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 المستخلص

ىذه الدراسة إلى تقديم التمويل التأجيري كأحد الطرق التمويمية الحديثة لتمويل  ىدفت
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، نظرا لمصعوبات التمويمية التي تواجييا ىذه المؤسسات 

 من في الاقتصاد الوطني، بالرغم والتي تحول دون تحقيقيا لأىدافيا و تطويرىا وجعميا قطاعا فعالا
أنيا  إلاالبرامج والييئات التي سخرتيا الحكومة الجزائرية لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، كل 

أحد  ىو  ليست كافية، فيذه الأخيرة تبحث عن التمويل البديل لمطرق التقميدية، والتمويل التأجيري
يلا مناسبا ويمبي احتياجاتيا نظرا لمخصائص التي ليا كونو مصدرا تمو الطرق التمويمية البديمة 

 .يتميز بيا والتي تنطبق عمى متطمبات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

دراسة ميدانية في مجموعة من البنوك والمؤسسات المالية وكممت ىذه الدراسة بالقيام ب
ى أنو يمكن التأجيري، وتوصمت ىذه الدراسة إلالعمومية والخاصة التي تتعامل بالتمويل 

لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية أن تتبنى التمويل التأجيري وتعتمده تمويلا بديلا في 
المستقبل، فقط ينقص وعي المؤسسات بيذا التمويل ومميزاتو، لذا يجب القيام بدورات أيام 

تماده تكوينية مفتوحة لمتعريف بو وتمكين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر من اع
 كنظام تمويمي لمشاريعيا الاستثمارية.

 التمويل التأجيري، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مصدر تمويل، الاستثمار.الكممات المفتاحية: 

 

 

 

 

 

 

Extract 



The objective of this study is to provide a financial funding as one of the modern 

funding methods for financing small and medium institutions in Algeria, given the 

funding difficulties faced by these institutions and making them possible to achieve their 

goals and develop and make them an effective sector in the national economy, despite the 

programs and bodies of the Algerian Government to support small and medium 

institutions, as they are not sufficient, the latter looking for alternative funding for 

traditional methods, and the funding is most appropriate to be a suitable funding source 

and satisfies its requirements in view of the characteristics that they are characterized and 

applicable to the requirements of small and medium institutions. 

This study was done by carrying out a field study in a set of banks and public and 

private financial institutions dealing with deferred funding. This study concluded that small 

and medium-sized enterprises can discourage funding and provide alternative funding in the 

future, only the awareness of the institutions of such funding and its budgets must be made 

open to the definition and enabling small and medium institutions in Algeria to be adopted as 

a funding system for their investment problems. 

Keywords :Leasing finance, small and medium enterprises, source of financing, investment. 

 

Extrait 

L'objectif de cette étude est de fournir un financement financier en tant que l'un des 

procédés de financement modernes pour financer des institutions petites et moyennes en 

Algeria, étant donné les difficultés de financement face à ces institutions et permettant 

d'atteindre leurs objectifs et de développer et de les rendre un secteur efficace dans l'économie 

nationale, malgré les programmes et les corps du gouvernement algérien pour prendre en 

charge de petites et moyennes institutions, étant donné qu'elles ne sont pas suffisantes, ces 

dernières recherchant un financement alternatif pour des procédés classiques, et le 

financement étant le plus approprié comme étant une source de financement appropriée et 

satisfaisant ses exigences compte tenu des caractéristiques qu'ils sont caractérisés et 

applicables aux exigences de petites et moyennes institutions. 

Cette étude a été effectuée par réalisation d'une étude de champ dans un ensemble de 

banques et d'institutions financières publiques et privées ayant un financement différé. Cette 

étude conclut que des entreprises de petite taille et de taille moyenne peuvent décourager le 

financement et fournir un financement alternatif dans le futur, seule la conscience des 

institutions d'un tel financement et ses budgets doivent être rendus ouverts à la définition et 

permettre à des institutions petites et moyennes en Algeria d'être adoptées en tant que système 

de financement pour leurs problèmes d'investissement. 

Mots Clés: Financement de crédit-bail, petites et moyennes entreprises, source de financement, 

investissement. 

 

 



 

 المقدمة 

قتصادية المتسارعة التي شيدتيا ساحة الأعمال الدولية وما شيدتو من تطور في ظل التغيرات الإ
تكنولوجي وتحرر من القيود والعراقيل لمختمف القطاعات الإقتصادية عمى الصعيدين المحمي والدولي وما 

لأسواق المالية واشتداد نجم عنو من توجو عام نحو الإندماج في حركية الإقتصاد الدولي وتحرير ل
لممنافسة الدولية، فقد خمق ىذا المحيط الدولي الجديد تحديا ميدانيا جديدا لاقتصاديات الدول النامية والذي 
يستدعي مواكبة تمك المستجدات الدولية ويعد دافعا قويا لنمو اقتصادياتيا وذلك من خلال توسيع النشاط 

 الإقتصادية. الإستثماري وتنويعو في مختمف قطاعاتيا

أن المؤسسات الإقتصادية بمختمف أشكاليا تمثل النواة الأساسية في النسيج  وباعتبار
الاقتصادي لمختمف دول العالم المتقدمة والنامية التي تساىم بخمق فرص العمل في مختمف 
 القطاعات الإقتصادية من جية وخمق الثروة في الاقتصاد من جية أخرى، فيي تعد محركا أساسيا
لمتنمية الاقتصادية والإجتماعية عمى حد سواء ومولدا لفضاء واسع لانتياز الفرص المتاحة للإبداع 
ثبات الميارات المينية  التنظيمي وتجسيد جيود الإبتكارات في أساليب الإنتاج لمسمع والخدمات وا 

 وبموغ الريادة في بيئة الأعمال المحمية والدولية.

وسطة لدى اقتصاديات العالم عن جدارتيا الريادية في ساحة أكدت المؤسسات الصغيرة والمت
الأعمال الدولية مقارنة مع باقي أنواع المؤسسات، وذلك لما تتميز بو من قدرة ىائمة عمى التكيف مع 
مختمف التغيرات الاقتصادية والاجتماعية والمساىمة الفعالة في إنتاج الثروة وخمق فرص العمل 

لال لمكفاءات المينية والإلمام بالأىداف الاقتصادية والاجتماعية معا وخمقيا فضاء واسع لاستغ
وتحقيق توازن بينيما والضآلة النسبية لرأس ماليا بالمقارنة مع المؤسسات الكبيرة والمساىمة في تعزيز 
قطاع التجارة الخارجية بزيادة حجم الصادرات وتقميل حجم الواردات، إلى جانب سرعة استجابتيا 

لتنظيمي السوق وبعض الخصوصيات ذات الطابع المحمي والجيوي وبساطة ىيكميا الحاجات 
وفي ظل الظروف التمويمية الصعبة التي تعيشيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وديناميكيتيا الإنتاجية. 

ويمة لمقروض الكلاسيكية الط أحد البدائل يمكن إعتمادهالذي  التمويل التأجيري ىناك لدى الدول النامية 
، والذي يتيح لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة كمستأجرة إمكانية الانتفاع من أصول معينة والمتوسطة الأجل

 .أو العقارات لفترة معينةتجييزات أو الآلات ال وأمعدات الك

وباعتبار أن الجزائر كغيرىا من الدول النامية معنية أيضا بتطوير قطاع المؤسسات الصغيرة 
تفادة منو لتفعيل النشاط الاقتصادي، فقد ساىمت بتييئة البيئة القانونية المناسبة للارتقاء والمتوسطة والاس

 وبيذا القطاع من خلال إصدار أول قانون توجييي مرتبط مباشرة بنشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
والمرافقة طة البرامج والييئات الداعمة لتمويل قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسوتوفير العديد من 

 لنشاطيا، الأمر الذي أدى إلى اتساع رقعة نشاطيا عمى مختمف القطاعات الاقتصادية وتزايد تعدادىا.



 
التمويل التأجيري ودوره في تدعيم تمويل وفي ىذا الاطار فإن ىذه الدراسة ستعالج موضوع "

 ".في الجزائرالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 إشكالية البحث .1

 عمى النحو الموالي:ة الإشكالية يمكن صياغ العرضومن خلال ىذا 
 الجزائر؟ طة فيالتمويل التأجيري في تدعيم تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسمدى مساهمة ما 

 :والمتمثمة فيما يميالأسئمة الفرعية  عمى جممة منىذه الإشكالية  وتنطوي

  التمويل التأجيري؟  عمميةما ىي الأطراف المتدخمة في 

  المشاكل التمويمية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة؟ماىي 

 في الجزائر؟لاتخاذه صيغة تمويمية فعالة متمويل التأجيري اللازمة لالمقومات  ىل تتوافر 

 ؟التمويل التأجيري كبديل تمويمي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرىو موقع ما 

  ؟المالية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر مدى استجابة التمويل التأجيري لمتطمبات السياسةما. 
 الدراسة فرضيات .2

 :فرعية الآتيةال اتالفرضي بناءا عمى الأسئمة الفرعية أعلاه، يمكن وضع

  يشترك في عممية التمويل التأجيري طرفين ىما المؤجر أولا كطرف مالك للأصل 1الفرضية :
( والمستأجر ثانيا )شخص طبيعي أو معنوي( كطرف المستأجر ) البنوك أومؤسسات التمويل التأجيري 
 مستفيد من التمويل التأجيري أو الأصل المستأجر.

  تعاني المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بشدة من ضعف قدرتيا عمى التمويل الذاتي كما 2الفرضية :
 التمويل البنكي.تعاني أيضا من عدم توافرىا عمى الضمانات ذات القيمة الاقتصادية الكافية لمحصول عمى 

 تتوافر في الجزائر المقومات اللازمة لمتمويل التأجيري لاتخاذه صيغة تمويمية فعالة، وقد 3 الفرضية :
 تحقق ذلك بتوافر كل من المقومات القانونية والمقومات المالية والمقومات النقدية والمقومات المحاسبية.

  فعالا وخيارا متاحا لممؤسسات الصغيرة  : يعتبر التمويل التأجيري بديلا تمويميا4الفرضية
 والمتوسطة في الجزائر.

  لمتطمبات السياسة المالية بشكل كاف يستجيب التمويل التأجيري في الجزائر : 5الفرضية
 باعتباره صيغة تمبي احتياجيا التمويمي دون الإخلال بييكميا المالي. لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 



 الدراسة أهمية .3

التمويل التأجيري ودوره في تدعيم تمويل المؤسسات  البحث والذي جاء تحت عنوان "ىذا  ةتتمثل أىمي
" في كون ىذه المؤسسات في حاجة دائمة إلى مصادر تمويل مختمف الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

الأخير  مشاريعيا الاستثمارية، وأصبحت تبحث عن مصادر تمويمية حديثة وبديمة لمتمويل التقميدي، كون ىذا
لا يمبي احتياجاتيا، ذلك نظرا لصعوبة الحصول عميو أو عدم توافقو مع المتطمبات المالية لممؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة. وأمام ىذا الوضع فإن التمويل التأجيري يعتبر من أىم مصادر التمويل الحديثة والأنسب لحل 

را لتوافقو مع طبيعة المؤسسات الصغيرة مشكمة التمويل لدى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وذلك نظ
والمتوسطة، وقد ازدادت الحاجة لمتمويل التأجيري كصيغة تمويمية لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 

 الحكومة الجزائرية أىمية كبيرة لمتنويع الإقتصادي خارج قطاع المحروقات.ظل إعطاء 

 الدراسةأهداف  .4

 ىو: الدراسةاليدف من القيام بيذا إن 

 بديل لمصادر التمويل التقميدية فعال و  يلتمويل التأجيري كمصدر تمويمابراز دور إمحاولة  -

إظيار أىم العراقيل والمشكال التي تعاني منيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وخاصة التمويمية  -
 منيا والتي تقف كحاجز امام تطورىا ونموىا.

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فيمية مناسبة لقطاع إبراز مكانة التمويل التأجيري كصيغة تموي -
ن قطاع المؤسسات الصغيرة لأ نظرا أساسي ليامصدر تمويل  وللاستفادة منو وجعم ، وذلكالجزائر

 .وذو مساىمة معتبرة في الدخل الوطنيقطاع حيوي والمتوسطة أصبح 
 منهج الدراسة .5

 ة استخدام منيجين اثنين متمثمين فيما يمي:تتطمب الإجابة عمى الإشكالية المطروحة في ىذه الدراس

: يستخدم ىذا المنيج بشكل غالب في الجانب النظري لوصف والإلمام بالإطار المنهج الوصفي -
 العام لمتمويل التأجيري إلى جانب خصوصيات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وطرق تمويميا.

واقع قطاع ل التطبيقي وذلك لتحميل : يستخدم ىذا المنيج بشكل غالب في الفصالمنهج التحميمي -
، بالإضافة تجارب بعض البنوك وشركات التمويل التأجيريو  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

الى تحميل نتائج استبيان الدراسة المتمحورة حول التمويل التأجيري ودوره في تدعيم تمويل المؤسسات 
 الصغيرة والمتوسطة في الجزائر.

 

 

 



 ت السابقةالدراسا .6

 :يمكن ذكر بعضيا كالآتيوالاطلاع عمى مختمف الدراسات السابقة المرتبطة بموضوع  التطرقبعد 

  سميرة مناصرةدراسة 

"المؤسسات ثؼٕٛاْ L M D في عموم التسيير الطور الثالثالباحثة بإعداد رسالة دكتوراه  قامت
والتي  ،"دراسة حالة ولاية أم البواقي: الصغيرة والمتوسطة بين التمويل التقميدي والتمويل المستحدث

واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بين ، ىدفت ىذه الدراسة إلى تقديم 2016-2015 فينوقشت 
منيا إلى مجموعة من النتائج  وقد توصمتيل التقميدي والتمويل المستحدث بولاية أم البواقي، و التم

الاقتصادي متنويع لالتنمية، لذا تعد البديل الفعال في  فعالامؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا أن لم
تواجو  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، كما والنيوض باقتصاديات مختمف الدول المتقدمة والنامية

يعد التمويل البنكي مصدرا من ناحية التمويل، و  تحديات تعيق مسار تطورىا خاصة و عوائق  عدة
سات الصغيرة والمتوسطة خاصة بالنسبة لمدول النامية بالغ الأىمية ضمن مصادر تمويل المؤس

والتي من بينيا الجزائر، غير أن الصعوبات الكثيرة والتي تعاني منيا ىذه المؤسسات تدفع البنوك 
. لكن عمى ارغم من أىمية للإحجام عن تمبية احتياجاتيا المالية بما يزيد نوعا ما من مشكل تمويميا

 محدودة في ولاية أم بواقي كحالة لمدراسة. ىذه الدراسة إلا أنيا كانت
  عمار زودةدراسة 

 في، "التمويل التأجيري في الجزائر، واقعو ومتطمبات تطويره" بنشر مقال حول الباحث قام
، قدمت ىذه 2018ول جوان العدد الأ من مجمة البحوث الاقتصادية والمالية، المجمد الخامس

طرق التمويمية لممشاريع الاستثمارية في اليل التأجيري كأحد الدراسة  بطاقة تعريفية عن صيغ التمو 
وقد استنتج لمتمويل التأجيري في الجزائر، جوانب القانونية والتنظيمية الودراسة مختمف  ،الجزائر

حسنيا لممؤسسات أالصيغ التمويمية و  عالباحث من خلال ىذه الدراسة أن التمويل التأجيري من انج
ضرورة توثيق عمى كما أكد عن تمويل لمشاريعيا الاستثمارية في الجزائر،  الاقتصادية التي تبحث

 ب، وذلك لضمان العيو أطراف عقد التمويل التأجيريعلاقة ربط قانونية بين لالمشرع الجزائري 
 .الخفية للأصول المؤجرة تأجيرا تمويميا

قراض عمى العمل بصيغة بأجيزتيا حث مؤسسات ترقية الاستثمار والإ الحكومة الجزائريةعمى وأنو 
التمويل التأجيري لدفع عممية الإنتاج والتقميل من حدة المشاكل الاقتصادية والاجتماعية الناتجة من تفشي 

 البطالة والركود الاقتصادي وتدني القدرة الشرائية.

وىذا ما تم التأكيد والتوسع فيو أكثر من خلال ىذه الدراسة التي تعالج مختمف الجوانب 
ومات المالية والقانونية والسياسية لمتمويل التأجيري، ومدى ملائمتو كمصدر تمويل بالنسبة والمق

 لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة.



  خالد بعاشي، إلهام عطاويدراسة 

أهمية قرض الإيجار التمويمي "من خلال ىذا المقال الذي جاء تحت عنوان  الباحثان تطرق
 ،("طة )دراسة حالة المؤسسات الناشطة في ولاية تيارتفي تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوس

دراسة أىمية قرض الإيجار التمويمي ل(. 2022) 1/العدد:17في مجمة العموم الاقتصادية، المجمد 
إلى مجموعة من  في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من وجية مالكييا، حيث توصلا

ات من طرف المؤسسات المستأجرة الناشطة في غياب الحاجة لتقديم الضمانأن النتائج أىميا 
، ولاية تيارت جعميا تتجو بقوة لاستخدام الإيجار التمويمي من وجية نظر مالكي ىذه المؤسسات 

سيولة إجراءات الإيجار التمويمي مكنت من احتلالو المرتبة الأولى في تمويل إضافة إلى 
الإيجار وأظيرت أن  نة بالقروض البنكية.المشاريع الصغيرة والمتوسطة الناشطة في تيارت مقار 

التمويمي يخفض من تكاليف التمويل ويوفر لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الناشطة في ولاية 
مالكي المؤسسات الاقتصادية الصغيرة كما أن  تيارت سيولة مالية تستخدميا في أغراض أخرى.

تخدام الايجار التمويمي، ومن أكثر صعوبات في اس ونوالمتوسطة الناشطة في ولاية تيارت يواجي
ىذه الصعوبات نجد: غياب الثقة لدى المؤجرين، خوف المؤجرين من فشل المؤسسات المستأجرة 

 وغياب كفاءة بعض مسيري المؤسسات.

 جمال معتوق، عماد بركان، إيمان كموش 

تصادية: دراسة أثر التمويل الإيجاري عمى الأداء المالي لممؤسسة الاق" المقال بعنوان ىذاقدم 
في مجمة دفاتر  وتم نشره"، 2021-2006حالة مؤسسة الخميج لمتدريب والتعميم السعودية لمفترة 

أثر التمويل الإيجاري عمى  لإظيار البحث ىذاجاء  (2022)سنة  02/ العدد: 11بوادكس، المجمد 
إعادة توجيو ة ، وتوصل إلى مجموعة نتائج من بينيا ضرور الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية

، وتشغيل واستثمار أصول المؤسسة في مشاريع ذات عوائد مرتفعة في الأجل القصير والمتوسط
العمل عمى زيادة موارد المؤسسة القصيرة الأجل أو التخفيض من احتياجاتيا المقابمة ليا، مما و 

يؤدي ذلك إلى يحدث توازن في دورة الاستغلال، ويعمل عمى التقميل من اجمالي المصاريف، حيث 
 زيادة الأرباح السنوية الصافية.

تطرق ىذه الدراسة إلى دراسة الييكل المالي لممؤسسات تما جاء في ىذا المقال س إلىإضافة 
ق اعتماد التمويل يلتمويميا عن طر  المثمىالصغيرة والمتوسطة وأىميتو وتأثيره عمى تحديد الأساليب 

مكن لممؤسسات ت يةتقديم كيف مع ة والمتوسطة في الجزائرتمويل المؤسسات الصغير  لتدعيمالتأجيري 
بشكل كبير لتطوير نشاطيا منو الصغيرة والمتوسطة من تطوير تعامميا بالتمويل التأجيري والاستفادة 

 بصفة خاصة ودعم الاقتصاد الوطني بصفة عامة.

 



 تقسيمات البحث .7

 :و إلى أربع فصول، وىي كالآتيحتى يتم الإلمام والإحاطة بكل جوانب ىذا البحث سيتم تقسيم

ثلاث مباحث وقد قسم إلى  "الإطار النظري لمتمويل التأجيري"جاء تحت عنوان  :ولالفصل ال  -
 كما يمي:

تطرق المبحث الأول إلى ماىية التمويل التأجيري من خلال تقديم مختمف المفاىيم المحمية والدولية 
ذا التمويل وماىي المراحل التي مر بيا حتى وصل إلى ى ةنشأ إلىالتي تعرف التمويل التأجيري، إضافة 

 يشرحكما  ما ىو عميو الآن من تطور، وأبرز الخصائص التي تميزه عن طرق التمويل الحديثة الأخرى.
 نواع التمويل التأجيري وأىم الفروقات الموجودة بينيا.أىذا المبحث مختمف 

أجيري، فقد قدم الأطراف المساىمة في والمبحث الثاني جاء تحت عنوان مقومات التمويل الت
أىم الشروط التي يجب أن تتوفر في عقد التمويل التأجيري كما تعرض إلى إلى جانبالتمويل التأجيري، 

مقومات التمويل التأجيري وىي المقومات القانونية،  تعرض أيضا إلىمختمف محدداتو، وفي الأخير 
 مات المحاسبية.المقومات النقدية، المقومات المالية والمقو 

أما المبحث الثالث وعنوانو التمويل التأجيري المخاطر، والمزايا والعيوب، تحدث عن 
التأجيري، بالإضافة إلى مزاياه التي يتميز بيا كوسيمة تمويل، وكذلك  بالتمويلالمخاطر المتعمقة 

 العيوب التي تتخممو.

سطة طرق تمويميا واستراتيجيات المؤسسات الصغيرة والمتو "جاء تحت عنوان الفصل الثاني:  -
 ثلاث مباحث أساسية ىي كالآتي: إلىوقسم ىذا الفصل  "،إدارتيا

المبحث الأول جاء تحت عنوان الإطار العام لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة وقدم مختمف المفاىيم 
تطرق إلى والتعاريف المتعمقة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وقدم أىم الخصائص المتعمقة بيا، كما 

وصنفيا حسب طبيعة منتجاتيا، وكذلك حسب طبيعة النشاط الذي  أشكال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
مكانيتيا وكذا شكميا القانوني.  تمارسو، وحسب توجييا وا 

حيث تعرض إلى تقديم طرق ، المبحث الثاني قدم طرق تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
كية التي تعتمد عمييا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتمبية حاجاتيا التمويمية، التمويل التقميدية أو الكلاسي

س أإضافة إلى طرق التمويل الحديثة والمتنوعة التي يمكن لممؤسسات الصغيرة الاعتماد عمييا في توفير ر 
التمويمية لتمويل مختمف مشاريعيا الاستثمارية والإنتاجية. وأىم المعوقات والمشاكل  تحتاجوالمال الذي 

 التي يمكن أن تتعرض ليا لتوفير مصادر التمويل اللازمة لاستمراريتيا وتطورىا.
جاء تحت عنوان الإدارة الاستراتيجية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة حيث فقد المبحث الثالث أما 

الاستراجية عالج ىذه المبحث تعريف الادارة الاستراتيجية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأىم الخيارات 
 التي يمكن اعتمادىا في إدارتيا وتسييرىا.



التمويل التأجيري كصيغة تمويمية في إطار النظريات المفسرة " جاء تحت عنوانالفصل الثالث:  -
 :وينقسم ىذا الفصل إلى ثلاث مباحث ىي كالآتي، "لمييكل المالي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة

الييكل المالي لممؤسسات في ظل النظريات المفسر لو محددات  الذي تعرض إلى المبحث الأول
أىم  كما أبرزلمييكل المالي لممؤسسات بصفة عامة، أىم المناىج المعتمدة فيو،  المفاىيميطار قدم الإ

 المحددات التي تتدخل وتتحكم في تحديد الييكل المالي لممؤسسة بمختمف جوانبيا.

 فسرة لمييكل لممؤسسات والتي تنقسم بدورىا إلىالمبحث الثاني جاء تحت عنوان النظريات الم
المفسرة لمييكل المالي في ظل التيارات التقميدية، والنظريات المفسرة لمييكل المالي في  النظرياتقسمين 

 ظل التيارات المالية الحديثة.

التمويل التأجيري في إطار النظريات المتوافقة مع  جاء تحت عنوان فقد المبحث الثالثأما 
ىذا المبحث إلى جزئين الجزء الأول تطرق إلى  وينقسم ،الصغيرة والمتوسطة المؤسساتوصيات خص

النظريات المتعمقة بالييكل المالي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والتي تتناسب مع طبيعة ىذه 
 المؤسسات، أما الجزء الثاني فخصص لتقديم كيفية تدعيم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وفق صيغة

 التمويل التأجيري.

جاء تحت عنوان "واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وآفاق اعتمادىا  الفصل الرابع: -
 عمى التمويل التأجيري، والذي يتضمن مبحثين.

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، إذ يقدم مجموعة من  واقعالمبحث الأول يعرض 
ومختمف المعايير المتدخمة في توزيعيا عمى قطر التراب الوطني، إضافة الاحصائيات التي تبين تطورىا 

 إلى تجارب بعض البنوك والمؤسسات المالية التي تتعامل بالتمويل التأجيري 

ميدانية حول التمويل التأجيري ومدى إمكانية اعتماده كأحد مصادر  دراسةأما المبحث الثاني فيقدم 
 .غيرة والمتوسطة في الجزائرحديثة لدى المؤسسات الصتمويل ال

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 الخاتمة 

فمعظم الدول  الاقتصادية، تنميةالأصبح قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قطاعا فعالا في 
من دور أساسي في خمق مناصب الشغل وخمق توازن المتقدمة تعتمد عمى ىذا القطاع بشكل كبير لما لو 

جعل معظم الدول تسعى إلى تطوير قطاع المؤسسات الصغيرة ، الأمر الذي بين القطاعات الاقتصادية
والمتوسطة وخاصة الدول النامية التي ىي في أمس الحاجة لتنمية اقتصادىا وتطويره. والجزائر كغيرىا 

كونو من القطاعات  ،وتدعمو قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةب تيتممن الدول النامية أصبحت 
من خلال إصدار قوانين  وقد تم ذلكتصاد الوطني خارج قطاع المحروقات، المعول عميو في تدعيم الاق

نشاء برامج و تسطير و توجييية  عيا عمى الاستمرار يمشاريع المؤسسات الصغيرة وتشجىيئات لدعم ا 
 التمويل. ةمشكم وأىمياوالتطور، ومعالجة مختمف المشاكل التي تعاني منيا 

 الماليةوسطة عمى التمويل من البنوك والمؤسسات حصول المؤسسات الصغيرة والمتخصوصا أن 
سواءً كانت متعمقة بالمؤسسة الصغيرة والمتوسطة ذاتيا ، تتخممو الكثير من العقبات والمصاعب الميدانية

الأمر الذي جعميا تبحث عن مصادر تمويمية أخرى بديمة وأقل ، أو المؤسسة الممولة أو بالمحيط الخارجي
ئصيا، وأحسن بديل ىو طرق التمويل الحديثة بمختمف أنواعيا، كالتمويل برأس تكمفة، وتتناسب مع خصا

بر الأنسب ليا من توكذلك التمويل التأجيري الذي يع ،المال المخاطر، الفاكتورينغ، التمويل الإسلامي
، ففي غالب الأحيان المؤسسات الصغيرة تكون بحاجة إلى معدات وأصول معينة لإتمام احتياجاتياحيث 

 اريعيا الاستثمارية وليس إلى تمويل نقدي.مش
اليدف من القيام بيذه الدراسة ىو تسميط الضوء عمى واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وقد كان 

والصعوبات التي تعاني منيا والتي تحول دون تحقيق أىدافيا، والتي تكون معظميا مشاكل تمويمية، 
التمويل وذلك باعتماد التمويل التأجيري كمصدر تمويل حديث  وتقديم الحمول المناسبة لمقضاء عمى مشكمة

وبديل لمصادر التمويل التقميدية من أجل تطويرىا وتوسيع نشاطيا الاستثماري عمى الصعيد الوطني 
 وتشجيع قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وجعمو قطاعا رائدا ومساىما في تنمية الاقتصاد الوطني.

 نتائج الدراسة

ل التطرق إلى دراسة التمويل التأجيري ودوره في تدعيم التمويل المؤسسات الصغيرة من خلا
 لنا مجموعة من النتائج ىي كالآتي: تبينوالمتوسطة، 

لا تقتصر شروط التمويل التأجيري عمى الشروط الموضوعية فقط والمتمثمة في الرضا بين  -
أي عيب، إضافة إلى وجوب الأىمية القانونية  المتعاقدين، أي تكون لدييم الرغبة الكاممة والخالية من

نما تتسع أيضا إلىاللازمة لإبرام العقد،  شروط شكمية وتعرف أيضا بالشروط الإلزامية والتي تتعمق  وا 
بالتمويل التأجيري كغيرىا من العقود والكتابة، الشير وىو التقيد في السجل، إضافة إلى المحل وىو 



يجب أن يكون قانونيا ويوجد أيضا السبب والذي يشترط فيو ألا يكون موضوع عقد التمويل التأجيري و 
 مخلا أو مخالفا لمنظام العام والآداب العامة.

لا يجد التمويل التأجيري سبيلا إلى النجاح إلا باعتماده عمى جممة من المقومات والمتمثمة في  -
المشرع لتسييل التعامل بو كتقنية تمويل  المتمثمة في المراسيم والتشريعات التي يصدرىاالمقومات القانونية 

قائمة بحد ذاتيا لو قوانين وتنظيمات خاصة لمتعامل بو ، إضافة إلى المقومات المالية التي تقدم التحفيزات 
المالية لمتعامل بالتمويل التأجيري كصيغة تمويمية ، إلى جانب المقومات النقدية تتأخذ من التمويل التأجيري 

المحاسبية التي تنظمو وتسيل العمل بو، فيي لرسم سياسة نقدية ، إضافة إلى المقومات  كإحدى المتغيرات
يستغل بأحسن طرق ممكنة سواء من جانب المؤجر و أساسية ولابد من توفرىا حتى يتم التعامل بكل شفافية 

 .أو المستأجر، ويعود بالنفع عمى جميع الأطراف المشاركة فيو
مخاطر متلازمان، فيناك مخاطر متعمقة بعقد التمويل التأجيري و يعتبر التمويل التأجيري وال -

أخرى تخص المؤجر ومخاطر تتعمق بالمستأجر كون ىؤلاء ىم أطراف العقد، فمثلا عدم وفاء المنتج أو 
المؤجر بتسميم الأصل المتفق عميو في الوقت المناسب وبالمواصفات المطموبة بسبب إفلاسو، أو إفلاس 

عدم وفائو بالالتزامات أما المنتج، أو ارتفاع تكمفة القسط الإيجاري عمى المستأجر فيكون الوسيط المالي و 
ىذا الأخير غير قادر عمى تسديدىا إضافة إلى تحممو تكاليف الصيانة وغيرىا من التكاليف، كما يمكن 

نشاط  ثر عميو كالمخاطر التشغيمية والتي تمسؤ يتعرض عقد التمويل التأجيري لمخاطر أخرى تأن 
المؤسسة أو نقص المرونة التمويمية التي تحول دون حصول المؤسسة عمى احتياجاتيا المالية فالمقرض 

 عمى تسديد ديونيا. وكدى قدرتيادائما يبحث عن المرونة المالية لممؤسسة 
حققت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الساحة الاقتصادية لمختمف دول العالم نتائج إيجابية  -
نظرا لخصائصيا التي تميزىا عن باقي المؤسسات، فرأس ماليا منخفض مقارنة بالمؤسسات  وفعالة

الكبيرة، كما أن ممكيتيا فردية أو عائمية فكمما كان رأس المال منخفضا بإمكان الشخص امتلاك مشروع 
فنشاطيا لا يحتاج يتماشى وقدراتو ومياراتو التنظيمية والإدارية، كما أنيا تساىم في الحد من أزمة البطالة 

إلى شيادات جامعية فالخبرة تكفي لأن معظم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نشاطيا حرفي أو ميني، 
إضافة إلى ذلك فصغر حجميا وقمة تخصصاتيا تكسبيا مرونة في التكيف مع الأوضاع الاقتصادية، 

يا متبناة من أصحاب وتكسب سرعة في الاستجابة لمتطمبات السوق وغيرىا من الخصائص التي تجعم
 رؤوس الأموال الصغيرة أكثر من المؤسسات الكبيرة.

تتسع طرق تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى طرق كلاسيكية وتتمثل في نوعين أساسيين  -
التمويل الداخمي الذي يكون عادة عند بداية نشاط المؤسسة يتضمن التمويل الذاتي والمدخرات الشخصية 

باح المحتجزة وغيرىا من طرق التمويل الداخمية ، إضافة إلى التمويل الخارجي الذي يتجسد لممالكين والأر 
في التمويل البنكي أو المجوء إلى قروض المدة و ىي أقل خطرا عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
ة إضافة التمويل عن طريق الأسيم بمختمف أنواعيا، كما أن ىناك طرق تمويمية حديثة ظيرت لتمبي



حاجيات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مثل التمويل عن طريق رأس المال المخاطر، التمويل بعقد 
تحويل الفاتورة، كذلك يوجد التمويل الإسلامي وىذا النوع من التمويل منتشر أكثر في الدول العربية، 

 وكذلك التمويل التأجيري والذي يتم عرضو بالتفصيل في ىذه الدراسة.
ل التمويمي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة بمجموعة من العوامل الداخمية منيا الحجم، يتأثر الييك -

المردودية، معدل النمو، درجة استقرار مبيعات المؤسسة، قدرة التحكم والسيطرة عمى نشاط المؤسسة، المرونة 
التي تختمف من وغيرىا من العوامل التي تأثر في تحديد الييكل المالي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة و 

 مؤسسة إلى أخرى وكذلك حسب الأىداف المؤسسة ونوع نشاطيا، ووضعية السوق الذي تنشط فيو.
يتناسب التمويل التأجيري كصيغة تمويمية حديثة مع بيئة احتياجات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -

يرة والمتوسطة وىو مصدر مباشر لممؤسسات الصغ بديل تمويمينظرا لامتيازاتو التي يتميز بيا فيو يعتبر 
تمويل جيد وبديل لمقروض التقميدية وتمبي حاجيات المؤسسات الصغيرة، ففي معظم الحالات تحتاج إلى 
معدات وأصول لمقيام بمشروعيا الاستثماري، وىذا ما يوفره ليا التمويل التأجيري، فيو يوفر التمويل الكمي 

من مشكمة الضمانات التي تقف دائما أمام حصوليا عمى  للاستثمار، ويمنحيا امتيازات جبائية، ويخمصيا
ر سيولة مالية لإتمام نشاطات أخرى متعمقة يوفالتمويل وكذلك يحسن من قدراتيا عمى الاستدانة و 

 بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
 نتائج اختبار الفرضيات

سسات الصغيرة والمتوسطة وبعد القيام بالدراسة حول التمويل التأجيري ودوره في تدعيم تمويل المؤ 
 ما يمي:تم التوصل إلى و سة المطروحة سابقا، راالإجابة عمى فرضيات الد تم ،في الجزائر

  التي مضمونيا ىو " يشترك في عممية التمويل التأجيري طرفين ىما 1الفرضية نتيجة اختبار :
يري( والمستأجر ثانيا المؤجر أولا كطرف مالك للأصل المستأجر )البنوك أو مؤسسات التمويل التأج

 )شخص طبيعي أو معنوي( كطرف مستفيد من التمويل التأجيري أو الأصل المستأجر". 

إذ توصمت ىذه الدراسة أن عممية التمويل التأجيري لا يقتصر أطرافيا فقط عمى المؤجر كطرف 
أو مالك للأصل المستأجر )البنوك أو مؤسسات التمويل التأجيري( والمستأجر )شخص طبيعي 

نما يشترك فييا المورد أيضا  معنوي( كطرف مستفيد من التمويل التأجيري أو الأصل المستأجر، وا 
من طرف المؤجر،  م الأصل المطموبيسمكطرف أساسي ثالث، باعتبار الطرف الذي يتولى ميمة ت

وىو ما  ،المستأجرالمؤجر و  لمعايير والمقاييس المتفق عمييا بينجميع الشروط المحددة با مع احترام
 ينفي صحة الفرضية الأولى.

  التي مضمونيا ىو " تعاني المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بشدة من 2الفرضية نتيجة اختبار :
ضعف قدرتيا عمى التمويل الذاتي كما تعاني أيضا من عدم توافرىا عمى الضمانات ذات القيمة 

 الاقتصادية الكافية لمحصول عمى التمويل البنكي".



المشاكل التمويمية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة المذكورة في الفرضية ىذه الدراسة أن إذ توصمت 
أعلاه غير مكتممة باعتبارىا تمثل فقط مجموعة المشاكل التمويمية المتعمقة بالمؤسسة )المشاكل الداخمية(، 

ف الممول وبذلك فإن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعاني أيضا من مشاكل تمويمية متعمقة بالطر 
التمويل البنكي أو محدودية القطاعات الممولة، كما تعاني أيضا من مشاكل تمويمية مرتبطة  كشروط

لدى بعض اقتصاديات دول عدم وجود مع  غياب التحفيزات الجبائية وشبو الجبائيةبالمحيط الخارجي ك
متعمقة الشاكل المإلى جانب  مؤسسات متخصصة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالعالم 

 .ثانيةوىو ما ينفي صحة الفرضية ال، الإدارية والخبرات الفنية بالصيغ والإجراءات
  التي مضمونيا ىو " تتوافر في الجزائر المقومات اللازمة لمتمويل 3 الفرضيةنتيجة اختبار :

ة والمقومات المالية التأجيري لاتخاذه صيغة تمويمية فعالة، وقد تحقق ذلك بتوافر كل من المقومات القانوني
 والمقومات النقدية والمقومات المحاسبية".

فقرات متعمقة  9 المحور الأول من الاستبيان المتضمن حولالدراسة تحميل إجابات عينة وفقا لنتائج 
أنو   T-testفقد أفرزت نتائج اختبار مدى توافر المقومات اللازمة لتطبيق التمويل التأجيري في الجزائرب

المحسوبة  tقيمة ، وذلك باعتبار أن الجزائر المقومات اللازمة لتطبيق التمويل التأجيريفي افر تتو فعلا 
 ، وىو ما يؤكد صحة الفرضية الثالثة.(5..10)الجدولية  t، وىي أكبر من قيمة (546,31)

  ارا : التي مضمونيا ىو "يعتبر التمويل التأجيري بديلا تمويميا فعالا وخي4الفرضية نتيجة اختبار
 متاحا لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر".

فقرات  .5 المحور الثاني من الاستبيان المتضمن حولالدراسة تحميل إجابات عينة وفقا لنتائج 
فقد أفرزت ، مكانة التمويل التأجيري كبديل تمويمي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائربمتعمقة 

كبديل تمويمي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في فعميا مويل التأجيري يعتبر التأنو   T-testنتائج اختبار
، وىو ما (5..10)الجدولية  t، وىي أكبر من قيمة (556,44)المحسوبة  tقيمة ، وذلك باعتبار أن الجزائر

 يؤكد صحة الفرضية الرابعة.
  لمتطمبات كل كاف بشيستجيب التمويل التأجيري في الجزائر : التي مضمونيا ىو " 5الفرضية

باعتباره صيغة تمبي احتياجيا التمويمي دون الإخلال  السياسة المالية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 بييكميا المالي ".

فقرات  .5 المحور الثالث من الاستبيان المتضمن حولالدراسة تحميل إجابات عينة وفقا لنتائج 
ت السياسة المالية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مدى استجابة التمويل التأجيري لمتطمبامتعمقة ب
كبديل تمويمي لممؤسسات فعميا التمويل التأجيري يعتبر أنو   T-testفقد أفرزت نتائج اختبار، الجزائر

 t، وىي أكبر من قيمة (.53651)المحسوبة  tقيمة ، وذلك باعتبار أن الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
 ا يؤكد صحة الفرضية الخامسة.، وىو م(5..10)الجدولية 

 توصيات الدراسة



انطلاقا من النتائج المتوصل إلييا، يمكن تقديم مجموعة من الاقتراحات التي تكون امتدادا ليذه الدراسة، 
وتحث عمى اعتماد التمويل التأجيري في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وتكون مواكبة 

 تصب كميا في صالح قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية وىي كالآتي:لمتطورات الراىنة التي 
يجب عمى البنوك والمؤسسات المالية المتخصصة التي تتعامل بالتمويل التأجيري من نشر ثقافة  -

التعامل بالتمويل التأجيري والتعريف بو أكثر لدى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وذلك من خلال القيام 
نية مفتوحة لأصحاب المشروعات الصغيرة والمتوسطة، لتعريفيم يت إشيارية وتنظيم ندوات وأيام تكو بحملا

بامتيازات التمويل التأجيري وأىميتو، كتقنية تمويل حديثة وفعالة بالنسبة ليذه المؤسسات وماىي 
 ارية عند اعتماده كنظام تمويل لمشاريعيا الاستثم االامتيازات التي يمكن أن تتحصل عميي

اجراءات ية والاعفاءات الضريبية وتسييل عمى الدولة الجزائرية تقديم التحفيزات والامتيازات الجبائ -
أكثر عمى اعتماده كتقنية تمويل بديمة وفعالة لتمويل مختمف امل بالتمويل التأجيري، حتى تحفز التع

 ة المشاريع الاستثمارية خاصة تمك المتعمقة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسط
، وخاصة تمك استخدام التمويل التأجيري كصيغة تمويميةرائدة في الدولية التجارب الالاستفادة من  -

المؤسسات  تعزيز نشاط قطاعالتي نظاميا الاقتصادي يشبو النظام الاقتصادي الجزائري حتى يتم 
 بالنفع عمى الاقتصاد الوطني. وىو ما يعودالصغيرة والمتوسطة، 

لمالية عمى التعامل بالتمويل االبنوك الخاصة والعامة وكذلك المؤسسات ضرورة إقدام مختمف  -
التأجيري وعرضو عمى الزبائن وتقديم مختمف التحفيزات التي تشجعيم عمى تعامل بو كتقنية تمويل حديثة 

 وبديمة لمتمويل التقميدي.
 آفاق الدراسة

مكممة، وذلك باقتراح واضيع أخرى مالمجال لمعالجة يمكن فتح  مستقبلاجل إثراء ىذه الدراسة أمن 
 إعداد دراسات في المواضيع الآتية:

 .واقع تطبيق النظام الجبائي والتشريع الجزائري المتعمق بالتمويل التأجيري في الجزائر -
 آفاق اعتماد التمويل التأجيري كتقنية تمويل لدى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. -
 ة المتعمقة بالتمويل التأجيري في الجزائر.واقع تطبيق المعايير المحاسبية الدولي -
 أىمية الإدارة الاستراتيجية في تحسين أداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر -
 اعتماد رأس المال المخاطر كأحد طرق التمويمية الحديثة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية -
 ية الاقتصاد الوطني.المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في تنم -
 اعتماد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كأحد القطاعات الفعالة والبديمة لقطاع المحروقات. -
 .أىمية طرق التمويل الحديثة ومدى اعتمادىا من قبل المؤسسات الاقتصادية -
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 20100، كاه ؽبِل ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، الأهكْ ،الاداسح اٌّب١ٌخفب٠ي ؽلاك،  .10

 20000كاه ا١ٌَّوح ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، عيء اٌضبٟٔ، الأهكْ، جبدئ اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ، ِفوْٚ، آفبئك ّم١و ٚ .11

 19990، ِىزجخ اٌؼج١ىبْ، اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ، لاداسح اٌز١ٍ٠ّٛخ، اِؾّل أ٠ّٓ ػيد ا١ٌّلأٟ .12

 20160كاه ٌّغل ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، الأهكْ، الاعزضّبس لشاءح فٟ اٌّفَٙٛ ٚالأّبؽ ٚاٌّؾذداد،ِؾّل أؽّل كه٠ل،  .13

 .2000الاٍىٕله٠خ، ِٖو، الإداسح اٌّب١ٌخ ٚاٌز٠ًّٛ، اٌذاس اٌغبِؼ١خ ٌٍطجغ ٚإٌشش، ِؾّل ٕبٌؼ اٌؾٕبٚٞ،  .14

صلاح خمل الهياكل المالية محمد عبد العزيز، .15 ، مكتبة الاشعاع لمطباعة والنشر محمد عبد العزيز، التمويل وا 
 .1997والتوزيع، مصر 

 . 2003الطبعة الأولى، مجموعة النيل العربية، القاىرة، مصر،  غيرة،مهارات إدارة المشروعات الصمحمد ىيكل،  .16
، ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌْئْٚ اٌزؤع١ش اٌز٠ٍّٟٛ اٌغٛأت اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌّؾبعج١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خِؾّٛك فّٟٙ، ٚآفوْٚ،  .17

 ١ِ19970لاْ الاٚثوا، اٌمب٘وح ِٖو، اٌّطبثغ الأ١ِو٠خ ٕبٌخ ث١غ اٌّطجٛػبد اٌؾى١ِٛخ،
 .1999، دار الجامعة الجديدة، مصر، النقود والمصارف والائتمان مصطفى رشد شيحة، .18
 .1998ِٖو  ، رٛى٠غ ِْٕؤح اٌّؼبهف، الاٍىٕله٠خ،اٌفىش اٌؾذ٠ش فٟ ِغبي ِظبدس اٌز١ًِٕ٠ّٛو اثوا١ُ٘ ا١ٌٕٙلٞ،  .19

، ا٠زوان ٌٍطجبػخ ٚإٌْو اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ِٚشىلاد ر٠ٍّٛٙبهاثؼ فٟٛٔ، هل١خ ؽَبٟٔ،  .20

 ٠20080غ اٌمب٘وح، ِٖو، ٚاٌزٛى

ِقجو ، أفبق الاعزضّبس فٟ اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌغضائش، الالزظبد ٚاٌّغزّغٔبعٟ ثٓ ؽ١َٓ،  .21

 اٌجؾش: اٌّغوة اٌىج١و الالزٖبك ٚاٌّغزّغ0

 .2005 ،، دار الجامعة الجديدة لمنشر والتوزيع، مصرعقد الايجار التمويمينجوى ابراىيم البدالي،  .22
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"، كاه اٌغبِؼخ إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍزؤع١ش اٌز٠ٍّٟٛ " دساعخ ٔمذ٠خ فٟ اٌمبٟٔٛٔ اٌفشٔغٟك٠ٚلاه،  ّل٘بٟٔ ِؾ .23

 19940 الإٍىٕله٠خ، ،اٌغل٠لح، ٌٍْٕو
 صب١ٔب: اٌّزوشاد

، كهاٍخ رطج١م١خ ِؼٛلبد رطج١ك ٔظبَ اٌزؤع١ش اٌز٠ٍّٟٛ وؤداح ٌز٠ًّٛ اٌّششٚػبد الالزظبد٠خثبهٚك،  رٛف١ك أؽّل .1

غ١و اٌّٖوف١خ اٌؼبٍِخ فٟ فٍَط١ٓ، للَ ٘نا اٌجؾش اٍزىّبلا ٌّزطٍجبد اٌؾٖٛي ػٍٝ كهعخ اٌّبعَز١و فٟ  ػٍٝ اٌّئٍَبد

 20110 ،فٍَط١ٓ -غيح -اٌّؾبٍجخ ٚاٌز٠ًّٛ، اٌغبِؼخ الاٍلا١ِخ
، ِنووح أصش ِظبدس اٌز٠ًّٛ ػٍٝ ٔغبػخ اٌّشبس٠غ الاعزضّبس٠خ دساعخ ؽبٌخ ِغّغ ط١ذايأؽّل ض١ف الله،  .2

 20070-2006ٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌز١١َو، عبِؼخ رٍَّبْ ِبعَز١و فٟ ا

اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح فٟ ؽغُ الا٠غبس اٌز٠ٍّٟٛ ٌششوبد اٌّمبٚلاد ٚالأشبءاد فٟ الأسدْ إٌٙلٞ،  أؽّل ِٖطفٝ .3

ّؾبٍجخ، لَُ اٌّؾبٍجخ، ، للِذ ٘نٖ اٌوٍبٌخ اٍزىّبلا ٌّزطٍجبد اٌؾٖٛي ػٍٝ كهعخ اٌّبعَز١و فٟ اٌ"دساعخ اخزجبس٠خ"

 20130و١ٍخ الأػّبي، عبِؼخ اٌْوق الأٍٚظ، 
ِؾذداد ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ ٚأصش٘ب ػٍٝ ١٘ىً سأط اٌّبي ٌٍششوبد اٌظٕبػ١خ أّوف ػبكي ِؾّٛك اٍّبػ١ً،  .4

، للِذ ٘نٖ اٌوٍبٌخ اٍزىّبلا ٌّزطٍجبد اٌؾٖٛي ػٍٝ كهعخ اٌّبعَز١و فٟ اٌّذسعخ فٟ عٛق فٍغط١ٓ ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ

  .2016غيح، فٍَط١ٓ،  -عبِؼخ الأى٘و–اهح الأػّبي ِٓ و١ٍخ الالزٖبك ٚاٌؼٍَٛ الإكاه٠خ اك

، اطوٚؽخ ١ًٌٕ ّٙبكح اٌلوزٛهاٖ فٟ اٌؼٍَٛ رقٖٔ الإ٠غبسٞ وآ١ٌخ لب١ٔٛٔخ ٌٍز٠ًّٛ الاػزّبدػمذ أِبي ثٓ ثو٠ؼ،  .5

 2015، -ر١يٞ ٚىٚ –لبْٔٛ، و١ٍخ اٌؾمٛق ٚاٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ، عبِؼخ ٌِٛٛك ِؼّوٞ 
، ِنووح ١ًٌٕ ّٙبكح اٌّبعَز١و فٟ دٚس ػمذ رؾ٠ًٛ اٌفبرٛسح فٟ ر٠ًّٛ ٚرؾظ١ً اٌؾمٛق اٌزغبس٠خ أِبي ثٓ ػ١ْٟ، .6

 2013/20140، 1اٌمبْٔٛ اٌؼبَ فوع اٌزٕظ١ُ الالزٖبكٞ، عبِؼخ لَٕط١ٕخ 

، –ائش دساعخ ؽبٌخ اٌغض–اشىب١ٌخ ر٠ًّٛ اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك أ١ِٕخ ؽ١ٕفٟ،  .7

كوزٛهاٖ اٌطٛه اٌضبٌش فٟ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ ػجل اٌؾ١ّل ثٓ ثبك٠ٌ،  -أطوٚؽخ ١ًٌٕ ّٙبكح

 2018/20190َِزغبُٔ، اٌغيائو، 

رؤص١ش ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ ػٍٝ إعزشار١غ١خ اٌّؤعغخ اٌظٕبػ١خ دساعخ ؽبٌخ ن ِؤعغخ اٌّطبؽٓ أٔفبي ؽلح فج١يح،  .8

ِنووح ِملِخ ضّٓ ِزطٍجبد ١ًٔ ّٙبكح اٌّبعَز١و فٟ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ، عبِؼخ اِؾّل  -ثغىشح - GMSٛة اٌىجشٜ ٌٍغٕ

 .2011/2012و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو،  -ثَىوح–ف١ضو 

زٛعطخ اٌجذائً الاعزشار١غ١خ: ِذخً ٌزؾم١ك اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ فٟ اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّا٠ّبْ غوىٌٟٚ،  .9

، ِنووح ِملِخ وغيء ِٓ ِزطٍجبد ١ًٔ ّٙبكح اٌّبعَز١و فٟ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ، عط١ف PLAST-Kداسعخ ؽبٌخ ِؤعغخ 

 .2009/2010اٌغيائو،  -ٍط١ف-عبِؼخ فوؽبد ػجبً

د٠ٕب١ِى١خ إٔشبء اٌّؤعغبد فٟ اٌغضائش ٚثشٚص اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌّغبي ثقزٗ ؽلاك،  .10

، أطوٚؽخ ِملِخ ١ًٌٕ ّٙبكح كوزٛهاٖ كٌٚخ فٟ ش، دساعخ ؽبٌخ اٌّؤعغبد اٌّظغشح فٟ ٚلا٠خ اٌغضائشالالزظبدٞ اٌغضائ

 2008/20090عبِؼخ اٌغيائو ٍبثمب، اٌغيائو،  -اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ، عبِؼخ ثٓ ٠ٍٛف ثٓ فلح

ح اٌلوزٛهاٖ فٟ ، أطوٚؽخ ١ًٌٕ ّٙبكرطٛس أداء أعٛاق الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّغبسث١خ اٌٛالغ ٚا٢فبقثلاي ١ّقٟ،  .11

 2010/20110، اٌغيائو، 3اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ اٌغيائو 

، هٍبٌخ ِبعَز١و، عبِؼخ دٚس اٌمشع الإ٠غبسٞ فٟ ر٠ًّٛ اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخفبٌل طبٌجٟ،  .12

 1.550-.1.5ِٕزٛهٞ لَٕط١ٕخ، اٌغيائو، 
، هٍبٌخ ١ًٌٕ كهعخ اٌلوزٛهاٖ فٟ اٌؼٍَٛ ِؼٛلبد أعٛاق الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌؼشث١خ ٚعجً رفؼ١ٍٙب، ه١ّل ثٛوَبٟٔ .13

 2005/20060الالزٖبك٠خ، عبِؼخ اٌغيائو، 

)دساعخ  ١٘ئبد اٌذػُ ٚاٌز٠ًّٛ ٚدٚس٘ب فٟ رط٠ٛش اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌغضائش١ٍٍّخ ٘بٌُ،  .14

وزٛهاٖ ِملِخ ١ًٌٕ ّٙبكح كوزٛهاٖ اٌطٛه اٌضبٌش فٟ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ، عبِؼخ ، أطوٚؽخ ك(2014-2004رم١ّ١١خ ٌٍفزشح 

 .2016/2017ِؾّل ف١ضو ثَىوح، اٌغيائو، 



 -ِغ الإشبسح ٌؾبٌخ اٌغضائش–، دٚس اٌجذائً اٌؾذ٠ضخ فٟ ر٠ًّٛ اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٍّبػ طٍؾٟ .15

رقٖٔ ِب١ٌخ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ، اٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ  أطوٚؽخ ِملِخ ١ًٌٕ ّٙبكح كوزٛهاٖ ػٍَٛ فٟ ػٍَٛ اٌز١١َو

 .2013/2014اٌز١١َو، عبِؼخ اٌؼوثٟ ثٓ ١ِٙلٞ أَ اٌجٛالٟ، اٌغيائو 
، ِنووح ِملِخ ضّٓ ِزطٍجبد ١ًٔ لشع الا٠غبس ٚاشىب١ٌخ ر٠ًّٛ اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخٍّبػ طٍؾٟ،  .16

 2006/20070اٌغيائو،  ّٙبكح اٌّبعَز١و فٟ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ رقٖٔ ِبٔغّٕذ اٌّئٍَخ، أَ اٌجٛالٟ،

أصش اٌزغ١١ش الإعزشار١غٟ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ٚر١ّٕخ اٌىفبءاد ػٍٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّؤعغخ ، ٠ؾض١ٗ ٍّلاٌٟ .17

طوٚؽخ ِملِخ ١ًٌٕ ّٙبكح كوزٛهاٖ اٌلٌٚخ فٟ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ رقٖٔ اٌز١١َو، ، أالالزظبد٠خ )ِذخً اٌغٛدح ٚاٌّؼشفخ(

 .2004، 2003عبِؼخ اٌغيائو، 

ٚلا٠خ  -اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ث١ٓ اٌز٠ًّٛ اٌزم١ٍذٞ ٚاٌز٠ًّٛ اٌّغزؾذس دساعخ ؽبٌخ١ٍّوح ِٕبٕوح،  .18

أَ  -فٟ ػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ اٌؼوثٟ ثٓ ١ِٙلٞ LMD، أطوٚؽخ ِملِخ ١ًٌٕ ّٙبكح كوزٛهاٖ اٌطٛه اٌضبٌش أَ اٌجٛالٟ

 .2015/2016اٌغيائو،  -اٌجٛالٟ

ِغبّ٘خ لشع الإ٠غبس فٟ ر٠ًّٛ اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌغضائش دساعخ ١ِذا١ٔخ ى٠وق،  ٍٍٛٓ .19

اٌّئٍَخ، ، أطوٚؽخ ِملِخ ١ًٌٕ ّٙبكح كوزٛهاٖ ػٍَٛ فٟ ػٍَٛ اٌز١١َو رقٖٔ: ِب١ٌخ 2015-2010ثٛلا٠خ عى١ىذح 

 .2017-2016أَ اٌجٛالٟ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ، اٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو لَُ ػٍَٛ اٌز١١َو، –عبِؼخ اٌؼوثٟ ثٓ ١ِٙلٞ 

اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ وؤداح ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ فٟ ظً اٌؼٌّٛخ، دساعخ ػٍٟ ثٍؾّوٞ،  ١ٍل .20

 20060أػّبي، عبِؼخ ٍؼل كؽٍت، اٌج١ٍلح، اٌغيائو، عبٔفٟ ِنووح ِبعَز١و، رقٖٔ اكاهح  ؽبٌخ اٌغضائش،

، دٚس رؾ١ًٍ اٌّٛاسد ٚاٌىفبءاد فٟ رؾ١ذ اعزشار١غ١بد ّٔٛ اٌّؤعغخ دساعخ ثؼغ اٌّؤعغبد ػبكي ٌؼغبٌٟ .21

، -ٍط١ف -، ِنووح ِملِخ ضّٓ ِزطٍجبد ١ًٔ ّٙبكح اٌّبعَز١و، عبِؼخ، عبِؼخ فوؽبد ػجبًاٌغضائش٠خ الالزظبد٠خ

 .2011/2012اٌغيائو، 

١ِلاط،  .22 ؾف١ع  سحػجل اٌ فبرٛ ً اٌ ٠ٛ زٌؾ  ٟ ٔٛ مبٔ َ اٌ ٌٕظب مٍب٠لا ٛ ثىو ث ؼخ أث ، عبِ هاٖ غيائو،  ،، أطوٚؽخ كوزٛ ، اٌ بَْ  20120 201رٍّ

، ِنووح ١ًٌٕ ّٙبكح ِبعَز١و، ػٍَٛ ر١١َو، عبِؼخ ر١غ١ش اٌّؤعغبد اٌزٟ رٛاعٗ طؼٛثبدػجل ا١ٌَّغ ه١ٔٚخ،  .23

 20040-2003ثبرٕخ، 
 دساعخ ؽبٌخ اٌغضائش، -لبد رطج١ك الا٠غبس اٌز٠ٍّٟٛ فٟ اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخِؼٛػجل الله لوٚٞ،  .24

ِملِخ ١ًٌٕ ّٙبكح كوزٛهاٖ اٌطٛه اٌضبٌش فٟ اٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو،  أطوٚؽخ

 20170-2016عبِؼخ ِؾّل ثٛض١بف ا١ٌٍَّخ، اٌغيائو، 
، ِنووح رقوط ضّٓ ِزطٍجبد ١ًٔ ّٙبكح اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب لأٚساق فٟ اٌغضائشعٛق اػج١و ثٛض١بف،  .25

 20070، عبِؼخ ِٕزٛهٞ لَٕط١ٕخ، اٌغيائو، PGSاٌّزقٖٖخ

ِنووح  -دساعخ ؽبٌخ ثٕه اٌجشوخ اٌغضائشٞ–اٌز٠ًّٛ الإعلاِٟ ٌٍّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ػٖبَ ثٛى٠ل،  .26

 20100/-200، اٌغيائو، -ٚهلٍخ–ؼخ لبٕلٞ ِوثبػ ِملِخ لاٍزىّبي ِزطٍجبد ّٙبكح اٌّبعَز١و، عبِ

 ٌٍّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌزؾذ٠بد الالزظبد٠خ اٌؼب١ٌّخ أعب١ٌت ر١ّٕخ اٌمذساد اٌزٕبفغ١خػٍٟ غي٠جبْٚ،  .27

 2014/20150عبِؼخ اِؾّل ثٛلوح ثِٛوكاً، اٌغيائو،، اٌلوزٛهاٖ ، أطوٚؽخ ِملِخ ١ًٌٕ ّٙبكحدساعخ ؽبٌخ اٌغضائش
اٌشفغ اٌّبٌٟ ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ فٟ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ الأسد١ٔخ اٌّذسعخ فٟ  أصشؽىّذ، ػ١ٍٛٞ ْٔؤد  .28

، للِذ ٘نٖ اٌوٍبٌخ اٍزىّبلا ٌّزطٍجبد اٌؾٖٛي ػٍٝ كهعخ اٌّبعَز١و فٟ اٌّؾبٍجخ، عبِؼخ اٌْوق عٛق ػّبْ اٌّبٌٟ

 .2019الأهكْ،  –ػّبْ  –الأٍٚظ 
، ِنووح ِملِخ ١ًٌٕ ّٙبكح -دساعخ ِمبسٔخ –ٍٟ ٚؽذٚدٖ اٌمب١ٔٛٔخ ؽج١ؼخ ػمذ الإ٠غبس اٌز٠ّٛثق١ذ،  ػ١َٝ .29

و١ٍخ اٌؾمٛق، عبِؼخ اِؾّل ثٛلوح ثِٛوكاً،  ِبعَز١و فٟ اٌؾمٛق فٟ اطبه ِلهح اٌلوزٛهاٖ رقٖٔ ػمٛك َِٚئ١ٌٚخ،

 2010/20110اٌغيائو، 
الأشغبي ٚاٌزشو١ت  -دساعخ ؽبٌخ ِؤعغخ–ِؾذداد اخز١بس ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ إٌّبعت ٌٍّؤعغخ غ١ٕخ ثٛهث١ؼخ،  .30

، ِنووح ِملِخ ضّٓ ِزطٍجبد ١ًٔ ّٙبكح اٌّبعَز١و فٟ ػٍَٛ اٌز١١َو، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ اٌىٙشثبئٟ فشع عٍٛٔغبص

 .2011/2012، اٌغيائو، 3ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ اٌغيائو 



، -خ ٌّغّٛػخ ِٓ اٌششوبد اٌؼب١ٌّخدساعخ ؽبٌ –اعزشار١غ١بد إٌّظّبد ٌٍؼب١ٌّخ فبطّخ اٌي٘وح ٕوٕبه،  .31

 .2017/2018رٍَّبْ، اٌغيائو –أطوٚؽخ كوزٛهاٖ فٟ اٌؼٍَٛ، اثٛ ثىو ثبٌمب٠ل 

دساعخ  -ؽبػٕبد الأػّبي وآ١ٌخ ٌزؼض٠ض لذسح اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ػٍٝ الاثزىبسفبطّخ اٌي٘وح ػب٠ت،  .32

ضّٓ ِزطٍجبد ١ًٔ ّٙبكح اٌلوزٛهاٖ اٌطٛه اٌضبٌش،  ، أطوٚؽخ ِملِخ-شؽبٌخ ِغّٛػخ ِٓ ؽبػٕبد الأػّبي فٟ اٌغضائ

 .2018/2019، اٌغيائو، -عبِؼخ فوؽبد ػجبً ٍط١ف

اشىب١ٌخ ر٠ًّٛ اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌغضائش ٚعجً رط٠ٛش ا١ٌ٢بد اٌز١ٍ٠ّٛخ فٟ وبر١خ ثٛهٚثخ،  .33

كوزٛهاٖ فٟ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌؼٍَٛ  ، أطوٚؽخ ِملِخ ضّٓ ِزطٍجبد ١ًٔ ّٙبكحظً اٌّزغ١شاد الالزظبد٠خ اٌشإ٘خ

 2017/20180، اٌغيائو، 1اٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ فوؽبد ػجبً ٍط١ف

للَ ٘نٖ اٌجؾش  ،ػمذ اٌزؤع١ش اٌز٠ٍّٟٛ ٚرطج١مبرٗ اٌّؼبطشح "دساعخ فم١ٙخ"عّبي ض١بْ،  اٌل٠ٓ ؽٕبْ، وّبي .34

 -غيح -اٌّمبهْ، ِٓ و١ٍخ اٌْو٠ؼخ ٚاٌمبْٔٛ فٟ عبِؼخ الاٍلا١ِخاٍزىّبلا ٌّزطٍجبد اٌؾٖٛي ػٍٝ كهعخ اٌّبعَز١و فٟ اٌفمٗ 

 2015َٖ/1436فٍَط١ٓ 
دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ اٌجٕٛن الاعلا١ِخ ٚاٌجٕٛن اٌزم١ٍذ٠خ فٟ ر٠ًّٛ اٌّؤعغبد اٌظغ١شح وّبي ِطٙوٞ،  .35

َز١و فٟ الالزٖبك، ، ِنووح رقوط ١ًٌٕ ّٙبكح اٌّبعٚاٌّزٛعطخ" دساعخ ؽبٌخ ثٕه اٌجشوخ ٚثٕه اٌمشع اٌشؼجٟ اٌغضائشٞ

 2011/20120عبِؼخ ٚ٘واْ اٌغيائو، 

ِنووح  -ؽبٌخ ػ١ٕخ ِٓ اٌّؤعغبد اٌغضائش٠خ–اٌؼٛاًِ اٌّؾذدح ٌجٕبء ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ ٌٍّؤعغخ وٕيح ثب٠خ ّواثٟ،  .36

 .2013/2014ِملِخ ضّٓ ِزطٍجبد ١ًٔ ّٙبكح اٌّبعَز١و فٟ ػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ اٌغيائو، اٌغيائو 

اٌزؾف١ض اٌغجبئٟ ٚالإدخبي اٌجٛسطٟ فٟ رٕش١ؾ اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، ِغ دساعخ ؽبٌخ  دٚسٌطفٟ ّؼجبٟٔ،  .37

 20140/ 2013، 3أطوٚؽخ ١ًٌٕ ّٙبكح كوزٛهاٖ اٌؼٍَٛ رقٖٔ اكاهح أػّبي، عبِؼخ اٌغيائو ، 2011-2005اٌغضائش فزشح 

ِخ ثبٌغضائش، دساعخ ؽبٌخ اٌمطبع دٚس اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذا٠ٌٛيح ثٙبء،  .38

، أطوٚؽخ ِملِخ ١ًٌٕ ّٙبكح اٌلوزٛهاٖ فٟ ػٍَٛ 2018/ 2017، إٌَخ اٌغبِؼ١خ 2015 ،2005اٌغ١بؽٟ فٟ اٌفزشح 

 اٌز١١َو رقٖٔ اكاهح أػّبي، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ لبٕلٞ ِوثبػ، ٚهلٍخ، اٌغيائو0

، أطوٚؽخ ١ًٌٕ ّٙبكح اٌلوزٛهاٖ فٟ اٌؼٍَٛ، ١ٍّخ رؾ٠ًٛ اٌفٛار١ش فٟ ر١ّٕخ اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخدٚس ػ١ٌٍٟ ِبك٠ٛ،  .39

 20180اٌغيائو، ، ر١يٞ ٚىٚ، عبِؼخ ٌِٛٛك ِؼّوٞ

رؤص١ش اٌغ١بعبد اٌز١ٍ٠ّٛخ ػٍٝ أِض١ٍخ ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ ٌٍّؤعغخ الالزظبد٠خ اٌغضائش٠خ " دساعخ ِؾّل ثّّٛٛخ،  .40

 -، أطوٚؽخ ِملِخ ١ًٌٕ ّٙبكح كوزٛهاٖ ػٍَٛ فٟ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ، عبِؼخ اِؾّل ف١ضوػ١ٕخ ِٓ اٌّؤعغبد اٌغضائش٠خ"

 .2015/2016اٌغيائو،  -ثَىوح

، ِنووح رقوط ِملِخ ضّٓ ِزطٍجبد ١ًٔ دٚس اعزشار١غ١خ اٌّؤعغخ فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خِؾّل ثٛطلاػخ،  .41

 .2007/2008اٌغيائو،  -أَ اٌجٛالٟ-١ٙلّٞٙبكح اٌّبعَز١و فٟ اٌؼٍَٛ، اٌّووي اٌغبِؼٟ اٌؼوثٟ ثٓ ِ

، 2015-2005ط١غخ ٌٍزؤع١ش اٌز٠ٍّٟٛ دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ الالزظبد ا١ٌّٕٟ فٟ فزشح ِؾّل ؽ١َٓ اٌوٕبثٟ،  .42

 20140هٍبٌخ كوزٛهاٖ، و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب، عبِؼخ اٌمواْ اٌىو٠ُ ٚاٌؼٍَٛ الاٍلا١ِخ، اٌَٛكاْ، 
، جٟ ِغ اٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ اٌذ١ٌٚخ فٟ ِؼبٌغخ ػمٛد اٌزؤع١ش اٌز٠ٍِّٟٛذٜ رٛافك إٌظبَ اٌّؾبعِؾّل هىاق،  .43

و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ، اٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ اِؾّل ثٛلوح  ،ِنووح رلفً ضّٓ ِزطٍجبد ١ًٔ ّٙبكح اٌّبعَز١و

 2014/20150، ثِٛوكاً، اٌغيائو
، -دساعخ ؽبٌخ اٌّغّغ اٌظٕبػٟ ط١ذاي  -لزظبد٠خٔؾٛ اخز١بس ١٘ىً ر٠ٍّٟٛ أِضً ٌٍّؤعغخ الاِؾّل ّؼجبْ،  .44

 .2009/2010ِنووح ضّٓ ِزطٍجبد ١ًٔ ّٙبكح اٌّبعَز١و فٟ ػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ اِؾّل ثٛلوح ثِٛوكاً، اٌغيائو، 

، هٍبٌخ ٚالغ اٌز٠ًّٛ فٟ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح: دساعخ ١ِذا١ٔخ ِؾبفظٗ عٍف١ذِؾّل ػجل اٌفزبػ ِؾّل ١ٍّؼ،  .45

 .2012، فٍَط١ٓ، ِبعَز١و، اٌملً

)ػمذ ششاء اٌذ٠ْٛ اٌزغبس٠خ( فٟ اٌزشش٠ؼ١ٓ الاسدٟٔ  آصبس ػمذ اٌفبوزٛس٠ٕغِٖطفٝ رووٟ ؽِٛل اٌغٛهأٟ،  .46

، للِذ ٘نٖ اٌوٍبٌخ اٍزىّبلا ٌّزطٍجبد اٌؾٖٛي ػٍٝ كهعخ اٌّبعَز١و فٟ اٌمبْٔٛ اٌقبٓ، ٚاٌؼشالٟ، دساعخ ِمبسٔخ

 20150عبِؼخ اٌْوق الأٍٚظ، 



سح اٌغٛدح اٌشبٍِخ وؤداح ٌٕغبػخ اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ ِٛاعٙخ رؾذ٠بد إٌّبفغخ إدا١ٍِىخ ِملاك،  .47

، أطوٚؽخ ِملِخ ١ًٌٕ ّٙبكح اٌلوزٛهاٖ، عبِؼخ اِؾّل ثٛلوح دساعخ ؽبٌخ ثؼغ اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌغضائش٠خ

 .2017/2018ثِٛوكاً، اٌغيائو،

، ِنووح ٌٍزغ١١ش فٟ اٌّؤعغخ "دساعخ ؽبٌخ ِؤعغخ ِٛث١ٍ١ظ" ا١ٌمظخ الإعزشار١غ١خ وؼب١ًِٖٔوح ػلاٚٞ،  .48

ِملِخ ضّٓ ِزطٍجبد ١ًٔ ّٙبكح اٌّبعَز١و، ِلهٍخ اٌلوزٛهاٖ: اكاهح الأفواك ٚؽٛوّخ اٌْووبد، عبِؼخ أثٟ ثىو ثٍمب٠ل 

 .2010/2011رٍَّبْ، اٌغيائو، 

ٌّبعَز١و، رقٖٔ: لبْٔٛ فبٓ و١ٍخ ، ِنووح ِملِخ ١ًٌٕ ّٙبكح االاػزّبد الا٠غبسٞ ٌٍؼمبساد، ْ٘بَ ثٓ ا١ٌْـ .49

 20070عٛاْ  06اٌؾمٛق ٚاٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ، لَُ اٌؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ ٚالاكاه٠خ ٌغبِؼخ لبٕلٞ ِوثبػ، ٚهلٍخ، 
دساعخ ؽبٌخ –" فٟ ر٠ًّٛ اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ leasingدٚس اٌمشع الإ٠غبسٞ"ثٓ ػيح،  ْ٘بَ .50

، الالزٖبك٠خّٙبكح اٌّبعَز١و فٟ الالزٖبك، رقٖٔ ِب١ٌخ ك١ٌٚخ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ  ، ِنووح رقوط ١ًٌٕ-ثٕه اٌجشوخ اٌغضائشٞ

 20120 201ػٍَٛ اٌز١١َو، ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ، عبِؼخ ٚ٘واْ، اٌغيائو، 

ِؼٛلبد ر٠ًّٛ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌؾغُ فٟ ١ٌج١ب ِٚمزشؽبد ػلاعٙب ؽّل اٌجوغضٟ، أِؾّل  ١ٌٔٚ .51

، للِذ ٘نٖ اٌوٍبٌخ اٍزىّبلا ٌّزطٍجبد اٌؾٖٛي ػٍٝ كهعخ الإعبهح سف اٌزغبس٠خ ا١ٌٍج١خ""دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ اٌّظب

 .2014عبِؼخ ثٕغبهٞ، ١ٌج١ب، -اٌؼ١ٍب "اٌّبعَز١و" ثمَُ اٌؾبٍجخ ثى١ٍخ الالزٖبك

ّذسعخ فٟ عٛق دِشك ٠ي٠ل ِؾّل،  .52 ششوبد اٌ ّبٌٟ ٌٍششوبد" دساعخ ١ِذا١ٔخ فٟ اٌ ّبي فٟ الأداء اٌ أصش ١٘ىً سأط اٌ

ّب١ٌخ  .2015/2016"، للِذ ٘نٖ اٌوٍبٌخ ١ًٌٕ كهعخ اٌّبعَز١و رقٖٔ اكاهح الأػّبي، عبِؼخ كِْك، ٍٛه٠ب، ٌلأٚساق اٌ
، أطوٚؽخ كوزٛهاٖ فٟ اٌؼٍَٛ ِغزمجً اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌغضائش٠خ فٟ ظً اٌؼٌّٛخؽ١ّلٞ،  ٠ٍٛف .53

 .2007/2008ئو، الالزٖبك٠خ، فوع اٌزؾ١ًٍ الالزٖبكٞ، عبِؼخ اٌغيائو، اٌغيا

 مبلادصبٌضب: اٌّ

، شؤحٕرىٍفخ الافلاط ٚرىٍفخ الالزشاع ٚػٍٝ ل١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍّ –رؤص١ش اٌٛفشاد اٌؼش٠ج١خ ١ِٕو ا١ٌٕٙلٞ،  اثوا١ُ٘ .1

 .1990اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ، اٌؼلك الأٚي، و١ٍخ الالزٖبك، عبِؼخ لطو، ٍٕخ 

اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ دساعخ ؽبٌخ ثٕه عٛعزٟ عٕشاي ٔض٠ٙخ ِشعٍٟ، أصش ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ ػٍٝ سثؾ١خ ، ثٛػجلٌٟ أؽلاَ .2

 .2016ك٠َّجو ، 06ِغٍخ اٌجبؽش الالزٖبكٞ، اٌؼلك  ،(2014-2005) اٌغضائش ٌٍفزشح

، -دساعخ ِمبسٔخ أث١ٓ اٌغضائش ٚاٌّغشة –لشع الا٠غبس وبعزشار١غ١خ ٌٍز٠ًّٛ ٕبٌؾٟ،  ٍّبػ أؽّل ثٛهاً، .3

 20140اٌغيائو،  ،35-34، اٌؼلك عبِؼخ اِؾّل ف١ضو ثَىوح ِغٍخ اٌؼٍَٛ الأَب١ٔخ،
 الاعزّبػ١خ، ِغٍخ الأوبك١ّ٠خ ٌٍلهاٍبد الإ٠غبسٞ ٚع١ٍخ ر١ّٕخ ِزبؽخ فٟ اٌغضائش الاػزّبدأؽّل ؽ١ّلٞ،  .4

 20170عبٔفٟ  ،17اٌؼلك  ،ٚاٌمب١ٔٛٔخ الالزٖبك٠خٚالإَٔب١ٔخ0 أ/ لَُ اٌؼٍَٛ 

دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ  –طج١مبد الإداسح اٌّؼبطشح س٠بدح الاػّبي الاعزشار١غ١خ وؤؽذ رأؽّل ٕىّٟٛ، اٌقَٕبء ِغلي،  .5

ِغٍخ الاكاهح ٚاٌز١ّٕخ ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد، ، Model of strategic Entrepeneurship ٌّٕٛرط س٠بدح الاػّبي

 .2019، 01 اٌؼلك: ،08اٌّغٍل 
دار تأثير الهيكل التمويمي عمى القرارات المالية لممؤسسةأحمد صديقي، وآخرون،  .6 ة الأعمال، ، مجمة الاقتصاد وا 

 .2017، سبتمبر 04، العدد01المجمد 
إػبدح اٌزشو١ض الاعزشار١غٟ ٌزؾغ١ٓ رٕبفغ١خ ١ِبد٠ٓ إٌشبؽ الاعزشار١غ١خ ٌٍّؤعغبد اٌظٕبػ١خ ، فوّٟ اٍؾبق .7

، ِغٍخ اٌو٠بكح لالزٖبك٠بد الأػّبي، عبِؼخ ENADاٌغضائش٠خ اعزشار١غ١خ ِمزشؽخ ٌٍّؤعغخ اٌٛؽ١ٕخ ٌظٕبػخ إٌّظفبد

 20160عبٔفٟ ، 01اٌؼلك  ،02اٌّغٍل ، ٛػٍٟ ٍّف، اٌغيائوؽ١َجخ ثٓ ث

رغبسة  -لشع الا٠غبس وجذ٠ً ر٠ٍّٟٛ ؽذ٠ش ٌٍّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخاػّو غياٚٞ، ٍٍّٝ ١ّٙت،  .8

ِغٍخ أكاء  -، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ لبٕلٞ ِوثبػ ٚهلخ اٌغيائو-ػشث١خ

 20180-13اٌؼلك  –يائو٠خ اٌّئٍَبد اٌغ
 ، اٌّغٍل ة 2017ك٠َّجو  48، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الأَب١ٔخ، ػلك ؽشفب ػمذ الاػزّبد الا٠غبسٞثىُٛ،  اٌٙبَ .9



آ١ٌبد ٚثواِظ كػُ رول١خ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ اٌغيائو، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ٚالأَب١ٔخ، اٌؼلك  .10

 20080عٛاْ  ،18

ش اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ الإداسح الاعزشار١غ١خ ٚأداء إٌّظّبد الأ١ٍ٘خ اٌؼبٍِخ أصؽَٓ اٌل٠واٚٞ،  أ٠ّٓ .11

 20180 ،04ِغٍخ افبق ٚػٍَٛ الإكاهح ٚالالزٖبك، عبِؼخ ِؾّل ثٛض١بف ا١ٌٍَّخ، اٌغيائو، اٌؼلك:  فٟ لطبع غضح،

٠ًّٛ ثشأط اٌّبي اٌغشٞء سأط اٌّبي اٌغشٞء الإعلاِٟ: ّٔٛرط ٌٍزٛف١ك ث١ٓ اٌزثؾٕٟٛ ِغلٚة ٚآفوْٚ،  .12

 20180، اٌغيائو، 2018، اٌؼلك اٌضبِٓ/ ك٠َّجو JFBE، ِغٍخ الزٖبك٠بد اٌّبي ٚالأػّبي ٚاٌز٠ًّٛ اٌزشبسوٟ الإعلاِٟ

، ِغٍخ 2010/2018أصش ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ ػٍٝ اٌّشدٚد٠خ اٌزغبس٠خ دساعخ رطج١م١خ ٌٍفزشح، ٚآفوْٚث١ْْٟ ١ٌٚل  .13

 .2021إٌَخ  01اٌؼلك: 13اٌّغٍل : -آفبق ػ١ٍّخ

، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ ٌغبِؼخ أَ رط٠ٛش ٚرشل١خ اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخثلاي ِواثظ، ١ٍٍّخ طجب٠ج١خ،  .14

 .، اٌغيائو2019، عٛاْ 6اٌجٛالٟ، اٌّغٍل 

إِىب١ٔخ ٔغبػ رطج١ك ط١غخ الاعبسح الإعلا١ِخ وآ١ٌخ ششػ١خ ٌز١ًّ ِشبس٠غ رشغ١ً ثٍمبٍُ ػّو، وّبي فب٠لٞ،  .15

، ِغٍخ )دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ فشع اٌج١ٍذح( cnacاٌٌّّٛخ ِٓ ؽشف اٌظٕذٚق اٌٛؽٕٟ ٌٍزؤ١ِٓ ػٓ اٌجطبٌخ اٌشجبة 

 .2020عٛاْ  -24، اٌؼلك 1اٌؼلك  11الالزٖبك ٚاٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ، اٌّغٍل 

دٚس اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌزغ١١ش اٌمشع اٌّظغش فٟ خٍك اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ثٛى٠بْ اٌوؽّبٟٔ ٘بعو،  .16

 .2016، عٛاْ 1608 -2335هكِل:  – 10اٌؼلك ، ، ِغٍخ اٌزىبًِ الالزٖبكِٞؾبسثخ اٌجطبٌخ ثبٌغضائشٚ
 .2021، 4، اٌؼلك 10، ِغٍخ اٌزٕظ١ُ ٚاٌؼًّ، اٌّغٍل رغشثخ اٌغضائش فٟ دػُ اٌّمبٚلار١خرٍقٛؿ ٍؼ١لح،  .17

مطبع اٌفلاؽٟ ٚإٌشبؽ غ١ش آ١ٌبد دػُ اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌغضائش إٌبشطخ فٟ اٌرّبه،  رٛف١ك .18

، 2اٌموٚٗ اٌفلاؽ١خ فٟ ٚلا٠خ ا١ٌٍَّخ ّٔٛمعب، ِغٍخ آفبق ػٍَٛ الإكاهح ٚالالزٖبك، اٌّغٍل  اٌفلاؽٟ فٟ إٌّبؽك اٌش٠ف١خ،

 ، اٌغيائو3510، 330( ٓ 2018، )2اٌؼلك 

دساعخ ل١بع١خ  -ائش، ِؾذداد اخز١بس ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ ٌٍّؤعغبد اٌّذسعخ فٟ ثٛسطخ اٌغضعّبي للاَ، ِؾّل ى٠لاْ .19

 .2015ك٠َّجو  ،9عبِؼخ ا١ٌْٙل ؽّٗ ٌقضو، اٌغيائو، اٌؼلك  "ِغٍخ هإٜ الزٖبك٠خ"، ،2013 201ٌٍفزشح 

، أصش اٌزؤع١ش اٌز٠ٍّٟٛ فٟ سثؾ١خ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ٚالإعلا١ِخ فٟ الأسدْػجبك، ٕل٠مٟ ا٠بك اٌقٖبٚٔخ،  عّؼخ ِؾّٛك .20

ب١ّّخ، الأهكْ، 2019اه( ِبهً )آم 1ع 39اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌلإكاهح، ِظ  20190، عبِؼخ آي اٌج١ذ، اٌٍّّىخ الأهك١ٔخ اٌٙ
، ِغٍخ اٌز١ّٕخ اٌجٛسطخ ٚاٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌغضائشاٌؾج١ت ِىبٚٞ، وو٠ّخ ثبثب ؽبِل،  .21

 .، اٌغيائو2017ٍجزّجو  -02ٚالالزٖبك اٌزطج١مٟ عبِؼخ ا١ٌٍَّخ، اٌؼلك 

دٚس اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌزط٠ٛش الاعزضّبس فٟ اعزٙذاف الاعزضّبساد إٌّزغخ ، ثٛى٠بْ وو٠ُ ،اٌطب٘و اٌْو٠ف ؽَبْ .22

ٌظٕبػخ  SARL FILES D’ACIERدساعخ ؽبٌخ ششوخ ف١ً أع١ٟ  – 2021 201ٌٍفزشح  -ٚلا٠خ اٌشٍف -فٟ اٌغضائش

 .2023ٍٕخ  01اٌؼلك  09( /اٌّغٍل JEF، ِغٍخ الالزٖبك ٚاٌّب١ٌخ )اٌفٛلار اٌؼبدٞ ثبٌشٍف

)اٌظىٛن الإعلا١ِخ اٌخؼشاء( ٌزؼض٠ض  أ١ّ٘خ اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌز٠ًّٛ الإعلاِٟ الأخؼشػّو اٌْو٠ف، ؽفبظ ىؽً،  .23

، 2018، اٌّغٍل اٌضبٌش، اٌؼلك اٌضبٟٔ، ك٠َّجو اٌّبي ٚالأػّبي الزظبداٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثبلإشبسح إٌٝ ؽبٌخ ِب١ٌض٠ب، ِغٍخ 

 عبِؼخ ا١ٌْٙل ؽّٗ ٌقضو، اٌٛاكٞ، اٌغيائو0

دٚس ا١ٌٙبوً اٌذاػّخ ٌٍّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اعزؾذاس ِٕبطت ه فبهٚق غوثٟ، غوثٟ، ػّب ؽّيح .24

، 3ِغٍخ اٌلهاٍبد الالزٖبك٠خ اٌّؼبٕوح، اٌّغٍل  اٌشغً: لشاءح إؽظبئ١خ ٌزغشثخ دػُ اٌّؤعغبد إٌبشئخ فٟ اٌغضائش،

 ، اٌغيائو20180، 6اٌؼلك 

، ِغٍخ الزٖبك ٚالأػّبي، ج١خ فٟ ارخبر اٌمشاس اٌز٠ٍِّٟٛغبّ٘خ اٌّؼٍِٛخ اٌّؾبعىا٠لٞ، ى٠ٕٚخ ِقٍقً،  ؽ١ّلح .25

 20180عبِؼخ ا١ٌْٙل ؽّٗ ٌقضو، اٌٛاكٞ، اٌغيائو، اٌّغٍل اٌضبٌش، اٌؼلك اٌضبٟٔ، ك٠َّجو 

لشاءح ؽٛي طٕبػخ الائزّبْ الإ٠غبسٞ فٟ اٌغضائش ٚعجً رط٠ٛشٖ فٟ ظً اٌزغبسة  ؽٕبْ ػ١بك، ِؾّل ؽّْبٚٞ، .26

 20170، عٛاْ 4لثو/ اٌؼلك ، ِغٍخ اٌّاٌذ١ٌٚخ ٚاٌزؾذ٠بد



٘بكف، ر٠ًّٛ اٌجٕٛن الاٍلا١ِخ ٌؼمٛك اٌجٕبء ٚاٌز١١ْل ِٓ فلاي اٌز٠ًّٛ الإ٠غبهٞ، ِغٍخ كهاٍبد، اٌؼلك  ؽ١ي٠خ .27

 20130عبٔفٟ  ،1اٌؼلك: ،4اٌّغٍل: ئو،عبِؼخ الأغٛاط، اٌغياه ،الالزٖبكٞ
ِغٍخ  ائش٠خ،ضغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌغا١ٌٙبوً اٌذاػّخ فٟ ر٠ًّٛ اٌّؤعغبد اٌظفل٠غخ فٕط١ظ، ؽج١جخ ؽٕبُ،  .28

 .2020 أفو٠ً ،، ػلك فب3ٓالأهٕبك ٌٍلهاٍبد الالزٖبك٠خ ٚالإكاه٠خ، ِغٍل 

 ،ا١ٌٙبوً ٚاٌجشاِظ اٌذاػّخ فٟ ر٠ًّٛ اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌغضائش٠خفل٠غخ فٕط١ظ، ؽج١جخ ؽٕبُ،  .29

 .2020( / أفو٠ً (، ػلك )فب3ِٓغٍخ أهٕبك ٌٍلهاٍبد الالزٖبك٠خ ٚالإكاه٠خ، ِغٍل )

دساعخ ؽبٌخ  -ٚاٌغجبئ١خ ٌؼمٛد الإ٠غبس اٌز٠ٍّٟٛ فٟ اٌغضائش ؾبعج١خّاٌّؼبٌغخ اٌف١و اٌل٠ٓ كاؽٛ، ٍجغ ٕجو٠ٕخ،  .30

، 00اٌؼلك  10ِغٍخ اٌجٖبئو ٌٍجؾٛس فٟ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، اٌّغٍل:، SARL SAGECِؤعغخ 

 20220عٛاْ 
اٌز٠ًّٛ اٌجٕىٟ ٌٍّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ وّذخً ٌٍز٠ٕٛغ الالزظبدٞ ِٟ ثوان، اٌَؼ١لٞ، فئاك ٍب -هؽبي .31

، ِغٍخ اٌجؾٛس الالزٖبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ، اٌّغٍل اٌواثغ/اٌؼلك دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ ِخزٍف اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ ثٛلا٠خ أَ اٌجٛالٟ

 ، اٌغيائو20170اٌضبٟٔ ك٠َّجو 

ؽش ثذ٠ً ِغزؾذس ٌز٠ًّٛ اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ سأط ِبي اٌّخبه١ّل ؽفٖٟ، ػجل اٌغفٛه كاكْ،  .32

 20180، اٌغيائو 2018اٌؼلك اٌَبكً: ٍجزّجو  ، ِغٍخ الزٖبك٠بد الاػّبي ٚاٌزغبهح،اٌغضائش

اٌؼٛاًِ اٌّؾذدح ١ٌٍٙىً اٌّبٌٟ فٟ اٌّؤعغبد اٌخذِبر١خ اٌّذسعخ فٟ ثٛسطخ اٌخشؽَٛ ه١ّل ؽفٖٟ، ٚآفوْٚ،  .33

ـ 8، ِغٍخ هإٜ الزٖبك٠خ عبِؼخ ا١ٌْٙل ؽّٗ ٌقضو، اٌٛاكٞ، اٌغيائو، اٌّغٍل2016-2014شح ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ خلاي اٌفز

 .01،2018اٌؼلك

ِغٍخ  ٔظش٠بد ا١ٌٙىً اٌز٠ٍّٟٛ ٚأصش٘ب ػٍٝ ل١ّخ إٌّشؤح ػشع ٚرؾ١ًٍ،هضٛاْ ػّبه، كا١ٔب اثوا١ُ٘ غ١ب،  .34

 .2018 ،6اٌؼلك  ،40ب١ٔٛٔخ اٌّغٍل ٍٍٍَخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌم -عبِؼخ رْو٠ٓ ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌؼ١ٍّخ

، الاثذاع ٚاٌز١ّض فٟ اٌز٠ًّٛ الأطغش الاعلاِٟ لشاءاد فٟ رغشثخ ثٕه الأًِ ا١ٌّٕٟه٠ُ ثٛٔٛاٌخ، اٌْو٠ف ه٠ؾبْ،  .35

 ، اٌغيائو20140ٍجزّجو  ،39ِغٍخ اٌزٛإً فٟ الالزٖبك ٚالإكاهح ٚاٌمبْٔٛ، اٌؼلك 

و١ٍخ الإَٔب١ٔخ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ  ،خ رطج١مٗ فٟ ثٕه اٌجشوخ اٌغضائشٞأ١ّ٘خ اٌز٠ًّٛ اٌزؤع١شٞ ٚو١ف١ثٕؾٕبّٟ،  ى١ٌقخ .36

 20140ك٠َّجو ، اٌغيائو ،25، اٌّغٍل 04ػلك  عبِؼخ لَٕط١ٕخ، اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو،
 -، ِغٍخ اٌز١ّٕخ ٚالالزٖبك اٌزطج١مٟط١غ اٌز٠ًّٛ الاعلاِٟ ث١ٓ اٌٛالغ ٚاٌّؤِٛيى١٘و ثٓ كػبً، أ١ِٓ ػ٠َٛٝ،  .37

 اٌؼلك اٌواثغ، اٌغيائو0 ،ا١ٌٍَّخ عبِؼخ

، ِغٍخ اٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ فٟ ِغبي رؤ١ً٘ ٚرشل١خ اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌغضائشى٠زٟٛٔ ٕبثو٠ٓ،  .38

 20150، ٍجزّجو 4كفبرو ثٛاكوٌ، اٌؼلك هلُ 

، 6، اٌّغٍل ، كهاٍبد، اٌؼلك الالزٖبكٞإشىب١ٌخ ر٠ًّٛ اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌغضائش٠خٔج١ٍخ،  ٍبٍبْ .39

 20150، عبِؼخ الأغٛاط، اٌغيائو، عٛاْ 2اٌؼلك 

عبِؼخ اٌج٠ٛوح  ،، ِغٍخ ِؼبهفرفؼ١ً اعزشار١غ١خ اٌؾٛوّخ ٌٍشلبثخ ػٍٝ اٌز٠ًّٛ الاعلاٍِٟؼبك ّلهٞ ِؼّو،  .40

 .2017ك٠َّجو ، 23اٌؼلك: 

ثبرجبع اعزشار١غ١بد  فٍغفخ رى٠ٛٓ ل١ّخ ِٕظّخ الأػّبيٍؼل ػٍٟ ؽّٛك اٌؼٕيٞ، ِٙب ػجل اٌىو٠ُ ؽّٛك اٌواٚٞ،  .41

 .2013، ِغٍخ و١ٍخ ثغلاك ٌٍؼٍَٛ الالزٖبك٠خ اٌغبِؼخ اٌؼلك اٌقبٓ ثّئرّو اٌى١ٍخ، اٌؼواق ٌز٠ٕٛغ

أصش ِؾذداد اٌمشاس اٌز٠ٍّٟٛ ػٍٝ ل١ّخ اٌشفغ اٌّبٌٟ ثبٌّؤعغخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش إعلا١ِخ: ؽبٌخ ٍف١بْ كٌفٛف،  .42

 .2018( 19/اٌؼلك) 14ِغٍخ الزٖبك٠بد افو٠م١ب، اٌّغٍل ،ػ١ٕخ ِٓ اٌّؤعغبد اٌّذسعخ فٟ اٌغٛق اٌّبٌٟ اٌّب١ٌضٞ

١ٍٍُ عبثٛ، ٔٛاي ثٓ ػّبهح، ّٔبمط ِمزوؽخ ٌز٠ًّٛ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ػٓ طو٠ك ّووبد اكاهح  .43

 –خ الاٍزضّبه الإٍلا١ِخ، كهاٍخ ؽبٌخ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌؼبٍِخ ثبٌغيائو، اٌّغٍخ اٌغيائو٠خ ٌٍز١ّٕخ الإلزٖبك٠

 .2017/ك٠َّجو 07ػلك 



ّٔبرط ِمزشؽخ ٌز٠ًّٛ اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ػٓ ؽش٠ك ششوبد إداسح ١ٍٍُ عبثٛ، ٔٛاي ثٓ ػّبهح،  .44

 –، كهاٍخ ؽبٌخ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌؼبٍِخ ثبٌغيائو، اٌّغٍخ اٌغيائو٠خ ٌٍز١ّٕخ الإلزٖبك٠خ الاعزضّبس الإعلا١ِخ

 .2017/ ك٠َّجو07ػلك 

ِؾذداد ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ فٟ اٌّؤعغخ الالزظبد٠خ دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ل١بع١خ ثبعزخذاَ ِغٍـ ١ٌٚٚل ث١ْْٟ،  ١ٍٍُ .45

 .2019عٛاْ  1، اٌؼلك 6ِغٍخ كهاٍبد الزٖبك٠خ، اٌّغٍل ،VARالأؾذاس اٌزارٟ أشؼخ 

بد٠خ دساعخ ػٕبطش ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ ٚأصش٘ب ػٍٝ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍّؤعغخ الالزظٍٙب١ٍ٠خ ٔج١ٍخ، ثٛوض١و عجبه،  .46

اٌّووي اٌغبِؼٟ  -ِغٍخ ١ِلاف ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد، اٌؼلك اٌقبٌِ (،2014-1999) ؽبٌخ د٠ْٛ ِغّغ ط١ذاي اٌغضائشٞ

 .2017عٛاْ  -ػجل اٌؾف١ع ثٛاٌٖٛف ١ٍِخ

، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الأَب١ٔخ، عبِؼخ ِؾّل ف١ضو، ثَىوح، ػمذ الا٠غبس ٌلأطٛي إٌّمٌٛخ اٌٛاٍؼخ ىهاهح، ٕبٌؾٟ .47

 20120فّجو اٌغيائو، ٔٛ
طبٌُ ػٍٟ، ثٍق١و فو٠ل، ضّبْ اٌموٚٗ وآ١ٌخ ٌز٠ًّٛ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ اٌغيائو، كهاٍخ ؽبٌخ  .48

 .2018، ك٠َّجو 3اٌّغٍل اٌواثغ، اٌؼلك  ،(، ِغٍخ اٌجْبئو الالزٖبك٠خFGARٕٕلٚق ضّبْ اٌموٚٗ )

، ِغٍخ اٌؼٍَٛ ٚاٌّؼٛلبد، ؽبٌخ اٌغضائشدٚس اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ ر١ّٕخ اٌٛالغ كاٚكٞ،  اٌط١ت .49

 ، اٌغيائو20110ٌَٕخ  11الالزٖبك٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، اٌؼلك 

ػلالخ ١٘ىً اٌز٠ًّٛ ثوثؾ١خ اٌْووخ كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ؽبرُ ٔبٕؼ، ػجل اٌقبٌك ٠ب١ٍٓ اٌجلهاْ،  ػبكٌخ .50

 .2014ْ / اٌّغٍل اٌؼبّو/ رْو٠ٓ اٌضبٟٔ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ، اٌؼلك اٌَبثغ ٚاٌضلاصّٛووبد اٌمطبع اٌٖٕبػٟ، 

، ِغٍخ عبِؼخ اٌْبهلخ ٌٍؼٍَٛ رؾ١ًٍ ١٘ىً اعزذأخ اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ثبٌغضائش١ٍٓ، باٌؼب٠ت ٠ .51

 20140َٖ / ١ٔٛ٠ٛ 1435ّؼجبْ  1، اٌؼلك11الأَب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ كٚه٠خ ِؾىّخ، اٌّغٍل 

ِغٍخ هإٜ الزٖبك٠خ،  عغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌغضائش،ثشٔبِظ رؤ١ً٘ اٌّؤػجل اٌغ١ًٍ ّبهق، ٚآفوْٚ،  .52

 20120اٌؼلك اٌضبٌش، ك٠َّجو 

اٌّؼبٌغخ اٌّؾبعج١خ ٌؼمٛد الإ٠غبس اٌز٠ٍّٟٛ ث١ٓ ػجل اٌؾك ٍؼلٞ، ِؾّل ١ٌّٓ ػٍْٛ، ِؾّل ٌقضو ٕبٌؾٟ،  .53

  2020-02/ اٌؼلك ١02خ، اٌّغٍل ، ِغٍخ اٌّؾبٍجخ، اٌزلل١ك ٚاٌّبٌإٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌّبٌٟ ٚاٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ اٌششػ١خ

، ِغٍخ ١ِلاف ػمذ الاػزّبد الا٠غبس وٛع١ٍخ ٌز٠ًّٛ الاعزضّبس فٟ اٌزشش٠غ اٌغضائشٞٔبثزٟ،  اٌؾك ٠ٍٛف ػجل .54

 20190ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد، اٌّغٍل اٌّووي اٌغبِؼٟ ػجل اٌؾف١ع ثٛاٌٖٛف ١ٍِخ، اٌغيائو، عٛاْ 
اٌزؾف١ض اٌغجبئٟ فٟ رط٠ٛش اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ دٚس ثشاِظ ع١بعخ ثٛلفخ، وّبي هى٠ك،  اٌؾك ػجل .55

، ِغٍخ اٌلهاٍبد الالزٖبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ، ANDI 2002-2012دساعخ ؽبٌخ اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌزط٠ٛش الاعزضّبس –ثبٌغضائش 

 20130 -06-30اٌّغٍل الاٚي،  –اٌؼلك اٌَبكً  -عبِؼخ اٌٛاكٞ
ُ إعزشار١غ١خ اٌغضائش فٟ ر٠ًّٛ ٚػّبْ لشٚع اٌّؤعغبد رم١١اٌوعّبْ ػجل اٌمبكه، ؽَبٟٔ ثٓ ػٛكح،  ػجل .56

 20190، عٛاْ 2، اٌؼلك 7، ِغٍخ اٌزىبًِ الالزٖبكٞ، اٌّغٍل اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ

دٚس اٌّظبسف الإعلا١ِخ فٟ ر٠ًّٛ اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ػجل الله أؽّل اٌلػبً، فبٌل عّبي اٌغؼبهاد،  .57

 ـ الاهك20140ْاٌؼلك اٌضبٟٔ  -اٌّغٍل اٌواثغ ػْو –ٌلهاٍبد الإَٔب١ٔخ ، ِغٍخ اٌيهلبء ٌٍجؾٛس ٚاٚاٌّزٛعطخ فٟ الأسدْ

"، ِغٍخ رؾ١ًٍ اٌّمبسثبد إٌظش٠خ ؽٛي أِض١ٍخ ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ "الاعٙبِبد إٌظش٠خ الأعبع١خ ػجل اٌٛ٘بة كاكْ، .58

 .2006/ 04ػلك  –اٌجبؽش

، 07: ػلك ،، ِغٍخ اٌجبؽشزٛعطخاٌغذي اٌمبئُ ؽٛي ١٘بوً ر٠ًّٛ اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّػجل اٌٛ٘بة كاكْ،  .59

 .، عبِؼخ ٚهلٍخ، اٌغيائو2009-2010
ؽبٌخ ثٛهٕخ  –اٌؼوثٟ غ٠ٕٟٛ، ػبكي َِزٛٞ، آ١ٌخ رفؼ١ً اٌجٛهٕخ ٌز٠ًّٛ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ  .60

 .، اٌغيائو01ِغٍخ إٌّبعو، اٌؼلك اٌغيائو، 

، ِغٍخ اٌجبؽش اٌلهاٍبد الأوبك١ّ٠خ ئشٞاٌز٠ًّٛ ثبلاػزّبد الا٠غبسٞ فٟ ِظشف اٌغلاَ اٌغضإِبٕوح،  ػيٚى .61

 20160اٌؼلك اٌزبٍغ، عٛاْ 



 ِغٍخ أً٘ ػ١ٍُٙ اٌَلاَ، اٌؼلك اٌضبِٓ، و١ٍخ اٌمبْٔٛ، ،ػمذ الا٠غبس اٌز٠ٍّٟٛ )ا١ٌٍضٔغ(ػم١ً ِغ١ل وبظُ اٌَؼلٞ،  .62

 0عبِؼخ ووثلاء
ِغٍخ اٌلهاٍبد لزظبد٠خ، أصش ١٘ىً اٌز١ًّ ػٍٝ سثؾ١خ اٌغُٙ اٌؼبدٞ ِٚؼذلاد ّٔٛ اٌٛؽذاد الالبثٍٛخ،  ػٍٟ .63

 20080اٌّووي اٌغبِؼٟ ثبٌٛاكٞ، اٌغيائو،  ،2008اٌؼلك الأٚي  -الالزٖبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ

الاػزّبد الإ٠غبسٞ وجذ٠ً ِغزؾذس ٌز٠ًّٛ اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ ثٛللاّٟ، ١ٍّو و١َوح،  ػّبك .64

 0، اٌغيائو2014-05 اٌؼلك ،، اٌّغٍخ اٌغيائو٠خ ٌٍؼٌّٛخ ٚا١ٌَبٍبد الالزٖبك٠خاٌغضائش
، ِغٍخ اٌجؾٛس الالزٖبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ، اٌّغٍل اٌز٠ًّٛ اٌزؤع١شٞ فٟ اٌغضائش ٚالؼخ ِٚزطٍجبد رط٠ٛشٖ ػّبك ىٚكح، .65

 20180اٌغيائو، عٛاْ  اٌقبٌِ اٌؼلك الأٚي، عبِؼخ أَ اٌجٛالٟ،
، ؤعغبد الالزظبد٠خِؼٛلبد ٔغبػ لشع الإ٠غبس فٟ اٌغضائش ِٚشرىضاد عؼٍٗ ثذ٠لا ر١ٍ٠ّٛب ٌٍّػّبه ىٚكح،  .66

 (20190) 02/اٌؼلك: 09ِغٍخ الالزٖبك اٌٖٕبػٟ )فياهره(، اٌّغٍل 
ٚالغ ِّبسعخ الإداسح الاعزشار١غ١خ ثبٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌغضائش دساعخ ألبٍُ، ا١ٌْـ ٍبًٚ،  ػّو .67

 .2015أكهاه، اٌغيائو،  ،ؽّل كها٠خ، عبِؼخ أ32اٌؼلك ، ِغٍخ اٌؾم١مخ،١ِذا١ٔخ ؽٛي اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ثؤدساس

، ِغٍخ ١ِلاف اٌز٠ًّٛ الإعلاِٟ وجذ٠ً ر٠ٍّٟٛ ٌٍّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخىث١و، ١ٍّوح ِٕبٕوح،  ػ١بُ .68

 .2016اٌغيائو،  -، اٌّووي اٌغبِؼٟ ػجل اٌؾف١ع ثٛاٌٖٛف ١ٍِخ2016ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌؼلك اٌضبٌش/ عٛاْ 

ِلاءِخ اٌز٠ًّٛ اٌزؤع١شٞ إٌّزٟٙ ثبٌز١ٍّه ٌؾً ِشىٍخ اٌز٠ًّٛ ٌٍّؤعغبد بٟٔ، ثٓ اثوا١ُ٘، هّلٞ ِؾّل ٍٍط اٌغبٌٟ .69

 20180ف١فوٞ ، 04اٌؼلك  ،عبِؼخ ثَىوح ،، ِغٍخ الالزٖبك٠بد اٌّب١ٌخ اٌجٕى١خ ٚاكاهح الأػّبياٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ
الاعزفبدح ِٓ اٌزغبسة اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ آ١ٌخ ٌٍؾذ ِٓ أصِخ اٌجطبٌخ ثبٌغضائش، ثٓ اٌؼب٠ِ،  فبطّخ .70

 20180، ك٠َّجو 6، اٌؼلك 3ِغٍخ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ، عبِؼخ ا١ٌْٙل ؽّخ ٌقضو، اٌٛاكٞ، اٌغيائو، اٌّغٍل  اٌؼب١ٌّخ،

، ِذٜ ِغبّ٘خ طٕذٚق ػّبْ اٌمشٚع فٟ رغ١ًٙ ر٠ًّٛ اٌّؤعغبد ، فٛاضؼ، هاِٟ ؽو٠لٍلاِخ  ٍبهح .71

  .( 2009) 01/ اٌؼلك: 04 اٌؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍجخ، اٌّغٍل: ، ِغٍخ اٌجؾٛس فٟاٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌغضائش
دٚس اٌّظبسف ٚاٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ فٟ ر٠ًّٛ  ػجل اٌمبكه هؽبة، ػجل اٌوىاق اٌطب٘و اٌفواػ، فٛىٞ .72

 .20ع١ٍ٠ٛخ  -، ِغٍخ كهاٍبد الأَبْ ٚاٌّغزّغ، اٌؼلك اٌضبِٓاٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ ١ٌج١ب

، ِغٍخ اٌّمبه ٌٍلهاٍبد الالزٖبك٠خ، اٌّووي اٌغبِؼٟ ٠ًٛ اٌفبرٛسح فٟ اٌمبْٔٛ اٌغضائشٞػمذ رؾؽٛد،  ف١وٚى .73

 ، اٌغيائو20180/عٛاْ 02رٕلٚف، اٌؼلك 

 –ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚفؼب١ٌخ اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌغضائش٠خ ووثُٛ ِؾّل، ث١ٍّّْٛ ػجل إٌٛه،  .74

، d'ECONOMIE et de MANAGEMENTض١لارٙب اٌغضائش٠خ، دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ اٌّؤعغبد اٌظغ١شح اٌظ١ٕ١خ ِٚ

 .2014، عبِؼخ اثٛ ثىو ثبٌم١ٍل رٍَّبْ، 02اٌؼلك  ،13اٌّغٍل 

، ِغٍخ اٌّب١ٌخ أعب١ٌت ٚط١غ اٌز٠ًّٛ الإعلا١ِخ ٌٍّشبس٠غ اٌّظغشح ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١كٌجٕٝ ِؼطٝ،  .75

 .2014ٚالأٍٛاق،عبِؼخ ػجل اٌؾ١ّل ثٓ ثبك٠ٌ َِزغبُٔ، اٌغيائو، 

، 2017( عٛاْ 1)12ِغٍخ الالزٖبك اٌٖٕبػٟ، اٌؼلك  ،ػمٛد الا٠غبس اٌز٠ٌٍّٟٛقضو فلاف ثٌٍٛخ، ِؾّل أووَ،  .76

 2017، اٌغيائو، 1عبِؼخ اٌؾبط ٌقضو ثبرٕخ 
 ، اٌغيائو2010عٛاْ  -33، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الأَب١ٔخ،اٌؼلك ػمذ الاػزّبد الا٠غبس١ٌٍٞٝ ثؼزبُ،  .77
، )وزٛعٗ ١جٟ، إشىب١ٌخ ر٠ًّٛ اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌغضائشػجذ اٌٍط١ف ؽِؾّل اٌج١ْو ثٓ ػّو،  .78

 .2012ّبًِ ِمبهْ ث١ٓ اٌز٠ًّٛ اٌٛضؼٟ ٚالإٍلاِٟ(، ِغٍخ هإٜ الزٖبك٠خ، اٌؼلك اٌضبٌش ك٠َّجو

لشاءح ؽٛي طٕبػخ الائزّبْ الا٠غبسٞ فٟ اٌغضائش ٚعجً رط٠ٛشٖ فٟ ظً اٌزغبسة ِؾّل ؽّْبٚٞ، ؽٕبْ ػ١بك،  .79

/ 4اٌؼلك  -اٌّلثو -، 3ِغٍخ اٌّلثو، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ اٌغيائوٌزؾذ٠بد اٌّؾ١ٍخ، اٌذ١ٌٚخ ٚا

 20170عٛاْ 
، ِغٍخ ٚالغ الاداسح الاعزشار١غ١خ ٌٍّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌغضائشؽٛح، ٍؼل الله أثٛ اٌمبٍُ،  ِؾّل .80

 .اٌضبٟٔ، ثلْٚ ٍٕخاٌّغٍل  24اٌؾمٛق ٚاٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ اٌؼلك 



ّٔبرط ثٛسطخ -أ١ّ٘خ ر٠ًّٛ اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ػٓ ؽش٠ك اٌجٛسطخِؾّل ؽٌٟٛ، فبٌل اكه٠ٌ،  .81

-02اٌغيائو، اٌؼلك -عبِؼخ ا١ٌٍَّخ -، ِغٍخ اٌز١ّٕخ ٚالالزٖبك اٌزطج١مٟ-ا١ًٌٕ اٌّظش٠خ ٚثٛسطخ أٌزشٔبوغذ اٌفشٔغٟ

 .2017ٍجزّجو 

، اٌّغٍخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍز٠َٛك اٌز٠ٍّٟٛ ػٍٝ أغبػ ِغ١شح اٌؼًّ اٌّظشفٟ الاعلاِٟ ، أصش اٌزؤع١شفبٌل اٌؼطبه ِؾّل .82

 0ٌٕلْ، اٌٍّّىخ اٌّزؾلح، ثلْٚ ٍٕخ -اٌؼلك اٌضبٌش -الاٍلاِٟ، اٌّغٍل اٌَبكً
إٌّظِٛخ اٌّؤعغ١خ اٌذاػّخ ٌٍّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ هّلٞ ٍٍطبٟٔ، اٌٙبّّٟ ثٓ ٚاضؼ،  ِؾّل .83

 .2017 0-20-03اٌؼلك  ،02، اٌّغٍل اٌغضائش

، ِغٍخ اٌجْبئو الالزٖبك٠خ، اٌؼلك 2013-2007رم١١ُ عٛق الا٠غبس اٌز٠ٍّٟٛ فٟ اٌغضائش ٌٍفزشح ثٛكاٌٟ،  ِقطبه .84

 0(، اٌغيائو2016اٌضبٌش )ِبهً 
ٔظش٠خ رشر١ت اخز١بس ِظبدس اٌز٠ًّٛ وّذخً ٌزفغ١ش ِؾذداد اٌز٠ًّٛ ثبٌمشٚع الاعزضّبس٠خ أ١ِو ِؼ١يح،  َِؼٛك .85

، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، ِغٍخ بد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ ظً ظشٚف ػذَ رّبصً اٌّؼٍِٛبدٌٍّؤعغ

 .2017، ١ِ5لاف ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد، اٌؼلك 

، ِغٍخ أصش ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ ػٍٝ أداء اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌغضائش١ٍِه ِؾّٛكٞ، ٔٛه اٌل٠ٓ ٔٛٞ،  .86

 .، اٌغيائو١2016خ ٚاٌّؾبٍج١خ، اٌؼلك /اٌجؾٛس فٟ اٌؼٍَٛ اٌّبٌ

، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ دٚس ٚأ١ّ٘خ لشع الا٠غبس فٟ ر٠ًّٛ اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخىغ١ت،  ١ٍِىخ .87

 20050، 05ٚػٍَٛ اٌز١١َو، اٌؼلك 
٠ًٛ ِغزمجً اٌز٠ًّٛ الاعلاِٟ فٟ ظً الأصِبد اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ اٌزغشثخ اٌّب١ٌض٠خ فٟ اٌزِّمب٠ٚت،  ِٕٖف .88

 .ثلْٚ ٍٕخ ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ٚالأَب١ٔخ، اٌؼلك اٌؼبّو،الاعلاِٟ أّٔٛرعب

دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌششوبد –أصش اٌفشص الاعزضّبس٠خ ػٍٝ ١٘ىً سأط اٌّبي ٍؼ١ل ٠ٍٛلاْ، ٚآفوْٚ،  ١ْ١ًِ .89

 .2015/ؽي٠واْ، ١ٔٛ٠ٛ – 1ْ ع35، ِظ اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌلإداسح -اٌّب١ٌخ ٌلأٚساقاٌّذسعخ فٟ ثٛسطخ ػّبْ 

اٌّؼبٌغخ اٌّؾبعج١خ الإ٠غبس اٌز٠ٍّٟٛ ؽغت اٌّشعؼ١خ اٌّؾبعج١خ اٌذ١ٌٚخ ٚإٌظبَ اٌّؾبعجٟ ثٛهؽٍخ،  ١ٍِٛك .90

 0(2020/ )ك٠َّجو 04اٌؼلك:  -08، اٌّغٍل: الالزٖبكٞ، ِغٍخ اٌزىبًِ اٌّبٌٟ اٌغضائشٞ

، ِغٍخ اٌجؾٛس زٛعطخ اٌغضائش٠خٌؼٛاًِ اٌّؾذدح ١ٌٙبوً ر٠ًّٛ اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّثٛف١ٍَٟ، ا ٔغّخ .91

 .2016-12ٚاٌلهاٍبد الإَٔب١ٔخ اٌؼلك 

، ِغٍخ اٌؼٍَٛ آ١ٌبد ٚثشاِظ دػُ رشل١خ اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌغضائشٔٛه اٌل٠ٓ أؽّل لب٠ل،  .92

 .2008عٛاْ  18الاعزّبػ١خ ٚالأَب١ٔخ، اٌؼلك 

سأط اٌّبي اٌّخبؽش فٟ ر٠ًّٛ اٌّؤعغبد  ِغبّ٘خ ششوبدإٌٛٞ ١ٍف الاٍلاَ ثٍؼبثل، ػجل اٌّغ١ل للٞ،  .93

، 2017عٛاْ  47، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الأَب١ٔخ، ػلك (2015-1980اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ؽبٌخ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح فٟ اٌفزشح )

 اٌّغٍل ة، اٌغيائو0

ٚالغ اعزضّبساد ششوبد سأط اٌّبي اٌّخبؽش فٟ سأعّبي اٌّؤعغبد اٌظغ١ش إٌٛٞ ١ٍف الاٍلاَ ثٍؼبثل،  .94

(، 2019)01/ اٌؼلك: 03، ِغٍخ آفبق ػٍَٛ الإكاهح ٚالالزٖبك، اٌّغٍل(2016-1995ٛعطخ اٌغضائش٠خ خلاي اٌفزشح )ٚاٌّز

 20190اٌغيائو، 

أصش ِىٛٔبد ١٘ىً سأط اٌّبي فٟ اٌمشاساد اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ ثمطبع ػجل إٌّؼُ أؽّل الأؽّو،  ٕ٘بكٞ .95

، 9ّخ رٖله ػٓ الأوبك١ّ٠خ الأِو٠ى١خ اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، اٌّغٍل ، أِبهاثبن: ِغٍخ ػ١ٍّخ ِؾىاٌـزؤ١ِٓ اٌغٛدأٟ

 .2018، 28اٌؼلك 

ر٠ًّٛ اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ػٓ ؽش٠ك ساط اٌّبي اٌّخبؽش" رغشثخ ١٘جخ ثٛػجل الله ٚآفوْٚ،  .96

 ٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ، اٌغيائو ثلْٚ ٍٕخ0، ِغٍخ الالزٖبك ٚااٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ِٕٚطمخ اٌششق الأٚعؾ ٚشّبي إفش٠م١ب"

ِؾذداد ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ: دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ ششوبد اٌزؤ١ِٓ الأسد١ٔخ اٌّذسعخ فٟ ػجل اٌؾ١ّل اٌّؼب٠طخ،  ٍٚبَ .97

 ،2020، 1اٌؼلك  26، ِغٍخ إٌّبهح، اٌّغٍل (2012-2010ثٛسطخ ػّبْ ٌٍفزشح اٌّّزذح ث١ٓ )



مركز دراسات –، جامعة البصرة 2العدد ، 04 ، مجلة الخليج العربي المجلدلتأجير التمويليالاقتصادية لعقد ا الآثارمكي،  بابن ٠بع١ٓ .98
 .2402البصرة والخليج العربي، 

ِغٍخ اٌؾمٛق  ،ؽش٠ك الاػزّبد الا٠غبسٞ اٌغضائش٠خ فٟ رؾ١ًٍ لشاس الاعزضّبس ػٓ اٌزغشثخ فوْٚ،آ٠ب١ٍٓ رٛاِٟ ٚ .99

 2007عبِؼخ ى٠بْ ػبّٛه ثبٌغٍفخ، اٌغيائو، (، 02)33 -ٚاٌؼٍَٛ الأَب١ٔخ، اٌؼلك الالزٖبكٞ
أصش ١٘ئبد اٌذػُ ٚاٌّشافمخ ػٍٝ اٌزشغ١ً ثبٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٠ٍٛفٟ ػجل اٌىو٠ُ، ثلاي ثٛعّؼخ،  .100

، ِغٍخ ِغب١ِغ اٌّؼوفخ، (2019-2002دساعخ ل١بع١خ ٌفزشح –)ؽبٌخ اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌزط٠ٛش الاعزضّبس  فٟ اٌغضائش

 .2021اوزٛثو  ،03 ، ػلك:07 اٌّغٍل:

 ساثؼب: اٌّذاخلاد ٚاٌٍّزم١بد

، عبِؼخ اٌمب٘وح، و١ٍخ اٌزغبهح، لَُ اٌّؾبعجخ فٟ ششوبد الأِٛاي٘بٌخ ػجل الله اٌقٌٟٛ،  ػجل اٌٌّٛٝ اٌٖجبؽ، أؽّل .1

 2016/20170ِؾبٍجخ، ؽمٛق اٌطجغ ٚإٌْو ِؾفٛظخ ٌٍّئٌف١ٓ، 

١ّخ إٌغج١خ ِٚخبؽش اٌزذل١ك فٟ اٌّؤعغبد اٌظغ١شح رطج١ك ِفَٙٛ الأ٘أؽّل لب٠ل ٔٛه اٌل٠ٓ، ثٓ ىاف ٌجٕٝ،  .2

ك٠َّجو  6ٚ7اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ اٌغيائو، ٠ِٟٛ  اٍزلاِخ، اٌٍّزمٝ اٌٛطٕٟ ؽٛي اّىب١ٌخ ٚاٌّزٛعطخ

 .ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ ا١ٌْٙل ؽّٗ ٌقضو، اٌٛاكٞ اٌغيائو الالزٖبك٠خ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ 2017

ِزطٍجبد رفؼ١ً اٌظ١شفخ الإعلا١ِخ فٟ اٌغضائش ٌزؼض٠ض ر٠ًّٛ اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٛفٟ طبهق، ثؼي٠ي ٍؼ١ل، ِقٍ .3

اٌٍّزمٝ اٌٛطٕٟ ؽٛي اّىب١ٌخ اٍزلاِخ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ اٌغيائو، عبِؼخ ا١ٌْٙل ؽّخ  ٚاٌّزٛعطخ،

 20170أوزٛثو  30، 29ٌقضو، اٌٛاكٞ، اٌغيائو، ٠ِٟٛ 

آ١ٌبد ٚثشاِظ دػُ اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌغضائش ث١ٓ اٌٛالغ ، هؽبؽ١ٍخ، فوط ّؼجبْ ثلاي .4

، ٍِزمٝ ٚطٕٟ: اٌّئٍَبد الالزٖبك٠خ اٌغيائو٠خ ٚاٍزوار١غ١بد اٌز٠ٕٛغ الالزٖبكٞ فٟ ظً ا١ٙٔبه اٍؼبه ٚاٌزؾذ٠بد

 20170- 04-25، لبٌّخ، 1945ِبٞ  08اٌّؾوٚلبد، عبِؼخ 

، اٌٍّزمٝ اٌٛطٕٟ الأٚي ؽٛي ّظذس ر٠ًّٛ اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخرؤع١ش الأطٛي اٌضبثزخ وثٍؼ١ل،  ثٍؼٛط .5

 2002أفو٠ً  9-8اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٚكٚه٘ب فٟ اٌز١ّٕخ، الأغٛاط، اٌغيائو 
، اٌٍّزمٝ ّٔبرط ِٓ اٌز٠ًّٛ الإعلاِٟ ٌٍّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخؽ١َـــٓ، ٍٍطبٟٔ ِؾّل هّلٞ،  هؽ١ُ .6

 .2006ٔٛفّجو ، اٌغيائو، ٌز٠ًّٛ ٚأصو٘ب ػٍٝ الالزٖبك٠بد ٚاٌّئٍَبد، عبِؼخ ثَىوحاٌلٌٟٚ ؽٛي: ١ٍبٍبد ا

اشىب١ٌخ ر٠ًّٛ اٌجٕٛن ٌٍّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌغضائش ث١ٓ ِؼٛلبد اٌّؼّٛي  اٌَؼ١ل ثو٠جِ، .7

، اّواف ِقجو ث١خاٌٍّزمٝ اٌلٌٟٚ: ِزطٍجبد رؤ١ً٘ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ اٌلٚي اٌؼوِٚزطٍجبد اٌّؤِٛي، 

 20060أفو٠ً  18و ٠17ِٟٛ  ،اٌغيائو ،عبِؼخ ؽ١َجخ ثٓ ثٛػٍٟ ثبٌٍْف ،اٌؼٌّٛخ ٚالزٖبك٠بد ّّبي افو٠م١ب
اٌٍّزمٝ اٌلٌٟٚ اٌزؤع١شٞ وجذ٠ً ٌز٠ًّٛ اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌغضائش،اٌز٠ًّٛ  اٌَؼ١ل ثو٠جِ، .8

 .2006ٔٛفّجو  22 2، عبِؼخ ثَىوح، اٌغيائو، ٠ِٟٛ :١ٍبٍبد اٌز٠ًّٛ ٚأصو٘ب ػٍٝ الالزٖبك٠بد ٚاٌّئٍَبد

ّؤعغبد اٌْو٠ف ه٠ؾبْ، ثِٛٛك ا٠ّبْ،  .9 ّزٛعطخ أؽذس ِظذس ٌز٠ًّٛ اٌ ّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌ ثٛسطخ ر٠ًّٛ اٌ

ّزٛعطخ ّزٛعطخ -اٌظغ١شح ٚاٌ ظغ١شح ٚاٌ ّؤعغبد اٌ ؼٛء ػٍٝ فزؼ طؾٓ ثٛسطخ اٌغضائش أِبَ اٌ ، ِلافٍخ رُ الاطلاع رغ١ٍؾ اٌ

٠َٛ  ouargla.dz/jspui/bitstream/123456789/2593/1/21.pdf-https://dspace.univاٌّٛلغ الاٌىزوٟٚٔ  ػ١ٍٙب ِٓ

 .20.38ػٍٝ اٌَبػخ  20/08/2020

الائزّبْ الإ٠غبسٞ وؤداح ٌز٠ًّٛ اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌذٚي ل غوثٟ، ػبّٛه ِيه٠ك، ِؾّ .10

، اٌٍّزمٝ اٌلٌٟٚ الاٚي: ِزطٍجبد رؤ١ً٘ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ، ِقجو اٌؼٌّٛخ اٌؼشث١خ

 20060 اٌغيائو، ٚالزٖبك٠بد، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ ؽ١َجخ ثٓ ثٛػٍٟ ثبٌٍْف،
اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌغضائش٠خ: ِٓ اٌّشافمخ اٌذ١ٌٚخ إٌٝ اٌّشافمخ لاْ، ْ٘بَ غوثٟ، ٠ػجل اٌغٕٟ ك .11

، اٌٍّزمٝ اٌٛطٓ ؽٛي: اٍزوار١غ١بد اٌزٕظ١ُ ِٚوافمخ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ اٌغيائو، و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌٛؽ١ٕخ

 20130ك٠َّجو  19ٚهلٍخ،  -، عبِؼخ لبٕلٞ ِوثبػالالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو

https://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/bitstream/123456789/2593/1/21.pdf%20يوم%2020/08/2020%20على%20الساعة%2020.38
https://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/bitstream/123456789/2593/1/21.pdf%20يوم%2020/08/2020%20على%20الساعة%2020.38


ع١بعبد ٚثشاِظ اٌذػُ ٚأصش٘ب ػٍٝ اعزذاِخ اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ػجل اٌىو٠ُ اٌط١ف، فبط١ّخ وٛاهك،  .12

، اٌٍّزمٝ اٌٛطٕٟ ؽٛي اّىب١ٌخ اٍزلاِخ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ اٌغيائو، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌغضائش

 20170ك٠َّجو  6ٚ7به٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ ا١ٌْٙل ؽّٗ ٌقضو، اٌٛاكٞ اٌغيائو، ٠ِٟٛ ٚاٌزغ الالزٖبك٠خ

ٍِزمٝ كٌٟٚ الاٚي ؽٛي ر١ّٕخ اٌفلاؽخ ، فٛائذ ٌٍمطبع اٌفلاؽٟ ط١غ اٌز٠ًّٛ ثلاوّبي هى٠ك، ِؾّل َِلٚه،  .13

 .2002أوزٛثو  23 -22اٌٖؾوا٠ٚخ وجل٠ً ٌٍّٛاهك اٌيائٍخ،" ثَىوح" اٌغيائو، ٠ِٟٛ 

، الأ٠بَ اٌؼ١ٍّخ اٌل١ٌٚخ آ١ٌبد ر٠ًّٛ ٚدػُ اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌغضائشثواق، ؽّيح غوثٟ،  ِؾّل .14

اٌضب١ٔخ ؽٛي اٌّمبٚلار١خ، ثؼٕٛاْ آ١ٌبد كػُ َِٚبػلح أْبء اٌّئٍَبد فٟ اٌغيائو اٌفوٓ ٚاٌؼٛائك، و١ٍخ اٌؼٍَٛ 

 .2011ِبٞ  03/04/05وح، أ٠بَ الالزٖبك٠خ، اٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ ِؾّل ف١ضو ثَى

 ِىزجخ إٌٛه، ،اٌزؤع١ش اٌز٠ٍّٟٛ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ اٌزغشثخ ِزطٍجبد اٌزط٠ٛشِؾّل ؽََٓ اٌفطبفطخ،  .15

-https://www.noor 
لٟ اٌّئرّو  ِلافٍخ اٌز٠ًّٛ ػٓ ؽش٠ك الا٠غبس وبعزشار١غ١خ ٌزغ١١ش اٌؼًّ اٌّظشفٟ،ِٖطفٝ ثبٌّملَ ٚآفوْٚ،  .16

، و١ٍخ اٌؼٍَٛ 16/03/2005-15اٌؼٍّٟ اٌواثغ اٌو٠بكح ٚالإثلاع: اٍزوار١غ١بد الاػّبي فٟ ِٛاعٙخ رؾل٠بد اٌؼٌّٛخ، ٠ِٟٛ

 20050الإكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ، عبِؼخ ف١لاك٠ٍف١ب، 
خظبئض ِٚؾذداد ا١ٌٙبوً اٌز١ٍ٠ّٛخ ٌٍّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٠ٍٛف لو٠ْٟ، ا١ٌبً ثٓ ٍبٍٟ،  .17

، اّواف ِقجو اٌؼٌّٛخ ش٠خ، اٌٍّزمٝ اٌذٌٟٚ: ِزطٍجبد رؤ١ً٘ اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خاٌغضائ

 .2006أفو٠ً  18ٚ 17اٌغيائو، ٠ِٟٛ  ،م١ب، عبِؼخ ؽ١َجخ ثٓ ثٛػٍٟ ثبٌٍْف٠ٚالزٖبك٠بد ّّبي افو
 

 بػ١خّاٌغخبِغب: اٌىزت 

دساعخ ؽبٌخ –٠ٍّٟٛ ٌٍّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ الإ٠غبسٞ وجذ٠ً ر الاػزّبد ،أٚثقزٟ ١ٖٔوح، ٚآفوْٚ .1

، وزبة عّبػٟ ؽٛي: َِزغلاد ٔظبَ الاػزّبك الإ٠غبهٞ ٚطوق رفؼ١ٍٗ وجل٠ً ر٠ٍّٟٛ ٌٍّئٍَبد اٌغيائو٠خ، و١ٍخ -اٌغضائش

 .2018/2019اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ، عبِؼخ اٌٛاكٞ، اٌغيائو 

، وزبة عّبػٟ الاػزّبد الإ٠غبسٞ فٟ اٌزشش٠غ اٌغضائشٌٕٞظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌؼمذ ثٛػىخ وبٍِخ، ثٛفوٓ ػجل اٌؾف١ع، ا .2

ؽٛي: َِزغلاد ٔظبَ الاػزّبك الإ٠غبهٞ ٚطوق رفؼ١ٍٗ وجل٠ً ر٠ٍّٟٛ ٌٍّئٍَبد اٌغيائو٠خ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ، عبِؼخ 

 20190اٌٛاكٞ، اٌغيائو 

، وزبة عّبػٟ بسٞ فٟ اٌغضائشٚالغ رطج١ك ٔظبَ الاػزّبد الإ٠غٍّبػ طٍؾٟ، أِبي ث١ٍّٕٛخ، ػجل اٌمبكه ػٛاكٞ،  .3

، عبِؼخ الالزٖبك٠خالإ٠غبهٞ ٚطوق رفؼ١ٍٗ وجل٠ً ر٠ٍّٟٛ ٌٍّئٍَبد اٌغيائو٠خ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ  الاػزّبكؽٛي: َِزغلاد ٔظبَ 

 20190اٌٛاكٞ اٌغيائو، 

اٌّظبسف الاعلا١ِخ ٚاٌّظبسف اٌزم١ٍذ٠خ ٚدٚس٘ب فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ِؾّل اٌطب٘و اٌٙبّّٟ،  .4

 20100أوزٛثو ١ٌج١ب، ١ٌج١ب، 7، ِْٕٛهاد عبِؼخ عزّبػ١خٚالا

، وزبة عّبػٟ ِضا٠ب رم١ٕخ الاػزّبد الإ٠غبسٞ وٛع١ٍخ ثذ٠ٍخ ٌز٠ًّٛ اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخٔغ١ّخ ػلاق،  .5

، عبِؼخ ؽٛي: َِزغلاد ٔظبَ الاػزّبك الإ٠غبهٞ ٚطوق رفؼ١ٍٗ وجل٠ً ر٠ٍّٟٛ ٌٍّئٍَبد اٌغيائو٠خ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ

 .2018/2019اٌٛاكٞ، اٌغيائو 

وزبة ، ِذٜ رطج١ك الاػزّبد الإ٠غبسٞ وجذ٠ً ر٠ٍّٟٛ ٌٍّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخػّب ِوح، ٚآفوْٚ،  ٠ب١ٍّٕخ .6

عّبػٟ ؽٛي: َِزغلاد ٔظبَ الاػزّبك الإ٠غبهٞ ٚطوق رفؼ١ٍٗ وجل٠ً ر٠ٍّٟٛ ٌٍّئٍَبد اٌغيائو٠خ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ 

 .2018/2019ٞ، اٌغيائو الالزٖبك٠خ، عبِؼخ اٌٛاك

 عبدعب: الأٚاِش ٚاٌّشاع١ُ

 62/02، ٚاٌّوٍَٛ هلُ اٌّزؼٍك ثزغ١١ش ٚؽّب٠خ الأِلان اٌشبغشح 21/08/1962اٌٖبكه فٟ  62/20الأِو  .1

اٌٖبكه فٟ  62/38، ٚاٌّوٍَٛ هلُ ثٍغبْ اٌزغ١١ش فٟ اٌّؤعغبد اٌضساػ١خ اٌشبغشح ٌّزؼٍكا 22/10/1962اٌٖبكه فٟ 

 زؼٍك ثٍغبْ اٌزغ١١ش فٟ اٌّؤعغبد اٌظٕبػ١خ اٌشبغشح.اٌّ 1962/ 11/ 22
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، اٌنٞ ٠ؾلك و١ف١بد رؤ١ٌٍ ّووبد الاػزّبك الإ٠غبهٞ ّٚٛهط 1996عٛاْ ٍٕخ  3اٌّئهؿ فٟ  06-96 ِوالا .2

 19960ٔٛفّجو  3اٌٖبكه ثزبه٠ـ ، 66اٌغش٠ذح اٌشع١ّخ ٌٍغّٙٛس٠خ اٌغضائش٠خ اٌؼذداػزّبك٘ب، 

اٌغش٠ذح اٌشع١ّخ ٌٍغّٙٛس٠خ اٌغضائش٠خ ، اٌّزؼٍك ثبٌٕمل ٚاٌموٗ، 2003د أٚ 26اٌّئهؿ فٟ  11-03هلُ  ِوالأ .3

 20030أٚد  27، اٌٖبكه ثزبه٠ـ 52اٌؼذد 

اٌّئهؿ  03، اٌؼلك اٌغش٠ذح اٌشع١ّخاٌّزؼٍك ثبلاػزّبك الا٠غبهٞ، 1996عبٔفٟ  10اٌّئهؿ فٟ  09-96هلُ  ِوالأ .4

 19960عبٔفٟ  14فٟ 

 .2001أٚد ،خ، اٌغش٠ذح اٌشع١ّخ ٌٍغّٙٛس٠خ اٌغضائش٠ .5

 20170، ٚىاهح اٌّب١ٌخ، اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍؼشائتاٌل١ًٌ اٌغجبئٟ ٌٍزَغ١ً،  .6

، اٌغش٠ذح اٌشع١ّخ 1992، اٌّزضّٓ اٌّقطظ اٌٛطٕٟ ٌَٕخ 1991ك٠َّجو  18اٌّئهؿ فٟ  21 9اٌمبْٔٛ  .7

 650ٌٍغّٙٛس٠خ اٌغضائش٠خ اٌؼذد 

اٌغش٠ذح اٌشع١ّخ ٌٍغّٙٛس٠خ اٌغضائش٠خ ٚاٌموٗ،  ، اٌّزؼٍك ثبٌٕمل14/04/1990اٌّئهؿ فٟ  90/10اٌمبْٔٛ هلُ  .8

 اٌّؼلي0 15/04/1990، اٌٖبكهح ثزبه٠ـ 16اٌؼذد 

، اٌٖبكه 3اٌغش٠ذح اٌشع١ّخ ٌٍغّٙٛس٠خ اٌغضائش٠خ اٌؼذد ، 1996عبٔفٟ  10اٌّئهؿ فٟ  09-96اٌمبْٔٛ هلُ  .9

 19960عبٔفٟ 14ثزبه٠ـ 

 14/01/19960، 03، اٌؼلك هلُ ٌغش٠ذح اٌشع١ّخااٌّزؼٍك ثبٌموٗ الإ٠غبهٞ،  09-96ِٓ الأِو  02اٌّبكح  .10
لبْٔٛ اٌؼشائت ٚاٌشعَٛ ػٍٝ ، 2008ِٓ لبْٔٛ اٌّب١ٌخ ٌَٕخ  17اٌّؼلٌخ ٚاٌّزّّخ ثّٛعت اٌّبكح  23-9اٌّبكح  .11

 20210اٌغّٙٛه٠خ اٌغيائو٠خ اٌل٠ّٛلواط١خ اٌْؼج١خ، ٚىاهح اٌّب١ٌخ طجؼخ سلُ الأػّبي، 

 14/01/19960، 03، اٌؼلك هلُ اٌغش٠ذح اٌشع١ّخك ثبٌموٗ الا٠غبهٞ، اٌّزؼٍ 09-96ِٓ الأِو هلُ  04اٌّبكح  .12
 20210، طجؼخ 2020ِٓ لبْٔٛ اٌّب١ٌخ ٌَٕخ  18اٌّؼلٌخ ثّٛعت اٌّبكح  108اٌّبكح  .13

اٌغش٠ذح اٌشع١ّخ ٌٍغّٙٛس٠خ اٌغضائش٠خ ، 2000ك٠َّجو  23، اٌّئهؿ 2001ِٓ لبْٔٛ اٌّب١ٌخ ٌَٕخ  11 اٌّبكح .14

 0 2000ك٠َّجو  24 ، اٌٖبكه ثزبه٠ـ80اٌؼذد 

اٌغش٠ذح اٌشع١ّخ ٌٍغّٙٛس٠خ  ،1995ك٠َّجو  31اٌّئهؿ فٟ  1996، لبْٔٛ اٌّب١ٌخ ٌَٕخ 113ٚ 112اٌّبكح  .15

 19950، 82اٌغضائش٠خ اٌؼذد 

، اٌٖبكه فٟ 16 اٌغش٠ذح اٌشع١ّخ ٌٍغّٙٛس٠خ اٌغضائش٠خ اٌؼذد ،10-90ِٓ لبْٔٛ إٌمل ٚاٌموٗ ِٓ  116اٌّبكح  .16

 19900أفو٠ً  18

لبْٔٛ اٌؼشائت ٚاٌشعَٛ ، 2008ِٓ لبْٔٛ اٌّب١ٌخ ٌَٕخ  10اٌّؾلصزبْ ثّٛعت اٌّبكح  5ٚ 4 –173 حاٌّبك .17

 20210طجؼخ  ،اٌغّٙٛه٠خ اٌغيائو٠خ اٌل٠ّٛلواط١خ اٌْؼج١خ، ٚىاهح اٌّب١ٌخ، اٌّّبصٍخ

اٌغش٠ذح  ،2001، ٠زضّٓ لبْٔٛ اٌّب١ٌخ اٌزى١ٍّٟ ٌَٕخ ١ٌٛ٠2001ٛ  19اٌّئهؿ فٟ  12 0ِٓ لبْٔٛ هلُ  2 اٌّبكح .18

 ١ٌٛ٠20010ٛ  21، اٌٖبكه ثزبه٠ـ 38اٌشع١ّخ ٌٍغّٙٛس٠خ اٌغضائش٠خ اٌؼذد 

 ، اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ ٌٍغّٙٛه٠خ اٌغيائو٠خ، اٌؼلك اٌّئهؿ فٟ 2008ِٓ لبْٔٛ اٌّب١ٌخ  220اٌّبكح  .19

، الأػّبيلبْٔٛ اٌشعَٛ ػٍٝ اٌشلُ ، 2017 ٌَٕخِٓ لبْٔٛ اٌّب١ٌخ اٌقبٓ  31اٌّؼلٌخ ثّٛعت اٌّبكح  38 اٌّبكح .20

 20170اٌغّٙٛه٠خ اٌغيائو٠خ اٌل٠ّٛلواط١خ اٌْؼج١خ، ٚىاهح اٌّب١ٌخ، 



( اٌّزضّٓ أْبء ٕٕلٚق ضّبْ لوٚٗ ٌٍّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، 373 -02اٌزٕف١نٞ هلُ ) اٌّوٍَٛ .21

 .(01، اٌّبكح هلُ )74، اٌؼلك: 2002ٔٛفّجو  11اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ اٌٖبكهح ثزبه٠ـ 
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