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  " ربنا آتنا من لدنك رحمة وهيئ لنا من أمرنا رشدا

إقرأ بإسم ربك الذي خلق، خلق الإنسان من علق إقرأ وربك الأكرم 

على سيد العالمين سيدنا محمد 

من لم يشكر الله لم يشكر " 

  "فإن لم تستطيعوا فادعوا له 

بالشكر الجزيل إلى نحمد الله الذي ثبتنا وهدانا لهذا وما كنا لولاه لنهتدي، أما بعد نتقدم 

الذين مهدوا لنا الطريق لإتمام دراستنا سواء من قريب أو من بعيد ، إلى كل أساتذتنا 

  

  - وإلى كل عمال قسم المحاسبة والمالية

 ابخل علينا بتوجيهاتهيلم  ذي

  وكل عمال مديرية البرمجة ومتابعة الميزانية لولاية بومرداس

  عمال بلدية بومرداس وعمال الخزينة الولائية والبلدية

.  

وفي آخير نسأل الله العلي العظيم أن يجزي الجميع خير الجزاء ويثيبهم خير الثواب، ويوفقنا 

  .ونعم النصير

  

ربنا آتنا من لدنك رحمة وهيئ لنا من أمرنا رشدا" بسم الله الرحمان الرحيم

إقرأ بإسم ربك الذي خلق، خلق الإنسان من علق إقرأ وربك الأكرم " بسم الله عز القائل

على سيد العالمين سيدنا محمد والصلاة والسلام " الذي علم بالقلم، علم الإنسان ما لم يعلم 

"  الذي قال. صلى الله عليه وسلم وعلى آله وصحبه ومن تبعه إلى يوم الدين

فإن لم تستطيعوا فادعوا له . الناس ومن أسدى إليكم معروفاً فكافئوه

نحمد الله الذي ثبتنا وهدانا لهذا وما كنا لولاه لنهتدي، أما بعد نتقدم 

الذين مهدوا لنا الطريق لإتمام دراستنا سواء من قريب أو من بعيد ، إلى كل أساتذتنا 

  الكرام طيلة مشوارنا الدراسي

وإلى كل عمال قسم المحاسبة والمالية

ذيال سايـــج فايــــز  وشكرا خاص إلى الأستاذ المشرف

  .خطاه ونصائحه ثبت الله 

وكل عمال مديرية البرمجة ومتابعة الميزانية لولاية بومرداس

عمال بلدية بومرداس وعمال الخزينة الولائية والبلدية

.التي قدموها لناعلى مساعدتهم 

وفي آخير نسأل الله العلي العظيم أن يجزي الجميع خير الجزاء ويثيبهم خير الثواب، ويوفقنا 

ونعم النصير ويسدد خطانا إنه نعم المول

  لاــــــزيـــرا جــــــــشك

 
  

بسم الله الرحمان الرحيم

بسم الله عز القائل

الذي علم بالقلم، علم الإنسان ما لم يعلم 

صلى الله عليه وسلم وعلى آله وصحبه ومن تبعه إلى يوم الدين

الناس ومن أسدى إليكم معروفاً فكافئوه

نحمد الله الذي ثبتنا وهدانا لهذا وما كنا لولاه لنهتدي، أما بعد نتقدم 

الذين مهدوا لنا الطريق لإتمام دراستنا سواء من قريب أو من بعيد ، إلى كل أساتذتنا 

وشكرا خاص إلى الأستاذ المشرف

وكل عمال مديرية البرمجة ومتابعة الميزانية لولاية بومرداس

عمال بلدية بومرداس وعمال الخزينة الولائية والبلدية

وفي آخير نسأل الله العلي العظيم أن يجزي الجميع خير الجزاء ويثيبهم خير الثواب، ويوفقنا 



  

  تعـــــلم فليس المرء  يولد عالما         ليس اخو عالم كمن هو جاهل

  وان كبير القوم الذي لا علم عنده          صغير إذا التفتت عليه الجحافل

  فلكـــــــــبير إذا ردت إليه المحا

  "وقُلْ رَبيِ ارِْحَمهمَُا كَمَا رَبيَاَنيِ صَغِيرَا 

  "الجنة تحت أقدام الأمهات

من تعبت واسترحت أنا،إلى الحبيبة الغالية مصدر 

بع الحب والرحمة ، وجوهرة حياتي صاحبة القلب الواسع كوسع البحر، 

بني العلم نضج ووعي ورشاد 

  .أبي العزيز حفظه الله 

  .هما فسيح جينانه

  إلى الجواهر اللماعة الذين شاركوني حياتي  في السراء  والضراء،

  الزوجة الكريمة وإبني فراس سيف الدين

  وإلى كل زملائي في مديرية البرمجة ومتابعة الميزانية لولاية بومرداس

  .وإلى من سعتهم ذاكرتي ولم تسعهم مذكرتي 

  مـــحـمــد

تعـــــلم فليس المرء  يولد عالما         ليس اخو عالم كمن هو جاهل

وان كبير القوم الذي لا علم عنده          صغير إذا التفتت عليه الجحافل

كـــــــــبير إذا ردت إليه المحا        وان صغير القوم إذا كان عالـــــم
  

وقُلْ رَبيِ ارِْحَمهمَُا كَمَا رَبيَاَنيِ صَغِيرَا : " الى من قال الله عز وجل في حقهما 

الجنة تحت أقدام الأمهات:"إلى التي قال الرسول صلى الله عليه وسلم في حقها

من تعبت واسترحت أنا،إلى الحبيبة الغالية مصدر  إلىمن سهرت الليالي ونمت أنا، 

بع الحب والرحمة ، وجوهرة حياتي صاحبة القلب الواسع كوسع البحر، 

  .والعقل الكبير أمي حفظها الله

بني العلم نضج ووعي ورشاد  يا" إلى الرجل الذي أنار دربي  بالنصح والتوجيه والإرشاد 

أبي العزيز حفظه الله " وليس قبح وزيغ وفساد

هما فسيح جينانهي الطاهرة رحمهما الله وأسكنإلى روح جدتا

إلى الجواهر اللماعة الذين شاركوني حياتي  في السراء  والضراء،

  حفظهم الله إلى  إخوتي

الزوجة الكريمة وإبني فراس سيف الدين  والى

وإلى كل زملائي في مديرية البرمجة ومتابعة الميزانية لولاية بومرداس

وإلى من سعتهم ذاكرتي ولم تسعهم مذكرتي 

  .من يحب لي الخير والى كل 

  اهدي إلى كل هؤلاء

 إهــــــــداء

 

 

تعـــــلم فليس المرء  يولد عالما         ليس اخو عالم كمن هو جاهل

وان كبير القوم الذي لا علم عنده          صغير إذا التفتت عليه الجحافل

وان صغير القوم إذا كان عالـــــم

الى من قال الله عز وجل في حقهما 

إلى التي قال الرسول صلى الله عليه وسلم في حقها

من سهرت الليالي ونمت أنا،  إلى

بع الحب والرحمة ، وجوهرة حياتي صاحبة القلب الواسع كوسع البحر، الحنان و من

إلى الرجل الذي أنار دربي  بالنصح والتوجيه والإرشاد 

إلى روح جدتا

إلى الجواهر اللماعة الذين شاركوني حياتي  في السراء  والضراء،

وإلى كل زملائي في مديرية البرمجة ومتابعة الميزانية لولاية بومرداس



  

 عن المعرضين خذل

  

 كثيرا لا و قليلا نعلم 

 المعارف إلي بصرفها

  **.ونذيرا بشيرا الثقلين

  

  

  ﴾إحسانا وبالوالدين

  - عمرهما

  . الدراسة في زملائي

  .العزيز الوطن

بــــلال

خذل و والإيمان، بالعلم خيرا به أراد من رفع الذي

  .وهوان هلاك لكل وعرضهم الهدى

نعلم لا أمهاتنا بطون من أخرجنا الذي الله إلا  لاإله

بصرفها  لنشكره  الأفئدة و والأبصار السمع لنا 

  ** قديرا  ربك وكان النافعة

الثقلين جميع إلي أرسل الذي رسوله و عبده محمد

  :إلى وعملي جهدي ثمرة أهدي

  :وجل عز الله شأنهما في قال من

وبالوالدين إياه إلا تعبدوا ألا ربك وقضى﴿

عمرهما في الله أطال الكريمين ياوالد -

  .الله حفظهم إخوتي وإلى

زملائي منهم وأذكر وأحبائي أصدقائي ِ◌ِ◌ِ◌كل

الوطن هذا أبناء من مخلص وكل علم طالب كل إلى

 إهــــــــداء

 

 

          

الذي Ϳ الحمد

لاإله أن أشهد و

لنا جعل و**  

محمد أن وأشهد

ِ◌ِ◌ِ◌كل

إلى
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 :صــــــالملخ

  ʧولة مʙاها  الʻʰʱي تʱامج الʛʰال ʛʲأك ʧة مʽʺʻʱة للǽʙلʰات الʢʢʵم ʛʰʱة  تعʽʺʻʱال Șʽقʴاجل ت
الʺʴلʽة، والʱي تʱؔفل بها الʳʺاعات الʺʴلʽة مʲʺʱلة في الʰلǽʙة  حʘʽ تʟʸʵ مʜʽانʽة لȄʨʺʱل هاته 
 ʧة مʽمʨʺة العʰاسʴʺعʺال الʱاسǼ ةʽانʜʽʺهاته ال ʛʽʽʶت  ʦʱȄولة، وʙلها الȄʨʺر تʙʸن مʨȞȄات وʢʢʵʺال

ʽʺʻʱة عʛʰ مʛاحل وهʚا لʧʽʶʴʱ الʨضعʽة ʛʡف الأعʨان الʺʴاسʧʽʽʰ،  وʦʱȄ تʻفʚʽ  مʢʢʵات الʰلǽʙة لل
ة للʛʰنامج  ʛؗʴʺات الʯʽاله ʦأه ʧة مǽʙلʰال ʛʰʱلي، وتعʴʺال Ȑʨʱʶʺة  على الǽادʸʱة  والاقʽاعʺʱالاج
الȑʨʺʻʱ ومʱاǼعʱه وتʨفʛʣ ʛʽوف نʳاحه، ʨʵǽل لʛئʝʽ الʰلǽʙة ʸǼفʱه آمǼ ʛالʛʸف  والʨالي مʕʶولʽة 

  .اخʽʱار ومʛاقʰة مʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة

وتʛʢقʻا مʧ خلال هʚه الʙراسة في الفʸل الأول والʲاني لʺعʛفة الʺʴاسʰة العʺʨمʽة    
ودور الʺʢʢʵات في الʽʺʻʱة الʺʴلʽة، وفي الفʸل الأخʛʽ تʻاولʻا Ǽالʴʱلʽل مʢʢʵات  ومʜʽانʽة الʰلǽʙة

لʺʷارȄع الʺʜʳʻة الʰلǽʙة للʽʺʻʱة ʙʺǼيȄʛة الʛʰمʳة ومʱاǼعة الʺʜʽانʽة بʨلاǽة بʨمʛداس، مʧ خلال ذʛؗ مʱʵلف ا
في ولاǽة بʨمʛداس، ؗʺا درسʻا ملف في بلǽʙة بʨمʛداس ) 2021إلى غاǽة  2018(لʺʙة أرȃع سʨʻات 

  .كعʻʽة لʺعʛفة Ȅʛʡقة الʺعالʳة الʺʴاسʽʰة

  :الؒلʸات الʸفʯاحʻة

  .الʽʺʻʱة الʺʴلʽة -مʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة - الʰلǽʙة -الʺʜʽانʽة - الʺʴاسʰة العʺʨمʽة -

Summary:  

Municipal development plans are considered one of the most programs adopted by the 
state in order to achieve local development, and which are sponsored by the local collectives 
represented in the municipality, where a budget is allocated to finance these plans and the 
source of its funding is the state, and this budget is managed using public accounting by the 
accountants, and the implementation of the municipality plans for development through 
stages, in order to improve the social and economic situation at the local level. The 
municipality is considered one of the most important authorities that drive the development 
program and follow it up and provide the conditions for its success. The mayor, in his 
capacity as a disbursement orderer, and the Wali governor (the central authority) are 
responsible for selecting and monitoring the municipality’s development plans. 

Through this study, we touched in the first and second chapters to know the public 
accounting, the municipal budget and the role of plans in local development, and in the last 
chapter, to analyze the municipality’s plans for development in the Directorate of 
Programming and Budget Follow-up in the Wilayat of Boumerdes, where we took the 
Boumerdes municipality as a sample, by mentioning the various projects completed for a 
period of four years (2018 to 2021), to know the method of accounting treatment. 

Key-words: 

- Public accounting - budget - municipality - municipal plans for development - local 
development. 
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III 
 

 

   

ʖالʰل الʶة : الفǻلاʦة لʻانʚʻʸعة الǺاʯة ومʱمʙʮة الȂʙيʗة في مʻقʻʮʠدراسة ت
  )DPSB( بʦمʙداس

ʗʻهʸت ʖالʰل الʶ69 الف  

ة مʗيــȂʙة الʙʮمʱــة ومʯاǺعــ(تقʗيـــʤ الهʭʻـــة الʯʴʸـقʮلــة : الʲʮʸــʖ الأول
  )لʦلاǻة بʦمʙداس الʚʻʸانʻــة

70  

  DPSB(  70(نʵأة وتʦʠر مʗيȂʙة الʙʮمʱة ومʯاǺعة الʚʻʸانʻة : الʠʸلʔ الأول 
  72  لʦلاǻة بʦمʙداس مهام وصلاحʻات مʗيȂʙة الʙʮمʱة ومʯاǺعة الʚʻʸانʻة: نيالʠʸلʔ الʰا

ʖالʰال ʔلʠʸـ: الʻانʚʻʸعــة الǺاʯة ومʱمــʙʮـــة الȂʙيʗم ʙـــʻوس ʤـــʻʢʹ73  ـة ت  
  PCD (  80(دراسة ملف مʙʵوع Ǻعʹʦان مʠʠʳات الʮلǻʗة للʻʸʹʯة : الʖʲʮʸ الʰاني
  80  )تʗʱيʗ شȜʮة الʙʶف الʲʶي لʲي الʙؒمة(مʙاحل إعʗاد وتʹفʘʻ الʙʵʸوع : الʠʸلʔ الأول
  82  الʸعالʱة الʲʸاسʻʮة للʙʵʸوع تʗʱيʗ قʹʦات الʙʶف الʲʶي لʲي الʙؒمة : الʠʸلʔ الʰاني
ʖالʰال ʔلʠʸوع: الʙʵʸال ʤʻلʴوت ʤʻʻ91  تق  
ʖالʰال ʖʲʮʸداس: الʙمʦة بǻلاʦة لʻʸʹʯة للǻʗلʮات الʠʠʳʸلة الʻʶ92  )2021- 2018( ح  
تʦʠر الʦضعʻة الʸالʻة والʸادǻة لʠʠʳʸات الʮلǻʗة للʻʸʹʯة في ولاǻة : الʠʸلʔ الأول

  )2021-2018(بʦمʙداس حʔʴ الʦʹʴات  
92  

ة Ǻعʹʦان مʠʠʳات الʮلǻʗة للʻʸʹʯة حʔʴ بلǻʗات تʦزȂع الإعʸʯادات الʸالʻ: الʠʸلʔ الʰاني
   ولاǻة بʦمʙداس

95  

ʖالʰال ʔلʠʸة: الʻʸʹʯة للǻʗلʮات الʠʠʳʸة لʻالʸادات الʸʯع الإعȂزʦت  
  .حʔʴ القʠاعات لʦلاǻة بʦمʙداس

100  

ʖالʰل الʶ104  خلاصة الف  

  106-108  الʳاتʸــــــــــــــة

  الʙʸاجــــــــــــعقائʸــــــة 
  ـــــــــȖالʸلاحــ
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I - قــائمـــــــــــــــة الجـــــــــــــــــــداول: 

 

 

 

 

وان الجــــــــــدولـــــــــعن الرقم  الصفحة 

 PCD (  36( مʗونة الʠʠʳʸات الʮلǻʗة للʻʸʹʯة  01

02 
ʚة ) PCD(مقارنة بʥʻ مȊʠʳ الʮلȏʗ للʻʸʹʯة  ʙؕʸʸة الʻاعʠامج القʙʮوال

)PSC(  
47 

03 
والʙʮامج القʠاعʻة غPCD ( ʙʻ(مقارنة بʥʻ مʠʠʳات الʮلǻʗة للʻʸʹʯة 

ʚة  ʙؕʸʸال)PSD(  
48 

، Ǻعʹʦان الʠʠʳʸات  )الʦʯʸفʙة والʯʴʸهلؒة(ملʝʳ الإعʸʯادات الʸالʻة  04
  بʦلاǻة بʦمʙداس)  2021- 2018(الʮلǻʗة للʻʸʹʯة للفʙʯة  

92 

05 
لʮلǻʗة للʻʸʹʯة بʦلاǻة بʦمʙداس الʲالة الʸادǻة لʵʸارȂع Ǻعʹʦان الʠʠʳʸات ا

)2018-2021(  
94 

06 
ولاǻة  الإعʸʯادات الʸفʦʯحة Ǻعʹʦان الʠʠʳʸات الʮلǻʗة للʻʸʹʯة حʔʴ بلǻʗات

 ʥة مʗʯʸʸة الʙʯداس للفʙمʦ2021إلى  2018ب  
96 

07 
-2018(الإعʸʯادات الʸالʻة الʯʴʸهلؒة حʔʴ بلǻʗات ولاǻة بʦمʙداس 

2021(  
98 

لʸالʻة الʸفʦʯحة Ǻعʹʦان مʠʠʳات الʮلǻʗة للʻʸʹʯة على تʦزȂع الإعʸʯادات ا 08

  )2021-2018(القʠاعات بʦلاǻة بʦمʙداس 
100 

09 
اسʯهلاك الإعʸʯادات حʔʴ القʠاعات لʦلاǻة بʦمʙداس Ǻعʹʦان الʠʠʳʸات 

)2021- 2018(الʮلǻʗة للʻʸʹʯة   
102 
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VI 
 

II  -  قـائمــــــــــــــــــــة الأشكــــــــــــــــــال:  

 

 

 

 

 

  الصفحة  وان  الشـــــــــــــــــــــكـــــــــــــــــلـــــــــعن  قمالر 

  12  أعʦان الʲʸاسʮة العʦʸمʻة  01

02  
مȊʠʳ تʦضʲʻي لʴʸار تʙʻʷʲ لʙʵʸوع ضʥʸ مʠʠʳات الʮلǻʗة  للʻʸʹʯة على 

  مȎʦʯʴ الʦلاǻة
50  

  51  القʠاعات الʸعʹʻة بʙʻʷʲʯ الʠʮاقة الʯقʹʻة  03

  ʻʱPCD)(  54ل عʸلʻة، Ǻعʹʦان الȊʠʳʸ الʮلȏʗ للʻʸʹʯة تʴ مȊʠʳ تʦضʲʻي لʴʸار  04

05  ʮي Ȋʠʳمʻ ʥانʦʹعǺ نات ملفʦȜة  مʻʸʹʯلل ȏʗلʮال Ȋʠʳʸةالǻʗلʮال Ȏʦʯʴ55  على م  

  56  اسʯلام الʙʵʸوع و تʠهʙʻ الʗʸونة  06

  75  الهȜʻل الʸʻʢʹʯي لʗʸيȂʙة الʙʮمʱة ومʯاǺعة الʚʻʸانʻة  07

08  
، Ǻعʹʦان الʠʠʳʸات الʮلǻʗة للʻʸʹʯة )ʯʴهلؒةالʸفʦʯحة والʸ(الإعʸʯادات الʸالʻة 

  .2021- 2018للفʙʯة  
93  

  95  الʲالة الʸادǻة لعʸلʻات Ǻعʹʦان الʠʠʳʸات الʮلǻʗة للʻʸʹʯة بʦلاǻة بʦمʙداس  09

10  
ولاǻة  الإعʸʯادات الʸفʦʯحة Ǻعʹʦان الʠʠʳʸات الʮلǻʗة للʻʸʹʯة حʔʴ بلǻʗات

 ʥة مʗʯʸʸة الʙʯداس للفʙمʦ2021إلى  2018ب  
97  

11  
ولاǻة  الإعʸʯادات الʸفʦʯحة Ǻعʹʦان الʠʠʳʸات الʮلǻʗة للʻʸʹʯة حʔʴ بلǻʗات

 ʥة مʗʯʸʸة الʙʯداس للفʙمʦ2021إلى  2018ب  
99  

حʔʴ القʠاعات لʦلاǻة بʦمʙداس Ǻعʹʦان  تʦزȂع الإعʸʯادات الʸالʻة الʸفʦʯحة  12
  مʠʠʳات الʮلǻʗة للʻʸʹʯة

101  

13  
ǻة بʦمʙداس Ǻعʹʦان الʠʠʳʸات الʮلǻʗة اسʯهلاك الإعʸʯادات حʔʴ القʠاعات لʦلا

  )2019-2018(للʻʸʹʯة 
103  
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III  -    الملاحــــــــــــققـائمــــــــــــــــــــة  

  

  

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  الملاحــــــــــــــــــــــــــــــــــــقوان   ـــــــــعن  الرقم
  لʙʵʸوع ʗيȂʙةʠǺاقة تقʹʻة تق  1
2   ʙنامج ال رمقʙʮ) Décisions – programme  (ʤرق  :MF/2020/181 
3   ʙʷʲة مʴاع جلʸʯفةاجʙʡح الأʯف  ʤ03/2020رق  
4  ʙʷʲة مʴاع جلʸʯوض اجʙالع ʤʻʻتق  

5   ʥوعالإعلان عʙʵʸلل ʕقʓح مʹʸ « Avis d’attribution provisoire »  
  (Décision d’Inscription)    مقʙر تʻʱʴل   6
  جʠǺاقة الʚʯام تقʻʸǻʗة لʸقʙر الʙʮنام  7

  ʠǺاقة الʚʯام تقʻʸǻʗة لʸقʙر تʻʱʴل مʦʵرع في بلǻʗة بʦمʙداس  8
  الʙقاǺة الʸالʻة لʦلاǻة بʦمʙداس  على مʠǺ   Ȏʦʯʴاقة الالʚʯام Ǻالʹفقة  9
10   ʤام رقʚʯاقة الالʠʮلي لʻʶتف Ȗʲ007/2020مل (PCD-2020)  
  .الʙفʞ الʓʸقʕ للعʸلʻة  11

12  ʤالʹفقة رقǺ امʚʯاقة الإلʠǺ:02  ȏʦʯʴةعلى مǻʗلʮال  

  .وضعʻة مالʻة ومادǻة لʯقʗم الأشغال  13
  ،)Crédit de paiement(اعʸʯاد الʗفع    14
  حʦالة الʗفع على مȎʦʯʴ بلǻʗة بʦمʙداس  15

  )ʠǺ)Fiche de paiementاقة الʗفع   16
  حالة تلʻʶʻʳة لʠʮاقات الʗفع الʵهȂʙة  17
18   ʥيʗالǺ إشعار)Avis de Crédit(  
  Ȏʦʯʴ مʗيȂʙة الʙʮمʱة ومʯاǺعة الʚʻʸانʻة لʦلاǻة بʦمʙداسحʦالة الʗفع على م  19
  ʟلʔ تعʞȂʦ الʵهȏʙ مʥ مʗيȂʙة الʙʮمʱة ومʯاǺعة الʚʻʸانʻة  20
  مʥ جانʔ الإيʙادات) Relevé d’opération(كʵف العʸلʻات   21
  مʥ جانʔ الʹفقات) Relevé d’opération(كʵف العʸلʻات   22
23   Ȗر الغلʙمق« Décision de clôture »    
24   ʤر  رقʙقʸال Ȗʲ2022/م ت ب م/م.م.ب.م/ب.و/008مل  
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VI - والإختصارات  الرموزمـــــــــــــــة  قــائ: 

 
 

 

  

  

  

  

  

الإختصار/ الرمز   المعنى بالغة الفرنسية المعنى بالغة العربية  

 Plans communaux de développement  PCD مʠʠʳات الʮلǻʗة للʻʸʹʯة

 Direction de  programmation et du suivi مʗيȂʙة الʙʮمʱة ومʯاǺعة الʚʻʸانʻة
budgétaire   DPSB 

 Fonds communs des collectivités locales FCCL صʹʗوق مʙʯʵك لʸʱاعات الʲʸلʻة

ʚ ʙؕʸʸاعي الʠنامج القʙب Programme sectoriel centralisés  PSC 

ʚ ʙؕʸʸال ʙʻاعي غʠنامج القʙب Programme sectoriels déconcentrés PSD 

 Autorisation de programme AP رخʶة بʙنامج

 Décision  de programme DP مقʙر بʙنامج

 Credit de paiement  CP إعʸʯاد الʗفع

 Direction general de budget   DGB الʗʸيȂʙة العامة للʚʻʸانʻة

 Trésorier de la commune TC أمʥʻ خȂʚʹة الʮلǻʗة

 Trésorie de la wilaya TW أمʥʻ خȂʚʹة الʦلاǻة



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



  مقـــــــدمـــــــــــــــــــــــة
 

 أ 
 

  

تʱʶعʺل مʜʽانʽة الʙولة عادة ʨؗسʽلة تʙخل لʙʴʱيʘ الʺʷʻآت القاعǽʙة الʺʨجʨدة وȂنʷاء تلʥ الʱي 

ʨʺʻة لȄورʛʹة والʽالأول ȋوʛʷال ʛʽفʨأجل ت ʧم ʟقʻاعي و  تʺʱإجȑادʸʱة ال ،اقʽانʜʽأن م ʘʽولة حʙ
رغʦ الʰعʙ الȑʚ يʛʰر مʜʽانʽة الʙولة فإنها تʵʹع لʹʨاȌǼ لʧؔ و  ،اجʱʺاعʽةولȄʨات اقʸʱادǽة و تʖʽʳʱʶ لأ

  .الإدارȄةخاصة مʻها القانʨنʽة و 

وفي هʚا الإʡار مʧ الʺهʦ معʛفة أن مʜʽانʽة الʙولة مʨجʨدة وتʛʽʶ في وسȌ قانʨني مʦȞʴ وفي 
ة الʙولة ʖʳǽ ذʛؗ الʙسʨʱر Ǽالʙرجة ضʺʧ الإʡار القانʨني الʺʛʽʶ لʺʜʽانʽ، و تʦʽʤʻ إدارȑ جʙ خاص

الʺʕرخ  84- 17 مȞʺلة بʛʱتʰʽات القʨانʧʽ رقʦ ، وتʨؔن ʛʢʶǽ الʺʰادȏ الȐʛʰؔ لʦʽʤʻʱ الʺʜʽانʽةالȑʚ الأولى 
، الʺʱعلȘ 15/08/1990الʺʕرخ في  21- 90رقʦ  ، الʺʱعلǼ Șقʨانʧʽ الʺالʽة، والقانʨن 07/07/1984 في 

 .العʺʨمʽة للʙولة الʺʛجعʽات في تʛʽʽʶ الʺʜʽانʽةʙة و تȞʷل القاعالʱي Ǽالʺʴاسʰة العʺʨمʽة، و 
في ʱʴȄل مʨضʨع مʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة ʸǼفة عامة والʽʺʻʱة الʺʴلʽة خاصة مȞانة هامة، و 

ة مʧ اجل وقʙ ؗانʗ الʺʴاسʰة العʺʨمʽة إحȐʙ الأدوات الʱي تʙʵʱʶمها الʙولإهʱʺامات الʙولة الʜʳائȄʛة، 

ان لʜاما على الʙولة الاتʳاه إلى ʽقوتʴالʴفاȍ على الʺال العام،  Ș شفافʽة الʺالʽة والʺʴافʤة علʽها، وؗ
حʘʽ تʤʴى الʳʺاعات الʺʴلʽة مʚʻ الاسʱقلال Ǽأهʺʽة وأولȄʨة  ،اعʱʺاد آلʽات حʙيʲة لإدارة الʺال العام

وقʙ اخʱارت الʙولة الʜʳائȄʛة في  ،وذلʥ نʳʽʱة للأوضاع الʸعʰة ،كʛʽʰة مʛʡ ʧف الʶلʢات العلʽا
ʽاتʛʱة اسʽلʴʺاعات الʺʳاصات الʸʱخلال اخ ʧم ʥح ذلʹʱȄة، وȄة الإدارȄʜ ʛؗاسة اللامʽة سȄʨʺʻʱاتها الʽʳ

الȑʚ يʙʶʳʱ أساسا في  ،الʱي أصʗʴʰ وحʙات مʱʶقلة تʱʺʱع Ǽالʽʸʵʷة الʺعȄʨʻة والاسʱقلال الʺالي
لʵاصة ʧʽʰ الʨʱقعات والʱقʙيʛات انʽة الȄʨʻʶة في شȞل جʙول أو ʷؗف يصلاحʽاتها في إعʙاد الʺʜʽا

  . للإيʛادات  والʻفقات الȄʨʻʶة الʺʛاد تʻفʚʽها
  Ȃاوʰʱلاع ʛʽʰؗ لȞʷǼ ةʽلʴʺة الʽʺʻʱالǼ ةǽʙلʰال ʗʺʱي خهʱولة، والʙة للǽʙة قاعʽʺʽلها رها جʺاعة إقلʨ

وأكʛʲ مʧ ذلʥ جعلها  ،القانʨن عʙة صلاحʽات للقʽام Ǽʺهامها، الʱي تʱلʟʵ في تʛʽʽʶ الʕʷون العامة
ʶولمʕة ʻʱهاعلى العʺل الʺʽاق إقلʢفي ن ȑʨʺ، ʱلة الʳك عʛʴة هي مǽʙلʰلان ال ʥة وذلʙة والقاعʽʺʻ

الʺȐʨʱʶ الإقلʽʺي مʧ شأنه الʻهʨض Ǽعʺلʽة الʽʺʻʱة الʽʻʡʨة  الأساسʽة لʙʽʶʳʱها، فʴʱقȘʽ الʽʺʻʱة على
  .الʷاملة
، والʱي لʴʱقȘʽ الʽʺʻʱة الʺʴلʽة تعʙ الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة مʧ أهʦ الʛʰامج الʱي تʱʻʰها الʙولة 

تهʙف إلى بʻاء ومعالʳة الʛʰامج الȄʨʺʻʱة وفȘ إمȞانʽات الʺʜʽانʽة في ؗل بلǽʙة، وȃʺا أن تʻفʚʽ الʺʢʢʵات 

  .الʺʴاسʰة العʺʨمʽة بʨاسʢةالʰلǽʙة تʨؔن مالʽا تʦʱ معالʳة هʚه العʺلʽة مʴاسʽʰا 

  :الإشȜالʻة الʯالʻةوفي ʣل هʚه الʺقʙمة ʛʡ ʧȞʺǽح 

 ة فيǻʗلʮات الʠʠʳدور م ʦة؟  ما هʻلʲʸة الʻʸʹʯف  والʻؕا؟ʻʮاسʲها مʯʱمعال ʤʯت.  



  مقـــــــدمـــــــــــــــــــــــة
 

 ب 
 

  :وانʢلاقا مʧ الإشȞالʽة الʛئʶʽة ʛʡ ʧȞʺǽح عʙة تʶاؤلات فʛعʽة 

 ةʽʺʻʱة للǽʙلʰات الʢʢʵʺال ʚʽفʻفي ت Șʰʢة تʰاسʴم ȑ؟أ. 

 ة؟ʽلʴʺة الʽʺʻʱدورها في ال ʨة؟ وماهʽʺʻʱة للǽʙلʰات الʢʢʵʺالǼ دʨʸما الʺق. 

 ʴʺة الʳة الʺعالʽعʺل ʦʱف تʽاتكʢʢʵʺة لʽʰداس اسʛمʨة بǽة في ولاʽʺʻʱة للǽʙلʰ؟ال. 

 اتʻضʙالف  
  ة هيʽمʨʺة العʰاسʴʺةأالʽمʨʺال العʨالأم ʛʽʽʶة وتǼقاʛدات ل . 

 ʙاحل بʛة مʙع Șة وفǽʙلʰات الʢʢʵم ʚʽفʻت ʦʱي،Șة الغلǽل إلى غاʽʳʶʱال ʧة مǽود  اʙفي ح

  .الʺفʨʱحة، ولها دور إجʱʺاعي وȂقʸʱادȑ الاعʱʺادات الʺالʽة

 ؔة تǽʙلʰة والǽلاʨال ʧؗل م Ȑʨʱʶة على مʽʺʻʱة للǽʙلʰات الʢʢʵʺة لʽʰاسʴʺة الʳن الʺعالʨ

ʚا مʸالح الʛقاǼة الʺالʽة الʨلائʽة والʰلǽʙة Ǽالإضافة إلى خʻȄʜة الʨلاǽة وخʻȄʜة الʰلǽʙة  .وؗ

 عʦضʦʸار الʻʯاب اخʮأس  

 ةʻʶʳاب شʮع :  أسʨضʨʺار الʽʱا إلى اخʻʱي دفعʱة الʽاتʚاب الʰالأس ʦأه ʧهيم:  

 ة؛ʽاتʚفة الʛة الʺعʽʺʻة في تʰغʛال 

  ʨضʨʺا الʚق إلى هʛʢʱة في الʽʸʵʷة الʰغʛع؛ال 

  ةʽمʨʺة العʽانʜʽʺال ʚʽفʻال تʳة في مʽʸʵʷة الʽʻة الʺهȃʛʳʱال. 

 ةʻعʦضʦʸاب الʮع هي: الأسʨضʨʺار الʽʱا إلى اخʻʱي دفعʱة الʽعʨضʨʺاب الʰالأس ʦأه ʧم: 

 ال ʗاولʻي تʱراسات الʙال ʗعقلʨضʨʺ ʽافي ؗلʻʱ ةʽʰاسʴʺة الʳال الʺعالʳوخاصة في م ،

 ؛ومʴاولة إثʛاء مʻʱʰʱȞا بهʚه الʺʨاضʽع لʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة،

  ةʽʺة أهʽʺʻʱة للǽʙلʰات الʢʢʵال   مʳ؛في مʛائʜʳة في الʽلʴʺة الʽʺʻʱال 

  عة فيʰʱʺاءات الʛلف الإجʱʵاني على مʙʽʺلاع الʡة في  الاʰغʛة الʽʰاسʴʺة الʳمعال

 .ǽʙة للʽʺʻʱةللʺʢʢʵات الʰل

  افʗأهʖʲʮال :ȋقاʻال ʧعة مʨʺʳة مʳراسة إلى معالʙف الʙة تهʽالآت:  

 ʺالǼ Șعلʱات اللاتي تʴلʢʸʺال ʠعʰاولة الإلʺام بʴة؛مǽʙلʰة الʽانʜʽة ومʽمʨʺة العʰاسʴ 

 ǽʙلʰة الʽانʜʽل مȄʨʺادر تʸفة مʛاولة معʴة؛مʽʺʻʱة للǽʙلʰات الʢʢʵم ʚʽفʻاحل تʛة وم 

 ʺة الʽفʽؗ ةʽفʛاولة معʴةمʽʺʻʱة للǽʙلʰات الʢʢʵʺة للʽʰاسʴʺة الʳعال. 
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 ʖʲʮة الʻʸأه: 
 ة فيʽʺʻʱلل ȑʙلʰال Ȍʢʵʺه الʰيلع ȑʚور الʙفي ال ʘʴʰة الʽʺأه ʧʺؔة تʽلʴʺة الʽʺʻʱال ،

ʝʺǽ ȑʚال ʙʽحʨنامج الʛʰنة الʨك ʧʡاʨʺة لʽمʨʽاة الʽʴعات؛الʡع القاʽʺل جʺʷǽ ʘʽح ، 
 ه اʚʽفʻحلة في تʛم ʦة أهʰاسʴʺة الʳالʺعال ʙتع ʧʽع بʺʳة، فهي تʽʺʻʱة للǽʙلʰات الʢʢʵʺل

ʻʡاʨʺة للȄورʛʹع الȄارʷم Șʽقʴف الʺال العام؛تʛة على صǼقاʛوال ʧʽ 
  ةʽارد الʺالʨʺع الȄزʨʱي لʺʽازن الإقلʨʱال Șʽقʴة على تʽʺʻʱة للǽʙلʰات الʢʢʵʺتعʺل ال

 .للʙولة الʺʸʸʵة للʽʺʻʱة الʺʴلʽة
 ʖʲʮود الʗح:  

 انيȜʸار الʟالإ  :ʗراسة شʺلʙداسبل الʛمʨة بǽات ولاǽʙ ) ةʽانʜʽʺعة الǼاʱة ومʳمʛʰة الȄʛيʙم
  .)لʨلاǽة بʨمʛداس

 مانيʚار الʟة : الإʻس ʧة مʙʱʺʺة الʛʱالف ʧʺʹʱة  2018يʻ2021إلى س.  
 راسةʗات الȁʦصع:                                                                                                   

  ʛʺع قلة الʨضʨʺǼ اصةʵة اجع الʽʺʻʱة للǽʙلʰات الʢʢʵʺامعة؛ الʳة والʽة الؔلʰʱȞفي م  
  ʖانʳراسات في الʙال ʟقي نقʽʰʢʱة الʽʺʻʱة للǽʙلʰات الʢʢʵال مʳوخاصة  في م

  ؛الʺعالʳة الʺʴاسʽʰة
 ال خاصةʳʺا الʚفي ه ʖʱؔال ʟة نقʽȃʛالغة العǼ هاʻم. 

 ماتʦعلʸع الʸقة جȂʙʟ: 
  :ʺع الʽʰانات عȘȄʛʡ ʧقʺʻا ʳǼ للʺʨضʨع في دراسʻʱا

 قابلةʸا: الʻʲʴǼ عʨضʨʺǼ علقةʱʺال ʖانʨʳال ʠعǼ حʽضʨأجل ت ʧا مʚوه.  
 Ȗثائʦلاتو  الʱʴل  :الʴة مʶسʕʺال ʧم Șثائʨال ʠعǼ ل علىʨʸʴا الʻحاول ʘʽح

الʙراسة والʱي قʙمʻا لʺʴة تارʽʵȄة عʻها Ǽالإضافة إلى تʨضʽح مʱʵلف الʺʸالح 
  .الʵاصة بها مʧ خلال هȞʽلها الʽʤʻʱʺي

 راسةʗمʹهج ال:  
سʦʱʽ الاعʱʺاد على ʙراسة واخʰʱار الفʛضʽات الʺʻʰʱاة، مʧ اجل الإجاǼة على إشȞالʽة ال

الʱعǼ ʅȄʛالʰلǽʙة ʺʨمʽات عʧ الʺʴاسʰة العʺʨمʽة و الʺʻهج الʨصفي مʧ خلال عʛض  ع
ʽʰة ʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة، مʛاحل تʻفʚʽها والʺعالʳة الʺʴاسمفهʨم الوالʛʢʱق إلى ومʜʽانʱʽها، 

  . لها
أما في الʳانʖ الʽʰʢʱقي فʦʱʽʶ اسʙʵʱام الʺʻهج الʴʱلʽلي مʧ خلال الʛʢʱق إلى دراسة  

  .مʙʽانʽة ʙʺǼيȄʛة الʛʰمʳة ومʱاǼعة الʺʜʽانʽة لʨلاǽة بʨمʛداس
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 قةǺاʴراسات الʗال:  

  ʴʻة أونʗʹʻة: يلǻʗلʮة الʻʸʹة ودوره في تʻʸʹʯلل ȏʗلʮال Ȋʠʳʸان دور  :الʽʰراسة إلى تʙف الʙته

ʺȌʢʵ الʰلȑʙ في تʽʺʻة الʰلǽʙة وتʛȄʨʢها Ǽإعʰʱاره أكʛʲ الʛʰامج الȄʨʺʻʱة اسʱعʺالا في الʜʳائʛ مʧ جهة، ال

ʚا تʨʻع القʢاعات الʺʱʵلفة الʱي ʶʺǽها الʺȌʢʵ الʰلȑʙ والʱي تʺʝ الʽʴاة الʨʽمʽة للʺʨاʧʽʻʡ مʧ جهة  وؗ

 :أخȐʛ وتʲʺʱل أهʦ الʱʻائج في 

  ولةʙة على إعانات الǽʙلʰاد الʺʱار؛وخاعʺʲʱوالاس ʜʽهʳʱال ʦʶاصة في ق 

 ȑʚولة الʙي لإعانات الʸʽʸʵʱع الǼاʢادات؛ الʺʱد وجهة الإعانة و الاعʙʴǽ 

 ةʽʺʻʱة الʽعʺل ʥȄʛʴʱة لʽة الؔافʽالأغلفة الʺال ʛفʨم تʙع . 

  ابيǻا دʻة : دنʻʸʹʯلل ȏʗلʮال Ȋʠʳʸدور الPCD  ةʻʸʹʯال Ȗʻقʲفي ت : Ȑʙراسة إلى مʙف الʙته

ʢʢʵʺال ʙʽʶʳفة تʛة معʽʺʻʱال ʧʽوالأدوار ب ȌǼواʛلف الʱʵل مʽلʴوت ȑʨʺʻʱة ودورها الʽʺʻʱة للǽʙلʰات ال

 .ومʧ أهʦ الʱʻائج الʺʴلʽة والʳʺاعات الʺʴلʽة

 ةʽʺʻʱة للǽʙلʰات الʢʢʵا  مʚة وهʽلʴʺة الʽʺʻʱال الʳه في مʰتلع ȑʚور الʙال ʧم ʦغʛالǼ فةʽقى ضعʰت

Ȅʜراجع لعʙة مʱغʛʽات مʲل الفʶاد، ضعف الʺʨارد الʺال ʛؗʺة الʽة؛ʽلʴʺات الʽصʨʸʵاعاة الʛم مʙة وع 

 ةʽلʴʺاعل الʨع الفʽʺاك جʛإشǼ ةʽلʴʺة الʽʺʻʱلل Ȍʽʢʵʱات في الǽʙلʰامة للʱة الʽقلالʱح الاسʻم. 

 لة الʽسʨال ʗʶʽة لʽʺʻʱة لǽʙلʰات الʢʢʵة؛مʽلʴʺة الʽʺʻʱلة الʳفع عʙة لʙʽحʨ 

 قفةʷة الǽʙلʰة لʽʺʻʱات الʢʢʵفة واقع مʛمع.                                             

 اةʱب نʦعقǻ :لةʻة مǻʗة حالة بلʻلʲʸة الʻʸʹʯال Ȗʻقʲة ودورها في تʻʸʹʯة للǻʗلʮات الʠʠʳʸال. 

  :تهʙف هʚه الʙراسة إلى

   ʧʡاʨʺة للʽمʨʽاة الʽʴال ʝʺǽ ȑʚال ʙʽحʨنامج الʛʰاره الʰʱاعǼ ةʽʺʻʱة للǽʙلʰات الʢʢʵاز دور مʛإب

 ؛ʸǼفة مʰاشʛة

 ضع الʨال ʟʽʵʷغلالها تʱاس ʧȞʺǽ يʱمات الʨالʺق ʦف على أهʨقʨلة والʽة مʻيʙفه مʛعǽ ȑʚال ʧاهʛ

 .للʽʺʻʱة

 ʦأه ʧراسةومʙائج الʱن:                                                                                  

 Șʽقʴت ȋوʛالات شʳاف ومʙأه ʛؗة؛ ذʽلʴʺة الʽʺʻʱال 

 هʱʳهʱي انʱهات الʽجʨʱال ʦاأهʴʺة لȄʛائʜʳولة الʙةو ا الʽلʴʺة الʽʺʻʱال ʙʽʶʳ؛لة ت 

   Ȍʰʹǽ ȑʚني الʨار القانʡفة الإʛلة معʽة مǽʙلʰة لʽلʴʺة الʽʺʻʱال ʖانʨʳلف الʱʵʺة لʽلʽلʴʱراسة الʙال

 . سʛʽ الʛʰنامج، ونʨعʽة الʺʷارȄع الʱي تʦ تʙʽʶʳها داخل إقلʦʽ بلǽʙة مʽلة
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 راسةʗل الȜʻه                                                                                  

  : وتضمنت ما يلي تʦ تقʦʽʶ الʙراسة إلى ثلاثة فʨʸل

 ل الأولʶث: الف ʧʺʹʱȄة وʽمʨʺة العʰاسʴʺل الʨات حʽمʨʺع ʧارة عʰع ʨه ʘاحʰلاث م

في الʺʘʴʰ الأول إلى ماهʽة الʺʴاسʰة العʺʨمʽة وفي الʺʘʴʰ الʲاني حʘʽ تʛʢقʻا  رئʽʶʽة 

  .إلى أعʨان الʺʴاسʰة العʺʨمʽة وفي الʺʘʴʰ الʲالʘ إلى مʜʽانʽة الʰلǽʙة

 انيʰل الʶر :الفʨʴʺʱي  ʦʶق ʘʽة حʽلʴʺة الʽʺʻʱة ودورها في الʽʺʻʱة للǽʙلʰات الʢʢʵل مʨح

ʽة ، والʺʰ ʘʴʰاحʘ فالʺʘʴʰ الأول ʦʹǽ ماهʽة مʢʢʵات الʰلǽʙة للʻʱʺالفʸل إلى ثلاث م

، والʺعالʳة الʺʴاسʽʰة لها إعʙاد وتʻفʚʽ الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة إلى فʽه الʲاني تʦ الʛʢʱق 

 .أما الʺʘʴʰ الʲالʘ فʛʢʱقʻا إلى دور مʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة في الʽʺʻʱة الʺʴلʽة

 ʖالʰل الʶالف: ʽانʙʽدراسة م ʨة  ةهȄʛيʙʺǼ ةʽʺʻʱة للǽʙلʰات الʢʢʵان مʨʻع ʗʴوع تʛʷʺل

ʽفʽة معالʱʳه مʴاسʽʰا، وحʽʸلة أرȃع سʨʻات  الʛʰمʳة ومʱاǼعة الʺʜʽانʽة لʨلاǽة بʨمʛداس وؗ

    .لʺʷارȄع الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة بʨلاǽة بʨمʛداس
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  تʸهʗʻ الفʶل الأول

ʱؗ ʧارة عʰة عʰاسʴʺإن ال ʙة أحʽمʨʺة العʰاسʴʺال ʙة، وتعʽابʶات حʽعʺل ʧع ʛʰالأرقام تعǼ اتǼا
 ȋاʷʻال ʦȞʴي تʱة الʽمʨʺة العʰاسʴʺالǼ ة تعʺلʽمʨȞʴات الʯʽات والهʶسʕʺأن ؗل ال ʘʽة، حʰاسʴʺاع الʨأن
الʺالي لʨحʙات القʢاع العام ذات الʢاǼع الإدارȑ غʛʽ الʴȃʛي، وتʛتȌʰ الʺʴاسʰة العʺʨمʽة ارتʰاʡا وثʽقا 

ع الʨʸʻص الȄʛʷʱعʽة ذات الʢاǼع الʺالي حʘʽ خʸها الʺʛʷع في إʡار قانʨني يهʙف إلى تقʧʽʻ م
وضȌʰ آلʽات تʽʸʴل الإيʛادات العʺʨمʽة وتʦʽʤʻ مʛاحل تʙʶيʙ الʻفقات العʺʨمʽة مʧ أجل فʛض رقاǼة 

لات مʛʺʱʶة على أعʨان الʺʴاسʰة العʺʨمʽة وتʙʴيʙ صلاحʽات ومʕʶولʽات ؗل عʨن، عʙʻ تʻفʚʽ الʺعام
  .الʺالʽة لʨحʙات القʢاع العام لʹʺان مʛʷوعʽة تʻفʚʽ الʺʜʽانʽة ومʢاǼقʱها للأنʤʺة والقʨانʧʽ الʺعʺʨل

 ʧم ʛʽʲؔبها ال ȋاʻي ʘʽح ȑʛائʜʳال ȑام الإدارʤʻة في الȄʜ ʛؗة اللامǽʙة القاعʙحʨة الǽʙلʰال ʛʰʱوتع
  ،ʧʽʻʡاʨʺاجات العامة للʽʱة الاحʽʰي هي أساس تلʱة هي الأدوار والʺهام الǽʙلʰة الʽانʜʽه فإن مʽوعل

الʺʨʴر الʱي تʙور حʨله جʺʽع أعʺال الʰلǽʙة ونʷاʡاتها في جʺʽع الʺʽاديʧ وʻȃاءا على ما تقʙم ففي هʚا 
  :الفʸل نʛʢʱق إلى ما يلي

 الأول ʖʲʮʸة: الʻمʦʸة العʮاسʲʸة الʻماه. 
 انيʰال ʖʲʮʸة : الʻمʦʸة العʮاسʲʸان الʦأع. 
 ʖالʰال ʖʲʮʸار العام : الʟةالإǻʗلʮة الʻانʚʻʸل.  
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  ماهʻة الʲʸاسʮة العʦʸمʻة: الʖʲʮʸ الأول

الʺʴاسʰة العʺʨمʽة هي فʛع مʧ فʛوع الʺʴاسʰة تقʨم على مʨʺʳعة مʧ الʺʰادȏ والأسʝ العلʺʽة 
 ȋاʷʻالǼ علقةʱʺة الʽات الʺالʽالعʺل ʟʽʵوتل ʖȄʨʰل وتʽʳʶʱاصة بʵة الʺالي الǼقاʛض الʛف فʙمي بهʨȞʴال

  .ʙة في اتʵاذ القʛارعلʽه والʺʶاع

  مفهʦم الʲʸاسʮة العʦʸمʻة: الʠʸلʔ الأول

أدȐّ تʨʢر الʷʻاȋ الʨȞʴمي وتʨسع نʢاقه إلى مفهʨم الʺʴاسʰة العʺʨمʽة عʛʰ الʜمʧ وتعʙدت 
  : تعȄʛفها، وسʻعʛض عʙد مʻها ؗʺا يلي

  تعʃȂʙ الʲʸاسʮة العʦʸمʻة: أولا

ʦʱ تعȄʛفها حʖʶ الʜاوȄة الʱي يʛʤʻ مʧ مʧ الʸعʖ إعʢاء تعʅȄʛ جامع للʺʴاسʰة العʺʨمʽة وȂنʺا ي
  :وعلى هʚا الأساس نʙʳ ثلاثة وجهات نʛʤ رئʽʶʽة ،خلالها إلʽها

  مʥ الʹاحʻة القانʦنʻة - 1

 ʦرق ȑʛائʜʳة الʽمʨʺة العʰاسʴʺن الʨقان ʟّرخ في  90-12نʕʺفي مادته الأولى  1990أوت  15ال
ؗل القʨاعʙ والأحȞام القانʨنʽة الʱي تʧʽʰ  )الʨȞʴمʽة(ǽقǼ ʙʸالʺʴاسʰة العʺʨمʽة : "والʲانʽة على ما يلي

وتʽؗ ʦȞʴفʽة تʻفʚʽ ومʛاقʰة الʶʴاǼات والعʺلʽات الʵاصة Ǽالʙولة والʺʳلʝ الʙسʨʱرȑ والʺʳلʝ الʷعʰي 
الʻʡʨي ومʳلʝ الʺʴاسʰة والʺʜʽانʽات الʺلʴقة والʺʜʽانʽات مʧ الʳʺاعات الʺʴلʽة والʺʕسʶات العʺʨمʽة 

ǽʹا الʜʱامات الآمǼ ʧȄʛالʛʸف والʺʴاسʧʽʰ العʺʨمʧʽʽ ومʕʶولʽاتهʦ، ذات الʢاǼع الإدارȑ، ؗʺا يʧʽʰ أ
  1"وȄقʙʸ بʻʱفʚʽ الʺʜʽانʽة ؗل مʧ تʻفʚʽ الʻفقات وتʽʸʴل الإيʛادات

وȃʺفهʨم هʚه الʺادة نʵʱʶلʟ أن الʺʴاسʰة العʺʨمʽة هي الأحȞام الʻʱفǽʚʽة الʱي تȘʰʢ على 
ʽفʻات تʽل عʺلʺʷي تʱة الʽات الʺالʽات والعʺلʽانʜʽʺام الʤا نʚ ʚ الإيʛادات والʻفقات وعʺلʽات الʻȄʜʵة، وؗ

مʴاسʱʰها والʵاصة Ǽالʙولة، الʺʳلʝ الʙسʨʱرȑ، الʺʳلʝ الʷعʰي الʻʡʨي ومʳلʝ الʺʴاسʰة، الʺʜʽانʽات 
 ȑع الإدارǼاʢة ذات الȄة والإدارʽʺʽاعات الإقلʺʳالǼ قةʴ2الʺل.  

 
  

                                                           
، 35، الʙȄʛʳة الʛسʺʽة، العʙد رقʦ الʯʸعلǺ Ȗالʲʸاسʮة العʦʸمʻة، 1990أوت  15، الʺʕرخ في 90-21لقانʨن رقʦ  الʜʳائʛ، ا  1

 . 1132، ص 1990أوت  15الʸادرة في 
 ʛؗة لإسʱؔʺال شهادة ماسʚʛʱ، مالʙقاǺة على مʚʻانʻة الʮلǻʗة، دراسة حالة مʚʻانʻة بلǻʗة قʸار ولاǻة الʦادȏ، وأخʛون ʻʽʺǽة نʨȄʨة   2

أكادǽʺي، تʟʸʵ مʴاسʰة، جامعة الʷهʙʽ حʺه لʛʹʵ، الʨادȑ، ؗلʽة العلʨم الإقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، قʦʶ العلʨم 

  .09، ص 2017/2018الʺالʽة والʺʴاسʽʰة، 
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 مʥ الʹاحʻة الإدارȂة - 2

ʙاعʨة ؗل القʽمʨʺة العʰاسʴʺي الʻة  تعʰاقʛوم ʚʽفʻة تʽفʽؗ ʦȞʴوت ʧʽʰي تʱة الʽنʨام القانȞوالأح
 ʝلʳي ومʻʡʨي الʰعʷال ʝلʳʺوال ȑرʨʱسʙال ʝلʳʺولة والʙالǼ اصةʵات الʽات والعʺلǼاʶʴات والʽانʜʽʺال
الʺʴاسʰة والʺʜʽانʽات الʺلʴقة والهʯʽات الإقلʽʺʽة الʺʴلʽة والʺʕسʶات العʺʨمʽة ذات الʢاǼع الإدارȑ، ؗʺا 

الʜʱامات الآمǼ ʧȄʛالʛʸف والʺʴاسʧʽʰ العʺʨمʧʽʽ ومʕʶولʽاتهʦ، وȄقʙʸ بʻʱفʚʽ الʺʜʽانʽة ؗل مʧ تʧʽʰ أǽʹا 
 ʧȄʛة للآمʰʶʻالǼ اءʨات سǼاʶʴال ʥʶة مʽفʽؗ ʥلʚؗ ةʰاسʴʺال ʧʽʰادات، ؗʺا تʛل الإيʽʸʴفقات وتʻال

ʧʽʽمʨʺالع ʧʽʰاسʴʺف أو الʛʸالǼ.  

  مʥ الʹاحʻة الʯقʹʻة  - 3

ʳال ʧة مʽمʨʺة العʰاسʴʺف الʛأنهاتعǼ يʻقʱال ʖان" : ʦʽʤʻة وتʽمʨʺات العǼاʶʴض الʛع ʙاعʨق
  ".وʽʣفة الʺʴاسʰة العʺʨمʽة

  خʶائʝ الʲʸاسʮة العʦʸمʻة: ثانʻا

  :1تʜʽʺʱ الʺʴاسʰة العʺʨمʽة ʨʺʳʺǼعة مʧ الʸʵائʟ نʨجʜها فʽʺا يلي

1 -  ʚʻʸي مʮاسʲار مʟإ ʥارة عʮة عʻمʦʸة العʮاسʲʸال  

بʽʳʶʱل معʽʢات رقʺʽة للʺʕسʶة لفʛʱة مʙʴدة  الʺʴاسʰة ʸǼفة عامة هي نʤام معلʨمات ʶǽʺح
  .تʶʺح Ǽإعʢاء معلʨمات تʟʵ الʚمة الʺالʽة لها

2 -  ʝʶʳʯع مʙة هي فʻمʦʸة العʮاسʲʸال  

تʱʴل الʺʴاسʰة العʺʨمʽة مȞانة هامة، وذلʥ مʧ خلال القانʨن الʺالي الʜʳائȑʛ والقانʨن الʰʳائي 
ة واضʴة تʹاف لقʨاعʙ خاصة بها في تʛʽʽʶ إذا ؗان اسʱقلالʽة قانʨن الʺʴاسʰة العʺʨمʽة أصʰح حقʽق

  .العلاقات الʙاخلʽة للهʯʽات العʺʨمʽة

  الʲʸاسʮة العʦʸمʻة مȂʚج مʥ القʦاعʗ القانʦنʻة والقʦاعʗ الʯقʹʻة -3
، والʺʱعلǼ Șالʺʴاسʰة 1990أوت  15في   الʺʕرخ ǽ21-90عʛʰʱ القانʨن رقʦ : القʦاعʗ القانʦنʻة  - أ

بʽʰʢʱقه، هʨ الʺʙʸر الأساسي للقʨاعʙ القانʨنʽة للʺʴاسʰة  العʺʨمʽة والʺʛاسʦʽ الʻʱفǽʚʽة الʵاصة
العʺʨمʽة في الʜʳائʚؗ ،ʛلʥ نʙʳ عʙة أحȞام تȄʛʷعʽة مʱعلقة Ǽالʺʴاسʰة العʺʨمʽة، لاسʽʺا تلʥ الʨاردة 

                                                           
1  ʦȄʛؔال ʙʰو  ماضي ع ،ʖʽʳة نʽʶنʨةلʻالʸل أزمة الʡ الʹفقات في ʗʻشʙادات وتʙل إيʻʶʲة في تʻمʦʸة العʮاسʲʸة دور الʻالʲال ،

قالʺة، ؗلʽة العلʨم  1945ماȑ  8مʛؗʚة تʛʵج لإسʱؔʺال مʢʱلʰات نʽل شهادة الʺاسʛʱ الأكادǽʺي، تʟʸʵ مالʽة الʺʕسʶة،  جامعة 

 ،ʛʽʽʶʱال ʦʶق ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱ7  ،   ص2017/2018الإق.  
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 ʦن رقʨرخ في  84-17في القانʕʺة  07الʽلȄʨلف  1984جʱʵة ومʽالʺال ʧʽانʨقǼ Șعلʱʺوال ʦʺʱʺل والʙالʺع
 .الȄʨʻʶة قʨانʧʽ الʺالʽة

تهʙف القʨاعʙ الʱقʽʻة الʵاصة Ǽالʺʴاسʰة العʺʨمʽة إلى وصف العʺلʽات الʺالʽة : القʦاعʗ الʯقʹʻة  - ب
للهʯʽات العʺʨمʽة وتʙʴيʽؗ ʙفʽات تʽʳʶلها وعʛض الʶʴاǼات الʺʱعلقة بها، وتʨؔن هʚه القʨاعʙ الʱقʽʻة 

 .1مʨجهة مʛʡ ʧف وزارة الʺالʽة في شȞل تعلʽʺات

    ʮة العʦʸمʻةأهʗاف الʲʸاس:  ثالʰا

  ʨة هʽمʨʺة العʰاسʴʺلل ȑارʰالإج Șʽʰʢʱال ʧة مǽ2 إن الغا :  

 امها؛ʙʵʱء اسʨبها وس ʖلاعʱال الȞأش ʧة مʽمʨʺال العʨة الأمǽضʺان حʺا 
 ة العامة؛ʽانʜʽʺار الʡدة في إʙʴʺات الʸʽخʛʱام الʛʱضʺان اح 
 ار الʡة في إʙحʨلل ȑʨʺʻʱال Ȍʢʵʺن الʨʺʹم Șʽʰʢوت ʧʽانʨام القʛʱة؛ضʺان احʽمʨʺة العʽانʜʽʺ 
 ارات الʺلائʺة؛ʽʱة الاخʽة وفعالʽوعʛʷʺأ الʙʰام مʛʱاح ʧم Șقʴʱال 
 ة؛ʽʻʡʨة الʰاسʴʺة في الʽات الʺالʽة الفعل الʺالي ودمج العʺلʙوح ʧم Șقʴʱال 
 ة؛ʽمʨʺمات العʙʵدود الʛف أسعار ومʽفة تؔالʛمع ʧم ʧȞʺʱال  
  ازʳالإنǼ اصةʵارات الʛاذ القʵض اتʛمات لغʨالʺعل ʛʽفʨاف؛تʛʴح الانʽʴʸأو ت 
 اʶʺض الʛمات لغʨالʺعل ʛʽفʨة تǼقاʛة(ئلة والȄة الإدارǼقاʛ؛)ال  
 ةʻالʸائلة الʴʸها : الʱʴل وصʽʳʶʱوال ʙʽام القʤʱان ʧم ʙأكʱمات والʨالʺعل ʛʽفʨت ʨف هʙاله

ʚا صʙق الʺعلʨمة  .وسلامة الʳʶلات الʺالʽة والʱقارʛȄ وؗ
 ةȂائلة الإدارʴʸام ال :الʙʵʱاس ʧʶح ʧم ʙأكʱأداء ال ʦʽʽة، وتقʽمʨʺة العʙحʨة للʸʸʵʺارد الʨʺ

 .الʺʸالح العʺʨمʽة وتʙخلات أعʨانها
 الأداء ʥائلة عʴʸامج : الʛʰال ʦȄʨقʱمات اللازمة لʨالʺعل ʛʽفʨة إلى تʽمʨʺة العʰاسʴʺف الʙته

والأنʢʷة Ǽالʨحʙة للʱأكʙ مʧ إنʳاز الأهʙاف والʛʰامج الʺʨʱسʢة والʺȞلفة بها، تʺʧʽȞ أعʨان 
 ʚʽفʻʱةالʽامʱʵات الǼاʶʴة أو الʽات الʺالʽضعʨازات على أساس الʳائج الإنʱهار نʣإ ʧم.  

  

  

  
                                                           

1   ،ʛʽغʸال ʧʽʶةحʻمʦʸة العʮاسʲʸة العامة والʻالʸدروس في الȋ ،1د ، ،ʛائʜʳة العامة، الǽʙʺʴʺ81، ص2001ار ال.  
الآثار الʙʸجʦة مʥ الإصلاح الʲʸاسʮي العʦʸمي في ʡل الʸعايʙʻ الʲʸاسʻʮة الʗولʻة للقʠاع العام عʨʰد مʽلʨد، تʽقاوȑ العȃʛي،   2

)IPSASs( دʙالع ،ȑادʸʱؔامل الاقʱلة الʳ02، م ʙلʳʺ06، ال ʛʰʺʶǽة، أدرار، دǽدرا ʙʺ248، ص2018، جامعة أح.  
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  مʮادئ الʲʸاسʮة العʦʸمʻة وأشȜالها: الʠʸلʔ الʰاني
الʛʽʽʶʱ الʺالي للهʯʽات والإدارات العʺʨمʽة ʵǽʹع لʺعايʛʽ خʨʸصʽة الʱي تʷʻأ مʧ خلال 

هʚه الʺʰادȏ حʜʽ الȘʽʰʢʱ شʡʛا أساسʽا لؔل  وʰȄقى وضع. الʤʻام الʺʰʱع والʨʸʻص والʺʺارسة الʺʙʽانʽة
  .مʛحلة مʧ الʺʛاحل الʱي تʟʵ مʳال تȘʽʰʢ الʺʴاسʰة العʺʨمʽة

  مʮادئ الʲʸاسʮة العʦʸمʻة: أولا
  :1فʽʺا يلي  الʺʴاسʰة العʺʨمʽة مʰادȏتʲʺʱل هʚه 

1 -   ȏأ الإدارʗʮʸال : 
ʨمي،  حʘʽ تʻʱافى الفʸل بʧʽ مهام الآمǼ ʛالʛʸف والʺʴاسʖ العʺ قام هʚا الʺʙʰأ على أساس

 .وʽʣفة الآمǼ ʛالʛʸف مع وʽʣفة الʺʴاسʖ العʺʨمي 
والآمǼ ʛالʛʸف إلى فʛؔة قǽʙʺة جاء بها الʺفʛؔ وتعʨد فʛؔة الفʸل بʧʽ الʺʴاسʖ العʺʨمي 

ʦʻȜʴʻʯʹي  مʻي تعʱوال ʧʽانʨه روح القǼاʱؗ ة"فيʠلʴة الʠاسʦة بʠلʴال ʗيʗʲا "تʽأ أساسʙʰʺا الʚه ʛʰʱعǽ ،
ʨمʽة وهʨ أساس العʺل الإدارȑ الȑʚ تʛتʜؔ علʽه ؗل فلʶفة إدارȄة ومالʽة عʺʨمʽة، وهʨ في الʺʴاسʰة العʺ

  .ǽعʙʰʺؗ ʛʰʱأ ضʛورȑ لؔل تʦʽʤʻ عقلاني، مʨʱازن وفعّال
وȄقǼ ʙʸه الʱفȘȄʛ بʧʽ الʣʨائف الإدارȄة الʱي لها صلاحʽة الأمʛ والʱقʛȄʛ، والʣʨائف الʺʴاسʽʰة 

ʚʽفʻʱة الʽي لها صلاحʱ2.ال  
ʺʹʱلف أول ما يʱʵم ʚʽفʻʱب ʧʽلفȞʺان الʨالأع ʧʽة ما بʽالعʺل والʺهام الʺال ʦʽʶتق ʨأ هʙʰʺا الʚه هʻ

 ʖلʢʱة يʽمʨʺات العʯʽة للهʽمʨʺة العʽات الʺالʽالعʺل ʚʽفʻأن ت ʘʽة، حʽمʨʺة العʽات الʺالʽاحل للعʺلʛʺال
وهʺا الآمʧȄʛ الʱعاون والȘʽʶʻʱ ما بʧʽ مʧʽȄʨʱʶ وسلʧʽʱʢ مʧ الأعʨان الʺʱʵلفʧʽ والʺʻفʸلʧʽ، ألا 

ʧʽʱحلʛوعلى م ،ʧʽʽمʨʺالع ʧʽʰاسʴʺف والʛʸالǼ : ف، أماʛʸالǼ ʛلاّها الآمʨʱȄة وȄحلة إدارʛالأولى م
  .الʺʛحلة الʲانʽة فهي مʴاسʽʰة وʨʱȄلاها الʺʴاسʖ العʺʨمي

ʜ مفهʨم هʚا الʺʙʰأ على تقʦʽʶ الʺهام بʧʽ الآمǼ ʛالʛʸف والʺʴاسʖ العʺʨمي إذ ʨȞǽن  ʛؗي ʘʽح
ʢهʺا سلʻف لؔل مʛʸالǼ ʛالأم ʟʱʵǽ ʘʽهʺا، حʻʽة بʽعلاقة رئاس ʙجʨدون أن ت ʛالآخ ʧقلة عʱʶة م

بʻʱفʚʽ إجʛاءات الالʜʱام والʸʱفʽة وȂصʙار سʙʻ الأمǼ ʛالʙفع مʧ جانʖ الʻفقات، وتʻفʚʽ إجʛاءات الإثʰات 
 ʗʴمي وتʨʺالع ʖاسʴʺال ʟʱʵǽ ʧʽادات في حʛالإي ʖجان ʧل مʽʸʴʱات الʙʻار سʙصȂة وʽفʸʱوال

  .ʱʽه الʽʸʵʷة والʺالʽة بʻʱفʚʽ مʛحلة تʙʶيʙ الʻفقات وتʽʸʴل الإيʛاداتمʕʶول
                                                           

مʛؗʚة تʙخل ضʺʧ مʢʱلʰات نʽل  دور  الʲʸاسʮة  العʦʸمʻة في مʙاقʮة وتʙشʗʻ الإيʙادات والʹفقات،حʺادȄʛؗ ȑʺة و بʨقʛاب غالʽة،   1

، ؗلʽة العلʨم - الʛȄʨʰة   -ة أكلي مʙʻʴ أولʴاج شهادة الʺاسʛʱ في العلʨم الʺالʽة والʺʴاسʽʰة، تʟʸʵ مʴاسʰة وتʙقȘʽ، جامع

  . 7، ص 2018/219علʨم الʛʽʽʶʱ، قʦʶ العلʨم الʺالʽة والʺʴاسʰة، الإقʸʱادǽة والʳʱارȄة و 

، دار الفʛʳ للʛʷʻ والʨʱزȄع، أساسʻات الʦʸازنة العامة للʗولة والʸفاهʤʻ والقʦاعʗ والʙʸاحل والاتʱاهات الʗʲيʰة، جʺالعʺارة  2 

  . 148، ص 2004القاهʛة، 
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  : في مʱال الʹفقات  - أ
الفʸل بʧʽ الآمǼ ʛالʛʸف والʺʴاسʖ العʺʨمي في مʳال الʻفقات شʰه مʢلȘ، ومʧ ثʦ فان 
الاسʻʲʱاءات على الʺʙʰأ مʙʴود جʙا، حʧȞʺǽ ʘʽ  تʛȄʛʰها Ǽالʹʛورة العʺلʽة والʽʶاسʽة وهي مʨʸʴرة 

  :  يليما في
الات الʱ: حالات الʙفع بʙون آمǼ ʛالʛʸف مȘʰʶ مʲلا -      ؛ʽʰʶقات الʺʨجʨدة في معʦʤ الهʯʽاتوؗ
  .معاشات الʱقاعǼ ʛ  :ʙالʛʸف مʲلاحالات الʙفع بʙون آم -   
ʸǽعʖ في ʛʽʲؗ مʧ الأحʽان الفʸل بʧʽ الʺʛحلة الإدارȄة والʺʛحلة الʺʴاسʽʰة :  في مʱال الإيʙادات - ب

ʚʽفʻات تʽل  في عʺلʲة مʽاب عʺلʰل لأسʸا الفʚعاد هʰʱالى اس ȑدʕما ي ʨة، وهʽانʜʽʺال ) Ȍʽʶʰʱعة والʛʶال
  ).في إجʛاءات تʽʸʴل الإيʛادات 

  :1وهʻاك حالʧʽʱ شائعʧʽʱ في هʚا الʺʳال       
 اʗة نقǻاʮʱال : ʧʽʻيʙʺح الȄʛʸʱن بʨؔي تʱادات الʛالإي ʠعʰةفʛاشʰم ʛʽالغ ʖائʛʹل الʲم ʦهʶأنف ،

 .مʰاشʛة مʛʡ ʧف الʺʴاسʧʽʰ دون تʙخل الآمǼ ʧȄʛالʛʸفʨȞǽن تʽʸʴلها 
 اداتʙالات الإي ʽلا للإيʛادات ǽقʠʰ مʰاشʛة حʽʸلة الإيʛادات الʺعʽʻة : وؕ ǽعʧʽ الأمǼ ʛالʛʸف وؗ

Șʽʰʢʱلل ʛʽا الأخʚوق هʙʻقلها إلى صʻا بȄم دورʨقǽ ʦث. 
ʱلاف الأدوار، إنّ مهام الآمǼ ʧȄʛالʛʸف والʺʴاسʧʽʰ العʺʨمʧʽʽ مʱؔاملة على الʛغʦ مʧ اخ

  :2وʤȄهʛ الاخʱلاف فʽʺا بʻʽهʦ فʽʺا يلي
 هامʸال ʤʻʴتق : ʛʽʽʶʱال، فʨالأم ʛʽʽʶة وتʽانʜʽʺال ʛʽʽʶت ʧʽح ما بʨضʨق بʛفǽ ةʽمʨʺة العʰاسʴʺن الʨفقان

إعʱʺادات الʺʜʽانʽة مʧ مهام الآمǼ ʧȄʛالʛʸف Ǽʺʺارسة سلʢة الʺʜʽانʽة، في حʧʽ أن تʛʽʽʶ الأمʨال 
 Ȍة فقʙʻʶل في فهي مهʺة مʸا الفʚه ʧارا مʰʱوق، واعʙʻʸة الʢارسة سلʺʺǼ ʧʽʽمʨʺالع ʧʽʰاسʴʺلل

 ʧم ʧʽʱعʨʺʳم ʧʺʹʱة تʽمʨʺادات ونفقات عʛإي ʧة مʽمʨʺة العʽات الʺالʽالʺهام، فإن ؗل العʺل
تʽʺʶة مʣʨف، مʻح صفقة، إصʙار سʙʻ تʽʸʴل (الأفعال، الأولى أفعال قانʨنʽة وȂدارȄة وتقʽʻة 

ل تʙخل ضʺʧ اخʸʱاص ومهام الآمǼ ʛالʛʸف، أما الأفعال الأخȐʛ الʱي ، فهي أفعا...)إيʛادات
  .تʢʱلʖ اسʙʵʱام وتʛʽʵʶ الأمʨال العʺʨمʽة فهي أفعال مʴاسʽʰة ومʧ اخʸʱاص الʺʴاسʖ العʺʨمي

هʚه الʱفʛقة ما بʧʽ الʺهام الإدارȄة والʺʴاسʽʰة تȞʷل أساس الʤʻام الʺالي العʺʨمي، فهي الʱي 
مʛ لʝʽ هʨ نفʝ الʟʵʷ الȑʚ يʻفʚه، إذا مʺʧȞ أن الʺʴاسʖ العʺʨمي تʹʺʻه ʨؗن الǽ ȑʚعʢي الأ

يʛفʠ في Ǽعʠ الʴالات تʙʶيʙ نفقة معʻʽة، إذا رأȐ  أن هʻاك نقʸا أو خʢأ قانʨنʽا في ملف الʻفقة 

                                                           
  .7، صمʙجع سȖʮ ذʙؕهحʺادȄʛؗ ȑʺة و بʨقʛاب غالʽة،    1
  .7، ص، نفʝ الʺʛجعحʺادȄʛؗ ȑʺة و بʨقʛاب غالʽة 2
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الʺعʽʻة ǼالʛفʨȞǽ ʠن قʙ غفل عʻها الآمǼ ʛالʛʸف، وهʨ الأمʛ الȑʚ لا نʙʳه في الʺʕسʶات الʵاصة، 
  .1ا الʺʕسʶات العʺʨمʽة الʱي تʵʹع لʤʻام الʺʴاسʰة العʺʨمʽةوهي مʜʽة تʻفʛد به

  

 ةʮاقʙʸلة الʦه: سهʙʳف نʛʸالǼ ʛة أعʺال  كل آمʰاقʛلى مʨʱي ȑʚد، الʙّʴمي مʨʺع ʖاسʴʺǼ Șافʛم
الآمǼ ʛالʛʸف، لأنه يʨʱفʛ على ؗل الʺعلʨمات الʺʱعلقة Ǽالʺʜʽانʽة الʺʸʸʵʱة للهʯʽة الʺعʽʻة، وفي 

بʧʽ الآمǼ ʛالʛʸف والʺʴاسʖ العʺʨمي، الآمǼ ʛالʛʸف يʛاقʖ الʙʻʸوق الʨاقع الʛقاǼة مʰʱادلة 
ة الأمʨال  ʛؗلع على حʢȄو)ʖاسʴʺأعʺال ال( ʟي اخʱع الأعʺال الǼاʱȄلع وʢǽ ميʨʺالع ʖاسʴʺوال ،

الʺʛحلة الإدارȄة للأعʺال الʺالʽة العʺʨمʽة الʱي ǽقʨم بها الآمǼ ʛالʛʸف للʺʴاسʖ العʺʨمي، تʶهل 
للآمǼ ʛالʛʸف  ) الʶʴاب الإدارʵ) ȑارجʽة ʛʳʺǼد الʺقارنة بʧʽ الʺʴاسʧʽʱʰ الإدارȄة مʛاقʰة الهʯʽات ال

  .للʺʴاسʖ العʺʨمي الȑʚ يʦʱ إعʙادهʺا في نهاǽة الʻʶة الʺالʽة) الʶʴاب الʺالي(والʺʴاسʰة الʺالʽة 
 ʜاع الغʦة ؕل أنȁارʲم :ʙعǼ  لفȞʺال ʟʵʷال ʝنف ʨه ʝʽفقة لʻالǼ مʜʱيل ȑʚال ʟʵʷار أن الʛإق

عها، أو الǽ ȑʚقʛر الإيʛاد العʺʨمي لʝʽ هʨ نفʝ الʟʵʷ الʺȞلف بʽʸʴʱله، لʚلʥ فإن مʙʰأ بʙف
الفʸل جعل مʧ الʸعʖ تȄʨʴل الأمʨال عʧ غʛʽ الʨجهة الʺʸʸʵة لها أو سʛقʱها أو اسʱعʺالها 
في غʛʽ مʴلها، حʘʽ الآمǼ ʛالʛʸف يʛاقʖ الʺʴاسʖ والعʝȞ صʽʴح، والʨاحʙ مʻهʺا لا ʽʢʱʶǽع 

 ʜعʺǼ فʛʸʱالʛالآخ ʧأ . ل عʙʰʺؗ ميʨʺالع ʖاسʴʺف والʛʸالǼ ʛالآم ʧʽل بʸأ الفʙʰم ʛʰʱاع ʥلʚل
ʞالغ ʖʽل أسال  .أساسي ʛؗس للʴفاȍ على الʺال العام وحʺايʱه مʧ ؗل أنʨاع الʱلاعʖ وؗ

  ةʹȂʚʳة الʗوق (وحʗʹʶال: )الʨة،  كل الأمʽة وزارة الʺالʰاقʛم ʗʴت ʙوق واحʙʻضع في صʨة تʽمʨʺالع
نʙʳ أن ؗل الʺʴاسʧʽʰ العʺʨمʧʽʽ هʦ تʗʴ وصاǽة ومʛاقʰة ومʱاǼعة واحʙة ألا  وعلى هʚا الأساس

 Șعلʱل ما ي وهي وزارة الʺالʽة، وȄعʨد لها الأمʛ في قʨʰل اعʱʺاد الʺʴاسʧʽʰ العʺʨمʧʽʽ وتʛقʱʽهʦ وؗ
  .ʶʺǼ2ارهʦ الʽʣʨفي

ت الʺالʽة وحʙة الʙʻʸوق تʶʺح Ǽالʨʸʵص لʨزارة الʺالʽة ǼالʛقاǼة الʙائʺة على تʻفʚʽ العʺلʽا  
Ȅʜة العʺلʽات على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي  ʛؗم ȘȄʛʡ ʧة عʽمات الʺالʨها جʺع الʺعلʽهل علʶǽ ة، ؗʺاʽمʨʺالع

  ...وعʛضها على الʨȞʴمة والʛʰلʺان
، الʺʱعلǼ Șالʺʴاسʰة العʺʨمʽة، على 21-90مʧ القانʨن رقʦ  57، و56، 55كʺا نʗʸ الʺʨاد 

لعʺʨمي، مع إسʱقلالʽة ؗل ʛʡف عʧ الآخʛ، وʲʺʱȄل مʙʰأ الفʸل بʧʽ مهام الآمǼ ʛالʛʸف والʺʴاسʖ ا
ا الʺʙʰأ في ضʺان حʧʶ سʛʽ إدارة الʺال العام، مʧ خلال تقʚ ʦʽʶهʙف مʧ إقʛار الʺʛʷع الʜʳائȑʛ لهال

  3الʺهام وتʴقȘʽ الʛقاǼة الʺʜدوجة
  

                                                           
  . 7، صمʙجع سابȖحʺادȄʛؗ ȑʺة و بʨقʛاب غالʽة،   1
  .8، ص نفʛ الʙʸجعحʺادȄʛؗ ȑʺة و بʨقʛاب غالʽة،   2
3  ʦȄʛؔال ʙʰو ماضي ع ʖʽʳة نʽʶنʨه،  لʙؕذ Ȗʮجع سʙ27،  ص م.  
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 : الʗʮʸأ الʯقʹي -2
ʽة ʖʳǽ تʽʳʶلها عʙم تʟʸʵ الإيʛادات لʙفع الʻفقات حʖʶ هʚا الʺʙʰأ، مʨʺʳع عʻاصʛ الʺʜʽان

  :حʖʶ قʽʺها الفعلʽة دون زȄادة أو نقʸان، وهʚا الʺʙʰأ تȞʴʺه قاعʙتان
 ة الأولىʗرها : القاعʙʸال مهʺا ؗان مʨل الأم وحʙة الأنʢʷة الʺالʽة لؔل مʕسʶة عʺʨمʽة، وؗ

يʱʻج عʧ هʚه القاعʙة وجʨد صʙʻوق واحʙ وحʶاب . تʱʶعʺل لʱغʽʢة نفقاتها مهʺا ؗانʽʰʡ ʗعʱها
 ʙواح ȑه الʺادة جارʙؗʕا ما تʚة، وهʽمʨʺة عʶسʕن  144لؔل مʨقان ʧم   ʦ21-90رقȘعلʱʺال ، 

Ǽ ةʽمʨʺة العʰاسʴʺال" ȑاب جارʶة حʽوزارة الʺال ʧم ʟʽخʛت ʖجʨʺȃو ،ʙوق واحʙʻله ص ʖاسʴʺال
ʙواح."  

 ةʻانʰة الʗالقاع : 
ʚلʥ الأمʨال العʺʨمʽة، إذ تȞʷل جʺلة مʧ الاسʱعʙا دات الʺالʽة تʛʽʽʶ الʻȄʜʵة مʧ قʰل الʙولة وؗ

  .الʱي تʨضع تʗʴ تʛʸف الʺʕسʶات العʺʨمʽة والʱي تʛʽʶ مʛʡ ʧف الʙولة
  أشȜال الʲʸاسʮة العʦʸمʻة: ثانʻا

  :1الʺʴاسʰة العʺʨمʽة تʺʥʶ للʻʶة الؔاملة وهي فʛʱة تʻفʚʽ الʺʜʽانʽة، وتʷʺل مايلي
 .سʻة العʺلʽات الʺʱعلقة بʻʱفʚʽ الʺʜʽانʽة وȃالʱالي الʨثائȘ الʺلʴقة بها وذلʥ لʺʙة -
 .عʺلʽات الʻȄʜʵة -
  .عʺلʽات الȄʨʶʱة -

Ǽʺا أن الʺʴاسʰة تهʙف أساسا إلى تʙʴيʙ وتʻفʚʽ العʺلʽات ومʛاقʱʰها، وȂعلام الʶلʢات بʱʻائج مʛاقʰة 
ʧأيʜج ʧن مʨؔʱفهي ت ،ʛʽʽʶʱال : ȑء إدارʜة(جȄة إدارʰاسʴم ( ء ماليʜوج)ةʽة مالʰاسʴم.( 

  : الʲʸاسʮة الإدارȂة  - 1
ت الʺʱعلقة بʻʱفʚʽ الʺʜʽانʽة، تʹع الأوامʛ الʺʱعلقة بʙفع الʻفقات وتʽʸʴل هي مʴاسʰة اتʵاذ القʛارا

ʜ في وزارة الʺالʽة، فʺʴاسʰة الالʜʱامات  ʛؗʺʱالʺالي وت ʖاقʛʺف والʛʸالǼ ʛل الآمʰق ʧم ʥʶʺادات، تʛالإي
، مʧ (3)هʚه، تʶʺح ʱʺǼاǼعة اسʙʵʱام الاعʱʺادات الʺلʜʱم بها والʺʨʱفʛ مʻها فعلا، حʖʶ الʺادة الʲالʲة 

 ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في 313-91الʕʺ7، ال  ʛʰʺʱʰها 1991سȞʶʺǽ يʱة الʰاسʴʺاءات الʛد لإجʙʴʺال ،
ʽفʱʽها ومʨʱʴاها   2.الآمʛون Ǽالʛʸف والʺʴاسʨʰن العʺʨمʨʽن وؗ

  : الʲʸاسʮة الʸالʻة  - 2
ة  ʛؗʴǼ خاصة ʦʱة، تهȄة الإدارʰاسʴʺال ʝȞل، فهي عʽʸʴʱفع والʙات الʽة عʺلʰاسʴهي م

  :ʦʱȄ تʽʳʶل العʺلʽات الʺʜʳʻة وفȘ أسلʧʽȃʨ مʴاسʧʽʽʰالأمʨال، و 
                                                           

1  ʛائʜʳال  ʦن رقʨه، 90-21، القانʙؕذ Ȗʮجع سʙ1132، ص م.  
الʗʲʸد لإجʙاءات الʲʸاسʻʮة الʯي Ȝʴʸǻها الآمʙون ، 1991سʛʰʺʱʰ  7، الʺʕرخ في ʜʳ91- 313ائʛ، الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ ال  2

ʻفʻاتها ومʦʯʲاها   . 1648، ص 1991سʛʰʺʱʰ  18، الʸادر في 43، الʙȄʛʳة الʛسʺʽة، العʙد Ǻالʙʶف والʲʸاسʦʮن العʦʸمʦʻن وؕ
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  Ȋʻʴʮل الʻʱʴʯد(الʙفʹʸال ʗʻة ): القʛل مʽʳʶفقة تʻاد أو دفع لʛل للإيʽʸʴة تʽام ؗل عʺلʤʻا الʚه Șوف
ȋاʷʻعة الʽʰʡو ʦʶة أو القʴلʸʺال ʖʶال حʨة الأم ʛؗه حʽف ʙʽة إضافي تقʽمʨʽال ʛʱة في دفʙواح. 

  دوجʚʸل الʻʱʴʯد(الʚʸال ʗʻوجالق :( 
الʤʻام الʺʴاسʰي الʺʰʱع مʧ قʰل الʺʴاسʨʰن الʛئʨʽʶʽن للʻȄʜʵة، الʺʕسʶات العʺʨمʽة ذات  هʚا

الʢاǼع الإدارȑ، أمʧʽ الʨلاǽة، مʸʴل الʺʨارد الʺالʽة، وȄʹع حʶاب دائʧ وآخʛ مʙيʧ تʳʶل فʽه 
  .العʺلʽات Ǽالʺʰلغ حʽʰʡ ʖʶعʱها ومʙʸرها

ʧعة مʨʺʳام مʙʵʱاسǼ ة تʺارسʽة الʺالʰاسʴʺن،  الʨʰاسʴʺف الʛʡ ʧم ʥʶʺǽ عʹهاǼ اتǼاʶʴال
وتعʛف ǼالʶʴاǼات الʤʻامʽة، هʕلاء الأعʨان لا ǽقʨمʨن بʻʱفʚʽ عʺلʽة تʽʸʴل الإيʛادات وعʺلʽة دفع 
الة  ʨؗل الʲن، مʨʰاسʴʺل الʰق ʧة مʜʳʻʺات الʽاجعة ؗل العʺلʛع ومʽʺʳل في تʲʺʱت ʦهʱʺفقات، بل مهʻال

Ȅʜة لʺʴاسʖ الʻȄʜʵة، وأهʦ هʚه ا ʛؗʺاتالǼاʶʴ1ل:  
وهʨ الʶʴاب الǽ ȑʚʹʺه الآمǼ ʛالʙفع، ؗل الʛʤوف الʱي نفʚت فʽها الʺʜʽانʽة تقʙم : الʴʲاب الإدارȏ   - أ

الʶʴاǼات الإدارȄة للهʯʽة الʱي صادقʗ على الʺʜʽانʽة للʦȞʴ على سلامة أو عʙم سلامة الʻʱفʚʽ، ؗʺا 
جȄʨلʽة مʧ الʻʶة  30ه قʸاʖʳǽ أن تʶلʦ مع وثائȘ الإثʰات اللازمة لʺʳلʝ الʺʴاسʰة في أجل أ

  .الʺʨالʽة للʻʶة الʺʱʻهʽة
هʨ الʶʴاب الȑʚ يʧʽʰ مʧ خلاله الʺʴاسʽؗ ʖفʽة تʛʽʽʶ الأمʨال العʺʨمʽة : حʴاب الʙʻʻʴʯ   - ب

 ʝلʳʺات اللازمة لʰالإث Șثائʨفقا بʛاب مʶʴا الʚم هʙقǽ أن ʖʳǽ ،ȑاب الإدارʶʴالǼ هʱومقارن
سʛʰʺʱʰ  01الʻʶة الʺʨالʽة للʻʶة الʺʛʸʻمة وقʰل جȄʨلʽة مʧ  30: الʺʴاسʰة في نفʝ الآجال الʶاǼقة

  .Ǽالʰʶʻة لʺʴاسʖ الʻȄʜʵة ومʴاسʖ الʙȄʛʰ والʺʨاصلات
ʖالʰال ʔلʠʸقاتها: الʻʮʠال تʱة ومʻمʦʸة العʮاسʲʸائف الʡو  

، 21-90مʙʴدا ʨʺǼجʖ الʺادة الأولى مʧ قانʨن رقǽ  ʦعʛʰʱ مʳال تȘʽʰʢ الʺʴاسʰة العʺʨمʽة
  .، ؗʺا حʙد القانʨن سالف الʛؗʚ وʣائف الʺʴاسʰة العʺʨمʽةالʺʱعلǼ Șالʺʴاسʰة العʺʨمʽة

  وʡائف الʲʸاسʮة العʦʸمʻة: أولا

  :2مʧ أهʦ وʣائف الʺʴاسʰة العʺʨمʽة نʛؗʚ مʻها

 ؛الʻفقات ضʺʧ خʢة الʺʨازنة العامةتقʙيʛ الإيʛادات و  -

- ʜʳة العʽʢادر تغʸازنة العامة ومʨʺة الʳʽʱان نʽ؛ب 

- ʦʽʽتق Ȟʴة الȄات الإدارʙحʨةأداء الʽمʨ؛ 

 ؛ʱȄʨهاتʨزȄع الʺʨارد والʙʵمات والʺʷارȄع حʖʶ الʴاجة إلʽها وأول -
                                                           

1  ʖʽʳة نʽʶنʨل ، ʦȄʛؔال ʙʰج،  ماضي عʙهمʙؕذ Ȗʮ27،   صع س.  
2   ،ʛʽغʸال ʧʽʶهحʙؕذ Ȗʮجع سʙ81ص  ،م.  
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 ؛لʺʴاسʽʰة في تقارʛȄ وقʨائʦ مالʽةعʛض الʽʰانات ا -

 ؛الʺȌʢʵ وȂعʙاد الʺʨازنات العامة وضع -

 .مʙʸر معلʨمات لاتʵاذ القʛارات -

  مʱال تȖʻʮʠ الʲʸاسʮة العʦʸمʻة: ثانʻا
ʽة على الʨحʙات الإدارȄة العʺʨمʽة غʛʽ الهادفة ʸǼفة عامة يʦʱ تȘʽʰʢ نʤام الʺʴاسʰة العʺʨم

 ʛʤʻال ʠغǼ ،فعة عامةʻم Șʽقʴمة عامة أو تʙخ ʦǽʙأجل تق ʧاول الʺال العام مʙʱي تʱح، والȃʛال Șʽقʴʱل
عʧ مفهʨم الȃʛح أو الʶʵارة، حʘʽ تʺʨل نʷاʡها مʧ الإعʱʺادات الʺالʽة الʺʸʸʵة لʻʱفʚʽ الʺʜʽانʽة 

اس فإن الʺʴاسʰة العʺʨمʽة تȘʽʰʢ في وحʙة الʙʵمات العامة ووحʙات العامة للʙولة، وعلى هʚا الأس
الʳهاز الإدارȑ للʙولة، وهي وحʙات تقʙم خʙماتها للʳʺهʨر مʧ دون مقابل أو Ǽʺقابل رمȑʜ لʝʽ له 

  .1علاقة Ǽالʱؔلفة
 ʧام الʺادة الأولى مȞة وفقا لأحʽمʨʺة العʰاسʴʺال Șʽʰʢال تʳع مʛʷʺال ʛʸح ʙفق ʛائʜʳأما في ال

الʺʱعلǼ Șالʺʴاسʰة العʺʨمʽة، والʱي تʟʻ على أن أسʝ وقʨاعʙ الʺʴاسʰة العʺʨمʽة  90-21لقانʨن رقʦ ا
  :2تȘʰʢ تʻفʚʽ الʺʜʽانʽات الʱالʽة

 ولة؛ʙالǼ اصةʵة الʽات الʺالʽات والعʺلʽانʜʽʺال 
  الأمة ʝلʳي، مʻʡʨي الʰعʷال ʝلʳʺال ،ȑرʨʱسʙال ʝلʳʺالǼ اصةʵات الʽات والعʺلʽانʜʽʺال

 ʴاسʰة؛ومʳلʝ الʺ
 قة؛ʴات الʺلʽانʜʽʺة للʽات الʺالʽالعʺل 
  ةʽʺʽاعات الإقلʺʳة للʽات الʺالʽات(العʺلǽʙلʰات والǽلاʨة الʽانʜʽ؛)م 
 سʕʺال ȑع الإدارǼاʢة ذات الʽمʨʺات العʶ.  

وʻȃاء على ذلʧȞʺǽ ،ʥ الاسʱʻʱاج أن مʳال اخʸʱاص الʺʴاسʰة العʺʨمʽة ʙʱʺǽ لʷʽʺل مʱʵلف 
  ".عʺʨمʽة لȄʨʺʱل نʷاʡها بهʙف تʴقȘʽ خʙمة عامةال الʺʜʽانʽة ʙʽ مʧوحʙات القʢاع العام الʱي تʱʶف

  

  

  

  

                                                           
ʜ جامعة القاهʛة للʱعلʦʽ الʺفʨʱح، القاهʛة، أساسʻات الʲʸاسʮة الʦȜʲمʻة والʲʸلʻاتعʙʰ الله عʙʰ الʶلام أحʺʙ وآخʛون،  1 ʛؗ28، ص2000، م.  

2   ،ʛائʜʳال ʦن رقʨه ،90-21القانʙؕذ Ȗʮجع سʙ1132، ص م.   
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  أعʦان الʲʸاسʮة العʦʸمʻة : الʖʲʮʸ الʰاني

Ǽالʺʴاسʰة  ، الʺʱعل1990Șأوت  15، الʺʕرخ في 21- 90حʖʶ ما جاء Ǽه قانʨن 
لʺʴاسʧʽʰ العʺʨمʽة، فإن الأعʨان الʺȞلفʨن بʻʱفʚʽ العʺلʽات الʺالʽة للʙولة هʦ الآمʛون Ǽالʛʸف وا

، لǽ ʦعʛʰʱهʦ مʧ أعʨان الʺʴاسʨʰن، ʦ 90 -21العʺʨمʨʽن، ؗʺا نʙʳ الʺʛاقʧʽʰ الʺالʨʽن، رغʦ أن القانʨن رق
 ʧʽʰل الآتي يȞʷولة، والʙة للʽات الʺالʽالعʺل ʚʽفʻدورا مهʺا في ت ʦة، إلا أن لهǼقاʛاب الǼ في ʦبل أدرجه

  . 1أعʨان الʺʴاسʰة العʺʨمʽة 

 ʤل رقȜʵ01ال :ʲʸان الʦةأعʻمʦʸة العʮاس  

  

  

  

  

  

  

  
  

  

  

  

  ، الʯʸعلȖ 1990أوت  15الʓʸرخ في  21-90 رقʤ مʥ إعʗاد الʠالʮان Ǻالإعʸʯاد على القانʦن : الʗʶʸر

  . Ǻالʲʸاسʮة العʦʸمʻة            

  

  

  

                                                           
  .1136إلى  1134 ص-ص، مرجع سبق ذكره، 21-90ون رقم الجزائر، القان  1

 أعوان المحاسبة العمومية
 

 الآمر بالصرف المراقب المالي

- 90لم يمنح القانون 
المتعلق  21

بالمحاسبة العمومية 
صفة عون مكلف 

بالتنفيذ بل أدمجه في 
 الباب المتعلق بالرقابة

هو مسير يعين 
هيئة على رأس 

عمومية ويضطلع 
بإضافة  بمهام مالية

 المهام الإدارية

ف يعين هو موظ

من طرف وزير 

 المالية او بموافقته

لمحاسب العموميا  
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  الآمǺ ʙالʙʶف: الʠʸلʔ الأول

  .لʽاتهسʛʢʱʻق في هʚا الʺʢلʖ إلى الآمǼ ʛالʛʸف مʧ خلال تعȄʛفه وذʛؗ أصʻافه ومهامه ومʕʶو 

  تعʃȂʙ الآمʙʶǺ ʙف :أولا

  :1هʻاك عʙة تعارʅȄ للأمǼ ʛالʛʸف ونʛؗʚ مʻها 

الآمǼ ʛالʛʸف هʨ الʟʵʷ الǽ ȑʚعʺل Ǽاسʦ الʙولة والʳʺاعات الʺʴلʽة أو الʺʕسʶات العʺʨمʽة وȄقʨم  - 

  .Ǽ2عʺلʽة الʱعاقʙ وʸʱȃفʽة ديʧ الغʛʽ أو قʱʺʽه أو تʽʸʴل الإيʛادات العامة وȄأمʛʸǼ ʛف الʻفقات

 - ǽ ناʨالات قانʨح ʛȄʛʴف  أو تʛʸالǼ ʛاءات الآمʛإج ʚʽفʻʱنا لʨي قانʻن معʨف ؗل عʛʸالǼ ʛآم ʛʰʱع

لʻʱفʚʽ إجʛاءات الالʜʱام والʸʱفʽة وȂصʙار سʙʻ الأمǼ ʛالʛʸف أو تʛȄʛʴ حʨالات الʙفع مʧ جانʖ الʻفقات 

  .داتوالقʽام Ǽإجʛاءات الإثʰات والʸʱفʽة وȂصʙار سʙʻ الأمǼ ʛالʽʸʴʱل مʧ جانʖ الإيʛا

ǻعʗ آمʙا Ǻالʙʶف في مفهʦم هʘا القانʦن ؕل شʝʳ مʓهل  "، 21- 90مʧ القانʨن  23حʖʶ الʺادة  - 

، وهʚه العʺلʽات هي الإيʰʲات، " 21و 20، 19، 17، 16قانʦنا لʯʹفʘʻ عʸلʻات الʵʸار إلʻها في الʦʸاد 

  . 3مʰʵʱʻا  الʸʱفʽة، الʽʸʴʱل والإلʜʱام، وقʨȞǽ ʙن الآمǼ ʛالʛʸف معʻʻʽا ؗʺا ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن 

  تʻʹʶف الأمǺ ʥȂʙالʙʶف: ثانʻا

الʺʱعلǼ Șالʺʴاسʰة  ،1990أوت  15، الʺʕرخ في 90-21مʧ قانʨن  25حʙدت الʺادة  

ʧʽȄʨأو ثان ʧʽʽأو أساس ʧʽʽائʙʱف الإبʛʸالǼ ʧȄʛاف الآمʻة، أصʽمʨʺ4الع:  

لʺʴاسʰة الʺʱعلǼ Șا 21-90مʧ القانʨن  26بʻاءا على نʟ الʺادة رقʦ : الآمǺ ʙالʙʶف الʙئʴʻي - 1

 : العʺʨمʽة تʺʻح صفة الآمǼ ʛالʛʸف الʛئʶʽي للفʯات الʱالʽة

 ʳʺوال ȑرʨʱسʙال ʝلʳʺالʺالي لل ʛʽʽʶʱالǼ نʨلفȞʺن الʨلʨʯʶʺةالʰاسʴʺال ʝلʳي ومʻʡʨي الʰعʷال ʝ؛ل 

  زارة إضافة إلىʨال ʛʽʽʶʱة لʸʸʵʺولة الʙة الʽانʜʽحة في مʨʱادات الʺفʺʱود الإعʙزارة في حʨال

 ؛لʻȄʜʵة الʺʛخʸة في قانʨن الʺالʽةǼاالʶʴاǼات الʵاصة 

                                                           
1   ،ʙʺةوقاد أحʹȂʚʳات الʻلʸة وعʻانʚʻʸات الʻلʸة للإدارة، عʽʻʡʨرسة الʙʺة، الʽانʜʽʺال ʟʸʵراسة، تʙة الǽة نهاʛؗʚ2، ص 2005/2006، م.  

2   ،ʗʽغʛم ʙʽʺʴال ʙʰةعʻمʦʸة العʮاسʲʸات الʻأساسʛʱʶʽل شهادة الʺاجʽʻة لʛؗʚم ا، ع، مʨل ،Șيʙʸجامعة محمد ال ،ʛʽʽʶʱل، لʳʽج
 ،ʛائʜʳ13ص ، 2015ال.  

 3  ،ʛائʜʳال  ʦن رقʨه، 90-21قانʙؕذ Ȗʮجع سʙ1134، ص  م.  
4   ،ʛائʜʳال ʦن رقʨجع ،90-21قانʙʸال ʛ1134، ص  نف.  
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 ǽلاʨة الʽانʜʽود مʙالي في حʨ؛ةال 

 ȑʙلʰي الʰعʷال ʝلʳʺ؛رؤساء ال 

 ʶʺال ʕسʕʺنا على رأس الʨن قانʨʻʽن الʺعʨول ȑع الإدارǼاʢة ذات الʽمʨʺات العʶ؛ 

 ʶʺال ʕقةʴة ملʽانʜʽم ʧة مʙʽفʱʶʺولة الʙالح الʸنا على مʨن قانʨʻʽن الʺعʨول. 

 :ȏʦ الآمǺ ʙالʙʶف الʰان - 2

 ʧʽȄʨانʲف الʛʸالǼ ونʛود   الآمʙفي ح ʧʽʻائʙة الʙفع لفائʙالات الʨرون حʙʸǽ ʧيʚال ʦه

 ʧʽʻيʙʺال ʙادات ضʛالإي ʛضة وأوامʨادات الʺفʺʱ1الإع. 

وȄقʨم الآمʛون Ǽالʛʸف الʛئʨʽʶʽن بʱعʧʽʽ الآمǼ ʧȄʛالʛʸف الʲانʧʽȄʨ مʧ أجل تʛʽʽʶ وتʻفʚʽ مʜʽانʽة 

Ȅʜة  ʛؗاع العام اللامʢات القʙراء  وحʙʺوال ʧʽȄʨهʳراء الʙʺفي ال ʧʽȄʨانʲف الʛʸالǼ ʧȄʛة الآمȞʰن شʨؔʱت

 Ȑʨʱʶʺزارات على الʨلف الʱʵن مʨلʲʺǽ ʧيʚة الȄʜ ʛؗʺال ʛʽة غʽمʨʺات العʯʽعلى رأس اله ʧʽʰʸʻʺال

  .الʺʴلي

3 - ʗʻحʦف الʙʶالǺ ʙالآم: 

الʨلاǽة إضافة  ǽعʛʰʱ الʨالي آمǼ ʛالʛʸف رئʽʶʽا ووحʙʽا في نفʝ الʨقǼ ʗالʰʶʻة لʻʱفʚʽ مʜʽانʽة 

Ȅʜة للʳʱهʜʽ العʺʨمي الʺقʛر  ʛؗة اللامʽʺʽامج الإقلʛʰال ʚʽفʻعة تǼاʱم ʧع ʛاشʰʺل الʨʯʶʺنه الʨؗ إلى

 .إنʳازها على مȐʨʱʶ الʨلاǽة وȄʨʺʱȃل نهائي مʧ الʺʜʽانʽة العامة للʙولة

 : الآمǺ ʙالʙʶف الʸفʦض - 4

لʨحʙʽ هʚا الʱفʶǽ ʠȄʨʺح له هʨ الʺʣʨف الǽ ȑʚفʨضه الآمǼ ʛالʛʸف الʛئʶʽي أو الʲانȑʨ أو ا 

 ʧؔة ولʶسʕʺالʺالي لل ʛʽʽʶʱال ʧʺرجة ضʙʺالʺهام ال ʠعǼ أداءǼ ʗʴت ʛة الآمʽولʕʶة ومʰاقʛم

، على أنه 1990أوت  15، الʺʕرخ في 21- 90مʧ القانʨن رقǼ29  ʦالʛʸف، حʘʽ نʗʸ الʺادة 

ʢسل ʗʴت ʧʽالعامل ʧʽʺسʛʺال ʧʽفʣʨʺع للʽقʨʱال ʠȄʨف تفʛʸالǼ ʧȄʛللآم ʧȞʺǽ ʥة، وذلʛاشʰʺال ʦهʱ

ʦهʱʽولʕʶم ʗʴوت ʦلة لهʨʵʺات الʽلاحʸود الʙ2في ح. 

                                                           
  .13ص  مʙجع سȖʮ ذʙؕه،حʺادȄʛؗ ȑʺة و بʨقʛاب غالʽة،   1
2   ،ʛائʜʳال  ʦن رقʨه،، 90-21قانʙؕذ Ȗʮجع سʙ1134  ص م.  
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حʘʽ  أن الآمǼ ʛالʛʸف الʺفʨض لا ǽعʧʽ بʨʸʻص قانʨنʽة وȂنʺا مʛʡ ʧف الآمǼ ʛالʛʸف 

إن قʛار الʱفʧȞʺǽ ʠȄʨ أن ʰʴʶǽه الآمǼ ʛالʛʸف في أȑ  ،الʛئʶʽي عȘȄʛʡ ʧ العلاقات الʺʢʽʴة Ǽه

  . هاب ʱي أنʜʳوقʗ ؗان ولʧؔ بʻفʝ الȄʛʢقة ال

هʨ الȑʚ يʦʱ تعʻʽʽه قانʨنا في حالة وجʨد مانع قانʨني أو غʽاب الآمʛ : الآمǺ ʙالʙʶف الʳʯʴʸلف  - 5

Ǽالʛʸف الʛئʝʽ أو الʲانȑʨ أو الʨحʙʽ مع وجʨب إشعار ؗل مʧ الʺʛاقʖ الʺالي والʺʴاسʖ العʺʨمي 

 21.1- 90مʧ القانʨن  28وذلʥ وفȘ الʺادة 

  مهام الآمǺ ʙالʙʶف: ثالʰا

 : 2وتʷʺل مايلي: ʻات على الإيʙاداتعʸل  -أ 

 اتʮالإث  :ʧائʙال Șح ʝȄʛؔه تʰجʨʺǼ ʦʱاء يʛإج ʨه. 

 ةʻفʶʯمي:  الʨʺالع ʧائʙة الʙلفائ ʧيʙʺن على الʨيʙح للʽʴʸلغ الʰʺال ʙيʙʴʱح بʺʶت. 

 امʚʯالʺادة:  الال ʧيʙء الʨʷات نʰه إثʰجʨʺǼ ʦʱاء يʛإج ʨن 19 هʨقان ʧ90/21م. 

 لʻʶʲʯالǺ ʙا: الأمʛالإج ʨه ʛأمȄادات وʛالإي ʟʵǽ ف في ماʛʸالǼ ʛه الأمǼ مʨقǽ ȑʚال ʛʽء الأخ

 .مʧ خلاله الʺʴاسʖ العʺʨمي Ǽالقʽام Ǽعʺلʽة الʽʸʴʱل

 :مايلي وتʷʺل:  عʸلʻات على الʹفقات  - ب 

 امʚʯالال  :ʧيʙء الʨʷات نʰه إثʰجʨʺǼ ʦʱاء يʛإج ʨه.  

 ةʻفʶʯال: ʙيʙʴة وتʽʰاسʴʺال Șثائʨعلى أساس ال ȘʽقʴʱالǼ حʺʶلغ تʰʺة الʽمʨʺفقات العʻح للʽʴʸال.  

 فʙʶالǺ ʙة: الأمʽمʨʺفقات العʻفع الʙه بʰجʨʺǼ ʛأمǽ اءʛإج ʨه. 

  :مʓʴولʻة الآمǺ ʙالʙʶف: راǺعا

كʛʽʰة فهʨ مʨʯʶل على  إن الآمǼ ʛالʛʸف شʟʵ واعي له مهام حʶاسʽة تʛʱتʖ عʻها مʕʶولʽة 
 ʦʱي يʱل بها والʨʺات الʺعʺʽʤʻʱوال ʧʽانʨة للقʴȄʛʸالفات الʵʺف كل الʛʡ ʧم Șʽقʙʱوال Șʽقʴʱال ʙعǼ اتهاʰإث

 ʦل أهʲʺʱالʺالي وت ʛʽʽʶʱر في الʚʴة والʢʽʴالǼ ازʱʺǽ ان ʖʳǽ ا الأساسʚة وعلى هǼقاʛات الʯʽه
  :  3مʕʶولʽاته في ما يلي

                                                           
 1  ،ʛائʜʳال  ʦن رقʨا،  90-21قانȖابʴجع الʙʸ1134ص   ،ل.  

  .14، ص مʙجع سȖʮ ذʙؕهحʺادȄʛؗ ȑʺة و بʨقʛاب غالʽة،   2
3  ،ʛʽولة شلال زهʗة للʻالʸات الʻلʸالع ʘʻفʹʯاص بʳال ȏʙائʚʱة الʻمʦʸة العʮاسʲʸام الʢراه، جامعة امحمد أفاق إصلاح نʨʱؗوحة دʛʡأ ،

  .19، 18، ص ،، ص 2013/2014بʨقʛة بʨمʛداس، 
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  :الʓʴʸولʻة الʻʴاسʻة - 1

حʘʽ تʟʸʵ لهʦ إعʱʺادات  ،مʕʶولʽة خاصة ǼالأمǼ ʧȄʛالʛʸف الʛئʧʽʽʶʽ لا سʽʺا الʨزراء

جل تʻفʚʽ بʛنامج الʨȞʴمة وهʦ مʨʯʶلʨن أمام الʨȞʴمة والʺʳلʝ الʷعʰي الʻʡʨي على مȐʙ مالʽة مʧ ا

، وتʻفʚʽ بʛنامج وتʻفʚʽ الʺʜʽانʽة ʨال العʺʨمʽةتʴقȘʽ الأهʙاف الʺʛʢʶة والʛاشʙة في اسʱعʺال الأم

 .الʛʽʽʶʱ للʙولة

 :  الʓʴʸولʻة الʚʱائʻة - 2

ʛʡ ʧف مʳلʝ الʺʴاسʰة  وفي تʙقȘʽ الʶʴاب الإدارȑ للأمǼ ʛالʛʸف معȘȄʛʡ ʧ فʟʴ و 

الʽʤʻʱʺات الʺعʺʨل بها ذات ʡاǼع جʜائي  وفقا للقانʨن ت وجʨد مʵالفات صʴȄʛة للقʨانʧʽ و حالة إثʰا

ʽل الʳʺهʨرȄة للقʽام Ǽإجʛاءات الʺʱاǼعة  ،الʻʳائي ʽʢʱʶǽع مʳلʝ الʺʴاسʰة إرسال الʺلف إلى وؗ

  . 1الʜʳائʽة للآمǼ ʛالʛʸف، Ǽعʙ إعلام وزʛȄ العʙل

أثʻاء أداء الʺهام الإدارȄة  ةخʢاء شʽʸʵأمǼ ʛالʛʸف ارتʖؔ آؗل  ǽعʻ  :ʙة الʗʸنʻةالʓʴʸول - 3

 .2شʽʸʵا عʧ تعʠȄʨ الʹʛر الʰʰʶǽ ȑʚها للأفʛاد الʺʛʹʱرʧȄ و للʻȄʜʵة العʺʨمʽة مʨʯʶلا ،والʺالʽة

هʚه الʺʕʶولʽة تʙʸر عʧ مʙʰأ عام، والقائʦ على إجʰارȄة دفع الآمǼ ʛالʛʸف  :الʓʴʸولʻة الʸالʻة - 4

 . ʰلغ الʺʱعلǼ Șالʻفقات الʺʙفʨعة الʺʳاوزة للإعʱʺادات مʧ أمʨاله الʵاصةللʺ

يʴʱʺل الآمǼ ʛالʛʸف مʕʶولʽة عʙʻ إثʰات مʵالفة صʴȄʛة لقʨاعʙ الʺʜʽانʽة والقʨانʧʽ والأنʤʺة 

الآمǼ ʛالʛʸف مʨʯʶلا شʽʸʵا على الʺعʺʨل بها والʱي ألʴقʗ ضʛرا ǼالʻȄʜʵة العʺʨمʽة، ʨȞǽن 

احʙ  حȘ اله الʽʸʵʷة دون أن ʵǽل ذلǼ ʥالʺʱاǼعات القʹائʽة أو سقȋʨأمʨ  مʧ الʹʛر Ȅʨʠعت

 ..الʺʛʹʱرʧȄ الʚيʧȞʺǽ ʧ لهʦ مʱاǼعة الآمǼ ʛالʛʸف شʽʸʵا أمام القʹاء

ǽعʛʰʱ الآمǼ ʛالʛʸف مʨʯʶلا أمام الغʛفة الʱأديʽʰة للʺʜʽانʽة : الʓʴʸولʻة أمام مʱلʛ الʲʸاسʮة - 5

ʨم بʱقʦʽʽ تʛʽʽʶ الآمǼ ʛالʛʸف للʺʛفȘ العام وتقʦʽʽ مȐʙ والʺالʽة الʱاǼعة لʺʳلʝ الʺʴاسʰة، والʱي تق

لى جانʖ مʛاقʰة مȐʙ مʛʷوعʽة العʺلʽات الʺالʽة إالʛشادة والعقلانʽة في صʛف الأمʨال العʺʨمʽة، 

لا ʕو بها، حǽ ʘʽعʛʰʱ الآمǼ ʛالʛʸف مʶالʱي ǽقʨم بها ومȐʙ مʢاǼقʱها للقʨانʧʽ والʽʤʻʱʺات الʺعʺʨل 

                                                           
، مʛؗʚة مقʙمة لʽʻل شهادة أهʻʸة الإسʯفادة مʥ الآلʻات الʗʲيʰة والʦʢʹʸر الإسلامي في الʙقاǺة على الʸال العامشʵȄʨي سامʽة،   1

 ʙبلقاي ʛȞǼ ʨة العامة، جامعة أبʽالʺال ʛʽʽʶت ʟʸʵت ،ʛʽʱʶان –الʺاجʶʺتل-ʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الإقʨة العلʽؗل ، ،ʛʽʽ

  .17، ص2010/2011
  .17، صنفʛ الʙʸجع شʵȄʨي سامʽة،  2
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مʵالفة صʴȄʛة لقʨاعʙ الʺʜʽانʽة والʺالʽة لؔل العʺلʽات الʺالʽة الʱي قام بها، أمام هʚه الغʛفة على ؗل 

 .والʱي ألʴقʗ ضʛرا ǼالʻȄʜʵة العʺʨمʽة

 ʙاعʨة وقʽالʺال ʧʽانʨالق Șʽʰʢت ʧم ʙأكʱفة إلى الʛه الغʚي تʺارسها هʱة الǼقاʛف الʙوته

مǼ ʧȄʛالʛʸف، واحʛʱام لا سʽʺا فʽʺا ʟʵǽ فʟʴ وتʙقȘʽ شʛعʽة العʺلʽات الʺالʽة للآ ،الʺʜʽانʽة

ʨال العʺʨمʽة في جانʖ الاقʸʱاد تʛخʸʽات الʺʜʽانʽة حʘʽ تقʨم بʱقʦʽʽ وتʛʽʽʶ الʺʛفȘ العام واسʱعʺال الأم

  . الأمʨال العʺʨمʽةǼالʛشادة في الʛʸʱف و 

  الʲʸاسʔ العʦʸمي : الʠʸلʔ الʰاني
ل أǽʹا سʛʢʱʻق مʧ خلال هʚا الʺʢلʖ إلى تعʅȄʛ الʺʴاسʧʽʰ العʺʨمʧʽʽ، ؗʺا نʻʱاو 

ʦاتهʽولʕʶوم ʦفاتهʽʻʸت.  

  تعʃȂʙ الʲʸاسʔ العʦʸمي: أولا

ǻعʙʮʯ مʲاسʮا "، الʺʱعلǼ Șالʺʴاسʰة العʺʨمʽة، 21- 90مʧ القانʨن  33حʖʶ الʺادة 

عʦʸمʻا ؕل شǻ ʝʳعʶǺ ʥʻفة قانʦنʻة للقʻام بʻʶʲʯل الإيʙادات ودفع الʹفقات، وضʸان حʙاسة الأمʦال 

ʘلʣ تʗاول الأمʦال والʗʹʴات والقʤʻ والʗʹʴات أو القʤʻ أو الأشʻاء أو ال ʦʸاد  الȜʸلف ʲǺفʢها وؕ

ة الʦʸجʦدات ʙؕات وحǺاʴʲال ʣʴʸǺ امʻاد مع القʦʸات والʗلؒات والعائʯʸʸ1".وال  

  مهام الʲʸاسʔ العʦʸمي: ثانʻا

بʽʸʴʱل الإيʛادات ودفع الʻفقات ǽقʨم الʺʴاسʖ العʺʨمي Ǽعʙة مʛاقʰات شʛعʽة  قʰل القʽام 

لة لهلʻʱفʚʽ العʺلʽات ال ʨؗʺة الʽمʨʺة العʽفقات ʺالʻال ʖجان ʧادات ومʛالإي ʖجان ʧم.  

 : Ǻالʹʮʴة للإيʙادات  - 1

، الʺʱعلǼ Șالʺʴاسʰة العʺʨمʽة مهام الʺʴاسʖ العʺʨمي حʘʽ نʗʸ الʺادة 21- 90 حʙد قانʨن 

  :2مʻه على ذلʥ وتʲʺʱل مهام الʺʴاسʖ العʺʨمي في 35

 ؛قانʨنʽة بʽʸʴʱل الإيʛاداتʛʷوȋ الالʴʱقȘ مʧ أن الآمǼ ʛالʛʸف تʨʱفʛ فʽه ال  - أ

 ؛يʛادات الʱي ʙʸǽرها الآمǼ ʛالʛʸفالʱؔفل ʙʻʶǼات الإ   - ب

ʚلʥ عʻاصʛ الʦʸʵ الʱي يʨʱفʛ علʽها  -  ج  . مʛاقʰة صʴة إلغاء سʙʻات الإيʛادات وؗ

                                                           
  .1134، ص  مʙجع سȖʮ ذʙؕه، 90-21القانʨن رقʦ الجزائر،    1
  .  1135، ص   نفʛ الʙʸجع ،90-21القانʨن رقʦ الجزائر،   2
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 : Ǻالʹʮʴة للʹفقات - 2

، الʺʱعلǼ Șالʺʴاسʰة العʺʨمʽة على أن الʺʴاسʖ العʺʨمي قʰل 21- 90مʧ قانʨن  36نʗʸ الʺادة 

  :1أȑ نفقة ʖʳǽ أن يʱأكʙ وʴʱȄقȘ مʺا يلي أن يʙفع

 ؛مʢاǼقة العʺلʽة للقʨانʧʽ والأنʤʺة الʺعʺʨل بها  -أ 

 ؛تʨفʛ الاعʱʺادات الʺالʽة  - ب 

 ؛الآمǼ ʛالʛʸف ʱʺǽلʥ الʸفة القانʨنʽة لʚلʥ  - ج

 .تأشʛʽة عʺلʽة الʺʛاقʰة الʱي تʟʻ علʽها القʨانʧʽ الʺعʺʨل بها  - د

  تʻʹʶف الʲʸاسʔ العʦʸمي: ثالʰا

  .ʴاسʧʽʰ العʺʨمʧʽʽ وهʺا الʺʴاسʖ العʺʨمي الʛئʶʽي والʺʴاسʖ العʺʨمي الʲانȑʨ هʻاك نʨعان مʧ الʺ

 : الʲʸاسʔ العʦʸمي الʙئʴʻي  - 1

، الʺʙʴد 1991سʛʰʺʱʰ  7، الʺʕرخ في 313 - 91مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ  31نʗʸ الʺادة 

ʽفʱʽها ومʨʱʴاه ا، لإجʛاءات الʺʴاسʰة الʱي Ȟʶʺǽها الآمʛون Ǽالʛʸف والʺʴاسʨʰن العʺʨمʨʽن وؗ

ʧي ؗل مʶʽمي رئʨʺع ʖاسʴم ʛʰʱعǽ 2على انه:  

  ȑʜ ʛؗʺة الʻȄʜʵال ʧʽ؛أم  

 الع ȑʜ ʛؗʺال ʖاسʴʺن الʨ؛  

 لائيʨة الʻȄʜʵال ʧʽ؛أم  

 قةʴات الʺلʽانʜʽʺن للʨʰاسʴʺان الʨالأع. 

2 -   ȏʦانʰمي الʦʸالع ʔاسʲʸال: 

 ʘʽح ȑʨانʲمي الʨʺالع ʖاسʴʺي والʶʽئʛمي الʨʺالع ʖاسʴʺمهام ال ʧʽب ʛʽʰؗ لافʱاك اخʻه

مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  32هʚا الأخʱʺǽ ʛʽلʥ صلاحʽات في مʳال معʧʽ و ذʛؗت الʺادة أن 

91 -313ʧʽʽمʨʺع ʧʽʰاسʴم ʦأنه ʛʰʱعǽ ʧيʚاص الʵالأش ، ʧʽȄʨثان ʦهʻم ʛؗʚ3ون:  

 ولةʙأملاك ال ʠǼ؛قا  

                                                           
  .1134، ص  مʙجع سȖʮ ذʙؕه، 90-21القانʨن رقʦ الجزائر،  1
2  ،ʛائʜʳال ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺه،  313 -91الʙؕذ Ȗʮجع سʙ1650، ص م .  
3 ،ʛائʜʳال  ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺجع ، 313-91الʙʸال ʛ1646، ص نف .   
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 اصلاتʨʺوال ʙȄʛʰال ʠǼ؛قا  

 ةʽʴʸات الʶسʕʺة الʻȄʜخ ʧʽ؛أم  

 ةǽʙلʰة الʻȄʜخ ʧʽ؛أم 

 ʖائʛʹال ʠǼقا. 

  مʓʴولʻة الʲʸاسʔ العʦʸمي: Ǻعارا

  1:لقʙ وضع القانʨن عʙة مʕʶولʽات للʺʴاسʖ العʺʨمي ونʛؗʚ مʻها

  :الʓʴʸولʻة الʻʶʳʵة والʸالʻة -1

تʨؔن مʕʶولʽة الʺʴاسʖ العʺʨمي شʽʸʵة عʙʻما يʗʰʲ وجʨد مʵالفة في تʻفʚʽ العʺلʽات 

 ʧʽها في الʺادتʽص علʨʸʻʺن  36و 35الʨالقان ʧ21-90مʴʺالǼ Șعلʱʺجاء ، ال ʘʽة، حʽمʨʺة العʰاس

ل إلʽه" 21-90مʧ القانʨن  42في الʺادة  ʨؗʺات الʽا على العʺلʽʸʵل شʨʯʶمي مʨʺالع ʖاسʴʺ2"ال .  

 : الʓʴʸولʻة الʸالʻة -2

تʨؔن الʺʕʶولʽة الʺʴاسʖ العʺʨمي مالʽة عʙʻ ثʨʰت نقʟ في الأمʨال والقʨȞǽ ،ʦʽن 

ʸة في حʙود العʜʳ الȑʚ سʰʰه، وقʙ الʺʴاسʖ العʺʨمي مʕʶول عʧ تعʠȄʨ الأمʨال والقʦʽ الʻاق

تȖʮʠ الʓʴʸولʻة الʻʶʳʵة والʸالʻة للʲʸاسʔ العʦʸمي "،  21- 90مʧ قانʨن  41نʗʸ الʺادة 

  ". على جʻʸع العʸلʻات في القʤʴ الȏʘ يʗيʙه مʹʘ تارȂخ تʹʮʻʶه فʻه وȀلى غاǻة إنهاء مهامه

ة مالʻة الʦʶʹʸص تʦؒن الʓʴʸولʻ"  ، على 90- 21مʧ قانʨن رقʦ  42وقʙ نʗʸ الʺادة   

  ". أعلاه قائʸة عʹʗما يʕʮʰ نقʝ الأمʦال والقʤʻ 41علها في الʸادة 

 :الʓʴʸولʻة الʷʯامʹʻة -3

دون الإخلال بʟʻ  " ، ، الʺʱعلǼ Șالʺʴاسʰة21- 90مʧ القانʨن  40جاء في نʟ الʺادة 

 ʧʽاص46و 38الʺادتʵوالأش ʧʽʽمʨʺالع ʧʽʰاسʴʺال ʧʽة بʽʻة تʹامʽولʕʶʺن الʨؔأن ت ʧȞʺǽ ، 

ʦهʛأوام ʗʴت ʧʽضعʨʺ3ال." 

  

                                                           
1  ،ʛائʜʳن  الʨجع س،  21-90القانʙهمʙؕذ Ȗʮ 1135، ص.  
بʧ ، مʛؗʚة نهاǽة الʙراسة لʽʻل شهادة الʺاسʛʱ، جامعة عʙʰ الʙʽʺʴ رقاǺة الʲʸاسʔ العʦʸمي على مʚʻانʻة الʮلǻʗةبʨلʨفة فʹʽلة،   2

 ʝǽادǼ–ʦغانʱʶم- ʦʶة، قʽاسʽʶم الʨق والعلʨقʴة الʽن العام، ، ؗلʨ44، ص 2019/2020القان.  
  1135، ص  ، مʙجع سȖʮ ذʙؕه 21- 90القانʨن رقʦ ، الجزائر  3
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ʖالʰال ʔلʠʸالي : الʸال ʔاقʙʸال  

ǽعʛʰʱ الʺʛاقʖ  الʺالي عʨن مʧ أعʨان الʺʴاسʰة العʺʨمʽة، والʱي تʛʸʴʻ صلاحʽاته في 

يʱعلǼ Șالʺʛاقʖ الʺالي،  تعȄʛفه،  مʳال الʛقاǼة القʰلʽة للʻفقات العʺʨمʽة، وسʻʱʻاول في هʚا الʺʢلʖ ؗل ما

  .مهامه ومʕʶولʱʽه

 تعʃȂʙ الʙʸاقʔ الʸالي: أولا

، 1992نʨفʺʛʰ  14، الʺʕرخ في 414- 92مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  09عʛفʗ الʺادة 

مʡʦف تاǺع لʦزارة الʸالʻة "الʺʱعلǼ ȘالʛقاǼة الʶاǼقة للʻفقات الʱي يلʜʱم بها، الʺʛاقʖ الʺالي على أنه 

ȏʚ والʲʸلي وȂعʥʻ هʦ مʴاعǻʗه ʦʸǺجʔ ق ʙؕʸال ʥʻȂʦʯʴʸعلى ال ʗاجʦʯȂة وǺه رقاʯرقاب ʗوتع ȏار وزارʙ

  1". مʙʵوعʻة لا رقاǺة ملائʸة على الʹفقات العʦʸمʻة

حǽ ʘʽعʛʰʱ الʺʛاقʖ الʺالي مʧ الأعʨان الʺʙʱخلʨن في ؗل مʛحلة مʧ مʛاحل إعʙاد العʺلʽات  

  .الʺالʽة، لʧؔ في حʙود الʸلاحʽات الʱي ʨʵǽلها له القانʨن 

نʸائح للآمǼ ʛالʛʸف فهʲʺǼ ʨاǼة مʷʱʶاره كʺا ʧȞʺǽ للʺʛاقʖ الʺالي أن ǽقʙم إرشادات و 

  2.الʺالي، وله مهʺة الʺʛاقʰة لعʺلʽة الʻفقات فقȌ حʘʽ انه لا يʙʱخل في الإيʛادات

  مʓʴولʻة الʙʸاقʔ الʸالي:ثانʻا 

ʯʶالʺالي م ʖاقʛʺال ʛʰʱعǽ ة وʰاقʛʺات الʯʽا أمام هʽʸʵلا شʨ الفاتʵʺع الʽʺة على جʽوزارة الʺال

ʤوالأن ʧʽانʨة للقʴȄʛʸلا الʨʯʶم ʛا الآخʚه ʛʰʱعǽ ة، إذʽمʨʺفقات العʻف الʛال صʳل بها في مʨʺة الʺعʺ

عʧ الʱأثʛʽات الغʛʽ قانʨنʽة أمام الغʛفة الʱأديʽʰة للʺʜʽانʽة والʺالʽة الʱاǼعة لʺʳلʝ الʺʴاسʰة الʺʕهلة قانʨنا 

  .للʴʱقȘʽ ومʛاقʰة نʷاȋ الʺʛاقʖ الʺالي

عʙ الʺʜʽانʽة والʺالʽة تʟʱʵ الغʛفة الʱأديʽʰة وفي حالة الʴʱقȘ في وجʨد مʵالفة صʴȄʛة لقʨا  

Ǽفʛض عقȃʨات مالʽة على الʺʛاقʖ الʺالي الʺعʻي Ǽالأمʛ، إضافة إلى ذلǽ ʥʺلʥ وزʛȄ الʺالʽة صلاحʽة 

                                                           
1  ،ʛائʜʳال ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  414 -92الʕʺ14،  ال  ʛʰʺفʨم ب،  1992نʚʯي يلʯقة للʹفقات الǺاʴة الǺقاʙالǺ Ȗعلʯʸها ال ،

  . 2102، ص 82الʙȄʛʳة الʛسʺʽة، العʙد 
2  ȑلاʨل مʽاني وإسʺاعʺʽسل ʛʺة ، عʻولʗة الʮاسʲʸال ʙʻمعاي Ȗʻʮʠل تʡ في ʙائʚʱة في الʻمʦʸة العʮاسʲʸر الʦʠتIPSAS  ةʛؗʚم ،

 ʛʱةماسǽʙʺة ، جامعة الʰاسʴم ʟʸʵ14 ص،  2017 ،ت.  
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، وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ تʴقȘʽ لي الȑʚ مʻح تأثʛʽات غʛʽ قانʨنʽةفʛض عقȃʨات مالʽة إدارȄة على الʺʛاقʖ الʺا

ǽ ȑʚال ȑʨʻʶال ʛȄʛقʱة الʰاقʛالʺاليوم ʖاقʛʺه الʙ1.ع  

  مهام الʙʸاقʔ الʸالي: ثالʰا

، الʺʱعلȘ 1992نʨفʺʛʰ  14، الʺʕرخ في 414- 92مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ ) 9(نʗʸ الʺادة الʱاسعة 

،  7و ʖʳǽ5 ،6 أن تʸʴل الإلʜʱام والقʛارات، في الʺʨاد " ǼالʛقاǼة الʶاǼقة للʻفقات الʱي يلʜʱم بها على أن 

   2:الي Ǽعʙ فʟʴ العʻاصʛ الʱالʽةعلى تأشʛʽة الʺʛاقʖ الʺ

 صفة الآمǼ ʛالʛʸف؛ -

 الʺʢاǼقة الʱامة للقʨانʧʽ والʽʤʻʱʺات الʺعʺʨل بها؛ -

 الʟʽʸʵʱ القانʨني للʻفقة؛  -

 .مʢاǼقة مʰلغ الإلʜʱام للعʻاصʛ الʺʻʽʰة في والʨثʽقة الʺʛفقة -

الغʛض، عʙʻما تʨؔن وجʨد الʱأشʛʽات أو الآراء الʺʰʶقة الʱي سلʺʱها الʶلʢة الإدارȄة الʺʕهلة لهʚا  -

  ).تأشʛʽة لʻʳة الʸفقات العʺʨمʽة(مʲل هʚه الʱأشʛʽة قʙ نʟ علʽها الʦʽʤʻʱ الʳارȑ الʺعʺʨل Ǽه 

 ʧʽانʨة والقʺʤها للأنʱقǼاʢة ومʽمʨʺفقات العʻال ʚʽفʻات تʽة عʺلʰاقʛة له في مʽʶʽئʛل الʺهʺة الʲʺʱو ت

ȘȄʛʡ ʧها عʚʽفʻل تʰل بها قʨʺاء  الʺعʛة إجʽوعʛʷم ʧم Șقʴʱة الʢʰتʛʺفع، إضافة إلى الʺهام الʙالǼ امʜʱالال

 ʧائي مʸع الإحǼاʢامات ذات الʜʱة الالʰاسʴم ʥʶʺǼ لفȞالʺالي م ʖاقʛʺفقات، فان الʻة للʽلʰة القʰاقʛʺالǼ

اجل تʙʴيʙ مʰلغ الʻفقات الʺلʜʱم بها مʧ الاعʱʺادات الʺʳʶلة في الʺʜʽانʽة والأرصʙة الʺʨʱفʛة، هʚه الʺʴاسʰة 

ʢʱة لا تʢʽʶʰدوجالʜʺال ʙʽالق Șة وفʽʰاسʴلات مʳة وسʽʰاسʴد مʨʽاء قʛإج ʖل .  

  

  

  

  

                                                           
 1 ʻشʨةبʺʽسل ʛʢ ،ة أمǻاʸة ودورها في حʻمʦʸة العʮاسʲʸولةالʗلاك الʱʶʽة ماجʛؗʚا، مȘʽقʙة وتʰاسʴع مʛة فȄارʳʱم الʨر في العل، 

ʛائʜʳ89ص ،2010/2011. جامعة ال .  
2   ،ʛائʜʳال ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺه، 414-92الʙؕذ Ȗʮجع سʙ2102، ص م.  
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ʖالʰال ʖʲʮʸة: الǻʗلʮة الʻانʚʻʸار العام لʟالإ  

 ʦʽʤʻʱالغة في الǼ ةʽʺها أهʰʶȞǽ ا ماʚة والقʺة، وهʙالقاع ʧʽب Ȍʽسʨة والʽة الأساسʽلʵة الǽʙلʰال ʛʰʱتع
الʺǼ ʘʴʰإعʢاء تعʅȄʛ لهʚه الهʯʽة الʺʴلʽة  الإدارȑ الʜʳائȑʛ، ولهʚه الاعʰʱارات وغʛʽها سʻقʨم في هʚا

  .ʱهاǼالإضافة إلى الʛʢʱق إلى مʜʽانʽ ،)الʰلǽʙة(

  مفهʦم الʮلǻʗة: الʠʸلʔ الأول

ʚا أجهʜة  سʛʢʱʻق  في هʚا الʺʢلʖ إلى مفهʨم الʰلǽʙة، مʧ خلال الʱعʽؗ ،ʅȄʛفʽة الإنʷاء الʰلǽʙة وؗ
  . الʰلǽʙة

  تعʃȂʙ الʮلǻʗة: أولا

ʛʸʻ الʛʢʱق إلى معʦʤ الʱعارʅȄ الʱي تʻاولʱها الʨثائȘ والقʨانʧʽ الʛسʺʽة سʦʱʽ مʧ خلال هʚا الع
إلى غاǽة الʱعʙيل  1963لهʚه الʵلʽة الʺʴلʽة، ʨȞǽ ʘʽʴǼن ذلʥ حʖʶ الʛʱتʖʽ الʜمʻي بʙءا مʧ دسʨʱر 

  :ومʻه 11-10القانʨني للʰلǽʙة 

  رʨʱف دسʛّاسعة  1963عʱخلال الʺادة ال ʧة مǽʙلʰه) 09(الʻم" :ʸʱن الʦؒʯعة تʦʸʱم ʥة مȂرʦه
إدارȂة يʦʯلى القانʦن تʗʲيʗ مʗاها واخʶʯاصها، تعʙʮʯ الʮلǻʗة أساسا للʦʸʱʸعة الʙʯابʻة 

  ".والاقʶʯادǻة والاجʸʯاعʻة

   ʦرق ʛالأم ʥذل ʙعǼ اولهاʻالي 67-24وتʱة: "في مادته الأولى ؗالʻʸʻاعة الإقلʸʱة هي الǻʗلʮال 

  .1"قانʦن  ʦʸǺجʔ وتʦجʗ الʸالي لوالاسʯقلا  الʸعʹȂʦة Ǻالʻʶʳʵة وتʯʸʯع الأساسʻة

الʦʸʱʸعات الإقلʻʸʻة هي الʦلاǻة والʮلǻʗة : "تʙʴيʙ) 36(فقʙ تʦ مʧ خلال مادته  1976أما دسʨʱر   
وأن الʮلǻʗة هي الʦʸʱʸعة الإقلʻʸʻة الʻʴاسʻة والإدارȂة والاقʶʯادǻة والاجʸʯاعʻة والʰقافʻة في القاعʗة 

 ȏالإدار ʤʻʢʹʯي والʸʻالإقل ʤʻʢʹʯن وأن الʦلاد خاضعان للقانʮ2"لل.  

الǽʙʺقʛاʽʡة  مʰادǼ ȏأهʦ جاء وأنه خاصة الʶاǼقة، الʙساتʛʽ حʚو 1989 دسʨʱر كʺا حʚا
ʚا الʽʶاسʽة( على أن هʚه الأخʛʽة تعʛʰʱ ) 15(، وȃالʱالي فقʙ عʛّف الʰلǽʙة في مادته )الʱعʙدǽة الʽȃʜʴة وؗ

                                                           
1  ʦرق ʛالأم ،ʛائʜʳرخ في 67-24الʕʺ1967جانفي  18، ال ،ȏʗلʮن الʦالقان ʥʸʷʯʸدالʙة، العʽʺسʛة الʙȄʛʳخ 6 ، الȄارʱادرة بʸال ،

  .93، ص 1967جانفي  18
2  ʦرق ʛالأم ،ʛائʜʳرخ في 76-97الʕʺ22، ال  ʛʰʺفʨة، 1976نʻʮعʵة الʻʟاʙقʸǻʗة الȂʙائʚʱة الȂرʦهʸʱر الʦʯار دسʗإص ʥʸʷʯʸال ،

  .1301و  1300 ،صو ، ص 1976نʨفʺʛʰ  24، الʸادر بʱارȄخ 94 الʙȄʛʳة الʛسʺʽة، العʙد 
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 مʧ الʱعʙيل) 15(فʽʺا أǼقʗ الʺادة  ،1القاعǽʙة مʧ الʳʺاعات الإقلʽʺʽة للʙولة وأن الʰلǽʙة تعʛʰʱ الʳʺاعة

 ȑرʨʱسʙعلى 1996 ال ʝنف ʅȄʛعʱال  ȑرʨʱسʙة الʻʶ19892 ل.  

 ʦن رقʨرخ 90-08أما قانʕʺل 07 في الȄʛ1990 أف، Șعلʱʺأول  ال ʛʰʱعǽ ȑʚة، والǽʙلʰالǼ
: ولى على أنهاالأ تهقانʨن بلȑʙ في ʣل إقʛار الʱعʙدǽة الʽȃʜʴة في الʜʳائʛ، فقʙ عʛّف الʰلǽʙة في ماد

الʸʱاعة الإقلʻʸʻة الأساسʻة وتʯʸʯع Ǻالʻʶʳʵة الʸعʹȂʦة والاسʯقلال الʸالي، وتʗʲث ʦʸǺجʔ قانʦن، "
ʚ ʙؕوم ʤواس ʤʻة إقلǻʗلʮ3"ولل . ʙيʙʳال ȑʙلʰن الʨاول القانʻة  11-10وتǽʙلʰال ʅȄʛفي مادته الأولى تع

ʯʸʯع Ǻالʻʶʳʵة الʸعʹȂʦة والʘمة الʸالʻة الʮلǻʗة هي الʸʱاعة الإقلʻʸʻة القاعǻʗة للʗولة وت: "كالʱالي
Ȃʚة  الإقلʻʸʻة القاعʗة هي الʮلǻʗة" القانʨن  نفʝ مʧ) 02(، وؗʺا نʗʸ الʺادة الʲانʽة "الʯʴʸقلة ʙؕاللام

ة ، فʽʺا احʱفȎ 4"العʦʸمʻة الʓʵون  تʙʻʻʴ في الʦʸاʥʟ ومȜان لʸʸارسة الʦʸاʟʹة وتȜʵل إʟار مʵارؕ
للʱعʙيل الʙسʨʱرȑ لʻʶة ) 16(على نفʝ مȐʨʱʴ الʺادة ) 17(ه في مادت 2020الʱعʙيل الʙسʨʱرȑ لʻʶة 

  .، على أن الʰلǽʙة هي الʳʺاعة القاعǽʙة والʱي لʦ تʱʵلف عʧ تعارʅȄ القʨانʧʽ الʶاǼقة2016

  :مʧ خلال هʚه الʱعارʅȄ واعʰʱارا لʺا أشʛʽ إلʽه نʵʱʶلʟ ما يلي

ʺʽة في الʦʽʤʻʱ قʺة للʶلʢات الʛسالʰلǽʙة هي الʵلʽة الأساسʽة والʨسȌʽ بʧʽ القاعʙة الʷعʽʰة وال - 

 ȑʛائʜʳال ȑ؛الإدار 

Ȅʜة الإدارȄة -  ʛؗالفعلي للام Șʽʰʢʱال ȑʛائʜʳال ȑالإدار ʦʽʤʻʱال ʖʶة حǽʙلʰال ʛʰʱتع. 

ʱه في تʛʽʽʶ شʕونه  -  تعʛʰʱ الʰلǽʙة هي الهʯʽة الʺʴلʽة القʰȄʛة مʧ الʺʨاʧʡ والʺʶاعʙة على مʷارؗ

 ؛ʽة انʢلاقا مʨؗ ʧنها هʯʽة مʰʵʱʻةالعʺʨم

ʨب تʺʱع الʰلǽʙة Ǽالʽʸʵʷة الʺعȄʨʻة والاسʱقلالʽة الʺالʽة مʺا ǽʹفي اسʱقلالʽة في اتʵاذ القʛارات وج - 

  .وتʻفʚʽها

  

                                                           
1 ،ʛائــʜʳئا الʛم الʨســʛʺال ʦرخ فــي  ،89-18ســي رقــʕ28الʺــ  ȑʛفــʽاء ا، 1989فʯفʯــه فــي اســʻعل Ȗافــʦʸر الʦʯســʗيل الʗتعــ ʝنــ ʙــʵʹب Ȗعلــʯʸ23ل 

 ȏʙفʻد ، 1989فʙة، العʽʺسʛة الʙȄʛʳة، الʽʺسʛة الʙȄʛʳخ 9الȄارʱادرة بʸ237، ص 1989مارس  01، ال.  
2  ،ʛائʜʳال ʦئاسـي رقـʛم الʨسـʛʺرخ فـي  ،96-438الʕ07الʺـ  ʛʰʺـʶǽ1996د ،ʯʸاء الʯفʯـه فـي اسـʻـادق علʶʸر الʦʯسـʗيل الʗتعـ ʝار نـʗإصـǺ Ȗعلـ

28  ʙʮʸفʦد  ،1996نʙة، العʽʺسʛة الʙȄʛʳخ 76الȄارʱادرة بʸ08، ال  ʛʰʺʶǽ10، ص 1996د.  
3  ،ʛائــʜʳال ʦن رقــʨرخ فــي  ،90-08القــانʕــل  07الʺــȄʛــة، 1990أفǻʗلʮالǺ Ȗعلــʯʸد الʙة، العــʽʺســʛة الʙــȄʛʳخ 15، الȄــارʱــادرة بʸ11، ال 

  .488، ص 1990أفȄʛل 
4   ،ʛائʜʳال ʦن رقـʨرخ فـي  ،10-11القانʕان  22الʺـʨـة، 2011جـǻʗلʮالǺ Ȗعلـʯʸد الʙة، العـʽʺسـʛة الʙـȄʛʳخ 37، الȄـارʱـادرة بʸ03، ال 

  .7، ص 2011جȄʨلʽة 
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  إنʵاء الʮلǻʗة: ثانʻا

يʦʱ إنʷاء الʰلǽʙة ʨʺǼجʖ قانʨن ʧʺʹǽ لها الاسʦ، الإقلʦʽ والʺقʛ الʛئʶʽي، ؗʺا أن هʻاك 
و تȄʨʴله، وذلʨʺǼ ʥجʖ مʛسʨم رئاسي بʻاءً على تقʛȄʛ إمȞانʽة تغʛʽʽ اسʦ الʰلǽʙة أو تعʧʽʽ مقʛها الʛئʶʽي أ

 ʦʱȄي، وʻالʺع ȑʙلʰي الʰعʷال ʝلʳʺاولة الʙائج مʱا نʚ الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʙاخلʽة وȃعʙ أخʚ رأȑ الʨالي، وؗ
 ʦʽإقل ʧء مʜج ʦفي حالة ض ʥلʚ إخʢار الʺʳلʝ الʷعʰي الʨلائي الʵاص Ǽالʰلǽʙة الʺعʽʻة بهʚه القʛارات، وؗ

 ʛʲة أو أكǽʙبل ʛȄʛاءً على تقʻم رئاسي بʨسʛم ʖجʨʺǼ اʹǽن أʨȞǽ ȑʚة والǽلاʨال ʝنف ʧم Ȑʛة أخǽʙإلى بل
  .1الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʙاخلʽة وȃعʙ أخʚ رأȑ الʨالي ورأȑ الʺʳالʝ الʷعʽʰة الʰلǽʙة الʺعʽʻة

  أجهʚة وهʭʻات الʮلǻʗة: ثالʰا
تʛʽʽʶ وȂدارة الʰلǽʙة، فقʙ  لقʙ أشارت جل القʨانʧʽ الʵاصة Ǽالʰلǽʙة ȞʷǼل صȄʛح إلى أجهʜة وهʯʽات  

 ʦرق ʛفة  67-24أشار الأمʽʣʨإلى ال ʥلʚا بʛًʽʷم ȑʙلʰي الʰعʷال ʝلʳʺة هي الǽʙلʰة الʜإلى أن أجه
 ʝلʳʺال ʝʽبها رئ ʙʸقǽ يʱة والǽʚʽفʻʱة الʯʽإضافة إلى اله ،ʧيʙاعʶʺاب الʨʻان والʳا اللʚ الȄʛʽʽʶʱة له، وؗ

ʽفʽة تعʻʽʽه ومهامه على نفʝ الهʯʽات، إلاّ ) 13(في مادته  90-08ا أǼقى القانʨن بʻʽʺ ،الʷعʰي الʰلȑʙ وؗ
ʗ هʚه ) 15(أشار صʛاحة إلى جهاز جʙيʙ وذلʥ مʧ خلال الʺادة  11-10أن القانʨن  ّy مʻه ʘʽʴǼ ن

  :2الأخʛʽة على أنه تʨʱفʛ الʰلǽʙة على
 .الʺʳلʝ الʷعʰي الʰلȑʙ: هʯʽة مʙاولة - 
 .لȑʙيʛأسها رئʝʽ الʺʳلʝ الʷعʰي الʰ: هʯʽة تʻفǽʚʽة - 
 - ȑʙلʰي الʰعʷال ʝلʳʺال ʝʽة رئʢسل ʗʴة تǽʙلʰالعام لل ʧʽها الأمʢʷʻإدارة ي.  

  مفهʦم مʚʻانʻة الʮلǻʗة: الʠʸلʔ الʰاني
تعʛʰʱ مʜʽانʽة الʰلǽʙة الʺʛآة العاكʶة لʷʻاȋ الʰلǽʙة وسʽاسʱها الʺʱʻهʳة، فالʺʜʽانʽة تعʛʰʱ سʳلا 

قه الʰلǽʙة مʧ نفقات وما سʸʴʱله مʧ يʧʺʹʱ خȌʢ وتʨقعات الʶلʢة الʻʱفǽʚʽة، وهي تعʝȞ ما سʻʱف
  .إيʛادات خلال فʛʱة زمʽʻة عادة ما تʨؔن سʻة

  وخʶائʶهامʚʻانʻة الʮلǻʗة  تعʃȂʙ: أولا
الʰلǽʙة هي الʳʺاعة القاعǽʙة الʱي مʱعها الȄʛʷʱع Ǽالإسʱقلال الʺالي، وذلǼ ʥأن خʸها ʜʽʺǼانʽة 

ǽʙة ʸʵǼائʟ تʳعلها تʻفʛد عʧ مʜʽانʽات تʛصʙ فʽها جʺʽع نفقاتها ومʨاردها، ؗʺا تʸʱف مʜʽانʽة الʰل
 Ȑʛة(الأخǽلاʨة الʽانʜʽولة ومʙة الʽانʜʽاع)مʨة أنʙولها ع ،.  

 .سʻʱʻاول فʽʺا يلي تعʅȄʛ مʜʽانʽة الʰلǽʙة ثʦ نʛʢʱق إلى خʸائʸها

 

                                                           
1 ،ʛائʜʳال  ʦن رقʨه، 10-11القانʙؕذ Ȗʮجع سʙ9 ، 8ص  ،، صم.  
2 ،ʛائʜʳال  ʦن رقʨال، 10-11القان ʛجعنفʙʸ 8، ص.  
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  : تعʃȂʙ مʚʻانʻة  - 1

لʺʴلʽة الʱي تʙȄʛ مʜʽانʽة الإدارة الʺʴلʽة وهي الʺʻهاج الʴقʽقي للإدارة ا: "تعʛف مʜʽانʽة الʰلǽʙة Ǽأنها  
تʽʰʢقه خلال سʻة معʻʽة، وهي تعʝȞ بʚلʥ الȌʢʵ والاتʳاهات مʧ أجل تʴقȘʽ احʽʱاجات ورغʰات 

ʧʽʻʡاʨʺ1"ال.  

دول تقʙيʛات الإيʛادات : "الʺʱعلǼ Șالʰلǽʙة على أنها 11-10مʧ القانʨن  176وعʛّفʱها الʺادة   
ʛʽʶǼ حʺʶǽ دارةȂو ʟʽخʛت ʙة وهي عقǽʙلʰة للȄʨʻʶفقات الʻوال  ʜʽهʳʱها للʳنامʛب ʚʽفʻة وتǽʙلʰالح الʸم

  .2"والاسʲʱʺار

جʛد للʻفقات والإيʛادات الʺقʛر تʴقʽقها خلال مʙة مʙʴدة : "كʺا عʛفʗ مʜʽانʽة الʰلǽʙة على أنها  
مʛʡ ʧف شʟʵ أو هʯʽة ما، وهي تعʻي للʰلǽʙة مʨʺʳع الʶʴاǼات الʺالʽة الʱي تقʙʽ لʻʶة مʽلادǽة واحʙة 

ʱاحة وجʺʽع الأعʰاء الʱي ʖʳǽ أداؤها، أو هي وثʽقة حʶابʽة تقʙيȄʛة يʦʱ إعʙادها، وتʟʵ جʺʽع الʺʨارد الʺ
ʽات معʻʽة، تقʙّر فʽها الاعʱʺادات الʺالʽة لعʺل) سʻة(أو هي وثʽقة حʶابʽة تقʙيȄʛة يʦʱ إعʙادها لʙورة معʻʽة 

  .3"فاق والإيʛادات الʱي سʱغʢي هʚه الʺʸارʅȄنǼʺعʻى تʙʴيʙ أوجه الا

ʅȄ نʱʻʱʶج Ǽأن مʜʽانʽة الʰلǽʙة هي تلʥ الʨثʽقة الʱي تʧʺʹʱ تقʙيʛ لإيʛادات ومʧ هʚه الʱعار   
  .ونفقات الʨحʙة خلال فʛʱة زمʽʻة معʻʽة عادة ما تʨؔن سʻة

  خʶائʝ مʚʻانʻة الʮلǻʗة  -2

  :نʱʻʱʶج مʧ الʱعارʅȄ الʶاǼقة مʨʺʳعة مʧ الʸʵائʟ تʲʺʱل في

 ةȂʙيʗة تقʻلʸفقات ا: عʻادات والʛالإي ʛيʙقʱول لʙهي ج ȑة، أʽلʰقʱʶحلة مʛعلى م Șʰʢة تȄʨʻʶل
ʚلʥ الإيʛادات الʱي ʧȞʺǽ تʽʸʴلها  فهʚا العʺل الʱقʙيʙّʴǽ ȑʛد الʻفقات الʺʨʱقعة Ǽالʱفʽʸل وؗ

  .لʱغʽʢة هʚه الʻفقات خلال سʻة مالʽة
 ʝʻخʙة تʻلʸل : عʽʸʴفقات وتʻف الʛص ʦʱة يʽانʜʽʺادقة على الʸʺال ʙʻإذن، فعǼ ʛهي أم

ʰلǽʙة مʧ تʛʽʽʶ مʸالʴها ومʺʱلؔاتها دون تʳاوز الʱقʙيʛات الʺʨجʨدة الإيʛادات، هʚا ما ʧȞّʺǽ ال
  .في جʙول الʺʜʽانʽة، وهي وثʽقة تهʙف إلى الʛʱخʟʽ بʽʸʴʱل الإيʛادات وتʙʶيʙ الʻفقات

                                                           
1  ،،Ȏʽفʴال ʙʰاس عʰة، دراسة حالةعʻلʲʸاعات الʸʱة الʻانʚʻة الʹفقات العامة في مʻفعال ʤʻʻرة تقʦʶʹʸة الǻʗلȁان وʴʸة تلǻنفقات ولا ،

  .35، ص2012/2011رسالة مقʙمة لʽʻل شهادة ماجʛʽʱʶ، ؗلʽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة تلʺʶان، 
2  ،ʛائʜʳال ʦن رقʨه ،11-10قانʙؕذ Ȗʮجع سʙ8، ص م.  
  .26، ص2009/2008دʨʱؗراه، جامعة الʜʳائʛ،  أʛʡوحة ، الʸالʻة الʲʸلʻة ودورها في عʸلʻة الʻʸʹʯة،ʰʽʡي سعاد 3
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  ȏع إدارǺاʟ ل ذوʸنفقاتها : ع ʙȄʜي لا تʱة الǽʙلʰالح الʸʺل ʧʶʴال ʛʽʶالإدارة والǼ Șعلʱم ʛهي أم
عʜʳا في الʺʜʽانʽة، مʧ خلال الʺʜʽانʽة ʧȞʺǽ للʳʺاعات الʺʴلʽة تʛʽʽʶ على إيʛاداتها، مʺا Ȟʷǽل 

ʧʽʻʡاʨʺات الʽة حاجʽʰها وتلʴالʸلف مʱʵم.  
  ȏل دورʸازها : عʳنȂن وʨالقان ʖجʨʺǼ قاʰʶد مʙʴخ مȄتار ʙʻة عʻد ؗل سʙʳʱة عʺل يʽانʜʽʺإن لل

 .1يʦʱ في الفʛʱة الʺʙʴدة والʱي تʶʺى الʻʶة الʺالʽة

  ة الʮلǻʗةمʮادئ مʚʻانʻ: ثانʻا

ʜ مʜʽانʽة الʰلǽʙة على مʨʺʳعة مʧ الʺʰادȏ أهʺها ʛؗʱت:  

ǽقʨم هʚا الʺʙʰأ على اسʱغلال ؗل دورة مʴاسʽʰة على الأخȐʛ والʺʲʺʱلة في سʻة، حʘʽ  :مʗʮأ الȂʦʹʴة  -أ 
أن إيʛادات الʰلǽʙة ونفقاتها تʙʴʱد وتʙʳʱد ؗل سʻة، وذلʥ لأن فʛʱة سʻة معقʨلة للʽʸʴǼ ʕʰʻʱلة الإيʛادات 

ها إلى الʻفقات، وȂذا زادت الفʛʱة الʺʴاسʽʰة عʧ سʻة فإن ذلʥ يʕدȑ إلى إضعاف الʛقاǼة على وحاجات
  .الأمʨال العʺʨمʽة

وȄقǼ ʙʸه جʺع الإيʛادات والʻفقات ʘʽʴǼ تʤهʛ في بʽان واحʙ، مʧ أجل سهʨلة : مʗʮأ وحʗة الʚʻʸانʻة  - ب 
ʜ الʺالي للʳʺاعة ʛؗʺفة الʛة ومعʽانʜʽʺض الʛع.  

ʝȞ الʺʜʽانʽة العامة للʙولة، ففي مʜʽانʽة الʰلǽʙة هʻاك إيʛادات خاصة مʧ أجل على ع: مʗʮأ الʝʻʶʳʯ  -ج 
نفقات، على سʽʰل الʺʲال هʻاك اقʢʱاع مʧ مʨارد الʛʽʽʶʱ لʱغʽʢة نفقات قʦʶ الʳʱهʜʽ والاسʲʱʺار، أو 

  .ʙʺ(2ارسالʻȃاء و  عʜʳةال، Ȟʺʧʽفʨفال(الإيʛادات الʺقʙʽة بʸʽʸʵʱها إعانة 
لا ʧȞʺǽ الʺʸادقة على الʺʜʽانʽة إذا لʦ "مʧ قانʨن الʰلǽʙة فإنه  138لʺادة حʖʶ نʟ ا: مʗʮأ الʦʯازن   -د 

 .3"تʧؔ مʨʱازنة أو إذا لʦ تʟʻ على الʻفقات الإجʰارȄة

  أنʦاع مʚʻانʻة الʮلǻʗة: ثالʰا

سʺʗʽ الأولʽة لأنها أول مʜʽانʽة تعʙّها الʰلǽʙة وهي الʨثʽقة الأصلʽة الʱي تقʙر فʽها  :الʚʻʸانʻة الأولʻة  - أ
  .الإيʛادات والʻفقات الʺʱعلقة Ǽالʙورة الʱي وضعʗ مʧ أجلهاجʺʽع 

وتʙʳر الإشارة إلا أن الʸفʴة الأولى للʺʜʽانʽة تعʢي ملʸʵا عاما للʨضعʽة الاقʸʱادǽة 
والʽʶاسʽة الʺالʽة للʳʺاعة الʺʴلʽة، لا بʙ مʧ وضع هʚه الʺʜʽانʽة الأولʽة قʰل بʙأ الʻʶة الʺالʽة 

 .4الʙʳيʙة

                                                           
  .85، ص2004، دار الفʛʳ للʛʷʻ والʨʱزȄع، القاهʛة، مʹهʻʱة الʚʻʸانʻة العامة للʗولة في الʚʱائʙعʺارة جʺال،  1
2 Ȏʽفʴال ʙʰاس عʰع، Ȗجع سابʙ38، صم.  
3  ،ʛائʜʳال ʦن رقʨه، 11-10القانʙؕذ Ȗʮجع سʙ25، ص م .  
4  ،ʛʽʷʰشاوش ال ʝة عامةيلʻمال ،ʛائʜʳة، الʽامعʳعات الʨʰʢʺان الʨ38، ص2013، دي.  
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  : فʻةالʚʻʸانʻة الإضا - ب

يʲʺʱل دورها في إعʢاء الʛʤʻ في الʺʜʽانʽة الأولʽة قʙʸ تؔʺʽلها وتعʙيلها Ǽإجʛاء معادلة الʻفقات 
والإيʛادات خلال الʻʶة الʺالʽة تʰعا لʱʻائج تʻفʚʽ مʜʽانʽة الʻʶة الʶاǼقة، تعʛʰʱ إذن الʺʜʽانʽة الإضافʽة 

  .تʴʽʴʸا وتʽʺʱʺا للʺʜʽانʽة الأولʽة

افʽة يʛخʟ للʺʳلʝ الʷعʰي الʰلȑʙ أو الʨلائي في حالة الʹʛورة وزȄادة على الʺʜʽانʽة الإض
  :وʸȃفة اسʻʲʱائʽة الʗȄʨʸʱ على انفʛاد على اعʱʺادات تʶʺى

 قاʮʴحة مʦʯفʸادات الʸʯة: الاعʽة الإضافʽانʜʽʺعلى ال ʗȄʨʸʱل الʰح قʱادات تفʺʱوهي اع. 
 اصةʳات الʶʻخʙʯعل: ال ʗȄʨʸʱال ʙعǼ حʱر وتفʛي تقʱادات الʺʱةوهي الاعʽة الإضافʽانʜʽʺ1ى ال. 

  

ǽعʛف هʚا الʶʴاب على Ǽأنه حʽʸلة العʺلʽات الʱي أنʜʳت Ǽالفعل Ǽعʙ انʱهاء : الʴʲاب الإدارȏ   -  ج
الʻʶة الʺالʽة وتفعل الʺʴاسʰة في أكʛȃʨʱ مʧ ؗل سʻة الʱي تلي الʻʶة الʺالʽة الʱي هي ʙʸǼد عʛض 

  .ما أنʜʳته

  ʽة الʺاضʻʶصلة للʨح ʧارة عʰع ʨه ȑاب الإدارʶʴي فالʰعʷال ʝلʳʺال ʝʽاده رئʙإعǼ مʨقȄة و
ʠأو فائ ʜʳها عʻع ʖتʛʱي يʱة الʽة الʺالʻʶائج الʱالي نʱالȃفقات، وʻادات والʛاولة الإيʙʺد لʙʴȄو ȑʙلʰ2ال.  

ʖالʰال ʔلʠʸة: الǻʗلʮة الʻانʚʻم ʘʻاد وتʹفʗإع  

ʖʳǽ أن  أهʦ الʹʨاȌǼ الȞʷلʽة والإجʛائʽة الʱي ، الʺʱعلǼ Șالʰلǽʙة11-10وضع قانʨن الʰلǽʙة 
  .تʵʹع لها مʜʽانʽة الʰلǽʙة، لؔي تʧȞʺʱ مʧ تʽʸʴل إيʛاداتها ودفع نفقاتها

  إعʗاد مʚʻانʻة الʮلǻʗة : أولا

  :مʛاحل هي) 3( ةتʺʛ عʺلʽة إعʙاد الʺʜʽانʽة بʲلاث

  : تʙʻʷʲ مʚʻانʻة الʮلǻʗة - 1

ئها رئʝʽ الʺʳلʝ الʷعʰي الʰلȑʙ هʨ مǽ ʧقʨم بʛʽʹʴʱ مʜʽانʽة الʰلǽʙة، وذلʶʺǼ ʥاعʙة أمʻا  
 ʛʽʹʴت ʧها مʻʽȞʺʱة، ولʽالʺالǼ لفȞʺال ʛȄزʨة والʽاخلʙال ʛȄات وزʺʽعلʱة وفقا لʸʱʵʺالح الʸʺوال ʧʽالعامل
مʜʽانʱʽها يʰلغ مʙيʛ الʹʛائʖ للʨلاǽة ؗل سʻة الʨلاǽات والʰلǽʙات والʙʻʸوق الʺʛʱʷك للʳʺاعات الʺʴلʽة 

مʸالʴها بʽʸʴʱلها لفائʙة هʚه  مʰلغ الʽʸʴʱلات الʺʛʤʱʻة فʽʺا ʟʵǽ الʹʛائʖ والʛسʨم الʱي تقʨم

                                                           
1 ʛʽʷʰشاوش ال ʝص: يل ،Șجع سابʛ163م.  
2  ،Șفʨالقادر م ʙʰع ʙائʚʱة في الǻʗلʮة الʻالʸة على الǺقاʙـة"الǻʗـة ونقʻلʻلʲدراسـة ت" ،ʡوحـةأʛ  ،ـةʻاتǼ ،ʛـʹʵـاج لʴراه، جامعـة الʨـʱؗد

 ،ʛائʜʳ110، ص2015ال.  
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الʳʺاعات، وʦʱȄ ضȌʰ الʱقʙيʛات الʨاجʖ القʽام بها مʜʽانʽة الʻʶة على أساس آخʛ الʱʻائج الʺعʛوفة 
  .للʽʸʴʱل

   ȑʙʰʱل ʟʱʵʺي الʰعʷال ʝلʳʺعة للǼاʱة الʽالʺالǼ ةʸʱʵʺة الʻʳة على اللʽانʜʽʺوع الʛʷض مʛعǽ
ʻʺه للʶنف ʝلʳʺض على الʛعǽ ل أنʰه قʽهرأيها فʽعل ʗȄʨʸʱة والʷ1اق. 

يʨʱلى الأمʧʽ العام للʰلǽʙة، تʗʴ سلʢة رئʝʽ : "على أنه 11-10مʧ قانʨن  180نʗʸ الʺادة 
الʺʳلʝ الʷعʰي الʰلȑʙ، إعʙاد مʛʷوع الʺʜʽانʽة، ǽقʙم رئʝʽ الʺʳلʝ الʷعʰي الʰلȑʙ مʛʷوع الʺʜʽانʽة أمام 

 .2الʺʳلʝ للʺʸادقة علʽه

  : الʕȂʦʶʯ على الʚʻʸانʻة - 2

لʺʳلʝ الʷعʰي الʰلȑʙ على مʜʽانʽة الʰلǽʙة ضʺʧ شʛوȋ ومʨاعʙʽ مʙʴدة نʗʸ علʽها ʨʸǽت ا
ʨʸǽت الʺʳلʝ الʷعʰي الʰلȑʙ على مʜʽانʽة الʰلǽʙة وتʹȌʰ وفقا للʛʷوȋ : "مʧ قانʨن الʰلǽʙة 181الʺادة 

لʱي أكʛȃʨʱ مʧ الʻʶة الʺالʽة ا 31الʺʨʸʻص علʽها في هʚا القانʨن، ʨʸǽت على الʺʜʽانʽة الأولʽة قʰل 
  .3"يʨنʨʽ مʧ الʻʶة الʱي تʻفʚ فʽها 15تȘʰʶ سʻة تʻفʚʽها، ʨʸǽت على الʺʜʽانʽة الإضافʽة قʰل 

 ʝلʳʺال ʝʽئʛل ʧȞʺȄاب ومادة مادة، وǼ اǼاǼ ةǽʙلʰة الʽانʜʽادات مʺʱعلى اع ʗȄʨʸʱال Ȑʛʳǽُ
تȄʨʴل  الʷعʰي الʰلȑʙ القʽام Ǽإجʛاءات تȄʨʴلʽة مʧ مادة لʺادة داخل نفʝ الʰاب، غʛʽ أنه لا ʨʳǽز

 ʟʻت ʦازنة أو إذا لʨʱم ʧؔت ʦة إذا لʽانʜʽʺادقة على الʸʺال ʧȞʺǽ ة، ولاʻʽات معʸʽʸʵʱة بʙʽادات مقʺʱاع
  :4على الʻفقات الإجʰارȄة وفي حالة مʵالفة تʕخʚ الإجʛاءات الʱالʽة 

 .ȑيʨما الʱي تلي اسʱلامها إلى رئʝʽ الʺʳلʝ الʷعʰي الʰلʙ 15يʛجعها الʨالي مʛفقة Ǽʺلاحʤاته خلال  - 
 .أǽام 10تʵʹع الʺʜʽانʽة لʺʙاولة ثانʽة للʺʳلʝ الʷعʰي الʰلȑʙ خلال  - 
 -  ʧم ʝلʳʺار الʚإع ʦʱة يȄارʰفقات الإجʻعلى ال ʟʻت ʦازن أو لʨون تʙدا بʙʳة مʽانʜʽʺت على الʨإذا ص

 .ʛʡف الʨالي
 - Ȍʰʹار تʚي تلي الإعʱام الǽة خلال الأȃʨلʢʺال ȋوʛʷال ʧʺة ضʽانʜʽʺعلى ال ʗȄʨʸʱال ʦʱي ʦا  إذا لʽتلقائ

 .مʛʡ ʧف الʨالي

  

  

                                                           
  .164، صمرجع سابق: يلس شاوش البشير 1
  . 24، ص مʙجع سȖʮ ذʙؕه، 11-10القانʨن رقʦ الجزائر،  2
  .24ص  ʙʸجع،نفʛ ال، 11-10القانʨن رقʦ الجزائر،  3
  .68، ص2014عʧʽ ملʽلة، الʜʳائʛ، ، دار الهȐʙ، معالʤ لʙʻʻʴʯ شʓون الʮلǻʗة ،عʙʰ الʨهاب بʧ ضʽاف 4
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  : الʶʸادقة على الʚʻʸانʻة - 3

الʺʙاولات الʺʱعلقة Ǽالʺʜʽانʽات والʶʴاǼات لا تʻفʚ إلا Ǽعʙ الʺʸادقة علʽها مʧ الʶلʢة الʨصʽة، وهʻا 
- 11  مʧ 57لا تʨؔن الʺʜʽانʽة الʺʴلʽة قابلة للʻʱفʚʽ إلاّ Ǽعʙ الʺʸادقة علʽها وهʨ ما نʗʸ علʽه الʺادة 

  :1ليلا تʻفʚ إلاّ Ǽعʙ الʺʸادقة علʽها مʧ الʨالي، الʺʙاولات الʺʻʺʹʱة ماي: "قانʨن الʰلǽʙةȘ ، الʺʱعل10

 ؛الʺʜʽانʽات والʶʴاǼات - 
 ؛قʨʰل الهʰات والʨصاǽا الأجʽʰʻة - 
 ؛اتفاقʽات الʨʱأمة - 
 -  ʙعǼ ʚفʻة، وتǽʙلʰة الȄالأملاك العقار ʧازل عʻʱما 30الʨي.  

تʖ على تʻفʚʽ مʜʽانʽة الʰلǽʙة عʜʳ فإنه ʖʳǽ عʙʻما يʛʱ " 10- 11قانʨن  مʧ 184ونʗʸ الʺادة 
على الʺʳلʝ الʷعʰي الʰلȑʙ اتʵاذ جʺʽع الʙʱابʛʽ اللازمة لامʸʱاصه وضʺان تʨازن الʺʜʽانʽة الإضافʽة 
إذا لʦ يʚʵʱ الʺʳلʝ الʰلȑʙ الإجʛاءات الʽʴʽʴʸʱة الʹʛورȄة، فإنه يʦʱ اتʵاذها مʧ الʨالي الʻȞʺǽ ȑʚه أن 

  .ʧʽʱʻ"2 مالʧʽʱʽ أو أكǽʛʲأذن Ǽامʸʱاص العʜʳ على س

إذا لʦ تʹȌʰ مʜʽانʽة الʰلǽʙة نهائʽا لʖʰʶ ما قʰل : "مʧ نفʝ القانʨن على أنه 185كʺا نʗʸ الʺادة 
بʙأ الʻʶة الʺالʽة، ʛʺʱʶǽ العʺل Ǽالإيʛادات والʻفقات العادǽة الʺقʙʽة في الʻʶة الʺالʽة الʶاǼقة إلى غاǽة 

 اثʻي مʧ جʜء حʙود في Ǽالʻفقات وصʛفها إلاّ  الالʜʱام ʨʳǽز لا أنه غʛʽ. الʺʸادقة على الʺʜʽانʽة الʙʳيʙة

ʛʷفي )12/1( ع ʛهʷال ʧلغ مʰادات مʺʱة اعʻʶقة الǼاʶة الʽ3"الʺال.  

  مʚʻانʻة الʮلǻʗة تʹفʘʻ : ثانʻا

تʻفʚ مʜʽانʽة عȘȄʛʡ ʧ رئʝʽ الʺʳلʝ الʷعʰي الʰلʸǼ ȑʙفʱه آمǼ ʛالʛʸف للʰلǽʙة وهʚا ʰʡقا للʺادة 
، الʺʱعلǼ Șالʰلǽʙة، وأمʧʽ خʻȄʜة الʰلǽʙة ʸǼفʱه مʴاسʰا عʺʨمʽا رئʽʶʽا للʰلǽʙة ʰʡقا 10-11مʧ قانʨن  81

، الʺʙʴد لإجʛاءات الʺʴاسʰة الʱي Ȟʶʺǽها الآمʛون 313- 91مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  56للʺادة 
 ، حʘʽ يʲʺʱل دور ؗل مʧ رئʝʽ الʺʳلʝ الʷعʰي الʰلȑʙ وأمʧʽ الʻȄʜʵةǼ4الʛʸف والʺʴاسʨʰن العʺʨمʨʽن 

  :5في تʽʸʴل الإيʛادات ودفع نفقات الʰلǽʙة على الʨʴʻ الآتي

                                                           
  .12، ص مʙجع سابȖ، 11-10الʜʳائʛ، القانʨن   1
  . ʛʺ25جع، ص نفʝ ال  2
  .25، ص نفʝ الʺʛجع 3
4  ،ʛائʜʳال ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺه،  313 -91الʙؕذ Ȗʮجع سʙ1652، ص م.  
مʛؗʚة مقʙمة لإسʱؔʺال مʢʱلʰات شهادة الʺاسʛʱ، ، الʙʻʻʴʯ الʸالي للʮلǻʗة في الȂʙʵʯع الʚʱائǼ ȏʙقʨزȑ صادق،  أمعʺʛ وǼالعʳال  5

  .20، ص 2019/2020، ؗلʽة الʴقʨق، -ورقلة–تʟʸʵ قانʨن عام إقʸʱادȑ، جامعة قاصȑʙ مȃʛاح 
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1-  ʘʻل(تʹفʻʶʲادات)  تʙحلة : الإيʛʺة والȄحلة الإدارʛʺال ،ʧʽʱʽأساس ʧʽʱحلʛم Șة وفʽه العʺلʚه ʦʱت
 .الʺʴاسʽʰة

  ):دور رئʛʻ الʱʸلʛ الʵعʮي الʮلȏʗ( الʙʸحلة الإدارȂة   - أ
 اتʮه الʺادة : الإثʽعل ʗʸن  16نʨقان ʧ90-21م  ʕʺة،  1990/08/15رخ في الʰاسʴʺالǼ Șعلʱʺال

ǽعʙ الإثʰات الإجʛاء الȑʚ يʨʺǼ ʦʱجʰه تʝȄʛؔ حȘ الʙيʧ العʺʨمي، أو تʝȄʛؔ الȘʴ القانʨني مʲل 
  .تʙʴيʙ الʨعاء الʹʰȄʛي

 ةʻفʶʯله : الʽʸʴت ʖاجʨال ʧيʙح للʽʴʸلغ الʰʺال ʙيʙʴʱة بʽفʸʱح الʺʶة أو (تʰȄʛʹلغ الʰل مʲم
  :ائȘ تʺهǽʙʽة لإصʙار أمʛ الʽʸʴʱل، مʧ بʧʽ هʚه الʨثائȘوذلǼ ʥإصʙار وث) رسʦ الغʛامة

 .الأمǼ ʛالʙفع مʲل حقʨق الاحʱفالات - 
 .كʨʷف الʨʻاتج مʲل الʛسʦ على الʤʱاهʛات - 
 .جʙاول للʻʱفʚʽ مʲل العقارات الʺʽʻʰة والغʛʽ مʽʻʰة - 
 .العقʨد مʲل عقʙ الإʳǽار ومʛʹʴ الʺʜايʙات - 
 لʻʶʲʯالǺ ʙف : الأمʛʡ ʧل مʽʸʴʱالǼ ʛر الأمʙʸǽ عةʽʰʡ دʙʴǽ ʛا الأمʚف، وهʛʸالǼ ʛالآم

الإيʛاد أساس حʶاب وسʙʻ القʽʺة الʺʴʱʶقة وʴȄʺل رقʦ تʶلʶلي حʖʶ الʻʶة وحʖʶ الأقʶام 
 )   تʛʽʽʶ، تʳهʜʽ وȂسʲʱʺار(

 ):أمʥʻ خȂʚʹة الʮلȏʗ( الʙʸحلة الʲʸاسʻʮة    -  ب
 لʻʶʲʯمي( الʨʺالع ʖاسʴʺه الǼ مʨقǽ ( ميʨʺالع ʖاسʴʺه الǼ مʨقǽ اءʛالإج ʨه)ʽة أمʻȄʜخ ʧ

، وهʻاك تʽʸʴل ودȑ وهʨ إشعار الʺʙيʧ وȂعʢاءه مهلة تʙʶيʙ ما علʽه أو تʽʸʴل )الʰلǽʙة
 ȑدʨل الʽʸʴʱدة في الʙʴʺة الʛʱفي الف ʧيʙʺة الǼاʳʱم اسʙلع ȑارʰإج)ʙيʙʶʱال ʧلي عʵʱح ) الʰʸȄو

 ).سʙʻ تʻفȑʚʽ(الأمʛ هʻا أمʛ تʻفʶǽ ȑʚʽʺى Ǽالʽʰانات الʻʱفǽʚʽة 
2 -  ʘʻالʹفقات) دفع(تʹف :  

  .تʺʛ عʺلʽة تʺʛȄʛ الʻفقات، تʲʺʱلان في الʺʛحلة الإدارȄة والʺʛحلة الʺʴاسʽʰة
وهي مʧ اخʸʱاص رئʝʽ الʺʳلʝ الʷعʰي الʰلʸǼ ȑʙفʱه الآمǼ ʛالʛʸف، : الʙʸحلة الإدارȂة  - أ

  .وتʲʺʱل هʚه الʺʛحلة في الالʜʱام، الʸʱفʽة والآمǼ ʛالʛʸف
 امʚʯحلة الالʙالʺادة : م ʟف نʛعǽ19 اسʴʺن الʨقان ʧة على أنه مʽمʨʺة العʰ" اءʛام الإجʜʱالال ʙعǽ

ʧيʙء الʨʷات نʰإث ʦʱي ȑʚؗإمʹاء ". ال ،ʛʽة للغʻيʙم ʧيʙلʰن الʨؔت ʘʽʴǼ اʽنʨام قانʜʱن الالʨȞȄو
 ʧة عʳاتʻة الʽادات للعʺلʺʱاع ʟʽʸʵت ʨي وهʰاسʴام مʜʱار قʹائي، أو الʛأو صفقة أو ق ʙعق

  .الالʜʱام القانʨني
 ةʻفʶʯحلة الʙم :ʸʱح الʺʶح تʽʴʸلغ الʰʺال ʙيʙʴة وتʽʰاسʴʺال Șثائʨعلى أساس ال ȘʽقʴʱالǼ ةʽف

  .للʻفقات العʺʨمʽة
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 فʙʶالǺ ʙحلة الآمʙة،  :مʽمʨʺفقات العʻه دفع الʰجʨʺǼ ʛأمǽ ȑʚاء الʛالات، الإجʨʴال ʙيʙʴت ʙعǼ
 ʛʰʱعȄة وʽفʸʱة الʽة ملازمة لعʺلʽة مالʽأجل  15وهي عʺل ʛة ؗآخʽالʨʺة الʻʶال ʧمارس م

  .Ǽ1الʛʸف
 : لʙʸحلة الʲʸاسʻʮةا  -  ب

 ʚفʻفقة العامة تʻف الʛاحل صʛم ʧة مʛʽحلة الأخʛʺة هي الǽʙلʰال Ȑʨʱʶف على مʛʡ ʧم ʧʽأم
الʱي تʺʛʺǼ ʛحلة وحʙʽة هي دفع مʰلغ ʰلǽʙة، و لل ʸǼفʱه مʴاسʖ عʺʨمي ،)قاʰ)ʠǼلǽʙة خʻȄʜة ال

  .2الʻفقة للʙائʧ الʴقʽقي 

 الʺادة  :دفع الʹفقة ʖʶة الع 22حʰاسʴʺن الʨقان ʧة مʽمʨʺ" امʛه إبʰجʨʺǼ ȑʚاء الʛفقة الإجʻدفع ال ʙعǽ
 ʖاسʴʺأن مهʺة ال ʛʽة، غʽلʴʺاعة الʺʳن الʨام ديʛإب ʦʱها يʰجʨʺǼ ةʽه العʺلʚمي، فهʨʺالع ʧيʙال
العʺʨمي لا تقʛʸʱ على تʻفʚʽ أوامʛ الأمǼ ʛالʛʸف، بل تʱعʙاها Ǽʺʺارسة نʨع مʧ الʛقاǼة الʺفʛوضة 

 ʨؔالإضافة لǼ ،اتهʽود صلاحʙوق في حʙʻʸا على الʻʽ3نه أم.  
في الʴʱقȘ مʧ صʙور الʨʴالة لفائʙة الʙائʧ  )لʙʻʸوق ا أمʧʽ(الʺʴاسʖ العʺʨمي  ʲʺʱȄل دورو 

ʦلʱʶʺال ʟʵʷأن صفة ال ȑعي، أʛʷله الʲʺقي أو مʽقʴو  ،ال ȏʛʰةتǽʙلʰها الʻدي ʧ4م.  
  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
، مــʛؗʚة مȞʺلــة لʽʻــل شــهادة ماجʶــʛʽʱ فــي القــانʨن العــام، جامعــة العȃʛــي بــʧ مهʽــȑʙ، أم الʙقاǺــة علــى مʚʻانʻــة الʮلǻʗــة ،مʱȄʜــي فــاتح -1

ʳاقي، الʨʰال ،ʛائʜ2014/2013 ،47، 46، ص ص.  
2- ʛʽʷʰشاوش ال ʝه ،يلʙؕذ Ȗʮجع سʙ203، صم.  
  .133ص مʙجع سȖʮ ذʙؕه، ، 21-90قانʨن  لʜʳائʛ،ا -3
4- ʛʽʷʰشاوش ال ʝجع س ،يلʙهمʙؕذ Ȗʮ223، ص.  
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  خلاصة الفʶل الأول
  

ʤام خاص للʺعلʨمات الʺʴاسʽʰة الʱي نʵʱʶلʟ مʧ في هʚا الفʸل، أن الʺʴاسʰة العʺʨمʽة هي ن
 ȏادʰʺراسة الʙة بʽمʨʺة العʰاسʴʺال ʟʱʵي، وتʴȃر ʛʽمي الغʨʺاع العʢات القʙحʨالʺالي ل ȋاʷʻال ʦȞʴت
 ʟائʸة خʙار عʰʱالاع ʧʽعǼ ʚمة مع الأخʨȞʴم بها الʨي تقʱة الʢʷالأن ʧع ʛيʙقʱات الʽعʺل ʦȞʴي تʱال

وȂنʺا إلى تأدǽة مʨʺʳعة مʧ الʙʵمات العامة وتʴقȘʽ  مʧ حʘʽ أنها نʷاȋ لا يهʙف إلى تʴقȘʽ الȃʛح
الʛقاǼة على صʛف الʺال العام، حʘʽ تʱʺʱع الʨحʙات العʺʨمʽة Ǽالʶلʢة والʽʶادة اللازمة لأداء نʷاʡها 

أوت  15، الʺʕرخ في 21- 90وتʛتȌʰ الʺʴاسʰة العʺʨمʽة ارتʰاʡا وثʽقا مع الʨʸʻص الȄʛʷʱعʽة القانʨن 
العʺʨمʽة، وتʸʱف Ǽقʨة الʛقاǼة الʙاخلʽة اللازمة لʴفȎ الʺال العام مʧ سʨء  ، الʺʱعلǼ Șالʺʴاسʰة1990

 ʦاتهʽولʕʶوم ʦاتهʽصلاح ʙيʙʴة وتʽمʨʺة العʰاسʴʺان الʨة على أعʛʺʱʶة مǼض رقاʛاجل ف ʧام مʙʵʱالاس
  .عʙʻ تʻفʚʽ العʺلʽات الʺالʽة

ʻفʚʽها جهاز مʖʵʱʻ مʺʲل في كʺا أن مʜʽانʽة الʰلǽʙة الʱي تȞʷʱل مʧ إيʛادات ونفقات، والʱي يʨʱلى ت
الʺʳلʝ الʷعʰي الʰلȑʙ يʛأسه رئʝʽ الʺʳلʝ الʷعʰي، الȑʚ يʨʱلى صفة الآمǼ ʛالʛʸف أȑ دفع الʻفقات 
 وتʽʸʴل الإيʛادات، حʘʽ تʺʛ الʺʜʽانʽة الʰلǽʙة Ǽعʙة خʨʢات تʲʺʱل في الʛʽʹʴʱ والʗȄʨʸʱ والʺʸادقة،

ʰة العʺʨمʽة على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي، الآمǼ ʛالʛʸف وتلʽها مʛحلة الʻʱفʚʽ والʱي ǽقʨم بها أعʨان الʺʴاس
 ʧʽة مابʻȄʜخ ʧʽل  في أمʲʺʱمي ومʨʺالع ʖاسʴʺا الʚ ومʲʺʱل في رئʝʽ الʺʳلʝ الʷعʰي الʰلȑʙ، وؗ

ʚا الʺʛاقʖ الʺالي الʰلȑʙ، رغʦ أن القانʨن )قاʠǼ الʻȄʜʵة(الʰلǽʙات  الʶالف الʛؗʚ، لا ǽعʛʰʱه  21- 90، وؗ
ل ǽعʙ مʧ أعʨان الʛقاǼة، إلا أنه له دورا مهʺا في تʻفʚʽ الʺʜʽانʽة، حʘʽ تعʙ مʧ أعʨان مʴاسʰة العʺʨمʽة، ب

  .تأشʛʽة الʺʛاقʖ الʺالي ضʛورȄة لʛʸف أȑ نفقة عامة

يذها، تنف ضمن ميزانية البلدية، وتمر بنفس مراحل، ) PCD(وتʙخل الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة 

، )بالصرف، المحاسب العمومي والمراقب الماليالآمر ( المحاسبة العمومية القائمين عليها  والأعوان
    . وهذا ما سنتناوله في الفصل الثاني
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ʗʻهʸاني تʰل الʶالف   

 ʟالأخȃو ʦاء العالʴالي في ؗل أنʴال ʗقʨاما في الʺʱإه ʛʲع الأكʽاضʨʺال ʧة مʽلʴʺة الʽʺʻʱإن ال
ʙوتع ، ʛائʜʳة وفي الʽامʻول الʙفي ال ʢʢʵʺة اتالǽʙلʰة الʽʺʻʱالأداة  ل ʖʶالأن ʙʽʶʳʱاف لʙة أهʛʢʶʺفي ال 

والإجʱʺاعʽة للʺʨاʧʡ،  الʺʴلʽة، نʛʤا للʺʳال الʨاسع الʷǽ ȑʚʺل ؗل  الʨʳانʖ الإقʸʱادǽة الʽʺʻʱة مʳال
ʚا الʲقافʽة والȄʛاضʽة   .وؗ

ʱال، الʳʺال ʘʽح ʧة مʽʺʻʱة للǽʙلʰات الʢʢʵʺالǼ ʅȄʛعʱل للʸا الفʚه ʟʽʸʵا تʻا إرتأيʚل ʚʽفʻ
والȄʨʺʱل Ǽالإضافة إلى دورها في الʽʺʻʱة الʺʴلʽة، وقʙ قʺʻا بʱقʦʽʶ الفʸل إلى ثلاثة مʰاحʘ، فʛʢʱقʻا في 
الʺʘʴʰ الأول إلى ماهʽة الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة مʧ حʘʽ الʺفهʨم، الȄʨʺʱل وتʺʜʽʽ الʺʢʢʵات الʰلǽʙة 

  .للʽʺʻʱة عǼ ʧاقي الʺʢʢʵات والʛʰامج الʺʷابهة

ʲاني فʻʸʸʵاه إلى إعʙاد وتʻفʚʽ الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة ومʱʵلف الهʯʽات الإدارȄة أما الʺʘʴʰ ال
  . الʺʙʱاخلة في تʻفʚʽه

  .  وفي الʺʘʴʰ الʲالʘ سʱʻعʛف على دور الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة في الʽʺʻʱة الʺʴلʽة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  ودورها في التنمية المحلية (PCD)المخططات البلدية للتنمية                                              :الثاني لـــالفص
 

 

35 
 

  ماهʻة مʠʠʳات الʮلǻʗة للʻʸʹʯة: الʖʲʮʸ الأول

ʽل مȄʨʺادر تʸد مʙعʱة تʽادر ذاتʸم ʙʳʻة، فǽʙلʰة الʽانʜ)ةʽلʴم ( ʧة مǽʙلʰل الʽاخʙم ʧة عʳاتʻوال
الʹʛائʖ والأملاك العʺʨمʽة، ومʸادر خارجʽة والʺʲʺʱلة في مʜʽانʽة الʙولة وعȘȄʛʡ ʧ صʙʻوق 

، وتعʙ الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة مʧ أهʦ مʸادر تʺȄʨل عȘȄʛʡ ʧ مʜʽانʽة الʙولة الʳʺاعات الʺʴلʽة
سʱʻعʛف علʽه مʧ خلال هʚا الʺʘʴʰ، وسʛʢʱʻق فʽه  سʲʱʺار والʳʱهʜʽ العʺʨمʧʽʽ، وهʚا ماوالʺʨجهة للإ

الʛʰامج (إلى مفهʨم مʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة، ʛʡق تʺȄʨلها والʜʽʽʺʱ بʻʽها وʧʽȃ مʱʵلف الʛʰامج الʺʷابهة 
ʜة ʛؗʺم ʛʽة وغʜ ʛؗʺʺال  .(  

  مفهʦم مʠʠʳات الʮلǻʗة للʻʸʹʯة: الʠʸلʔ الأول

ʱʻاول في سʻʖلʢʺا الʚة هǽʙلʰات الʢʢʵʺال ʅȄʛة تعʽʺʻʱافهاللʙاعها وأهʨأن ،.  

 الʯعǺ ʃȂʙالʠʠʳʸات الʮلǻʗة للʻʸʹʯة: أولا

وتȞʷل ، ، مهʺʱه تʨفʛʽ الʴاجʽات الʹʛورȄةهʨ عʰارة عʧ مȌʢʵ شامل للʽʺʻʱة في الʰلǽʙة
الʺʴلʽة، قʙʸ الʱؔفل الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة الأداة الأنʖʶ لʙʽʶʳʱ أهʙاف الʺʛʢʶة في مʳال الʽʺʻʱة 

الȞʶان، مʧ خلال تʽʳʶل الʺʷارȄع الʨʳارȄة ذات الأثʛ الʺʰاشʛ على الإʡار  ȞʷǼل فعال Ǽإحʽʱاجات
ʧʽʻʡاʨʺي للʷʽ1.الʺع  

يʧʺʹʱ قانʨن الʺالʽة ȞʷǼل سǼ ȑʨʻعʨʻان مʜʽانʽة الʙولة للʳʱهʜʽ إعʱʺادات مالʽة مʸʸʵات 
ة لȄʨʺʱل العʺلʽات والʺʷارȄع الʺقʛʱحة مʛʡ ʧف إجʺالʽة Ǽعʨʻان الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة، مʨجه

، Ǽالʷʱاور مع مʸالح وزارة الʙاخلʽة )الʺʙيȄʛة العامة للʺʜʽانʽة(الʰلǽʙات، وتقʨم مʸالح وزارة الʺالʽة 
والʳʺاعات الʺʴلʽة بʨʱزȄع هʚه الʺʰالغ حʖʶ الʨلاǽات وفȘ معʽʢات ومʕشʛات مʲل عʙد الȞʶان، عʙد 

  .للʰلǽʙات الʰلǽʙات، الʨضعʽة الʺالʽة

 ʦʽȞʴʱات الʶار جلʡعة لها في إǼاʱات الǽʙلʰال ʧʽة بǽلاʨلل ʟʸʵʺع الغلاف الʺالي الȄزʨت ʦʱكʺا ي
الʱي يʦʱ عقʙها على مȐʨʱʶ الʨلاǽة قʙʸ تʛتʖʽ الأولȄʨات بʧʽ الʰلǽʙات حʖʶ أهʺʽة الʺʷارȄع الʺقʛʱحة 

  .ʙȄʛ الʺʺʹاة مʛʡ ʧف الʨاليمʧ قʰل ؗل بلǽʙة، حʘʽ يʦʱ تʽʳʶل الʺʷارȄع بʻاءا على مقʛرات الʱف

تʙʴد العʺلʽات الʱي ʧȞʺǽ تʽʳʶلها Ǽعʨʻان الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة ʨʺǼجʖ مʙونة تȑʨʱʴ على 
، الʺʧʺʹʱ 2021جانفي  17الʺʕرخ في  522رقʦ  الʺʛʱʷك القʛار الʨزارȑ حʖʶ مادة،  64فʸل و  16

  :والʱي تʨؔن ؗالآتي ،للʽʺʻʱةتعʙيل مʙونة الإسʲʱʺارات العʺʨمʽة Ǽعʨʻان الʺʢʢʵات الʰلǽʙة 

                                                           
، 2016عʙد الʱاسع ، جʨان ، مʳلة الʰاحʘ للʙراسات الأكادʽʺǽة، الالȊʠʳʸ الʮلȏʗ للʻʸʹʯة ودوره في تʹʻʸة الʮلǻʗة، لʙʻʽةأونʶʽي  1

 .229ص 
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 ʤول رقʗʱة  :01الʻʸʹʯة للǻʗلʮات الʠʠʳʸونة الʗم )PCD (  

  الʠʠʳʸات الʮلǻʗة للʻʸʹʯة" 9"القʠاع 

  الʠاقة": 29"القʠاع الفʙعي 

  الʙʻʻʴʯ  الʦʸاد  الفʦʶل

  الʠاقة - 291

ʖʽ خʜانات غاز الʛʰوȃان على مȐʨʱʶ مʻاȘʡ الʤل .1 ʛؗاء وتʻʱإق. 
2.  ʳم ʖʽ ʛؗاء وتʻʱة في إقʻات الؔائʻȞʶة للʽʶʺʷاقة الʢعات الʨʺ

 .الʺʻاȘʡ الʺعʜولة ومʻاȘʡ الʤل
  .إقʻʱاء مʨلʙات الؔهȃʛاء  .3

الʠʠʳʸات 

  الʮلǻʗة للʻʸʹʯة

  الفلاحة والȏʙ " 39"القʠاع الفʙعي 

  الʙʻʻʴʯ  الʦʸاد  الفʦʶل

 الʚʯوʻʸǺ ʗȂاه - 391

الʶالʲة 

  لʙʵبل

 .الʺʷʻآت الʸغʛʽة لʱعʯʰة مʽاه الʛʷب .1
2. ʧȄʜʵʱال. 
 لقʨʻاتا .3
 شȞʰة الʨʱزȄع  .4
 الʺعالʳة .5
 الʙراسات .6
 ) الʻȞʶات الʺʰعʛʲة(بʻاء أنʸاب الʻʽابʽع في الʺʻاȘʡ الʙʰوȄة  .7
 تهʯʽة مʽاه الʽانʽʰع .8
 إقʻʱاء شاحʻة صهȄʛج .9

 .تهʯʽة الʺʽاه  .10
  .غʛʽها .11

الʠʠʳʸات 

  الʮلǻʗة للʻʸʹʯة

392 - ʙʻهʠʯال  

1. ʛʽهʢʱة الȞʰش 
 .لʺʱʶعʺلةالʺعالʳة خارج الʺʢʴات الʱقʽʻة لʸʱفʽة الʺʽاه ا .2
 الʙراسات .3
 معالʳة الȞʰʷات .4
 تʙʳيʙ الȞʰʷات .5
ة لʅȄʛʸʱ مʽاه الأمʢار .6 ʛؗʴʱة مʽائʨات هʵʹاء مʻʱإق. 
 تهʯʽة الʺʽاه .7
  .غʛʽها .8
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  الʭʻʮة - 394

لʸالح الʰلǽʙات غʛʽ الʺʱʶفʙʽة ( إنʳاز مفʛغات عʺʨمʽة بلǽʙة .1

 )مʧ مʛاكʜ الʛدم الʱقʻي 

  معالʳة وجʺع الʻفʽات الʸلʰة الʺʜʻلʽة وسائل  .2

الʠʠʳʸات 

  الʮلǻʗة للʻʸʹʯة

  الʥȂʚʳʯ والʦʯزȂع" 49"القʠاع الفʙعي 

  الʙʻʻʴʯ  الʦʸاد  الفʦʶل

الأسʦاق  - 492

  الʦʱارȂة

 الʙراسات .1

 الʺʷʻآت الʙʳيʙة .2

 الʱهʯʽة والʨʱسعة .3

  الʳʱهʜʽات .4

الʠʠʳʸات 

  الʮلǻʗة للʻʸʹʯة

  الإقʶʯادǻة والإدارȂة الʻʹʮة الʻʯʲʯة" 59" القʠاع الفʙعي 

  الʙʻʻʴʯ  الʦʸاد  الفʦʶل

الʙʠقات  - 591

ʣالʴʸوال  

 .الʺʷʻآت الʙʳيʙة .1

2. ʦʽمʛʱال 

 .الʺʷʻآت الفʽʻة .3

 .الʖʰʶǼ Ȑʛʰؔ الʱقلʰات الȄʨʳة تʛمʽʺات .4

 صʽانة الʛʢق الʰلǽʙة .5

 معالʳة الإنʜلاقات الأرضʽة .6

  غʛʽها .7

الʠʠʳʸات 

  الʮلǻʗة للʻʸʹʯة

ʗȂʙʮ ال - 593

  مʦاصلاتو 

1. ʙȄʛʰال ʖاتȞالات وم   وؗ

 ة مȌʢʵ تهʯʽة الʰلǽʙاتدراس .1  الʗراسات - 594
2.  Ȑʛدراسات أخ  

بʹاǻات  - 891

  الʮلǻʗة

 مقʛ الʰلǽʙة .1
 )الفʛوع( ملʴقات الʰلǽʙة .2
 قʰاضات الʰلǽʙة .3
  غʛʽها .4

الʠʠʳʸات 

  الʮلǻʗة للʻʸʹʯة

992 -  ʙʻʻʴʯال

ȏʗلʮال  
1.  ȑʙلʰال ʛʽʽʶʱال ȑȘʡاʻʺها الʱʽقʛت ʖاجʨال  

الʠʠʳʸات 

  الʮلǻʗة للʻʸʹʯة
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  ʥȂʦؒʯ الʻȁʙʯة وال" 69" القʠاع الفʙعي 
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  .العʦʸمʻة Ǻعʹʦان الʠʠʳʸات الʮلǻʗة للʻʸʹʯة          
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، هي عʰارة عʧ بʛامج عʺل تقʛرها (PCD) ت الʰلǽʙة للʽʺʻʱةومʧ خلال ما تقʙم، فإن الʺʢʢʵا
ʽتها وأولʙد مʙʴي وتʻʡʨال Ȍʢʵʺار الʡة، في إʸʱʵʺات الʢلʶة االǽʙتؔلف ؗل بل ʘʽلها، حȄʨʺة تʽفʽ تها وؗ

Ǽإعʙاد مʷارȄع تȄʨʺʻة، وتʛفعها إلى الʨلاǽة قʙʸ الʺʨافقة علʽها، وتʱعلȘ مʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة Ǽقʢاعات 
ʴال ʝʺاص تʸʱإخ ʧم ʙها، وتعʛʽاضة وغȄʛاب والʰʷقل والʻوال ʛʽهʢʱاه والʽʺؗال ʧʽʻʡاʨʺة للʽمʨʽاة الʽ

الʺʰاشʛ لʺʳلʝ الʷعʰي الʰلȑʙ ورئʶʽه، هʚا الأخǽ ʛʽقʨم Ǽإعʙاد بʛامʳه الȄʨʻʶة او مʱعʙدة الʨʻʶات الʺʨافقة 
ȑʙلʰي الʰعʷال ʝلʳʺة الʽʴصال ʧة مʳمʛʰʺات الʽار للعʺلʽʱن إخʨȞȄته، وʙلعه  ʛه الآمʱفʸǼ هʶʽورئ

ʛʸǼف،  الʸǽ ȑʚادق علʽها وʸȄهʛ على تʻفʚʽها، ولʧؔ لا يʦʱ إحʱؔار هʚا الʙور مʧ مʳلʝ الʷعʰي 
 ʚʽفʻخل في تʙʱي تʱان الʨاكل والإدارات والأعʽاله ʧعة مʨʺʳتقاسʺه مع م ʦʱهʺا، بل يʙحʨه لʶʽورئ ȑʙلʰال

  1:الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة ومʱاǼعة وهي

 ؛الآمǼ ʛالʛʸف الʛئʶʽيالʨالي ʸǼفʱه  -1

2-  ʖاسʴاره مʰʱإعǼ ةʽلائʨة الʻȄʜʵال ʧʽةأمʽف وزارة الʺالʛʡ ʧم ʧʽض ومعʨ؛مف 

 أورئʝʽ الʙائʛة أو الʨالي الʺʙʱʻب Ǽإعʰʱاره الʺȘʶʻ بʧʽ الʰلǽʙات الʱي تʻʺي إلى إقلʦʽ مقاʡعʱه  -3
 ؛دائʛته

ʗʴ تȑʨʢʻ تالʱي عʺلʽات  مʙيʛ الʛʰمʳة ومʱاǼعة الʺʜʽانʽة، Ǽإعʰʱاره الʺʕʶول عʧ تʽʳʶل ومʱاǼعة -4
 ؛عʨʻان مʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة

 ؛زارة الʙاخلʽة والʳʺاعات الʺʴلʽةمʙيʛ الإدارة الʺʴلʽة، ʸǼفʱه مʺʲل و  -5

  .ʛقاǼة القʰلʽة للʻفقات العʺʨمʽةالʺʛاقʖ الʺالي الʨلائي والʰلȑʙ، الʺʨʯʶلان على ال -6

  أنʦاع  مʠʠʳات الʮلǻʗة للʻʸʹʯة ومʱلاتها: ثانʻا

ʢʢʵلف مʱʵة تʽالʳعʱة، الإسǽالعاد ʙʳʻة، فǽʚʽفʻʱق الʛʡل وȄʨʺت ʖʶة حʽʺʻʱة للǽʙلʰات ال
  . والʽʺؔʱلʽة، وتعʙد مʳلاتها حʖʶ القʢاعات الʱي تʷʺلها) الإسʻʲʱائʽة(

 :أنʦاع الʠʠʳʸات الʮلǻʗة للʻʸʹʯة - 1

  2:أنʨاع تʨؔن على الʨʴʻ الʱالي) 3(يʻقʦʶ الʺȌʢʵ الʰلȑʙ للʽʺʻʱة إلى ثلاث 

هʨ الʨȞǽ ȑʚن ؗل سʻة ǼالȄʛʢقة العادǽة، وفقا للʤʻام الʺعʺʨل Ǽه مʚʻ :لʻʸʹʯة العادȏالȊʠʳʸ الʮلȏʗ ل  -أ 
 .نʷأته

                                                           
 1 ʶʽة يأونʙʻʽه، لʙؕذ Ȗʮجع سʙ229، ص م. 

 .223، الʜʳء الأول، ص 11، مʳلة ʨʴǼث، العʙد الإʟار القانʦني للȊʠʳʸ الʮلȏʗ للʻʸʹʯة في الʚʱائʙسعʨʽد زهʛة،  2 
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والغʛض مʻه الʨʸʴل على الʺʨارد الʺالʽة الʽʺؔʱلʽة مʧ مʜʽانʽة  :الȊʠʳʸ الʮلȏʗ للʻʸʹʯة الʻʸؒʯلي  - ب 
 .الʙولة الʽʺؔʱلʽة

الʜلازل، (سʻʲʱائʽة أو الʵاصة وهʨ الʨȞǽ ȑʚن في الʴالات الإ: الȊʠʳʸ الʮلȏʗ للʻʸʹʯة الإسʯعʱالي  -ج 
 1.، وʨȞȄن لها شȞل إسʱعʳالي)الفʽʹانات

  :مʱالات الʠʠʳʸات الʮلǻʗة للʻʸʹʯة - 2

 ʦن رقʨع إلى القانʨجʛالǼ11-10  رخ فيʕʺان  22الʨ2011،2ج  ʙيʙʴت ʧȞʺǽ ،ةǽʙلʰالǼ Șعلʱʺوال
الʰلǽʙة، والʱي ʧȞʺǽ  مʳالات الʺȌʢʵ الʰلȑʙ للʽʺʻʱة مʧ خلال مʨاد هʚا القانʨن الʺʱعلقة ʸǼلاحʽات

  3:تقʽʶʺها إلى مايلي

 :تهʭʻة الإقلʤʻ والʻʸʹʯة الʗʯʴʸامة  -أ 

، ʷǽارك مʳلʝ الʷعʰي الʰلȑʙ في إجʛاءات إعʙاد عʺلʽات 11-10مʧ القانʨن  ʰʡ108قا للʺادة 
  .تهʯʽة الإقلʦʽ والʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، وتʻفʚʽها ʰʡقا للȄʛʷʱع والʦʽʤʻʱ الʺعʺʨل بهʺا

 :حʻة والʴʸاحات الʙʷʳاء والʭʻʮةحʸاǻة الأراضي الفلا  - ب 

ʱʴǽل القʢاع الʜراعي مȞانة ʛʽʰؗة في معالʳة الفقʛ وتʴقȘʽ الأمʧ الغʚائي، إذ ǽعʛʰʱ القʢاع 
 Șʽقʴʱة بʽʻة معǽʙلʰار أن الʰʱإعȃة، وʽاعʺʱة والإجǽادʸʱة الإقʽʺʻʱال Șʽقʴأجل ت ʧة مʙالفلاحي قاع

، الʶالف 2011جʨان  22الʺʕرخ في  10-11 الʽʺʻʱة على مȐʨʱʶ  الʺʴلي، فقʙ أجاز لها القانʨن 
الʛؗʚ إقامة مʷارȄع الإسʲʱʺار أو الʳʱهʜʽ على إقلʽʺها في إʡار مʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة، لاسʽʺا 

  .حʺاǽة الأراضي الفلاحʽة، ؗʺا تʱؔفل الʰلǽʙة في حʙود إمȞانʽاتها بʱهʯʽة الʺʶاحات الʛʹʵاء

 : الʦʸارد الʸائʻة والʙʶف الʲʶي  -ج 

ه دور أساسي في حʽاة الفʛد، الأمʛ الȑʚ جعل الʰلǽʙة تʶاهʦ في حʺاǽة الʺʨارد الʺائʽة، تلعʖ الʺʽا
 ʙȄوʜʱعها الʨضʨن مʨȞǽ ةȄʨʺʻات تʢʢʵخلال إقامة م ʧم ʥل لها، وذلʲغلال الأمʱعلى على الإس ʛهʶوت

  .Ǽالʺʽاه الʸالʴة لʛʷب والȑʛ وتʅȄʛʸ الʴʸي

  

  
                                                           

، مʛؗʚة لʽʻل شهادة الʺاسʛʱ في تʛʽʽʶ ة ملʻةالʠʠʳʸات الʮلǻʗة للʻʸʹʯة ودورها في تʲقȖʻ الʻʸʹʯة الʲʸلʻة حالة بلǽǻʗعقʨب نʳاة،  1
ʺة والʽʺʻʱة الʺʴلʽة، جامعة العȃʛي بʧ مهȑʙʽ أم الʨʰاقي، معهʙ تʛʽʽʶ الʱقʽʻات الȄʛʹʴة،  ʨؗح ʟʸʵة، تȄʛʹʴات الʽʻقʱال

 .04، ص2019/2020
2  ،ʛائʜʳال ʦن رقʨه10-11القانʛؗذ Șʰجع سʛ26، ص  ، م.  
  .223،  ص Șʰ ذʛؗهسعʨʽد زهʛة، مʛجع س 3
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 :الʻȁʙʯة والʥȂʦؒʯ  -د 

عاملا مʴفʜا في الʽʺʻʱة، Ǽإعʰʱاره نʨع مʧ الإسʲʱʺار الȑʛʷʰ، ففʷل أȑ لقʙ أصʰح الʱعلʦʽ الʨʽم 
ʦʽعلʱجع إلى قلة الʛة تʽʺʻʱاسة للʽس ʧȄʨؔʱوال ʘʽح ،ʦʽعلʱالغة للǼ ةʽʺة أهǽʙلʰلي الʨت ʖʰʶا الʚله ،
ʙراسة، مʱʵلف ، إنʳاز قاعات ال"الʽȃʛʱة والʧȄʨؔʱ" 691الفʸل  يʧʺʹʱ الʺȌʢʵ الʰلȑʙ للʽʺʻʱة في

 .، Ǽإضافة إلى الʜʱود Ǽالʳʱهʜʽات الʺʱعلقة Ǽالʙراسةت والʱهʯʽةالʸʱلʴʽا

 ʜاكʛح مʱف ȘȄʛʡ ʧع ʥوذل ،ʧʽهʺʱع الʽʳʷʱات لʢʢʵع ومȄارʷة إقامة مǽʙلʰلل ʧȞʺǽ كʺا
  .للʧȄʨؔʱ الʺهʻي على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي

 :الʹʢافة والʲʶة  -ه 

إلى مʷاكل صʽʴة تʛتȌʰ الʤʻافة Ǽالʴʸة إرتʰاʡا وثʽقا نʛʤا لʨؔن غʽاب الʤʻافة يʕدȑ حʱʺا 
 ʘʽح ،ʧʽʻʡاʨم Ȑʙها لʱʽʺا لأهʛʤات نǽʙلʰات الȄʨأول ʧة مʴʸال ʙة، وتعʯȃاض والأوʛار الأمʷʱعا لإنʰت

، تʗʴ عʨʻان )2(، مادتي "الʴʸة ونʤافة " 794تʧʺʹʱ الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة في الفʸل 
  .إنʳاز وتʳهʜʽ قاعات العلاج والʱهʯʽة والʸʱلʴʽات الȐʛʰؔ لقاعات العلاج

 : الʙʠقات والʴʸالʣ  - و 

 ȑʛائʜʳر الʨʱسʙفله الȞǽ نʨʺʹم Șح ،ʧʡاʨʺقل للʻʱفي ال Șʴعاني 1إن الǽ لازال ʧʡاʨʺأن ال ʛʽغ ،
عʙʻ إسʱعʺاله لهʚا الȘʴ سʨاءا في عʙم تʨفʛ وسائل الʻقل أو قʙمها، Ǽالإضافة إلى الʛʢقات الʺهʛʱئة،  

الʛʢقات الʰلǽʙة، في مȌʢʵ الʰلȑʙ للʽʺʻʱة، حʘʽ الأمʛ الȑʚ أدȐ إلى مʻح الʰلǽʙة إمȞانʽة إنʳاز وصʽانة 
لإنʳاز وȂصلاح الʛʢقات الʰلǽʙة، قʙʸ تʶهʽل تʻقل " الʛʢقات والʺʶالʥ" 591خʟʸ الفʸل 

ʧʽʻʡاʨʺال .  

ȑ -  احةʻʴة والʻلʴʯاب، الʮʵاضة، الȂʙال:  

نʛʤا لʺا تلعʰه الȄʛاضة في ملأ وقʗ فʛاغ الʰʷاب، Ǽإضافة إلى دورها في إǼعادهʦ عʧ الآفات 
الإجʱʺاعʽة، تلʜم الʰلǽʙة على الʺʶاهʺة في إنʳاز الهʽاكل القاعǽʙة الʺʨجهة للʷʻاʡات الȄʛاضʽة والʲقافʽة 

، تʗʴ عʨʻان 797و 796، 795"والʶʱلʽة، حʘʽ خʟʸ لها ثلاث فʨʸل في مȌʢʵ الʰلȑʙ للʽʺʻʱة 
ʳإنǼ ʦʱاد تهʨل مʸؗل ف ʧʺʹʱȄالي، وʨʱاضة على الȄʛاب والʰʷة، الʽلʶʱقافة والʲات الʰʱȞʺح الʽلʸاز وت

الʰلǽʙة، تهʯʽة مʽʵʺات الʰʷاب وȂنʳاز مʛاكʜ رȄاضʽة جʨارȄة، ؗلها تهʙف إلى تʨفʛʽ مʛافȘ وفʹاءات 
  .للʰʷاب مʧ أجل الʛʱفʽه والʶʱلʽة ومʺارسة الȄʛاضة 

  

                                                           
 .227، ص مʙجع سȖʮ ذʙؕهسعʨʽد زهʛة،  1
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 :الإدارȂة هʻاكلال   -ز 
تʟʸʵ الʰلǽʙة ضʺʧ مʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة مʷارȄع مʧ أجل إنʳاز وتʛمʦʽ الʻʰاǽات 

مقʛ الʰلǽʙة، ملʴقات الʰلǽʙة (تʗʴ عʨʻان بʽʻات الʰلǽʙة  891لإدارȄة، حʘʽ  نʙʳ في الفʸل رقʦ ا
  .وقʰاضات مابʧʽ  الʰلǽʙات

 : مȜاتʔ الʗȂʙʮ - س
إنʳاز ، ؗل مʧ 593تعʻى الʰلǽʙة ʚؗلǼ ʥإنʳاز وتهʯʽة مȞاتʖ الʙȄʛʰ ، فʙʳʻ في الفʸل 

 ʜʽهʳةوتǽʙȄʛʰلات ال ʨؗوال ʙȄʛʰال ʖاتȞم.  
  : ةالʠاق - ش

 ȑزارʨار الʛالق ʖجʨʺǼ لʸا الفʚث هʙʴʱرخ في  522أسʕʺاد ،2021جانفي  17الʨثلاث م ʦʹȄو 
ʖʽ مʨʺʳعات الʢاقة  :هي ʛؗاء وتʻʱل، إقʤال Șʡاʻم Ȑʨʱʶان على مȃوʛʰانات غاز الʜخ ʖʽ ʛؗاء وتʻʱإق

  . الʽʶʺʷة للʻȞʶات الؔائʻة في الʺʻاȘʡ الʺعʜولة ومʻاȘʡ الʤل وȂقʻʱاء مʨلʙات الؔهȃʛاء
  أهʗاف مʠʠʳات الʮلǻʗة للʻʸʹʯة:ثالʰا

تعʙ الʽʺʻʱة الʺʴلʽة مʧ صلاحʽات ومʕʶولʽة الʰلǽʙة، وتعʻي بʛنامʳا مʳʶʻʺا، معʙا على أساس 
إحʸاء الʺʻاȘʡ الʱي ʨʱʶǽجʖ تʛقʱʽها وتʟʽʵʷ العʺلʽات الʱي ǽفʛʱض القʽام بها Ǽالʛʤʻ إلى حاجʽات 

،ʧʽʻʡاʨʺال ʗل الʺʱعلǼ Șالʰلǽʙة، وقʙʸ  10-11إلى للʰلǽʙة حʖʶ قانʨن  ومʧ بʧʽ الʺهام الʛئʽʶʽة الʱي أوؗ
نهʨض Ǽعʺلʽة Ǽعʺʽلة الʽʺʻʱة الʺʴلʽة هي تʛʽʹʴ الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة، والʱي تهʙف مʧ ورائها إلى 

  1:مايلي
تʛʣ ʧʽʶʴوف الʺعʽʷʽة للȞʶان، مʧ خلال فʥ العʜلة وʻȃاء الʺʛافȘ الإجʱʺاعʽة والʲقافʽة، والهʽاكل  -

 ʧ شȞʰات الʺʽاه الʸالʴة للʛʷب وقʨʻات الʛʸف الʴʸي؛القاعǽʙة م
Ȅʜة الʛʽʽʶʱ؛ - ʛؗجهة م ʧة خاصة مʽلʴʺة الʽʺʻʱامج الʛها بʱفʛي عʱال ʟقائʻارك الʙاولة تʴم 
 ؛مʧ أجل القʽام Ǽالʽʺʻʱة الʺʴلʽة مʶاعʙة الʰلǽʙات الʱي لا تʺلʥ مʨارد مالʽة ؗافʽة -
 مʴاولة القʹاء أو الʱقلʽل مʧ الʜحف الȄʛفي؛ -
 Ȅع مʨʱازن  للإسʲʱʺارات الʺʴلʽة؛ تʨز  -
 .تʧʽʶʴ إسʱغلال الʢاقات والإمȞانʽات الʺʴلʽة -

ونʛʤا لأهʺʽة الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة في الʽʺʻʱة الʺʴلʽة، وسعʽا لʴʱقȘʽ الأهʙاف الʺʨؗʚرة، فإن 
ؔل الʙولة الʜʳائȄʛة تʶعى في ؗل سʻة مالʽة إلى تʟʽʸʵ إعʱʺادات مالʽة ضʵʺة ʨʺǼجʖ قانʨن مالʽة ل

سʻة، تʗʴ عʨʻان الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة، وتʨʱزع على الʨلاǽات والʰلǽʙات حʖʶ الأولȄʨات ؗل  قʢاع 
 ȑʨهʳازن الʨʱال ʝʽ2.ومقاي 

                                                           
1  ʛʺال امعʳالعǼ صادقو ȑزʨقȃ ،هʙؕذ Ȗʮجع سʙ39ص ، م. 
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 تȂʦʸل مʠʠʳات الʮلǻʗة للʻʸʹʯة: نيالʠʸلʔ الʰا
قʰل الʛʢʱق لʽؔفʽة تʺȄʨل الʺȌʢʵ الʰلȑʙ للʽʺʻʱة، تʙʳر الإشارة إلى الإيʛادات الʺالʽة للʰلǽʙة 

، الʺʱعلȘ 2011جʨان  22الʺʕرخ في  10- 11الʺʱعلقة Ǽقʦʶ الʳʱهʜʽ والإسʲʱʺار، والʱي تʹʺʻها القانʨن 
"والʱي تʟʻ على ،)2(مʻه، في الفقʛة الʲانʽة 195ولاسʽʺا الʺادة  ،Ǽالʰلǽʙة

  ʦʶة نفقات قʽʢغʱل ʟʸʵǽ
  :1ليʺاي،  ؗ"الʳʱهʜʽ والإسʲʱʺار

- ʽص علʨʸʻʺال ʛʽʽʶʱادات الʛإي ʧاع مʢʱأدناه؛ 198ها في الʺادة الإق 
 نʱائج الإسʱغلاللإمʽʱاز الʺʛافȘ العʺʨمʽة الʰلǽʙة؛ -
 الفائʠ الʺʴقȘ عʧ الʺʸالح العʺʨمʽة الʺʛʽʶة في شȞل مʕسʶة ذات ʡاǼع صʻاعي وتʳارȑ؛ -
 نʱائج الʺʶاهʺات في رأس الʺال؛ -
 إعانات الʙولة والʙʻʸوق الʺʛʱʷك لʳʺاعات الʺʴلʽة والʨلاǽة؛ -
 ناتج الʱʺلʥʽ؛ -
- ʰلة؛الهʨʰا الʺقǽصاʨات وال 
 كل الإيʛادات الʺʕقʱة أو الʛʤفʽة؛ -
  .نʱاج القʛوض -

  :وʧȞʺȄ تقʦʽʶ إيʛادات الʰلǽʙة في قʦʶ الʳʱهʜʽ والإسʲʱʺار إلى قʧʽʺʶ هʺا
 ).ʛ10% في حʙود ʽإقʢʱاع مʧ قʦʶ الʽʶʱ ،مʺʱلؔات الʰلǽʙة( الʦʸارد الʸالʻة الʗاخلʻة  -1
قʙمة مʛʡ ʧف الʙولة، الʨلاǽة، صʙʻوق مʛʱʷك للʳʺاعات الإعانات والʺ( الʦʸارد الʸالʻة الʳارجʻة -2

  .)الʺʴلʽة والقʛوض
  )الʘاتي (الȂʦʸʯل الʗاخلي : أولا

ʨه  هʚه ʦا، وأهʽلʴققة مʴʺادات الʛخلال الإي ʧة مʽʺʻʱة للǽʙلʰات الʢʢʵʺل الȄʨʺة على تǽʙلʰرة الʙق
ت ومʴاصʽل الأملاك، إلا أن الʜʳء الإيʛادات تʲʺʱل في الʹʛائʖ الʺʰاشʛة وغʛʽ مʰاشʛة والʛسʨم والʙʵما

الأكʛʰ مʟʸʵ لʻفقات الʛʽʽʶʱ الʱي تʜʱايȞʷǼ ʙل مʛʺʱʶ ودائʦ، خاصة Ǽالʰʶʻة للʻفقات الإجʰارȄة 
كالأجʨر ومʛتʰات الʺʙʵʱʶمʧʽ، بʻʽʺا يʰقى قʦʶ الʳʱهʜʽ والإسʲʱʺار الȑʚ يʛتȌʰ مʰاشʛة Ǽالʽʺʻʱة الʺʴلʽة 

ʧعاني مǽ ةʽʺʻʱة للǽʙلʰات الʢʢʵʺوخاصة ال  ʥي لا تʺلʱات الǽʙلʰفي ال ʟالأخȃل وȄʨʺʱضعف في ال
  .   2قاعʙة صʻاعʽة والʰلǽʙات الفقʛʽة

  
  
  

                                                           
1 ʛائʜʳال ʦن  رقʨه،  10- 11، قانʙؕذ Ȗʮجع سʙ26، ص  م. 
 .234، ص مʙجع سȖʮ ذʙؕهأونʶʽي لʙʻʽة،  2
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  تȂʦʸل عȖȂʙʟ ʥ مʚʻانʻة الʗولة ومʚʻانʻة الʦلاǻة :ثانʻا

هي الʺʶاعʙات الʱي تʱلقها الʰلǽʙة مʛʡ ʧف الʨلاǽة أو الʙولة، نʛʤا لعʙم قʙرة إيʛادات الʰلǽʙة على 
إلى الʺʶاعʙات الʱي تʱلاقها مʧ مʜʽانʽة الʙولة، حʘʽ تعʙ الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة تلʳأ و تغʽʢة نفقاتها، 

)PCD ( لȄʨʺʱل ʟʸʵة تǽلاʨف الʛʡ ʧة إعانات مǽʙلʰال Șلʱات، ؗʺا تʙاعʶʺه الʚأوجه ه ʙهي أح
  .الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة

ȑʜ يʜʽʺʱ بʲقل إجʛءاته، حʘʽ يʜʽʺʱ بʙʱخل عʙة هʯʽا ʛؗʺل الȄʨʺʱكʺا أن ال Ȑʨʱʶة، على مȄت إدار
مʙيȄʛة الأمانة العامة للʨلاǽة، (، والʨلاǽات، )وزارة الʺالʽة، وزارة الʙاخلʽة والʳʺاعات الʺʴلʽة(الʨزارات 
  . مʙيȄʛة الإدارات الʺʴلʽة، مʸالح الʛقاǼة الʨلائʽة وخʻȄʜة الʨلاǽة، الʛʰمʳة

Ȅʜة ʦȞʴǼ الȄʨʺʱل الʺ ʛؗʺة الʢلʶرحʺة ال ʗʴة تǽʙلʰعل الʳǽ اʚات وهʙاعʶʺه الʚع هȄزʨا تʚ الي، وؗ
  1.الʳهȄʨة توالʨʱازناʵǽʹع لʛʷوȋ، ؗالأولȄʨة 

  )FCCL(تȂʦʸل عȖȂʙʟ ʥ صʹʗوق مʙʯʵك لʸʱاعات الʲʸلʻة  :ثالʰا

، مʕسʶة عʺʨمʽة ذات ʡاǼع إدارȑ تʱʺʱع )ǽ)FCCLعʙ الʙʻʸوق الʺʛʱʷك للʳʺاعات الʺʴلʽة 
ʖجʨʺǼ أʷقلال الʺالي، وأنʱة والإسȄʨʻة الʺعʽʸʵʷالǼ  ʦم رقʨسʛʺرخ في 266- 86الʕʺ4، ال  ʛʰʺفʨن

، الʺʧʺʹʱ تʦʽʤʻ صʙʻوق الʳʺاعات الʺʴلʽة الʺʛʱʷك وعʺله، حʘʽ تʟʻ الʺادة الأولى مʻه على 1986
مʕسʶة عʺʨمʽة ذات ʡاǼع إدارȑ تʱʺʱع Ǽالʽʸʵʷة الʺعȄʨʻة والإسʱقلال الʺالي، وʨȄضع تʗʴ " أنه 

  .2"وصاǽة وزارة الʙاخلʽة والʳʺاعات الʺʴلʽة

، الʶالف الʛؗʚ، في مادته الʲانʽة، على أن مʧ بʧʽ الʺهام الʱي 266-86كʺا يʟʻ الʺʛسʨم 
 ʜʽهʳʱع الȄارʷم Șʽقʴʱة لʽات إعانات مالǽʙلʰات والǽلاʨلل ʦǽʙة تقʽلʴʺاعات الʺʳك لʛʱʷʺوق الʙʻʸلها الʨʱي

  .3أو الإسʲʱʺار ʰʡقا لʨʱجʽهات الʺȌʢʵ الʻʡʨي للʽʺʻʱة

ʙʻʸوق الʺʛʱʷك لʳʺاعات الʺʴلʽة مʶاحة الʰلǽʙة، عʙد سȞان الʰلǽʙة، وʛȄاعا في مʻح إعانات ال
 ʦإسǼ مʙا، ؗʺا أن الإعانة تقʛفق ʛʲات أكǽʙلʰه الإعانات للʚجه هʨت ʘʽادتها حʛا إيʚ معʙل نʺʨها الʺʴلي، وؗ

  .الʨالي الʙʴǽ ȑʚد الʺʛʷوع الʺʛاد إنʳازه ǽعʙ اللʨʳء إلى الʦʽȞʴʱ على مȑʨʱʶ الʨلاǽة

  

  

                                                           
 .234، ص الʙʸجع الʴابȖ، أونʶʽي لʙʻʽة 1
2 ʛائʜʳال،  ʦم رقʨسʛʺرخ في  ،266-86الʕʺ4ال  ʛʰʺفʨله،، 1986نʸك وعʙʯʵʸة الʻلʲʸاعات الʸʱوق الʗʹص ʤʻʢʹت ʥʸʷʯʸال 

 ʦد رقʙة، العʽʺسʛة الʙȄʛʳادر في 45الʸ5، ال  ʛʰʺفʨ1838، ص 1986ن. 
3 ʛائʜʳال ، ʦم رقʨسʛʺال، 266-86ال ʛجعنفʙʸ 1839، ص. 
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  1:در تʺȄʨل هʚا الʙʻʸوق ؗʺا يليوتʲʺʱل مʸا
 5.49% يʻالʺه ȋاʷʻعلى ال ʦسʛال ʧم ،)TAP(؛ 
 10%  ة الʺʹافةʺʽعلى الق ʦسʛال ʧم ،)TVA(؛ 
 80%اراتʽʶة الʺʽʶق ʧم ،.  

مʧ خلال ما تʦ ذʛؗه عʧ مʸادر الȄʨʺʱل لʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة، ʧȞʺǽ القʨل أن الإعانات 
 ʨولة، سʙانة الʜʽف مʛʡ ʧمة مʙفي جلها مق ʜʽهʳʱة الʽانʜʽة مʙلفائ  ʛʽʽʶʱة الʽانʜʽم ʧاع مʢʱإق ʗاءا ؗان

، أو عȘȄʛʡ ʧ صʙʻوق الʺʛʱʷك للʳʺاعات الʺʴلʽة أو إعانات الʙولة والʨلاǽة، فإن مقʙارها  %10حʙود 
يʱغʛʽ مʧ سʻة إلى أخǼ ȐʛالȄʜادة أو نقʸان، نʛʤا لإرتʰاʡها ʶǼعʛ بʛمʽل الʛʱʰول، فهي في الʴقʽقة تʨزȄع 

خʽل الʛʱʰولʽة، ورغʦ ذلʥ تʰقي غʛʽ ؗافʽة لعʙم تʨفʛ أغلʖ الʰلǽʙات على إيʛادات ʻȞʺǽها أن تغʢي للʺʙا
  .2إحʽʱاجاتها مʧ تʺȄʨل لفائʙة قʦʶ الʳʱهʜʽ والإسʲʱʺار

ʚة: لʖالʠʸلʔ الʰا ʙؕʸʸة الʻاعʠامج القʙȁة وʻʸʹʯة للǻʗلʮات الʠʠʳم ʥʻب ʚʻʻʸʯة الʚ ʙؕʸʸال ʙʻوغ  
 ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺق الʛفǽ98-227  رخ فيʕʺة  13الʽلȄʨولة 1998جʙفقات الʻب Șعلʱʺال ،

ʜة  ʛؗʺʺة الʽاعʢامج القʛʰار الʡة في إʚفʻʺال ʜʽهʳʱنفقات ال ʧʽب  ،ʜʽهʳʱللPSC  ة فيʚفʻʺال ʥوتل ،
ʜة  ʛؗʺم ʛʽة غʽاعʢامج القʛʰار الʡإPSD ةʽʺʻʱة للǽʙلʰات الʢʢʵʺال ʥلʚ ، حʘʽ تPCD  ʟʻ، وؗ

تʻʸف نفقات الʳʱهʜʽ العʺʨمي " 3مايلي، على 227-98م الʻʱفȑʚʽ ، مʧ الʺʛسʨ )4(الʺادة الʛاǼعة 
  : للʙولة على أساس فʧʽʱʯ هʺا

ʜ  - أ ʛؗʺʺاعي الʢنامج القʛʰاة الʺʶʺة الʜ ʛؗʺʺة الʽمʨʺات العʜʽهʳʱالǼ علقةʱʺفقات الʻن الʨؔي تʱوال ،
Ǽاʢة ذات الʽمʨʺات العʶسʕʺال ʦاسǼ أو ʦاسʺهǼ نʨʸʱʵʺزراء الʨها الʚʵʱرات يʛع مقʨضʨع م

ʚا الʺʕسʶات الʱي تʱʺʱع Ǽالإسʱʼقلال الʺالي والإدارات  الإدارȑ الʺʨضʨعة تʗʴ وصايʱهʦ، وؗ
العʺʨمʽة الʺʸʸʵʱة، غʛʽ أنه يʚʵʱ وزʛȄ الʺالʽة مقʛر ʷǼأن الإدارات الʺʸʸʵʱة والʺʕسʶات 

 .  الʱي تʱʺʱع Ǽالإسʱقلال الʺالي عʙʻ الʴاجة
ʜةالالʻفقات الʺʱعلقة Ǽالʳʱهʜʽات العʺʨمʽة غʛʽ    - ب ʛؗʺʺ  ʛʽة غʽاعʢامج قʛب ʧن مʨؔʱي تʱوال

ʜة ومʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة الʱي تʨؔن مʨضʨع مقʛرات بʛامج يʚʵʱها الʨالي ʛؗʺم. 
 ʧʽʱʢقʻرة في الʨؗʚʺامج الʛʰعة للǼاʱل الʽʳʶʱرات الʛاذ مقʵإت ʦʱȄام ) ب(و) أ(وʛʱار إحʡفي إ

  " .ا وʰȄلغها الʨزʛȄ الʺȞلف ǼالʺالʽةأحȞام الʱأʛʽʡ الʺʨʸʻص علʽها في مقʛرات الʛʰامج الʱي ǽعʙه

  

                                                           
1  ʛʺال امعʳالعǼصادق،  و ȑزʨقǼجعʙه مʙؕذ Ȗʮ30، ص س.  
 .235، ص مʙجع سȖʮ ذʙؕهأونʶʽي لʙʻʽة،  2
3 ʛائʜʳال ، ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في ، ا227-98الʕʺة  13لʽلȄʨ1998ج ،ʚʻهʱʯولة  للʗبʹفقات ال Ȗعلʯʸد  الʙة، العʽʺسʛة الʙȄʛʳادر 51، الʸال ،

 .7، ص 1998جȄʨلʽة  16في 
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ʚة ال: أولا ʙؕʸʸة الʻاعʠامج القʙʮ )PSC (    

Ȅʜة  ʛؗʺالإدارات ال ʦإسǼ لةʳʶʺات الʽالعʺلǼ Șعلʱزارات(تʨعة ) الʨضʨʺة الʽمʨʺات العʶسʕʺأو ال
ʚا الʺʕسʶات الʱي تʱʺʱع Ǽاإسʱقلال الʺالي والإدارات الʺʸʸʵʱة  1.تʗʴ وصايʱهʦ وؗ

 ʨا نʚفي ه ʜʽʺامج ونʛʰال ʟرخ ʧʽامج بʛب ʧع م)(AP يʱفقات الʻى للʸالأق ʙʴل الʲʺي تʱوال ،
إنʱهاء مʧ (يʕذن للآمǼ ʛالʛʸف Ǽإسʱعʺالها وتʰقى صالʴة دون تʙʴيʙ مʙتها حʱى يʦʱ غلȘ العʺلʽة 

، وهي عʰارة )CP(، أو إلغاء العʺلʽة، وتعʛʰʱ إسʻʲʱاء عʧ سȄʨʻة الʺʜʽانʽة، وʧʽȃ إعʱʺادات الʙفع )العʺلʽة
 ʟار رخʡة في إʙاحʨة الʻʶفها خلال الʛف صʛʸالǼ ʛللآم ʧȞʺǽ يʱة الȄʨʻʶات الʸʽʸʵʱال ʧع

  ).AP( الʛʰامج

ʜة  ʛؗʺʺة الʽاعʢامج القʛʰلغ الʰت)PSC ( ʧʽʽʻزراء الʺعʨة للʽالʺال ʛȄف وزʛʡ ʧا مȄʨʻسʯʶوم ʨلي 
،  »  « Décision Programme ʺقʛر بʛنامجǼالإدارات الʺʸʸʵʱة والʺʕسʶات ذات الإسʱقلال الʺالي 

الʺʛʷوع فʽعʙ مʛʡ ʧف الʨزراء الʺعʧʽʽʻ أو مʕʶولي   »  « Décision Inscription  أما مقʛر تʽʳʶل
  .2الإدارات الʺʸʸʵʱة

الʱقǽʙʺي  ونʛʽʷ إلى أن الآمǼ ʛالʛʸف في حالة رخʟ الʛʰامج ʻȞʺǽه القʽام Ǽالإلʜʱام
«Engagement de la prise en charge »  الح الʸم Ȑʙل Ȍل فقʸʴǽ ماʙʻة، وعʸʱʵʺة الʽة الʺالǼقاʛ

  .ʻȞʺǽه الʙفع لȐʙ الʺʴاسʖ العʺʨمي الʺʨʵل لʚلʥ، (CP)على إعʱʺادات الʙفع 

ʚة :ثانʻا ʙؕʸʸال ʙʻة غʻاعʠامج القʙʮال(PSD)  

ʜة  ʛؗʺم ʛʽة غʽاعʢامج القʛʰال ʙتع)(PSD ، جهʨʺمي الʨʺار العʺʲʱة للإسʶʽئʛال ʛاصʻالع ʙأح
الʽʱʴʱة  ىʻʰؗالئي، وهي عʰارة عʧ تʷʺل مʱʵلف القʢاعات الʷʻاȋ الȐʛʰؔ، للʽʺʻʱة على الʺȐʨʱʶ الʨلا

 في واسعا أȑ على الʺȐʨʱʶ الʨلائيوȂجʱʺاعʽة، ؗʺا أنها تʷʺل مʳالا جغʛا والʙʵمات وأنʢʷة إقʸʱادǽة
  3.تʷʺل عʙة ولاǽات مʲل الʛʢقات الʨلائʽةو 

                                                           
1  ،ʙʺةوقاد أحʹȂʚʳات الʻلʸة وعʻانʚʻات مʻلʸعʚاسعة ، مʱفعة الʙة للإدارة، الʽʻʡʨرسة الʙʺة، الʽانʜʽʺال ʟʸʵراسة، تʙة الǽة نهاʛؗ

 . 20، الʜʳائʛ، ص  2005/2006والʲلاثʨن،  
2ʙʺجع  ،وقاد أحʛʺهالʶ31، ص  نف. 
ʚة وأثʙها واقع الإسʸʰʯار العʦʸمي مʥ خلال الʙʮامج الʮلǻʗة للʻʸʹʯة والʙʮامج القʠاعʻة غʙʻ بȄʜان عʙʰ الʺʙʽʳ،  و هʛʳس مʨʸʻر3 ʙؕʸʸال

 .37، ص 2016، جʨان 43، مʳلة علʨم وتʨʻؔلʨجʽا ، العʙد على الʻʸʹʯة الʗʯʴʸامة، حالة دراسʻة لʮلǻʗات الهʷاب العلʻا لʦلاǻة سʻʠف
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 ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺف الʛعǽ رخ في  227- 98كʺاʕʺة  13الʽلȄʨولة  1998جʙفقات الʻب Șعلʱʺال ،
ʜة تʨؔʱن  ʛؗʺم ʛʽة غʽمʨʺات العʜʽهʳʱالǼ علقةʱʺة على أن نفقات الʽانʲة الʛعة في الفقǼاʛفي مادته ال ،ʜʽهʳʱلل

ʜة ومʢʢʵات الʽʺʻʱة للʰلǽʙة، والʱي تʨؔن مʨضʨع مقʛرات يʚʵʱها الʨالي ʛؗʺم ʛʽة غʽاعʢامج قʛب ʧ1م .  

ʚةالʸقارنة بʥʻ  الʠʠʳʸات الʮلǻʗ:ثالʰا ʙؕʸʸال ʙʻة وغʚ ʙؕʸʸة الʻاعʠامج القʙȁة وʻʸʹʯة لل  

ʜة،  إن الغاǽة مʧ وجʨد الʛʰامج القʢاعʽة ʛؗʺʺال ʛʽالغ Șʽقʴة في تʽʺʻʱة للǽʙلʰات الʢʢʵة ومʜ ʛؗʺʺ
ʚا  ، لʻؔها تʱʵلفأو وʻʡي الʽʺʻʱة، سʨءا على مȐʨʱʶ مʴلي أو إقلʽʺي   .الȄʨʺʱلفي Ȅʛʡقة الʛʽʽʶʱ وؗ

ʚة ) ʻʸʹʯ)PCDة مقارنة بʥʻ مȊʠʳ الʮلȏʗ لل - 1 ʙؕʸʸة الʻاعʠامج القʙʮوال)PSC(: 

 ʛʽʽʶقة تȄʛʡ لفʱʵت)ʚʽفʻت ( ،ʖانʨة جʙع ʧة مʜ ʛؗʺʺة الʽاعʢامج القʛʰال ʧة عʽʺʻʱة للǽʙلʰات الʢʢʵʺال
ʥضح ذلʨول الآتي يʙʳه، والʽʢتغ ȑʚال ʦʽلها والإقلȄʨʺق تʛʡ ها أوʚʽفʻولة على تʕʶʺة الʯʽاله ʧاءا مʨس. 

ʚة ) PCD(نة بʥʻ مȊʠʳ الʮلȏʗ للʻʸʹʯة مقار : ʤ02 الʗʱول رق ʙؕʸʸة الʻاعʠامج القʙʮوال)PSC( 

ʚة   ʠʠʳʸ   (PCD )ات الʮلǻʗة للʻʸʹʯةال ʙؕʸʸة الʻاعʠامج القʙʮال)PSC(  

- ʜ ʛؗʺم ʛʽة(  غǽʙلʰال(  
- ʜ ʛؗʺقلال ( مʱإسǼ عʱʺʱي تʱات الʶسʕʺزارات والʨال

  )الʺالي

مʜʽانʽة الʙولة، مʜʽانʽة الʰلǽʙة (تʺȄʨل مʱعʙد  -
  )الʙʻʸوق الʺʛʱʷك لʳʺاعات الʺʴلʽةو 

-  ʧل مʨʺǽولةʙة الʽانʜʽم  

  مʙة تʻفȄʨʡ ʚʽلة -  ومʨʱسʢة مʙة الʻʱفʚʽ قʛʽʸة -

يهʙف إلى الʽʺʻʱة على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي  -
  )الʰلǽʙة(

  .يهʙف للʽʺʻʱة على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي -

  الإعʱʺادات الʺالʽة الʺʸʸʵة ʛʽʰؗة جʙا -  الإعʱʺادات الʺالʽة مʸʸʵة ضʽʯلة -

  .وجʨب اللʨʳء إلى صفقة عʺʨمʽة -  Ǽإسʷʱارة ʱفاءʧȞʺǽ إك -

  .مʥ إعʗاد الʠالʮان Ǻإعʸʯاد على ماسȖʮ: الʗʶʸر

والʛʰامج ) PCD(مʧ خلال الʙʳول ʧȞʺǽ ملاحʤة الإخʱلافات بʧʽ الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة 
ʜة، مʧ حʘʽ الʢʻاق الʳغʛافي الʱي تغʢها ؗلا نʨعʧʽ فأول مʴلي ǽغʢي مʳال ال ʛؗʺʺة الʽاعʢافي القʛغʳ

للʰلǽʙة وثاني وʻʡي، ؗʺا أن الإعʱʺادات الʺالʽة الʺʸʸʵة تʱʵلف، فʺʷارȄع مʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة 

                                                           
1  ،ʛائʜʳال ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في ، ا227-98الʕʺة  13لʽلȄʨ1998ج ،ʚʻهʱʯولة  للʗبʹفقات ال Ȗعلʯʸد  الʙة، العʽʺسʛة الʙȄʛʳ51، ال ،

 .41، ص 55إلى  33مʧ صفʴة  1998جȄʨلʽة  16الʸادر في 
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تʟʸʵ لها مʰالغ ضʽʯلة جʙا Ǽʺقارنة Ǽالإعʱʺادات الʺالʽة الʺʸʸʵة للʺʷارȄع الʛʰامج القʢاعʽة 
ʜة ʛؗʺʺلالʴʺال Ȑʨʱʶʺاءا على الʨة سʽʺʻʱال Șʽقʴف إلى تʙي، إلا أن ؗلاهʺا يهʻʡʨي أو ال  .  

PCD ( ʚ(مقارنة بʥʻ مȊʠʳ الʮلȏʗ للʻʸʹʯة  - 2 ʙؕʸم ʙʻاعي غʠنامج القʙʮوال)PSD( 

ʜة ومʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة في تʴقȘʽ الʽʺʻʱة،  ʛؗʺم ʛʽة غʽاعʢامج القʛʰد الʨوج ʧة مǽإن الغا
ʚا الȄʨʺʱل، والʙʳول  الʱالي يʨضح سʨءا على مȐʨʱʶ مʴلي أو إقلʽʺي، لʻؔها تʱʵلف في Ȅʛʡقة الʛʽʽʶʱ وؗ

ʥذل.  

ʚة ) PCD(مقارنة بʥʻ مʠʠʳات الʮلǻʗة للʻʸʹʯة : ʤ03 الʗʱول رق ʙؕʸʸال ʙʻة غʻاعʠامج القʙʮوال)PSD(  

ʚة   ʠʠʳʸ   (PCD )ات الʮلǻʗة للʻʸʹʯةال ʙؕʸʸال ʙʻة غʻاعʠامج القʙʮال)PSD(  

- ʜ ʛؗʺم ʛʽغ )ȑʙبل(  - ʜ ʛؗʺم ʛʽولائي( غ(  

  .ʳʶǽله وʻȄفʚه الʨالي -  ي الʰلȑʙ؛وʻȄفʚه رئʝʽ مʳلʝ الʷعʳʶǽ ʰل Ǽإسʦ الʨالي -

  مʨʱسʢة وȄʨʡلةالإعʱʺادات الʺالʽة الʺʸʸʵة  -  تʨؔن قʛʽʸة ومʨʱسʢةالإعʱʺادات الʺالʽة الʺʸʸʵة  -

  .الإعʱʺادات الʺʸʸʵة ʛʽʰؗة -  ؛ضʽʯلةالإعʱʺادات الʺالʽة الʺʸʸʵة  -

  .قة عʺʨمʽةيʢʱلʖ تʻفʚʽه اللʨʳء إلى إبʛام صف -  ).ʧȞʺǽ)PCD لʨʳء إلى إسʷʱارة في مʻح مʷارȄع  -

ʨʺǽل مʧ مʜʽانʽة الʙولة، Ǽإضافة مʜʽانʽة الʰلǽʙة  -
  )FCCL(وصʙʻوق الʺʛʱʷك للʳʺاعات الʺʴلʽة 

  .ʨʺǽل مʛʡ ʧف مʜʽانʽة الʨلاǽة -

- ȑʙلʰال Ȑʨʱʶة على مʽʺʻʱال Șʽقʴف إلى تʙلائي -  يهʨال Ȑʨʱʶة على مʽʺʻʱال Șʽقʴف إلى تʙيه.  

Ȃʚʹة، مʙؕʘة نهاǻة الʗراسة، تʝʶʳ الʚʻʸانʻة، الʗʸرسة وقاد أحʗʸ، عʸلʻات مʚʻانʻة وعʸلʻات الʳ: الʗʶʸر
  .17، الʚʱائʙ، ص  2005/2006الʻʹʟʦة للإدارة، الʗفعة الʯاسعة والʰلاثʦن،  

ʜة  ʛؗʺʺال ʛʽة غʽاعʢامج القʛع بȄارʷأن م Ȏول نلاحʙʳا الʚخلال ه ʧم)PSD( ʧم ʚفʻل وتʳʶت ،

ʚة، لʛʽʰؗ ة لهاʸʸʵʺادات الʺʱن الإعʨؔالي، وتʨف الʛʡ Ȑʙʺلل ʙʱʺة، فهي تʻق سʨازها تفʳة إنʙا فإن م

  .1الʺʨʱسȌ أو الȄʨʢل

، فإنها تʳʶل Ǽإسʦ الʨالي وʻȄفʚها رئʝʽ الʺʳلPCD( ʝ(أما Ǽالʰʶʻة للʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة 

الʷعʰي الʰلȑʙ، وȄقʨم ʱʺǼاǼعʱها مʙيʛ الʛʰمʳة ومʱاǼعة الʺʜʽانʽة وهي هʯʽة تʻفǽʚʽة ولائʽة، ؗʺا أن الʺʰالغ 

ʵʺة الʜ ʛؗʺم ʛʽة غʽاعʢامج القʛʰالʺقارنة مع الǼ ةʛʽن صغʨؔة تʸʸ)PSD.(  

                                                           
1 ،ʙʺهوقاد أحʙؕذ Ȗʮجع سʙ27، ص  م. 
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  )PCD(إعʗاد وتʹفʘʻ الʠʠʳʸات الʮلǻʗة للʻʸʹʯة : الʖʲʮʸ الʰاني

، عʺلʽة إعʙاد الʺȌʢʵ الʰلȑʙ للʽʺʻʱة بʙقة 1973 أوت 09الʺʕرخ في  136-73لʦ يʦʤʻ الʺʛسʨم 
الإعʱʺادات الʱي تʸʸʵها الʙولة لإنʳاز وضع شʛوȋ تʟʽʸʵ وتʛʽʽʶ وȄʛʢȃقة مفʸلة، إلا أنه وضع 

  .الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة

  إعʗاد وتʙʻʷʲ الʠʠʳʸات الʮلǻʗة للʻʸʹʯة: الʠʸلʔ الأول

الʰلǽʙة  على مȐʨʱʶ  سʨاءا ؗانʗ ،تʦʱ عʺلʽة إعʙاد وتʛʽʹʴ الʺʢʢʵات الʰلǽʙة على عʙة مȄʨʱʶات
  .الʨلاǽة على مȐʨʱʶ  أو

 :الʙʻʷʲʯ على مȎʦʯʴ الʮلǻʗة: أولا

يʦʱ إعʙاد وتʛʽʹʴ الʺȌʢʵ الʰلȑʙ للʽʺʻʱة على مȐʨʱʶ الʰلǽʙة عȘȄʛʡ ʧ رئʝʽ الʺʳلʝ الʷعʰي 
، والʺʱعلȘ 1973أوت  09الʺʕرخ في  136- 73مʧ الʺʛسʨم رقʦ  14الʰلȑʙ، عʺلا ǼأحȞام الʺادة 

ʚا أمʧʽ خʻȄʜة الʰلǽʙة والʱي تʟʻ عل " ى ʛʷǼوȋ تʛʽʽʶ وتʻفʚʽ مʢʢʵات الʰلǽʙات الʵاصة Ǽالʽʺʻʱة، وؗ
يʱعʧʽ على رئʝʽ مʳلʝ الʷعʰي الʰلȑʙ أن يʻفʚ عʺلʽات الʳʱهʜʽ والإسʲʱʺار الʱي يʨʱلى إنʳازها، ʰʡقا 

  1:،على الʨʴʻ الآتي"مʧ هʚا الʺʛسʨم 06لʳʶل الإسʴʱقاقات الʺʷار  إلʽه في الʺادة 

، )Fiche Technique(تقʨم  في نهاǽة ؗل سʻة مʽلادǽة اللʻʳة الʱقʽʻة للʰلǽʙة Ǽإعʙاد ʢǼاقة تقʽʻة 
وتʳهʜʽات الʺʛاد  الأشغالتȑʨʱʴ على على ؗل الʺقʛʱحات الʻاتʳة عʧ عʺلʽة الإحʸاء الʵاصة ʽʰʢǼعة 

  .2إنʳازها

 ʖʽتʛها وتʱʷاقʻʺة لʛائʙة للʽʻقʱة الʻʳف اللʛʡ ʧة مʡʨʰʹʺاحات الʛʱض الإقʛاتتعȄʨعا  الأولʰت
ʚʵʱة والʺʨʱصل إلʽها، ضʺʧ مʛʹʴ لأهʺʽة الʺʛʷوع، وتʨʱج أشغال لʻʳة الʙائʛة بʱقʙʽʽ القʛارات الʺ

  .إجʱʺاع يʛفع إلى اللʻʳة الʱقʽʻة Ǽالʨلاǽة

 الʙʻʷʲʯ على مȎʦʯʴ الʦلاǻة: ثانʻا

أو أمʧʽ العام، وʨʹʴȃر رئʝʽ الʺʳلʝ الʷعʰي الʨلائي، ومʙيʛ الʛʰمʳة ومʱاǼعة  تʗʴ رئاسة الʨالي
ʱال ʝلʳʺاع الʺʱإج ʦʱة، يʽلʴʺالإدارة ال ʛيʙة، ومǽلاʨة للʽانʜʽʺة الʷاقʻدراسة وم ʙʸة، قǽلاʨلل ȑʚʽفʻ

ولات الʺʳلʝ اوعلى أساس مʙ الʺʷارȄع والʛʰامج تʳهʜʽ العʺʨمي Ǽعʨʻان مʢʵاʡات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة،
، الʺʜʽانʽةالʻʱفȑʚʽ للʨلاǽة، يʦʱ تʛʽʹʴ مʷارȄع مقʛرات تʰلʽغ العʺلʽات مʛʡ ʧف مʙيȄʛة الʛʰمʳة ومʱاǼعة 

                                                           
1  ʛʺال امعʳالعǼصادق،  و ȑزʨقǼهʙؕذ Ȗʮجع سʙ46، ص م. 
ʽʯة، ، مʳلة الʨʴʰث العلʺʽة في الȄʛʷʱعات الʽʰالȊʠʳʸ الʮلȏʗ للʻʸʹʯة رهان لʗعʤ الʻʸʹʯة الʲʸلʻة، قʙاءة في الʹʦʶصعʰايǽʙة سارة،  2

 ʙلʳʺد 6الʙ116، ص 2019، 2، الع. 
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إلى رئʝʽ الʙائʛة الʺʟʱʵ إقلʽʺʽا،  الʺقʛراتام للʨلاǽة، تʛسل هʚه الʨالي أو الأمʧʽ الع  ǼإمʹائهاوȄقʨم 
 ʝالʳʺؤساء الʛرات لʛه الʺقʚلغ هʰبها، وت Șعلʱʺنامج الʛʰال ʟات ورخʽعلى قائʺة العʺل ȑʨʱʴي تʱوال
 ʥلʚؗ إرساله ʦʱي ȑʚاز، والʳي للإنʻقʱالʺلف ال ʛʽʹʴت ʙʸق ،ʛوائʙرؤساء ال ȘȄʛʡ ʧة عǽʙلʰة الʽʰعʷال

 ȘȄʛʡ ʧع ʧʽʰالي يʱل الȞة، وشʽانʜʽʺعة الǼاʱة ومʳمʛʰة الȄʛيʙة ومʽلʴʺة الإدارة الȄʛيʙم ʧة لؔل مʛائʙال
، والȞʷل 1مʶار تʛʽʹʴ مʛʷوع تʳهʜʽ عʺʨمي للʙولة Ǽعʨʻان الʺȌʢʵ الʰلȑʙ للʽʺʻʱة على مȐʨʱʶ الʨلاǽة

  .الآتي يʧʽʰ مʶار تʛʽʹʴ مʛʷوع Ǽعʨʻان مʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة

ʤل رقȜʵة على  ):02( الʻʸʹʯة  للǻʗلʮات الʠʠʳم ʥʸوع ضʙʵʸل ʙʻʷʲار تʴʸي لʲʻضʦت Ȋʠʳم
  .مȎʦʯʴ الʦلاǻة

  

Source: Manuel de procedures,’inscription , de financement et de suvi , afferentes aux projets et 
programme   d’equipement public de l’Etat, Mistare des Finances, Direction Génirale 
du Budget , P 21. 

تʛʱʷك عʙة قʢاعات إدارȄة في تʛʽʹʴ وȂعʙاد مʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة، وهʚا حʽʰʡ ʖʶعة 

ʺʛʷوع تʗʴ عʨʻان ʶاهʦ في إعʙاد الʢʰاقة الʱقʽʻة لالʺʛʷوع، والȞʷل الʱالي يʧʽʰ مʱʵلف القʢاعات الʱي ت
  .مʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة

  

                                                           
1 ʛʺال امعʳالعǼ صادق،  و ȑزʨقǼهʙؕذ Ȗʮجع سʙ41، ص م. 

 الأمينالوالي أو 
العام للولاية يجتمع المجلس التنفيذي 

للولاية

قصد دراسة ومناقشة 
مشاريع مخططات البلدية 

.للتنمية  

على أساس مداولات 
المجلس التنفيذي للولاية

يحضر مدير البرمجة 
ومتابعة الميزانية 

مشاريع مقرر تبليغ 
مشاريع

يمضيها الوالي او 
الأمين العام

ترسل مقررات تبليغ 
مشاريع م ب ت لرئيس 
الدائرة المختص اقليميا

تحتوي و توضح 

مشاريع او ( قائمة العمليات  -
و رخص البرنامج ) برامج

المتعلقة بها

تطلب تحضير الملف التقني   -
للإنجاز الذي يرسل لـ مديرية 

الإدارة المحلية ومديرية 
البرمجة

تبين هذه المقررات رخصة 
برنامج لكل مشروع او 
عملية ، يبلغها رئيس 
الدائرة للبلديات قصد 
الشروع الإجراءات 

.   اللازمة
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ʤل رقȜʵع: )03( الʸاعات الʠةالقʻʹقʯاقة الʠʮال ʙʻʷʲʯة بʻʹ  

  
 .مʥ إعʗاد الʠالʮان Ǻإعʸʯاد على ماسȖʮ: الʗʶʸر

  مʙاحل تʹفʘʻ الʠʠʳʸات الʮلǻʗة للʻʸʹʯة :الʠʸلʔ الʰاني

وفȘ عʙة مʛاحل بʙاǽة Ǽالʽʳʶʱل إلى غاǽة الإقفال، في حʙود  يʦʱ تʻفʚʽ الʺʢʢʵات الʰلǽʙة لʽʺʻʱة،
 .ʺالʽة الʺʨʱفʛةالعʱʺادات الإ

 مʙحلة تʻʱʴل عʸلʻة مȊʠʳ الʮلȏʗ للʻʸʹʯة: أولا

مقʛر مقʛر بʛنامج و (  1، هʻاك نʨعʧʽ مʧ قʛارات)PCD(في إʡار مʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة 
  ).تʽʳʶل

  :) Décision - programme( بʙنامج رخʶة أومقʙر  -1

م2 ( ʧ(ʗ الʺادة الʲانʽة ، ونʸالʺالʽةالʺȞلف ʨǼزʛȄ تعʙ مʛʡ ʧف ال، )ʢǽ)DPلȘ علʽها إخʸʱارا 
، الʺʙʴد لʺعايʛʽ تʟʽʸʵ مʨارد الʺʜʽانʽة للʺʷارȄع 2013فʽفȑʛ  21القʛار الʨزارȑ الʺʛʱʷك الʺʕرخ في 

ʙʴǽد وʰȄلغ الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʺʜʽانʽة " ، على مايليأو الʛʰامج الʺقʛʱحة Ǽعʨʻان الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة
شاملة Ǽعʨʻان مʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة حʴʺ  ʖʶلʽة، رخʸةǼعʙ إسʷʱارة الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʳʺاعات ال

  .2الʨلاǽة

 

                                                           
1  ʛʺال امعʳالعǼه، ص  وʛؗذ Șʰجع سʛصادق،  م ȑزʨقǼ43 
2 ʛائʜʳرخ في ، الʕʺك الʛʱʷʺال ȑزارʨار الʛ21الق  ȑʛفʽامج ا، 2013فʙʮع أو الȂارʵʸة للʻانʚʻʸارد الʦم ʝʻʶʳت ʙʻعايʸد لʗʲʸحة الʙʯقʸل

 .20، ص 2013وت أ 4، الʸادر في 40، الʙȄʛʳة الʛسʺʽة، العʙد Ǻعʹʦان الʠʠʳʸات الʮلǻʗة للʻʸʹʯة

 تحضيــــــــــر
التقنية البطاقة  قطاع البناء والتعمير 

 مصالح التقنية للبلدية

 قطاع التجهيزات العمومية

 قطاع الأشغال العمومية

 يرقطاع البناء والتعم

 لموارد المائيةقطاع ا
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  :أرقام مʧ الʶʽار إلى الʧʽʺʽ ؗالآتي) 6(مʧ سʱة  بʛنامج) مقʛر(رخʸة  تʨؔʱن 

 انيʲالأول وال  ʦقʛنامج: الʛʰة الʸل رخʽʳʶة تʻل سʲʺǽ؛ 

 عǼاʛوال ʘالʲال ʦقʛل : الʲʺǽةǽلاʨ؛ال 

 ادʶوال ʝامʵال ʦقʛت: سالʛت ʦل رقʲʺǽنامجʛʰة الʸرخ ʖʽ؛ 

  .لʨلاǽة بʨمʛداس 2020هʨ رقʦ مقʛر رخʸة بʛنامج الأول لʻʶة : 20.35.01 :مʰال

 : 1نʵʶة لؔل مʧوتعʙ رخʸة بʛنامج الإجʺالʽة حʖʶ الʨلاǽات، وتʰلغ وتʛسل للʨلاة، Ǽإضافة إلى إرسال 
 

 ؛الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʳʺاعات الʺʴلʽة   •

 ؛)للʺʜʽانʽة ومʙيʛ العام للʺʴاسʰةʙيʛ العام م( الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʺالʽة   •

 ؛مʙيȄʛة الʛʰمʳة و مʱاǼعة الʺʜʽانʽة  •

 ؛الʺʛاقʖ الʺالي للʨلاǽة  •

 .أمʧʽ الʻȄʜʵة للʨلاǽة •

هʨ الʺقʛر الȑʚ : (Décision d’inscription ou Individualisation)  أو الʯفʗȂʙ الʻʱʴʯل مقʙر - 2
ل مقʛر بʛنامج  ، الʸادر)AP(بʻاءا على مقʛر رخʸة الʛʰنامج  ǽعʙه الʨالي عʧ وزارة الʺالʽة، وؗ

 .، جʜء ثابʗ وجʜء تʴلʽليʧجʜئȑʨʱʴǽʽ على 

 ʕثاب ʤقʙالح : الʸلة لʳʶة مʽة لؔل عʺلǽلاʨالح الʸم ʧادر عʸال ʗابʲال ʦقʛال ʨه
 :أرقام، وهي ؗالآتي مʧ الʶʽار إلى الʧʽʺʽ) 9(الʰلǽʙة، وʨؔʱȄن هʚا الʜʳء مʧ تʶعة 

 .ʲابʗ لʺقʛر رخʸة الʛʰنامجتʺʲل الʛقʦ ال: أرقام) 6(الʱʶة  -

 .تʺʲل رقʦ الʛʱتʖʽ للعʺلʽة الʸادرة عʧ مʸالح الʨلاǽة: أرقام) 3(الʲلاث  -

الʸادرة عʧ ولاǽة بʨمʛداس، لʺقʛر رخʸة  120، وهǽ ʨعʛʰ عʧ العʺلʽة 20.35.01.120 :مʰال
 ʦنامج رقʛداس 20.35.01بʛمʨة بǽلاʨل.  

  ليʻلʲʯال ʤقʙال :ǽلاʨالح الʸم ʧصادر ع ʦرق ʨه ʛʷعة عʰس ʧن مʨؔʱ17(ة ي ( ʦرق
 :ʧʽ على الʨʴʻ الʱاليʧ الʶʽار إلى الʽʺوحʛف، وʨȞȄن م

 

                                                           
1 Manuel de procédures, Inscription , de financement et de suivi , afférentes aux projets et programme 

d’équipements public de l’État, Ministère des Finances, Direction Générale du Budget , P 21. 
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 ة الأولىʻضعʦنامج : الʛʰة الʽعʨإلى ن ʜمʛف يʛح)N, S, U( ʛʰوف تعʛʴه الʚأن ه ʘʽح ،
 ʧع)N  : ،ȑنامج عادʛبS : ،نامج خاصʛبU :اليʳعʱنامج إسʛ1)ب 

 ةʻانʰة الʻضعʦة الʺ: الʛʱإلى الف ʜمʛف يʛف حʛل حʲة، مʽʻعD" " ʧة مʙʱʺʺة الʛʱللف ʜمʛ01ي 
 .1998دʛʰʺʶǽ  31إلى  1985جانفي 

  وفʛʴأما ال )E, F, L, K (ȑادʸʱالإق ʨʺʻة للʸʸʵة مȄرʨهʺʳال ʝʽامج رئʛ2، فهي ب.  
 ةʰالʰة الʻضعʦأن: ال ʙʳن ʘʽل حȄʨʺʱع الʨإلى ن ʜمʛي ʦرق: 

  ʤقʙة :5الʽة نهائʙاعʶم. 
  ʤقʙة :6الʱقʕة مʙاعʶم. 
 قʙال ʤ7 :ل ذاتيȄʨʺت. 
  ʤقʙ8ال :Ȍلʱʵل مȄʨʺ؛ت 

 ادسةʴعة إلى الǺاʙة الʻضعʦل: الʸالف ʦرق. 

 عةǺاʴة الʻضعʦالʺادة: ال ʦرق. 

 ʙʵة عʰالʰامʹة إلى الʰة الʻضعʦة: الǽʙبل ʛʽʶم ʜرم.  

 ʙʵة عʴامʳوال ʙʵعة عǺاʙة الʻضعʦل: الʽʳʶʱة الʻس. 

 ʙʵامʹة عʰوال ʙʵعة عǺاʴة الʻضعʦة: الʽالعʺل ʖʽتʛت ʦة  رقʻة خلال سʽʻفي الʺادة الʺع
 .الʽʳʶʱل

  : ، لʰلǽʙة)PCD(عʧ رقʦ مقʛر تʽʳʶل عʺلʽة ضʺʧ مȌʢʵ الʰلȑʙ للʽʺʻʱة :  مʲال

 ʕابʰء الʚʱ367 03 35 14: ال 
  ليʻلʲʯء الʚʱال :N.K.5.794.1.263.349.14.01  

ʽʺعة الǼاʱة ومʳمʛʰة الȄʛيʙم ʧة مʽل العʺلʽʳʶر تʛاج مقʛʵʱإسǼ لʽʳʶʱحلة الʛهي مʱʻةتʽانʜ        
) DPSB( ةʽزارة الʺالʨعة لǼة، تاʽة ولائǽʚʽفʻة تȄʛيʙوهي م ،)ةʽانʜʽʺة العامة للȄʛيʙʺة )الʢسل ʗʴتعʺل ت ،

  :3الآتʽةنʶخ، وʛȄسل إلى ؗل مʧ الأعʨان العʺʨمʧʽʽ ) 7(الʨالي، وȄعʙ مقʛر الʽʳʶʱل في سʰعة 

                                                           
، مʛؗʚة مقʙمة لʽʻل شهادة الʺاسʛʱ في العلʨم في تʲقȖʻ الʻʸʹʯة الʲʸلʻة) PCD(دور الȊʠʳʸ الʮلȏʗ للʻʸʹʯة دǽابي دنʽا،  1

العلʨم ، ؗلʽة الʴقʨق والعلʨم الʽʶاسʽة، قʦʶ -جʳʽل–الʽʶاسʽة، تʟʸʵ إدارة الʳʺاعات الʺʴلʽة، جامعة محمد الʙʸيȘ بʽʴǽ ʧى 
 .94، ص 2016/2017الʽʶاسʽة والعلاقات الʙولʽة، 

2  ʛʺال امعʳالعǼصادق و ȑزʨقǼ ،هʙؕذ Ȗʮجع سʙ44، ص م 
 .45، ص  بȖاʴالʙʸجع نفʛ ال 3
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عʺلʽات إلى رئʝʽ الʺʳلʝ ، مقʛر الʽʳʶʱل ال)notifier(رئʝʽ الʙائʛة والȑʚ بʙوره يʰلغ  -
 الʷعʰي الʰلȑʙ؛

 أمʧʽ خʻȄʜة الʨلائي؛ -

 أمʧʽ خʻȄʜة الʰلǽʙة؛ -

 الʺʛاقʖ الʺالي الʨلائي؛ -

 الʺʛاقʖ الʺالي الʰلȑʙ؛ -

 مʙيʛ الإدارة الʺʴلʽة؛ -

  .مʙيʛ الʛʰمʳة ومʱاǼعة الʺʜʽانʽة، حʱʴǽ ʘʽفȎ بʵʶʻة مʧ مقʛر الʽʳʶʱل -

ʰال Ȍʢʵʺل لʽʳʶة تʽار عʺلʶم ʧʽʰل الآتي يȞʷةوالʽʺʻʱلل ȑʙل. 

 ʤل رقȜʵار: 04الʴʸي لʲʻضʦت Ȋʠʳة  مʻʸʹʯلل ȏʗلʮال Ȋʠʳʸان الʦʹعǺ ،ةʻلʸل عʻʱʴتPCD)(  

  

  

  

  
  

  

 

 

  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Source: Manuel de procédures, op-cit , p 22. 

  )Décision-programme( مقرر برنامج
 )م ع م ( الوزير المكلف بالمالية 

 ʥة لؒل مʳʴسل نʙت:  
 الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʳʺاعات الʺʴلʽة   •
 )م ع م - م ع خ  - م ع م ( الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʺالʽة   •
 مʙيȄʛة الʛʰمʳة و مʱاǼعة الʺʜʽانʽة  •
 مʙيȄʛة الإدارة الʺʴلʽة •
 ʺʛاقʖ الʺالي للʨلاǽةال  •
 أمʧʽ الʻȄʜʵة للʨلاǽة •
  أمʧʽ العام للʙائʛة •

 

 للوالي
 

 

 ʛȄوز ȑرأ ʙعǼ راتʛه الʺقʚلغ هʰت
 الʙاخلʽة والʳʺاعات الʺʴلʽة

 

 رخصة برنامج إجمالية لكل ولاية
Autorisation – programme 

Globale par Wilaya 
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  مʙحلة  تʹفʘʻ ومʯاǺعة مʠʠʳات الʮلǻʗة للʻʸʹʯة :ثانʻا
ʶر تʛللʺق ȑʙلʰي الʰعʷال ʝلʳʺال ʝʽلام رئʱإس ʙعǼ ا ؗلʨعʙة، يʽʺʻʱلل ȑʙلʰال Ȍʢʵʺة  الʽل عʺلʽʳ

أعʹاء الʺʳلʝ الʷعʰي الʰلȑʙ إلى عقʙ جلʶة مʙاولة، حǽ ʘʽعلʺهʦ فʽها ǼالʺʷارȄع الʺʷار إلʽها في 
مقʛر تʽʳʶل العʺلʽات الʱي إسʱفادة مʻها الʰلǽʙة خلال الʻʶة الʺعʽʻة، لǼ ʦʱʽعʙ ذلʥ الʺʸادقة والʺʨافقة 

دخال شʴȄʛة العʺلʽات الʙʳيʙة إلى مʙونة مʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة، وتʨʱلى وȂ ،على الʺʷارȄع الʺقʨʰلة
 ʦʱي ʘʽة، حǽʙلʰة للʽمʨʺفقات العʸة الʻʳض على لʛعǽ ȑʚال ȋوʛʷال ʛʱاد دفʙة إعʽʻقʱالح الʸʺال

  :1مايلي
 ؛لʺʙʴد في قانʨن الʸفقات العʺʨمʽةاخʽʱار الʺʱعاقʙ الʺȞلف Ǽالإنʳاز ضʺʧ الإʡار الʽʤʻʱʺي ا -

 أو القʦʶ الفʛعي الʱقʻي الʺʟʱʵ قʢاعʽا؛/الʺʛʷوع مʛʡ ʧف مʖʱȞ دراسات و مʱاǼعة -

 .ʳاز الأشغال بʨاسʢة وضعʽات شهȄʛةالإقʛار Ǽإن -

 ʧʽʰل الآتي يȞʷانوالʨʻعǼ نات ملفʨȞة مǽʙلʰال Ȑʨʱʶة على مʽʺʻʱلل ȑʙلʰال Ȍʢʵʺال.  
ʤل رقȜʵ5( ال( :ʮي Ȋʠʳمʻ ʥانʦʹعǺ نات ملفʦȜة  مʻʸʹʯلل ȏʗلʮال Ȋʠʳʸةعالǻʗلʮال Ȏʦʯʴلى م 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

Source: Manuel de procédures, Inscription , op-cit, P 02. 

                                                           
مʛؗʚة تʙخل ضʺʧ مʢʱلʰات نʽل شهادة ، - دراسة حالة بلǻʗة - ، دور الʸʱاعات الʲʸلʻة في الʻʸʹʯة الʲʸلʻة شȄʨح عʲʺان 1

 .116، ص 2010/2011، ؗلʽة الʴقʨق والعلʨم الʽʶاسʽة،  -تلʺʶان  –ʨن العام، جامعة أبي ʛȞǼ بلقايʙالʺاجʛʽʱʶ في القان

 على مستوى البلدية

ي ينعقد اجتماع المجلس الشعب
البلدي للتداول حول مدونة م ب ت 

العمليات ( المبلغة من الوالي 
)المقبولة مبدئيا  

:يحضر الملف التقني لكل عملية، و يحتوي على   
 إعلان المناقصة أو الاستشارة لكل عملية - 1
تح العروض، أو الاستشارة ممضاة مذكرة تلخيصية لكل عملية لمحاضر ف - 2

 .ديرئيس المجلس الشعبي البلمؤشرة من و
اضر تقييم العروض مؤرخة، ممضاة وضعية تلخيصية لكل عملية لمح - 3

 .رئيس المجلس الشعبي البلديمؤشرة من طرف و
وضعيةتلخيصية لكل عملية لمحاضر المنح المؤقت العروض مؤرخة، ممضاة  - 4

 و مؤشرة من ر م ش ب توضح عنوان العملية و مبلغها
 :طرف ر م ش بمذكرة تقنية للتفريد مؤرخة، ممضاة و مؤشرة من  - 5
 العنوان و تقديم مختصر: تعيين المشروع  -
الخصائص التقنية للمشروع، الدراسة، درجة النضج، رخصة البرنامج  -

 المقترحة، أجل و مدة الإنجاز
 أثر المشروع على التشغيل، البيئة و النشاطات الاقتصادية والاجتماعية -
 و طريقة إبرام الصفقة الإنجازطريقة  -
طبيعة الأشغال، وحدة القياس، الكميات و الأسعار : وعجدول تقييم المشر -

 .الوحدوية،  و المبالغ
الدراسة، بناء، هندسة مدنية، مؤرخة، ممضاة و : هيكل التكلفة حسب كل جزء -

أشغال ( مؤشرة من طرف ر م ش ب و المصالح التقنية المختصة 
 ....)عمومية

المتعهد الحائز  نسخة مطابقة للكشف الكمي و التقديري المقدمة من طرف -
 .مؤقتا على المشروع

 

يشرع   ر م ش ب   في 
الإجراءات اللازمة وفقا 

للتشريع و التنظيم الساري 
المفعول، خاصة إجراء 
 المناقصة أو الاستشارة
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  عʸلʻة الȊʠʳʸ الʮلȏʗ للʻʸʹʯة) إخʯʯام(غلȖ : ثالʰا

ʜ، فإن الʺȌʢʵ الʰلȑʙ للʽʺʻʱة له مʛحلة  ʛؗʺʺال ʛʽأو غ ʜ ʛؗʺʺمي الʨʺالع ʜʽهʳʱامج الʛب ʧه مʛʽكغ
  .1الغلȘ الإسʻʲʱائيو  الغلȘ العادȑ شȞلʧʽ وهي تʚʵʱ، و خʱامʽة، تʲʺʱل في غلȘ العʺلʽة

1 - ȏالعاد Ȗالغل : 

 ʛʽام معايʛʱإح  ʧʺʹʱي ʛʹʴʺǼ وعʛʷʺلل ʗقʕم ʦʽلʶت ʦʱوع، يʛʷʺاز الʳإن ʧهاء مʱالإن ʙعǼ
 ʦʽلʶات وتʤفʴʱرفع ال ʙʻوع عʛʷʺهائي للʻلام الʱاس ʦʱȄفعها، وʛم الʺقاول بʜات تلʤفʴد تʨجʨاز أو بʳالإن

وȃعʙ الʸʱفʽة الʺالʽة إتʳاه الʺقاول، تعʙ الʰلǽʙة ʡلʖ غلȘ الʺʛʷوع، وتʛسله إلى مʙيȄʛة   شهادة الʺʢاǼقة،
الʛʰمʳة بʙورها تعʢǼ ʙاقة الغلʽʹʺǽ Șها والي الʨلاǽة ؗʺا أمʹى تʽʳʶل العʺلʽة وتʛسل نʵʶة إلى مʙيȄʛة 

الʺʛسʨم مʘ18  ʧ تʟʻ الʺادة حʽ الإدارة الʺʴلʽة، الأمʧʽ العام للʙائʛة، مʙيȄʛة الʛʰمʳة ومʱاǼعة الʺʜʽانʽة،
 ʦرق ȑʚʽفʻʱرخ في  148-09الʕʺ2ال  ȑ2009ما ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʦʺʱȄل وʙعǽ ،98 -227  رخʕʺال

ǽعʙ في شأن : " ؗʺايلي 26على تعʙيل الʺادة  ، الʺʱعلȘ بʻفقات الʙولة للʳʱهʜʽ،1998جȄʨلʽة  13في 
الʛʰنامج أو الʺʛʷوع وʛʱȄتʖ علʽه إقفال الʺʛʷوع عʺلʽات الʳʱهʜʽ العʺʨمي للʙولة عقʙ يʗʰʲ فʽه إنʱهاء 

 .والȞʷل الʺʨالي يʧʰ عʺلʽة إسʱلام الʺʛʷوع 2"حʖʶ نفʝ الأشȞال الʺʰʱعة في تʽʳʶله

 ʤل رقȜʵونة): 6(الʗʸال ʙʻهʠوع و تʙʵʸلام الʯاس  
  

  

  

  

  

  

  
  

 

  

  . 2009اȏ م 2الʓʸرخ في  Ǻ09- 148إعʸʯاد على الʙʸسʦم الʯʹفȏʘʻ  مʥ إعʗاد الʠالʮان: الʗʶʸر

  

                                                           
 51، ص ،  مʙجع سȖʮ ذʙؕهǼقʨزȑ صادق و أمعʺǼʛالعʳال  1
2 ʛائʜʳال ، ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  148-09الʕʺ2ال  ȑ2009ما ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʦʺʱȄل وʙعǽ ،98 -227  رخ فيʕʺ13ال 

 .28، ص 2009ماȑ  3، الʸادر في 26، الʙȄʛʳة الʛسʺʽة، العʙد الʯʸعلȖ بʹفقات الʗولة للʱʯهȄʨ1998 ،ʚʻلʽة ج

 طلب

 

  )بعد الإمضاء(  يرسل نسخة  إلى

بعد إكمال (الاستلام النهائي 
)المشروع ورفع التحفظات  

 

)وجود تحفظات( الاستلام المؤقت  

)الإقفال(الغلق   

 أمين عام للدائرة -
 مديرية الإدارة المحلية -
مديرية البرمجة ومتابعة  -

 الميزانية

 إعداد 

)الإقفال(بطاقة الغلق   
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  ):الإلغاء( الغلȖ الإسʰʯʹائي - 2
 ʦة، وتʽʺʻʱة للǽʙلʰات الʢʢʵان مʨʻعǼ ةʽل العʺلʽʳʶت ʦفي حالة أن ت Șالغل ʧع مʨʻا الʚه ʦʱي
الʛʷوع في إنʳازها، إلا انها عʛفʗ تأخʛʽʰؗ ʛ في الإنʳاز أو واجهʗ عʛاقʽل في تʻفʚʽ مʺا أدȐ إلى عʙم 

لȘ الإسʻʲʱائي عʙʻما يʦʱ تʽʳʶل العʺلʽة ولا يʦʱ الإنʢلاق فʽها ، فإنه إسʛʺʱار تʻفʚʽ الʺʛʷوع، ؗʺا ʨȞǽن الغ
Șʴǽ للʨالي إلغاءها وتȄʨʴل الإعʱʺادات الʺالʽة الʺʸʸʵة لها لعʺلʽة أخȐʛ أو بلǽʙة أخȐʛ، وتʦʱ عʺلʽة 

 148- 09مʧ الʛسʨم الʻʱفȑʚʽ  18إلغاء العʺلʽة بʻفʛʡ ʝق الʽʳʶʱل حʖʶ الفقʛة الʲانʽة مʧ الʺادة 
ف الʛؗʚ والʱي تʟʻ على أنه تȘʰʢ الأحȞام Ǽقʨة القانʨن على الʴالات الʻاجʺة عʧ تʨقف الʻهائي الʶال

ʖʰس ȑاز لأʳ1"للإن .     

ʖالʰال ʔلʠʸة: الʻʸʹʯة للǻʗلʮات الʠʠʳʸة لʻʮاسʲʸة الʱعالʸال  
ʚا م ʸالح تʦʱ الʺعالʳة الʺʴاسʽʰة لʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة على مȐʨʱʶ ؗل مʧ الʨلاǽة والʰلǽʙة، وؗ

  . الʛقاǼة الʺالʽة الʨلائʽة والʰلǽʙة، Ǽالإضافة إلى خʻȄʜة الʨلاǽة وخʻȄʜة الʰلǽʙة
  على مȎʦʯʴ مʶالح الʮلǻʗةالʸعالʱة الʲʸاسʻʮة لʠʠʳʸات الʮلǻʗة للʻʸʹʯة : أولا
  :على مȎʦʯʴ مʶالح الʮلǻʗة الإلʚʯام - 1

وȂخʽʱار الʺʱعامل وفي قانʨن  Ǽعʙ الʙʱاول والʺʨافقة على الʺʛʷوع في إʡار مʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة
 ، يʦʱ، الʺʙʴد لʦʽʤʻʱ الʸفقات العʺʨمʽة وتفʠȄʨ الʺʛفȘ العام2015سʛʰʺʱʰ  15الʺʕرخ في  247- 15

 الʰلȑʙ نʵʶة مʧ مقʛر تʽʳʶل العʺلʽة للʺʛاقʖ الʺالي ها رفقةȂرسال، و إعʙاد ʢǼاقة الإلʜʱام الʱقʽʺǽʙة
ʛʽأشʱه  للʽؔفل ( اعلʱة الʛʽتأشPris en charge ( الʺادة ʖʶا حʚادسة ، وهʶال)ا) 6 ʧم مʨسʛʺل

 ȑʚʽفʻʱ414- 92الʦʺʱʺل والʙم بها الʺعʜʱفقات الʺلʻقة للʰʶʺة الǼقاʛالǼ Șعلʱʺعلى ، ال ʟʻي تʱوال ،
 ".تʵʹع لʱأشʛʽة الʺʛاقʖ الʺالي أǽʹا الإلʜʱامات بʻفقات الʛʽʽʶʱ والʳʱهʜʽ والإسʲʱʺار: " مايلي

ʛʷǽع في إعʙاد ʢǼاقة  ،  « Ǽ ) (CP « Crdit de paimenetعʙ الʨʸʴل على إعʱʺاد الʙفع
ȑʙلʰالʺالي ال ʖاقʛʺرسالها إلى الȂة، وʽضعʨة في الʻʽʰʺفقة الʻام للʜʱف أن  الإلʛʸالǼ ʛعلى الآم ʖʳǽ

  :2يʛفȘ مع ʢǼاقة الالʜʱام الأوراق الʨʰʲتʽة الآتʽة
 الʺʱعلǼ Șالعʺلʽة؛) CP(إعʱʺاد الʙفع  -
 والʰلǽʙة الʺʻʺʹʱة مʨضʨع العʺلʽة؛إتفاقʽة الʺʨقعة بʧʽ الʺقاول  -
 .تأشʛʽة لʻʳة الʸفقات العʺʨمʽة -
 نʵʶة مʧ مقʛر تʽʳʶل العʺلʽة؛ -
  .تأشʛʽة مȃʨʱȞة صادرة مʛʡ ʧف لʻʳة الʸفقات العʺʨمʽة الʺʸʱʵة -

                                                           
1 ʛائʜʳال ، ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺه، 148- 09الʙؕذ Ȗʮجع سʙ28، ص م. 

2  GUIDE des pièces justificatives des engagement de dépenses publiques, Mistare des Finances, Direction 

Générale du Budget , P 15. 
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وȃعʙ تأكʙ مʧ مʢاǼقʱها للȄʛʷʱع الʺعʺʨل Ǽه، ǽقʨم الʺʛاقʖ الʺالي الʰلȑʙ بʨضع تأشʛʽة 
 .الʛقاǼة القʰلʽة

 ):ʗيʗ الʹفقةتʴ(الʗفع  - 2
الʺالʽة للʰلǽʙة، ووضع تأشʛʽة الʺʛاقʖ الʺالي الʰلǼ   ،ȑʙعʙ أن يʦʱ الإلʜʱام لȐʙ مʸالح الʛقاǼة

  : ǽقʨم العʨن الʺȞلف Ǽالʺʴاسʰة لȐʙ الʰلǽʙة Ǽإعʙاد حʨالة الʙفع وʛȄفقها ǼالʨثائȘ الʱالʽة
ʺالي الʰلȑʙ، تʛفȘ بʻفʢǼ ʝاقة الإلʜʱام الʱقʽʺǽʙة وʢȃاقة الإلʜʱام الʺʕشʛة مʛʡ ʧف الʺʛاقʖ ال -

 .الʺلف الȑʚ أرسل إلى الʺʛاقʖ الʺالي
، رئʝʽ الʺʳلʝ )الʺقاول(مʺʹʽة مʛʡ ʧف الʺʱعاقʙ  وضعʽة الʺالʽة الʷهȄʛة لʱقʙم الأشغال -

الʷعʰي الʰلȑʙ والʳهة الʺʱاǼعة للʺʛʷوع، قʙ تʨؔن الهʯʽة العʺʨمʽة تاǼع لها الʺʛʷوع، مʲل 
 . خاصة مʲل مʖʱȞ دراساتمʙيȄʛة الأشغال العʺʨمʽة أو جهة 

لʻفقة مʛʡ ʧف أمʧʽ خʻȄʜة وȃعʙ مʛاقʰة الʨʴالة مʛʡ ʧف عʨن الʛقاǼة لȐʙ خʻȄʜة الʰلǽʙة، يʦʱ دفع ا
لأنها مʨجʨدة في فʨʸل مʜʽانʽة الʙولة  Ǽغʛض إسʛʱجاعها )ʛʣفي( ، وتʨضع في حʶاب مʕقʗالʰلǽʙة

  .  1وهي مʱʶقلة عʧ مʜʽانʽة الʰلǽʙة

 الʦلاǻةعلى مȎʦʯʴ مʶالح ʻʮة لʠʠʳʸات الʮلǻʗة للʻʸʹʯة  الʸعالʱة الʲʸاس: ثانʻا

تʦʱ الʺعالʳة الʺʴاسʽʰة على مȐʨʱʶ ؗل مʧ الʛقاǼة الʺالʽة الʨلائʽة الʱي الإلʜʱام Ǽالʻفقة، والʙفع ʨȞǽن 
  .على مȐʨʱʶ خʻȄʜة الʨلائʽة

  :الʦلائʻة الإلʚʯام على مȎʦʯʴ الʙقاǺة الʸالʻة - 1

، هʨ إعʙاد ʢǼاقة إلʜʱام تقʽʺǽʙة مDP( ʧ(مقʛر رخʸة بʛنامج أول ما يʦʱ القʽام Ǽه عʙʻ إسʱلام 
 ʧة مʵʶʻفقة بʛلائي مʨالʺالي ال ʖاقʛʺسل إلى الʛة، وتʽانʜʽʺعة الǼاʱة ومʳمʛʰة الȄʛيʙالح مʸف مʛʡ
مقʛر بʛنامج الإجʺالي للʨلاǽة Ǽعʨʻان الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة، قʙʸ وضع تأشʛʽة الʺʛاقʖ الʺالي 

  .الʨلائي
   :على مȎʦʯʴ خȂʚʹة الʦلاǻة )الʗʴʯيʗ(الʗفع  - 2

 ǽقʨم أمʧʽ خʻȄʜة الʰلǽʙة في نهاǽة ؗل شهʛ بʽʺʳʱع العʺلʽات الʱي سʙدها لؔل الʰلǽʙات الʱي، يʛسل
وȂلى خʻȄʜة الʨلاǽة، فʱقʨم مʸالح  ملف مʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة إلى مʙيȄʛة الʛʰمʳة ومʱاǼعة الʺʜʽانʽة

Ǽ ةʽانʜʽʺعة الǼاʱة ومʳمʛʰة الȄʛيʙة، مǽلاʨة الʻȄʜخ ʧʽسل إلى أمʛل، وتʸؗل ف ʖʶفع حʙالة الʨاد حʙإع
الʳǽ ȑʚʺع العʺلʽات الʱي قام بها أمʻاء خʻȄʜة الʰلǽʙات في حʶاب ضʛفʽا ثǽ ʦقʨم Ǽإقʢʱاع مʧ مʜʽانʽة 

  .2الʙولة Ǽعʨʻان مʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة، Ǽعʙ أن ʙʸǽر أمʛ الȄʨʶʱة
                                                           

1  ،ʙʺهوقاد أحʙؕذ Ȗʮجع سʙ34، م. 
2  ʝجعنفʙم Ȗابʴ35، ال. 
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ʖالʰال ʖʲʮʸة: الǻʗلʮات الʠʠʳʸةلل دور الʻʸʹʯ  ةʻلʲʸة الʻʸʹفي ت  
إن الغاǽة مʧ وجʨد الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة هʨ تʴقȘʽ الʽʺʻʱة على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي، مʧ خلال 

ʧʽʻʡاʨʺاة الʽات حʰلʢʱلف مʱʵم ʝʺي تʱع الȄارʷʺال.   

 مفهʦم الʻʸʹʯة الʲʸلʻة: الʠʸلʔ الأول
نʖ الʽʴاة، حʘʽ تʱʴل الʽʺʻʱة تʛتȌʰ الʽʺʻʱة الʺʴلʽة Ǽالʨʢʱر في الʺʱʳʺع الʺʴلي في جʺʽع جʨا

والإقʸʱادǽة والʽʶاسʽة، ولأن عʺلʽة  الʺʴلʽة مȞانا Ǽارزا عʙʻ الʺفʧȄʛؔ وأصʴاب الʙراسات الإجʱʺاعʽة
الʽʺʻʱة هي الʢʵة والʛʰنامج الʱي ʧȞʺǽ مʧ خلاله الإنʱقال Ǽالʺʱʳʺع مʧ حالة الʵʱلف إلى حالة الʱقʙم 

لʺة الʽʺʻʱة تعʻي الʻʺاء واوالارتقاء  لȄʜادة، والʺعʻى الʺʛاد في هʚا الʺʨضʨع هʨ الʨʺʻ الإقʸʱادȑ، وؗ
ʧʽʽلʴʺاعي الʺʱوالإج.  

 ȑادʸʱالإق ʙة على يʽʺʻʱلح الʸم ʛهʣ ʙوق"ʖʻʸآدم س" ʧة مʽانʲة الʽʺب العالʛʴة الǽنها ʙعǼ ،

 ȑم الʺادʙقʱال ʗة أنا ذاك ؗانʙائʶات الʴلʢʸʺة، فالȞاسʺʱة مʽاسʽة وسǽادʸʱإق ʦʤن ʝʽخلال تأس
  . ʸʱادȑ اللʚان اسʙʵʱما للإشارة إلى حʙوث تʨʢر في الʺʱʳʺعوالإق

  تعʃȂʙ الʻʸʹʯة الʲʸلʻة ومʙجعʯʻها القانʦنʻة: أولا

 ʥلʚ لقʙ تʦ الʛʢʱق إلى الʽʺʻʱة الʺʴلʽة في مʱʵلف الʙساتʛʽ الʜʳائȄʛة إلى مفهʨم الʽʺʻʱة الʺʴلʽة، وؗ

 . مʱʵلف القʨانʧʽ الȄʛʷʱعʽة للʳʺاعات الʺʴلʽة

  :الʲʸلʻة تعʃȂʙ الʻʸʹʯة -1

لʗʶʽ غاǽة في حʙ ذاتها لقʙ تعʙدت الآراء حʨل مʙلʨل الʽʺʻʱة، إلا أنها تʳʺع جʺʽعا على أنها 
ʻؔها وسʽلة للʨصʨل إلى أهʙاف أساسʽة الʱي ʶǽعى الʺʱʳʺع إلى تʴقʽقها، وعلʽه سʱʻعʛض إلى Ǽعʠ ول

  .الʺفاهʦʽ والʱعارʅȄ لʽʺʻʱة الʺʴلʽة

الإقʸʱادȑ والإجʱʺاعي الʴʹارȑ الʻاǼع مʧ نʦʤ جʙيʙة ذلʥ الʶلʨك " تعʛف الʽʺʻʱة على أنها 
  .1"أكʛʲ فعالʽة وأكʛʲ إʳǽابʽة وملائʺة مع العʛʸ، تلʽʰة لإحʱاجات الإنʶانʽة

عʺلʽة يʦʱ مʧ خلالها تʨحʙʽ جهʨد الأفʛاد "  على أنها، "Arthur Dunham–أرثʙ دنهام"وقʙ عʛفها 
ǽادʸʱوف الإقʛʤال ʧʽʶʴف تʙة، بهʽمʨȞʴد الʨهʳة، مع الʽلʴʺاعات الʺʱʳʺة للʽقافʲة والʽاعʺʱة والإج

  .2"ضʺʧ الإʡار العام للʙولة ȞʷǼل ʶǽاهʦ في تقʙم الأمة ȞʷǼل عام

                                                           
، مʛؗʚة تʛʵج لʽʻل شهادة الʺاسʛʱ في -بلǻʗة بʦدة نʦʸذجا -   ، دور الʸʱاعات الʲʸلʻة في تʲقȖʻ الʻʸʹʯة الʲʸلʻةǼلاوȑ عʙʰ العالي1

 .13، ص 2020/2021أحʺʙ دراǽة أدرار، ؗلʽة الʴقʨق والعلʨم الʽʶاسʽة، الʴقʨق، تʟʸʵ قانʨن الʺʕسʶات الإقʸʱادǽة، جامعة 
 

ة الʱʸالʛ الʮلǻʗة في الʻʸʹʯة الʲʸلʻة محمد خʨʺʷن، 2 ، 2010جʨان  33، مʳلة العلʨم الإنʶانʽة، العʙد - دراسة سʦسʦʻلʻʱة –مʵارؕ
 .343، ص  361إلى  339مʧ الʸفʴة 
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الʽʺʻʱة الʺʴلʽة هي أسلʨب عʺل في مʻاȘʡ مʙʴدة Ǽقʨاعʙ ومʻاهج "  مʲي الʗيʥ صابʙكʺا عʛفها 

ى إحʙاث تغʛʽʽ في الفʛؔ والعʺل العلʨم العȄʛʸة الʙʴيʲة الإجʱʺاعʽة والإقʸʱادǽة، هʚا الأسلʨب ǽعʺل عل
ة في  والʽʴاة عȘȄʛʡ ʧ تʥȄʛʴ الʨعي ǼالʺʻاȘʡ الʺʴلʽة والǽ ȑʚقʨم على أساس الʺʶاهʺة والʺʷارؗ

  . 1"الإعʙاد والʻʱفʚʽ مʧ جانʖ جʺʽع الʺȄʨʱʶات

فالʽʺʻʱة الʺʴلʽة هي عʺلʽة ǽقʨم بها أفʛاد الʺʱʳʺع سعʽا مʧ وراء ذلʥ لʙʴʱيʙ جʺʽع الʴاجʽات 

مʧ جʛاء العʺلʽة ʖʶʴǼ أولȄʨاتها، والʱي ʰʰʶǼها تʱؔاثف الʳهʨد مʧ أجل تʴقʛ  Șʽجʨةالʺ والأهʙاف
  .الأهʙاف الʺʲʺʱلة في الʨʺʻ والȄʜادة وروح الʱعاون والʱʹامʧ في الʺʱʳʺع

2- ʙائʚʱة في الʻلʲʸة الʻʸʹʯة لʻنʦة القانʻجعʙʸال: 

، إلى )الʙسʨʱر(ʧ الȄʛʷʱع الأسʺى تʙʳ الʽʺʻʱة الʺʴلʽة أساسها في الȄʛʷʱعات الʜʳائȄʛة، إنʢلاقا م
  .2جانʖ قʨانʧʽ الʳʺاعات الʺʴلʽة، والʱي تʛʢقʗ في نʨʸصها إلى مفهʨم الʽʺʻʱة الʺʴلʽة

لقʙ تʦ الʛʢʱق إلى الʽʺʻʱة الʺʴلʽة عʛʰ مʱʵلف دساتʛʽʽ الʱي عʛفʱها : الأساس الʗسʦʯرȏ   - أ

 :الʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة ؗالآتي

  رʦʯر :1963دسʨʱاول دسʻاج 1963تǼعي إلى في دʶة الʽفʽ ʱه الʽʺʻʱة الʺʴلʽة، وؗ

 .تʛȄʨʢالإصلاحاتالإقʸʱادǽة، ʨؗن الʜʳائʛ أنʚاك حʙيʲة الإسʱقلال

  رʦʯ1976دس: ،ȑʜ ʛؗاللام Ȑʨʱʶʺة على  الʽلʴʺة الʽʺʻʱة وخاصة الʽʺʻʱورة الʛعلى ض ʟʻال ʦت

 . مʶاهʺة في  تʛȄʨʢ الʳانʖ الإقʸʱاديʨالإجʱʺاعي على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي

  رʦʯة : 1989دسʽʻʰة مʰʵʱʻم ʝالʳد مʨجʨن بʨؔة تʽلʴة مʽʽʺʻت ʙʽʶʳورة تʛعلى ض ʟʻال ʦت

 ʧور مʛʺالǼ اسيʽʶامها الʤفي ن ʛʽغʱب ʛائʜʳور الʛʺا لʛʤا نʚة، وهʽʳʽاتʛʱإس Ȍʢعلى أساس خ

ʚا الʤʻام  الإقʸʱادȑ مʧ نʤام الإشʛʱاكي الʺʨجه إلى  نʤام الʜʴب الʨااحʙ إلى الʱعʙدǽة الʽȃʜʴة، وؗ

 .نʤام إقʸʱاد الʨʶق 

  رʦʯة : 1996دسʰʵʱʻʺال ʝالʳʺد الʨجʨة بʽلʴʺة الʽʺʻʱد الʨوج Ȍʰة(إرتʽلʴʺاعات الʺʳال( ȑʚال ،

 .ساهʦ في تʴقȘʽ الʽʺʻʱة الʺʴلʽة بʙʱخل الʺʨاʧʽʻʡ في تʛʽʶ الʕʷون العʺʨمʽة

  ةʹʴل ȏرʦʯسʗيل الʗعʯل إ: 2016الʨصʨلل ȋوʛʷال ʧعة مʨʺʳم ȑرʨʱسʙيل الʙعʱا الʚه ʧʺʹلى ت

 :تʽʺʻة مʴلʽة Ǽالإعʱʺاد على مايلي

 ؛)العʙالة الإجʱʺاعʽة(مʰادȏ الʦʽʤʻʱ الǽʙʺقʛاʡي  -
                                                           

  .43، ص مʙجع سȖʮ ذʙؕهدǽابي دنʽا،   1
 .112، ص مʙجع سȖʮ ذʙؕهيǽʙة سارة، عʰا 2
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 ʝ الʺʰʵʱʻة لأنها فʹاء لʱعʛʽʰ الʷعʖ عʧ إرادته؛لالʺʳا -

ʽة على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي -  .تʽʳʷع الʙولة على الǽʙʺقʛاʽʡة الʷʱارؗ

 : الȂʙʵʯعي الأساس  -  ب

ʽʺʻʱع الʨضʨة مȄʛائʜʳال ʧʽانʨلف القʱʵم ʗاولʻه تʚه ʠعǼ ق إلىʛʢʱالǼ مʨف نقʨة، وسʽلʴʺة ال
ʛʸʴال لا الʲʺل الʽʰعلى س ʧʽانʨالق.  

  ةǻʗلʮن الʦ1967قان : ʧʺʹت ʙلقʛالأم  ʦرخ في 24- 67 رقʕʺ1967جانفي  18 ال ʧʺʹʱʺال ،

الʰاب الأول تʗʴ عʨʻان الʽʺʻʱة الإقʸʱادǽة والإجʱʺاعʽة، الʽʺʻʱة  الʱؔاب الʲاني، لʰلȑʙ، فيالقانʨن ا

 .ʽةالʺʴل

  ةǻʗلʮن الʦ1990قان:  ʦن رقʨالقان ʧʺʹرخ في  08-90تʕʺل  7الȄʛة،  ،1990أفǽʙلʰالǼ Șعلʱʺال

إسʛʱاتʽʳة الʽʺʻʱة في الʰاب الʲاني، حʘʽ أسʙʻ ؗل الʺهام للʳʺاعات الʺʴلʽة للʻهʨض Ǽالʽʺʻʱة 

 .1توتʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الʙʵما

  ةǻʗلʮن الʦن : 2011قانʨقان ʟرخ في  11- 10نʕʺان  22الʨة، في 2011جǽʙلʰالǼ Șعلʱʺال ،

الʽʺʻʱة الʺʴلʽة، وتʦ إدراجه ضʺʧ الفʸل الأول مʧ  فيالʰاب الʲاني تʗʴ عʨʻان صلاحʽات الʰلǽʙة 

 . 2هʚا القانʨن تʗʴ عʨʻان الʱهʯʽة والʽʺʻʱة

  خʶائʝ الʻʸʹʯة الʲʸلʻة :ثانʻا

هي مʱعʙدة تʜʽʺʱ الʽʺʻʱة الʺʴلʽة ʸʵǼائʟ تʺʜʽها عʧ غʛʽها مʧ الʺʢʸلʴات الʺʷابهة لها، و 
ي ديʻامȞʽي مʛʺʱʶ ومʙʳʱد  ʛؗة تفاعل حʽة، وهي عʺلʽضʛع ʗʶʽجهة ولʨة مʽة عʺلʽلʴʺة الʽʺʻʱعة، فالʨʻʱوم

  .3وشامل، وتʱʺʱع Ǽالʨʺʷل والʱؔامل

 : الʻʸʹʯة الʲʸلʻة عʸلʻة مʦجهة - 1

أȑ عʺلʽة مʨجهة ولʗʶʽ عʨʷائʽة أو تلقائʽة، بل هي عʺلʽة إدارȄة مʢʢʵة، يʦʱ إعʙاد مʢʢʵات 
ʰقʱʶةمʽعʨضʨʺة والʽاتʚرات الʙغلال ؗل القʱفائة، مع إس   .لʽة ، وʦʱȄ تʻفʚʽها Ǽفاعلʽة وؗ

                                                           
1 ʛائʜʳال ، ʦن رقʨرخ في  08-90القانʕʺل  7الȄʛة، 1990أفǻʗلʮالǺ Ȗعلʯʸد الʙة، العʽʺسʛة الʙȄʛʳادر في 15، الʸل  12، الȄʛأف

 .489، ص 1990
2 ʛائʜʳال  ʦن رقʨرخ في  10-11، القانʕʺان  22الʨه، 2011جʙؕذ Ȗʮجع سʙ17، ص م. 
 .21و  20، ص،ص مʙجع سȖʮ ذʙؕه ،Ǽلاوȑ عʙʰ العالي 3
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 :الʻʸʹʯة الʲʸلʻة عʸلʻة مʯؒاملة وشاملة - 2

تʺʝ جʺʽع الʺȄʨʱʶات بʙون إسʻʲʱاء وعلى حʙا الʨʶاء، وهي مʱاكلʺة وشاملة وغʛʽ الʽʺʻʱة الʺʴلʽة 

ل إحʽاجاتهʦ قابلة للʜʳʱئة، فالʽʺʻʱة الʺʴلʽة تهʽʺʳǼ ʦʱع الȞʶان، ف هي عʺلʽة مʨجهة لؔافة الʺʨاʧʽʻʡ  وؗ
  .الإجʱʺاعʽة، الʲقافʽة، الȄʛاضʽة والإقʸʱادǽة

 :  الʻʸʹʯة الʲʸلʻة عʸلʻة مʲلʻة - 3

 ʧʽʽلʴʺال ʧʽʻʡʨʺؗافة ال ʙʻʳت ʖلʢʱة، وتȄʜ ʛؗللام ʙʽʶʳلي، وهي تʴʺال Ȑʨʱʶʺعلى ال ʦʱت ȑأ

 . ʴلي في شʱى الʺʳالاتوالʺʧʽʰʵʱʻ مʧ أجل تʙʽʶʳ أفؔارهʦ والʽʺʻʱة مʱʳʺعهʦ الʺ

 أهʗاف الʻʸʹʯة الʲʸلʻة: ثالʰا

تعʺل الʽʺʻʱة الʺʴلʽة على تʴقȘʽ جʺلة مʧ الأهʙاف والʱي تʱʵلف مʧ مʧ مʱʳʺع إلى آخʛ، في 
  :1مʳلات مʱعʙدة لعل أهʦ تلʥ الʺʳالات والأهʙاف مايلي

1 - ȏادʶʯال الإقʱʸة في الʻلʲʸة الʻʸʹʯاف الʗأه: 

 ʱʻج، وذلʥ مʧ خلال إʡلاق وزȄادة الʺʷارȄع الإقʸʱادǽة الʺʴلʽة؛زȄادة فʛص العʺل الʺʱʶقʛ والʺ -

الʧʽʶʴʱ الʺʛʺʱʶ لʺȐʨʱʶ الʯʽʰة الʺعʽʷʽة للʺʨاʧʽʻʡ وفي مقʙمʱها مʛافȘ الʽʻʰة الʽʱʴʱة  -

، ؗالʻقل والʺʽاه والؔهȃʛاء، حǽ ʘʽعʛʰʱ  الʻهʨض بهʚه القʢاعات أساسا لعʺلʽة الʽʺʻʱة )الأساسʽة(

 ؛والʛȄʨʢʱ الʺʱʳʺع الʺʴلي

 زȄادة القʙرات الʺالʽة للهʯʽات الʺʴلʽة، مʺا ʶǽاهʦ في تعʜȄʜ مʧ قʙرتها على القʽام بʨاجʰها؛ -

 زȄادة الʙخل الʴقʽقي لȞʶان الʺʱʳʺع الʺʴلي؛ -

إقامة الʻʸاعات الأساسʽة، الʱي تȞʷل الʙعامة الأساسʽة لعʺلʽة الʽʻʸʱع، وذلʥ وفقا لʨʸʵصʽة  -

 كل مʢʻقة؛

 .ʴلي، Ǽʺا Ȟǽفل تʧʽʶʴ الʙʵمات الʺقʙمة للأفʛاد الʺʱʳʺع الʺʴليتȄʨʻع وزȄادة مʸادر الʙخل الʺ -

 :في مايلي في جʚا الʺʳال تʲʺʱل أهʙاف  :أهʗاف الʻʸʹʯة الʲʸلʻة في الʱʸال الإجʸʯاعي والʰقافي - 2

ʚا تʧʽʶʴ الʛʤوف الإجʱʺاعʽة -  للافʛاد الʺʱʳʺع الʺʴلي؛ تʨفʛʽ الʙʵمات الʽʴʸة والʱعلʽʺʽة، وؗ

- Ȅʨȃʛʱاكل الʽع الهʽسʨعات تʺʳʱة، داخل الʽʴʸال Șافʛʺارس والʙʺاء الʻخلال ب ʧة، مʽʴʸة وال

 الȞʶانʽة الʺʴلʽة؛

                                                           
، 2019 -2014للفʙʯة " بʙج بʦعȂʙȂʙج"، دور مʚʻانʻة الʮلǻʗة في الʻʸʹʯة الʲʸلʻة دراسة حالة بلǻʗة عʥʻ تʙʴة عامʛ الʛʽȃʜبن  1

 ʙلʳʺة، الʽة والʺالǽادʸʱاث الإقʴǼة للأȄʛائʜʳلة الʳʺد 3الʙة  2020، 2، العʴفʸال ʧ17، ص 33- 11، م. 
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ة بʧʽ سȞان مʺا ʶǽاعʙ على إنʷʱار الʨعي لȐʙ الʺʨاʧʽʻʡ، وتʺʱعهʦ بʛوح  - زȄادة الʱعاون والʺʷارؗ

 الʺʕʶولʽة؛

-   ʨʱʶʺاعي على الʺʱقي الإجʛوف مʺاثلة للʛʣ Șلʵǽ ورهʙب ȑʚوال ،ȑʛʹʴال Ȑʨʱʶʺرفع ال Ȑ

 .الʺʴلي

  .ضȌʰ معʙل الʨʺʻ الȞʶاني للʻʱاسʖ مع نʺʨ الʺʨارد الʺادǽة الʺʴلʽة الʺʱاحة -

  مʮادئ ومʠʯلʮات الʻʸʹʯة الʲʸلʻة واهʤ العʙاقʻل الʯي تʦاجهها : الʠʸلʔ الʰاني
الʽʺʻʱة الʺʴلʽة لها أساسات ومʛتʜؔات تʻʰى علʽها، وهي تʺʲل العʻاصʛ الʱي تʱʷʺل علʽها الʽʺʻʱة 

تها الʺʱعʙدة الإقʸʱادǽة والإجʱʺاعʽة والʲقافʽة، ؗʺا للʽʺʻʱة الʺʴلʽة مʢʱلʰات وجʖ تʨفʛها، في جʺʽع مʳلا
  .إلا أنها لا تʵلʨا مʧ الʺعʨقات والعʛاقʽل الʱي ʖʳǽ إزالʱها أو الʱقȘʽ مʻها، قʙʸ تʴقȘʽ الʽʺʻʱة الʺʴلʽة

  مʮادئ الʻʸʹʯة الʲʸلʻة:أولا

ʦة الإنʺائي أهʙʴʱʺال ʦنامج الأمʛد بʙح ʙة  لقʽلʴʺة الʽʺʻʱاف الʙأه Șʽقʴʱة لȄورʛʹال ȏادʰʺال
ان ذلʥ على الʨʴʻ الʱالي   1:والʦȞʴ الʛاشʙ، وؗ

ة - 1 ة في إتʵاذ القʛار، وذلʥ مʧ خلال تهʯʽة الʺʻاخ للʺʨاʧʽʻʡ : الʵʸارؕ وهي حȘ الʽʺʳع في الʺʷارؗ

الʺʰʵʱʻة، أو غʛʽ مʰاشʛة عȘȄʛʡ ʧ الʺʳاس الʺʴلʽة ) الʺʱʳʺع الʺʙني(الʺʴلȄʛʢǼ ʧʽʽقة مʰاشʛة 

ة آلʽة لʰعʘ الʲقة وقʨʰل القʛارات  لʱعʛʽʰ عʧ مʸالʴهʦ وʛʡح انʷغالاتهʦ، وȃالʱالي تʰʸح الʺʷارؗ

ʧʽʻʡاʨʺال ʖجان ʧة مʽاسʽʶال. 

أȑ تʺʱع مȑʚʵʱ القʛار للʛʷعʽة مʧ خلال إجʛاء العʺلʽة الإنʵʱابʽة بʜʻاهة، مʺا يʨلʙ القʨʰل :الʙʵعʻة - 2

  .لȐʙ الʺʨاʧʡ الʺʴلي لʶلʢة هʕلاء

على قʙر واحʙ مʧ الʺʶاواة، Ǽغʠ  أفʛاد الʺʱʳʺع ʘ تʨʱفʛ الفʛص للʽʺʳعʗ: ʴǼʽالة والʴʸاواةالع -3

 .لʨنهʦالʛʤʻ عʧ جʶʻهʦ و 

وهي حȄʛة تʙفȘ الʺعلʨمات، ʘʽʴǼ تʨؔن الʺعلʨمات مʨʱفʛة ȞʷǼل ؗافي لفهʦ ومʱاǼعة  :الʵفافʻة -4

 .العʺلʽات في الʺʕسʶات الʺʴلʽة

لإعʰʱار الʺʱغʛʽات الʺʴلʽة الʴالʽة والʺʱʶقʰلʽة في الʺʷارȄع أȑ أخǼ ʚعʧʽ ا :الʙؤȂة الإسʙʯاتʻʱʻة -5

 .الʺʛʢʶة للʽʺʻʱة الʺʴلʽة

                                                           
 -، مʳلة الأسʱاذ الʰاحʘ لʙراسات القانʨنʽة-واقع الʻʸʹʯة الʲʸلʻة والʤȜʲ الʙاشʗ في الʚʱائʙ بʥʻ الʸقʦمات والʸعʦقات ،بʧ علي زهʛʽة1

 ،ʛائʜʳة  2019الʴفʸال ʧ121، ص 128إلى  116، م  . 
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ضʛورة أن ʨȞǽن مʚʵʱو القʛارات في القʢاع العام والʵاص وفي تʽʤʻʺات الʺʱʳʺع :الʴʸائلة -6

 ʧم  ،ʧʽʻʡاʨʺل الʰق ʧا مʚ الʺʙني،معʛضʧʽ للʺʶائلة مʛʡ ʧف الʙوائʛ الإدارȄة الʺʨʵلة لʚلʥ، وؗ

 :1تʴقȘʽ ما يليأجل 

  ع؛ʺʱʳʺفي ال ʧʽʻʡاʨʺاجه الʨي تʱاكل الʷʺل للʨلʴي الʻʰوت ʙيʙʴرة على تʙالق 
 ع؛ʺʱʳʺخاء للʛال Șʽقʴت ʧم ʧȞʺي تʱع الȄارʷʺعة الǼاʱم 
 ةʽفعالǼ عʺʱʳʺاجه الʨي تʱا الǽعامل مع القʹاʱرة على الʙالق. 

  مʠʯلʮات الʻʸʹʯة الʲʸلʻة: ثانʻا

  :ʴʺ2لʽة، ʖʳǽ تʨفʛ مʢʱلʰات ʧȞʺǽ ذʛؗها ؗالآتيحʱى نʧȞʺʱ مʧ تʴقȘʽ الʽʺʻʱة ال
 ا قاʻد هʨʸة، والʺقʽلʴʺة الʽʺʻʱر الʨʢاشى وتʺʱت ʧʽانʨة وضع قʽلʴʺاعات الʺʳن الʨن

، اللʱان تعʙان الʨحʙة الأساسʽة للʤʻام الʺʴلي وهʺا الʺعʱʽʻان Ǽالʽʺʻʱة على )الʨلاǽةالʰلǽʙة و (

 الʺȐʨʱʶ الʺʴلي؛

 وال ȑالإدار ʖانʳالǼ امʺʱة، الإهʽلʴʺة الʽʺʻʱال Șʽقʴʱة، لʽلʴʺللؔفاءات ال ʛʺʱʶʺل الʽأهʱ

ʛʽʽʶʱهام الʺǼ لاعʢالإض ʙʸق ʧȄʨؔاء تʛإجǼ اʚوه. 

  ةǽات مادʜʽفʴح تʻʺǼ ،ةʰاسʻʺوف العʺل الʛʣ أتʽر(تهʨالʺهام )رفع الأجǼ امʽأجل الق ʧم ،

  . الʺʙʻʶة على أحʧʶ وجه

 الʻʸʹʯة الʲʸلʻة) معʦقات(عʙاقʻل : ثالʰا

كعʨائȘ أمام الʽʺʻʱة الʺʴلʽة، فهʻاك عʨائȘ ذات ʡاǼع إدارȑ، أو إجʱʺاعي  مل الʱي تقفتعʙد العʨا
  : 3أو سʽاسي، ؗʺا أن هʻاك عʛاقʽل ذات ʡاǼع إقʸʱادȑ، وʧȞʺȄ ذʛؗها ؗالآتي

 :الʸعʦقات الإدارȂة - 1

ʣ ارʷʱنȂارات، وʛار القʙفي إص ʙيʙʷئ الʢʰة الʛاهʣ يʷة، وتفȄاءات الإدارʛالإج ʙʽل في تعقʲʺʱة تʛاه
  .الʛʽʰوقʛاʽʡة، إضافة إلى نقʟ الؔفاءات الʺʕهلة القادرة على تʴʺل مʕʶولʽات الʽʺʻʱة الʺʴلʽة الʷاملة

 ʛʽʡء تأʨا راجع إلى سʚوه ،ʧʽʽلʴʺال ʧʽʰʵʱʻʺال Ȑʙاتي لʛʰʵالعلʺي ول ʧȄʨؔʱإضافة إلى ضعف ال

لʨلاء والʺʸالح الʹʽقة ولʝʽ وتʙʽʻʳ الأحʜاب الʽʶاسʽة، لاسʽʺا عʺلʽة إخʽʱار الʺʛʱشʧʽʴ تʦʱ على أساس ا
على أساس الؔفاءات، مʺا يʱʻج عʻه مʳالʝ مʴلʽة ضعʽفة وغʛʽ قادرة على إسʽʱعاب أهʺʽة الʽʺʻʱة 

  .الʺʴلʽة
                                                           

 .  122، ص مʙجع سȖʮ ذʙؕه ،بʧ علي زهʛʽة1
  .26، ص،، مʙجع سȖʮ ذʙؕهǼلاوȑ عʙʰ العالي 2
 .  123 ، صʙجع سȖʮ ذʙؕهمبʧ علي زهʛʽة،  3
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 ʛفʨم تʙا راجع لعʚة، وهʽلʴʺة الʽʺʻʱال Șʽقʴة عائقا في تʽلʴʺاجات الʽʱللاح ʛيʙقʱء الʨس ʙعȄو
  1.ئج خاʯʡةالʺعلʨمات والʺعʽʢات الʙقʽقة، مʺا يʕدȑ إلى نʱا

 :الʸعʦقات الإجʸʯاعʻة والʰقافʻة -2

تعʛʰʱ أزمة الʲقافة الʽʶاسʽة والȄʨʺʻʱة مʧ الʺعʨقات الʴادة الʱي تʖʰʶ فʷل الʺʷارȄع الȄʨʺʻʱة في 
الʺʱʳʺعات الʺʴلʽة، نʛʤا لʻقʟ الʨعي لǼ Ȑʙفʯة الʰʷاب ʸǼفة خاصة والʺʨاʸǼ ʧʽʻʡفة عامة، أما فʽʺا 

Șʽ الʨʺʻ الʺʴلي فʱعʣ ʙاهʛة تʜايʙ نʺʨ الǽʙʺغʛافي وما يʛʳʻ علʽه مʟʵǽ ʧ العʨائȘ الإجʱʺاعʽة الʱي تع

مʷاكل إجʱʺاعʽة، والʱي تʢʱلʖ تʟʽʸʵ إعʱʺادات مالʽة مʧ أجل تقʦǽʙ الʺʶاعʙات الإجʱʺاعʽة، وهʚه 
الإعʱʺادات ؗان مʧ الأجʙر تʨجʽهها إلى مʷارȄع إسʲʱʺارȄة تȄʨʺʻة مʴلʽة ضʛورȄة مʲل الهʽاكلالʱعلʽʺʽة 

  .، والʱي تعʙ مʧ ضʛورȄات حʽاة الʺʨاʧʡوالʽʴʸة
  

 :الʸعʦقات الʻʴاسʻة والإقʶʯادǻة -3

إن الʤʻام الإنʵʱابي القائʦ على الʽʲʺʱل الʰʶʻي ǽعʺل على خلȘ مʳالʝ مʰʵʱʻة مʱعʙدة الأحʜاب، 
ونʛʤا لإخʱلاف تʨجهات ؗل حʜب وسʽاسʱه، ʳǽعل مʧ هʚه الʺʳالʝ الإنʵʱابʽة هʷة، وتʛʸǼ ʜʽʺʱاعات 

  ʚؗ.2ا تغلʖʽ القʛارات الفʛدǽة في إتʵاذ القʛارات ʷǼأن بʛمʳة الʺʷارȄع الȄʨʺʻʱة الʺʴلʽةالʙاخلʽة، و 
ʚا سʨء تʛʽʽʶ هʚه الʺʨارد  أما العʨائȘ الإقʸʱادǽة فʲʺʱʱل في ضعف الʺʨارد الʺالʽة الʺʴلʽة، وؗ

ʰال ʛفاض سعʵإن ʙعǼ عȄارʷʺال ʙʽʺʳاسة تʽالإضافة إلى سǼ ،ولةʙاهʺات الʶا مʺʽة لاسʽول في الʺالʛʱ
 ʧة مʙʱʺʺات الʨʻʶ2021إلى  2015ال.  

Ǽالإضافة إلى تʨجʽه الʺʨارد الʺالʽة إلى مʷارȄع غʛʽ مʳʱʻة، مʺا ʳǽعلها غʛʽ قادرة على خلȘ مʨارد 

  . مʴلʽة ʧȞʺǽ أن تʶهʦ في الʽʺʻʱة الʺʴلʽة
سة رغʦ هʚه الʺعʨقات الʱي تعʛفها الʽʺʻʱة الʺʴلʽة في الʜʳائʛ، إلا أنه لا ʧȞʺǽ تʳاهل سʽا

، والȑʚ 2020الإصلاحات الʽʶاسة والإقʸʱادǽة الʱي إنʱهʱʳها الʜʳائʛ آخʛها قانʨن الإنʵʱاǼات لʻʶة 
ʚا مʛʷوع تʛقʽة مʻاȘʡ الʤل الȑʚ تʨلʽه الʶلʢات العلʽا  يʧʺʹʱ شʛوȋ هامة في الʺʧʽʰʵʱʻ الʺʴلʧʽʽ، وؗ

 ʜالʺع Șʡاʻʺة الʙة لفائȄʨʺʻع تȄارʷاز مʳف إلى إنʙيه ȑʚا والʛʽʰؗ امʺʱوف إهʛʣ ʧʽʶʴت ʙʸة، قʽفȄʛولة وال
ʧʽʻʡاʨʺة للʽʷʽالʺع.  

  

  

                                                           
  .236، ص مʙجع سȖʮ ذʙؕهأونʶʽي لʙʻʽة،  1
 .125، ص مʙجع سȖʮ ذʙؕه بʧ علي زهʛʽة، 2
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ʖالʰال ʔلʠʸة : الʻʸʹʯة للǻʗلʮات الʠʠʳدور م)PCD (ةʻلʲʸة الʻʸʹʯفي ال  
يلعʖ الʺȌʢʵ الʰلȑʙ للʽʺʻʱة دورا هاما في تʴقȘʽ الʽʺʻʱة على مȐʨʱʶ الʰلǽʙة ʸǼفة خاصة وعلى 

 ȑʙلʰال Ȍʢʵʺال ʦاهʶǽ فة عامة ، ؗʺاʸǼ ليʴʺال Ȑʨʱʶʺازن في الʨʱال ʧع مʨاث نʙة في إحʽلʴʺة الʽʺʻʱلل
Ȅʜة الʺʱʻهʳة مʧ قʰل الʙولة  ʛؗاسة اللامʽʶل ʙʽʶʳت ʨاقع، وهʨاعي على أرض الʺʱوالإج ȑادʸʱالإق ʖانʳال

ʧʽʻʡاʨʺال ʟʵي تʱال ʧاديʽʺع الʽʺل جʺʷǽ ʘʽة، حȄʛائʜʳال.  
  الʗور الإجʸʯاعي للʠʠʳʸات الʮلǻʗة للʻʸʹʯة: أولا

تʜوǼ ʙȄالʺاء (، على مʢʱلʰات ذات أولȄʨة إجʱʺاعʽة )PCD(لʰلǽʙة للʽʺʻʱة تʛتʜؔ الʺʢʵاʡات ا
الʸالح للʛʷب، إنʳاز شȞʰة الʢʱهʛʽ، إنʷاء الʺʙارس الȄʨȃʛʱة، إنʳاز وتهʯʽة الʺʛافȘ الʽʴʸة، الȄʛاضʽة 

  :، ومʳالات الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة ؗالآتي1)والʲقافʽة، إصلاح الʛʢق 

 .ʯʽة الʛʢقات وفʥ العʜلة في فʥ العʜلة وتʶهʽل تʻقل الʺʨاʧʽʻʡتʶاهʦ عʺلʽة ته: فʣ العʚلة -1

ل مʧ مʵاʛʡ لʽنʳاز قʨʻات الʛʸف الʴʸي، يʦʱ تقمʧ خلال إ: القʷاء على الأوʭȁة والأمʙاض -2

 .إنʷʱار الأمʛاض

مʧ خلال تʖʽʻʳ الʺʨاʧʽʻʡ عʻاء الʻʱقل لʺʶافات Ȅʨʡلة يʦʱ إنʳاز قاعات العلاج : لʙعاǻة الʻʲʶةا - 3

 Ȑʨʱʶʺلي على الʴʺال.  

ʚا : الȂʙاضة والʰقافة - 4 اǼات الȄʛاضʽة الʨʳارȄة، وؗ ʛؗʺاز الʳإن ʦʱة يʽʺʻʱة للǽʙلʰات الʢʢʵʺال ȘȄʛʡ ʧع

بʻاء وتʳهʜʽ الʺʰʱȞات الʰلǽʙة، قʙʸ إʳǽاد فʹاء للʰʷاب مʧ أجل قʹاء أوقات الفʛاغ وتʖʻʳ الآفات 

 .الإجʱʺاعʽة

  الʗور الإقʶʯادȏ للʠʠʳʸات الʮلǻʗة للʻʸʹʯة: ثانʻا

أنه  ʦ أن الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة مʨجهة ȞʷǼل ʛʽʰؗ للʳانʖ الإجʱʺاعي، إلا أن هʚا لاǽعʻىرغ

لʝʽ لها دورا إقʸʱادǽا، مʧ خلال إنʳاز وتʳهʜʽ الأسʨاق الʨʳارȄة للʰلǽʙة مʺا يʱʻج عʻه إيʛادات للʰلǽʙة، 
ʚا إنʳاز الʛʢق وتʸلʴʽها ʷǽع على الإسʲʱʺار الʺʴلي، Ǽالإضافة إلى تʽʳʷع  الإسʲʱʺار في مʳال وؗ

  .الفلاحي مʧ خلال إنʳاز قʨʻات الȑʛ ومعالʳة الʺʽاه

كʺا تعʺل الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة على خلȘ مʻاصʖ شغل مʕقʗ للʺʨاʧʽʻʡ الʺʴلʧʽʽ أثʻاء إنʳاز 
  .الʺʷارȄع الʺʱعلقة بها

 

                                                           
 .51، ص مʙجع سȖʮ ذʙؕه شȄʨح عʲʺان،1
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   الʰاني خلاصة الفʶل

ت الʰلǽʙة للʽʺʻʱة، مʧ خلال حʨلʻا إعʢاء رؤȄة واضʴة للʺʢʢʵا مʧ خلال دراسʻʱا لهʚا الفʸل
الʺفهʨم، الʸʵائʟ، الʺʳال والأهʙاف Ǽالإضافة إلى إعʙاد وتʻفʚʽ الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة والʺʛاحل 

Ȅʜة  ʛؗʺة الʢلʶال Ȑʨʱʶاءا ؗان على مʨه سʚʽفʻت ʦʱي يʱة(الʽلʴʺاعات الʺʳة والʽاخلʙة ووزارة الʽوزرة الʺال (
ʽؗفʽة الʺعالʳة الʺʴاسʽʰة لها، ونʛʤا لأن الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة او على مȐʨʱʶ الʨلاǽة أو الʰلǽʙة، و 

تقʨم على أساس الʽʺʻʱة الʺʴلʽة، فإنʻا قʺʻا ǼالʱعǼ ʅȄʛالʽʺʻʱة  الʺʴلʽة، وأساس الʛʷʱعي لها في مʱʵلف 
ʚا الʺع ʨقات القʨانʧʽ الʜʳائȄʛة، ؗʺا أبʛزنا دور الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة في تʴقȘʽ الʽʺʻʱة الʺʴلʽة وؗ

  .  الʱي تʨجهها

وفي الفʸل الʲالʘ الʽʰʢʱقي سʻقʨم بʙراسة مʙʽانʽة لʺʛʷوع تʗʴ عʨʻان مʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة ʙʺǼيȄʛة 

، )2021 -  2018( الʛʰمʳة ومʱاǼعة الʺʜʽانʽة لʨلاǽة بʨمʛداس، Ǽإضافة إلى حʽʸلة أرȃع سʨʻات 
 .لʺʷارȄع مʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة بʨلاǽة بʨمʛداس
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ʗʻهʸت ʖالʰل الʶالف   

 ʧʽقǼاʶال ʧʽلʸا في الفʻقʛʢأن ت ʙعǼ) ȑʛʤʻان )الʨة وأعʽمʨʺة العʰاسʴʺالǼ Șعلʱإلى ؗل ماي ،
الʺʴاسʰة العʺʨمʽة، Ǽالإضافة إلى مʜʽانʽة الʰلǽʙة، وأǽʹا الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة ودورها في 

  .الʽʺʻʱة الʺʴلʽة

، دراسة مʙʽانʽة ʙʺǼيȄʛة الʛʰمʳة ومʱاǼعة الʺʜʽانʽة لʨلاǽة )ʽʰقيالʢʱ(سʻʱʻاول في هʚا الفʸل 
لة لها ʨʺǼجʖ ا ،(DPSB) بʨمʛداس ʨؗʺة والʺهام الȄʛيʙʺالǼ ʅȄʛعʱخلال ال ʧم ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺل

ʙʴد لʸلاحʽات الʺʸالح الʵارجʽة للʺʙيȄʛة العامة ، الʺ2011فʽفȑʛ  16الʺʕرخ في  75 - 11
   .ا، في الʺʘʴʰ الأولللʺʜʽانʽة وتʽʤʻʺها وسʛʽه

 ʙيʙʳʱعلقة بʱة، مʽʺʻʱة للǽʙلʰات الʢʢʵان مʨʻعǼ ةʽراسة ملف عʺلʙاني بʲال ʘʴʰʺم في الʨقʻوس
ʽفʽة الʺعالʳة الʺʴاسʽʰة لها 2020شȞʰة الʛʸف الʴʸي لʰلǽʙة بʨمʛداس والʺʳʶلة Ǽعʨʻان سʻة  ، وؗ

  .سʨءا على مȐʨʱʶ الʰلǽʙة أوعلى مȐʨʱʶ الʨلاǽة

ʘالʲال ʘʴʰʺة،  وفي الʽلʴʺة الʽʺʻʱة في الʽʺʻʱة للǽʙلʰات الʢʢʵʺق إلى دور الʛʢʻس ʛʽوالأخ
 ʧة مʙʱʺʺة الʛʱداس للفʛمʨة بǽة في ولاʽʺʻʱة للǽʙلʰات الʢʢʵʺلة الʽʸʴق لʛʢʱخلال ال ʧ2018م 

  .     2020إلى 
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لʦلاǻة  ʻــةمʗيȂʙة الʙʮمʱة ومʯاǺعة الʚʻʸان(تقʤǻʗ الهʭʻة الʯʴʸـقʮلــة : الʲʮʸـʖ الأول
   )بʦمʙداس

مʙيȄʛة الʛʰمʳة ومʱاǼعة الʺʜʽانʽة إدارة مʧ الإدارات الʱاǼعة للهʯʽة الʻʱفǽʚʽة للʨلاǽة، وهي مʸلʴة 
ʽزارة الʺالʨعة لǼاʱة الʽانʜʽʺة العامة للȄʛيʙʺة للʽالح وة، و خارجʸعة مȃأر ʦʹف  12تʛʸت ʗʴت ʖʱȞم

فʛʰايʛ  16الʺʕرخ في  11- 75الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ مʨʸʻص علʽه في  ؗʺا هʨ تʻفȑʚʽ،مʙيǽ ʛعʛʺǼ ʧʽسʨم 
2011.1  

  )DPSB(نʵأة وتʦʠر مʗيȂʙة الʙʮمʱة ومʯاǺعة الʚʻʸانʻة : الʠʸلʔ الأول 

  : مʧ خلال هʚا الʺʢلʖ سʨف نʙرس الʨʢʱر الʱارʵȄي لʺʙيȄʛة الʛʰمʳة ومʱاǼعة الʺʜʽانʽة وفȘ مايلي

  1974سʹة في : Ȍʽʢʵʱوال Ȍʽʷʻʱة للʴلʸʺؗ أتʷاأنʸʱالاقȑد   Șعلʱالي تʨال ʙʽʶة الʢسل ʗʴت
  : مهامها
  ةǽلاʨال Ȑʨʱʶاد  على مʸʱل الإقʨمات حʨالʺعل ʦǽʙل وتقʽلʴت. 
  ȋونقا ʟʽʵتل ʦǽʙة، وتقǽلاʨال Ȑʨʱʶات على مȄʛيʙʺلف الʱʵʺامج لʛʰع الȄارʷم Șʽʶʻوت ʛʽʹʴت

 .حʨل مʷارȄع الʳʱهʜʽ للʨلاǽة سȄʨʻا 
 ة داخل الȄʨهʳان الʳلف اللʱʵة في م ʨلاǽة الʱي تʺʝ الʙراسات الإقʸʱادǽة القاعǽʙة الʺʷارؗ

 .والأنʢʷة خارج الʨلاǽة 
  ة   :1979في سʹةʴلʸʺه الʚه ʗلʨʴإلى ت Ȍʽʢʵʱة للȄʛيʙةمʯʽاء وتهʻة بǽلاʨلل ʦʽعلى  االإقل

الʺʱعلȘ بʽȞʷʱل، تʦʽʤʻ، وسʛʽ مʳلʝ الʨلاǽة  1979-09-08الʺʕرخ في  141- 79الʺʛسʨم 
انʗ مهامها مʡʨʻة     :2بـوؗ

 الȌȃʛ ʧʽب  ،ȑʚʽفʻʱال ʝلʳʺات الȄʛيʙة المʽʺʻʱات الʢʢʵامج مʛب ʛʽʹʴوت Șʽʶʻʱوال Ȍʽʷʻʱ
 ʜʽهʳʱات الʽإدماج ؗافة عʺلǼ اتǽʙلʰارللʺʲʱة مع  والاسǽلاʨال ʦʽإقل Ȑʨʱʶعلى م ʚʽفʻʱة الȄارʳال

ʚا الʙʳول الʜمʻي والʨʺʻذج للʺȌʢʵ الʻʡʨي  . الʺʛاعاة للʨʱجʽهات والأهʙاف وؗ
  ʚʽفʻʱال ʜʽوضع ح Ȍʽʢʵʱال ȏادʰا مʚ على مȐʨʱʶ الʨلاǽة الʽʶاسة الʽʻʡʨة لʱهʯʽة الإقلʦʽ وؗ

الʵاصة Ǽالʽʺʻʱة مع الʺʙيʛات الʻʱفǽʚʽة الأخȐʛ، تȘʽʶʻ مʨʺʳع أنʢʷة تهʯʽة الإقلʦʽ داخل 
 ʛهʶة والǽلاʨامالʛʱقها  على احʽʰʢت . 

                                                           
ʤʻʢ ، تʹالʗʲʸد لʶلاحʻات، 2011فʽفȑʛ  16الʺʨافȘ ل  1432رʽȃع الأول  13الʺʕرخ في  75-11، الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ الجزائر 1

  . 07 ص ،2011فʽفȑʛ  20الʸادر في  ،11، الʙȄʛʳة الʛسʺʽة، العʙد ʶالح الʳارجʻة للʗʸيȂʙة العامة للʚʻʸانʻةسʙʻ الʸو 
الʙȄʛʳة الʛسʺʽة، العʙد ، الʯʸعلȖ بʻȜʵʯل، تʹʤʻʢ، وسʙʻ مʱلʛ الʦلاǻة 08/09/1979الʺʕرخ في  141-79الʺʛسʨم الجزائر،  2

 .946،  ص 37
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  ارʡة في إǽʙلʰة الʽʰعʷال ʝالʳʺر الʨʹاحاتحʛʱالاق  ʛʰلف الʱʵʺǼ علقةʱʺة الʽلʴʺامج ال
 .والʶهʛ على تʻفʚʽ شʛوʡها وتʽʰʢقها

  على ʛهʶالʚʽفʻي تʻʡʨال Ȍʢʵʺة مع الǽلاʨة والǽʙلʰات الȄʨʱʶلف مʱʵʺǼ Ȍʽʢʵʱات الʽعʺل . 
  ةǽلاʨال ʦʽعلى إقل ʛȄʨʢʱة الʢʷأن ʦʽʶوتق Șʽʶʻت ʧʽتأم . 
 مة الإʨة للʺعلʺʤʻʺال ʧʽانʨار القʡة في إǽلاʨة للʽائʸة الإحʢʷع الأنʨʺʳم Șʽʶʻة تʽائʸح. 
  الʺهʺة ȑʨهʳع الǼاʢاعها ذات الʨل أنȞǼ ةʽائʸات الإحʽʢمات والʺعʨالʺعل ʦǽʙل وتقʽلʴجʺع، ت

 لʛʽʹʴʱ الʺȌʢʵ الʻʡʨي Ǽقʢعه الȄʨʻʶة 
  1980في سʹة: ʢʵʱة الȄʛيʙم  ʗقʴألʽ ʦʽة الإقلʯʽوته Ȍʽʢʵʱزارة الʨب ʦʽة الإقلʯʽوته Ȍ .

 1980مارس  23 الʺʕرخ في ʺʛʱʷكالزارʨ ȑ القʛار الؗانʗ مʙʴدة ʙ ǼيȄʛةصلاحʽات هʚه الʺ
 ʦʽة الإقلʯʽوته Ȍʽʢʵʱة الȄʛيʙم ʛʽوس ʦʽʤʻʱاع الʨأنǼ Șعلʱʺال .  

  ال 1986في سʹة ʦʶفي ق ʗʳأدمʦʽʤʻʱ ȑادʸʱالاق  ʦم رقʨسʛʺǼ ةʴلʸʺؗ86 -30   رخʕʺال
ها الʺʙʴد لهʽاكل وأجهʜة الإدارة العامة للʨلاǽة والʺʙʴد لأنʱʢʷها وتʽʤʻʺ، 1986فʽفȑʛ  18في

انʗ مهʺʱها تʱعلȘ ب   : 1ــʺا يليوؗ
  اتهاǽʙلȃة وǽلاʨال ʛȄʨʢات تʽانȞل إمʽلʴدراسة، ت . 
  ،هاتʽجʨʱار الʡة في إǽلاʨات والǽʙلʰال ʛȄʨʢت Ȍʢʵة مʢʷأن ʛʽʹʴت Șʽʶʻوت Ȍʽʷʻت

 . الأهʙاف، الʙʳول الʜمʻي ونʺاذج الʺȌʢʵ الʻʡʨي
 رةʛامج الʺقʛʰال ʚʽفʻت ʦʽʽل وتقʽلʴت ،Șʽʶʻت. 
 لʴت ،ʦʽʽل تقʽاحʛʱة  واقʽʻالح الʺعʸʺعاون مع الʱالǼةʽʺة  أهʢʷأن ʚʽفʻʱة لȄورʛʹسائل الʨال

 إلخ ...وʛȃامج تʛȄʨʢ الʨلاǽة 
  1990في سʹة  ،Ȍʽʢʵʱة للǼʙʱʻقة ومʴات ملȄʛيʙاء مʷإنǼ مةʨȞʴار الʛق ʙعǼعادتʱدورها  اس

 16الʺʕرخ في  ʻʱ91 -42فȑʚʽ رقʦ الʺʛسʨم اللȌʽʢʵʱ وتهʯʽة الإقلʦʽ، أنʷأت ʨʺǼجʖ لكʺʙيȄʛة، 
 ȑʛفʽها  1991فʛʽها وسʺʽʤʻت ʙاعʨد لقʙʴʺال .  

  1998في سʹة:  ʖجʨʺǼ ةʽزارة الʺالʨب ʦʽة الإقلʯʽوته Ȍʽʢʵʱة الȄʛيʙم ʗقʴم الألʨسʛʺال ʦرق ȑʚʽفʻʱ
الʺʱعلȘ بȄʨʴʱل صلاحʽات وأنʢʷة تʛʽʽʶ الهʽاكل، الʨسائل  1998فʽفȑʛ  01الʺʕرخ  40- 98

  . ʽ2ة الʳʱهʜʽ للʙولةوالʺʙʵʱʶمʧʽ نʰʶة لʛʽʽʶʱ مʜʽان
  2011في سʹة : ʖجʨʺǼم الʨسʛʺال ʦرق ȑʚʽفʻʱ11 -75  رخ فيʕʺ16ال  ȑʛفʽ2011ف Șعلʱʺال 

ʦʽʤʻʱ وسʛʽ الʺʸالح الʵارجʽة للʺʙيȄʛة العامة للʺʜʽانʽة، مʙيȄʛة الȌʽʢʵʱ وتهʯʽة الإقلʦʽ أصʗʴʰ ب
 .  مʙيȄʛة الʛʰمʳة ومʱاǼعة الʺʜʽانʽة تʗʴ وصاǽة وزارة الʺالʽة اسʦتʴʺل 

                                                           
الʗʲʸد لهʻاكل وأجهʚة الإدارة العامة للʦلاǻة والʗʲʸد لأنʯʠʵها ، 1986فʽفʕʺ18  ȑʛرخ فيال  ʛʺ86 -30سʨم رقʦ الʜʳائʛ، ال 1

 .276،  ص 1986فʽفȑʛ  19، الʸادر في 8، الʙȄʛʳة الʛسʺʽة،العʙدوتʹʸʻʢها
  . 07 ص، ، الʺʛجع الʶابȘ 75-11، الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ الجزائر 2
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  لʦلاǻة بʦمʙداس مهام وصلاحʻات مʗيȂʙة الʙʮمʱة ومʯاǺعة الʚʻʸانʻة: نيالʠʸلʔ الʰا

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʖجʨʺǼ دةʙʴة مʽانʜʽʺعة الǼاʱة ومʳمʛʰة الȄʛيʙات مʽ75-11إن صلاح 
 في، الʺʙʴد لʸلاحʽات وسʛʽ الʺʸالح الʵارجʽة للʺʙيȄʛة العامة للʺʜʽانʽة ،2011 فʽفȑʛ  16الʺʕرخ في 

  :  1هʚا الȘʶʻ تʙʴد مهامها في

 احʛʱولة اقʙة الʽانʜʽʺǼ لةʨʺʺة الʽلʴʺع الȄارʷʺامج الʛل بʽʳʶة تʽانʜʽʺة للȄʜ ʛؗʺوفقا  ،للإدارة ال
 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺل  227-98لل Șافʨʺع الأول  19الʽȃرخ في  1419رʕʺة  13الʽلȄʨج

ة في أشغال 1998 تʛʽʹʴ هʚه الʛʰامج في حʙود ، الʺʱعلȘ بʻفقات الʳʱهʜʽ للʙولة، والʺʷارؗ
  .قʨانʧʽ الʺʜʽانʽة 

 احʛʱل  اقȄʨʴʱولة، والʙة الʽانʜʽʺǼ لةʨʺʺة الʽلʴʺامج الʛʰاز الʳة لإنȄورʛʹة الʽانʜʽʺات الʛيʙتق
Ȅʜة للʺʜʽانʽة  ʛؗʺللإدارة ال. 

 لʨʯʶʺف الʛʸالǼ ونʛعاون مع الآمʱالǼ عةǼاʱʺالʽ ʛʽع غȄارʷʺاز الʳإن ،ʧمع ال ȘافʨʱالǼ ةʜ ʛؗʺʺ
ʙʴم ʥذل ʛالأم ʖلʢة  إذا تʛثلاثي، وفي ؗل م ʛȄʛرسال تقȂو ،Șاز والغلʳلدات الإنʽلʴها  تʛʽتأث

 .الʺʜʽانʽاتي 
 ʜʽة  وضع حʽضعʨوال ʦʽʤʻʱقات الʽʰʢت ȏادʰل مʨانات حʽة بʙمة قاعʙʵةالʽاعʺʱالاج - 

ʙʴد الʺ الآليوالʺالʽة لهʚه القʢاعات والʳʺاعات الʺʴلʽة في إʡار مȌʢʵ الʨʱجʽه  الاقʸʱادǽة
 . مʛʡ ʧف الʺʙيȄʛة العامة للʺʜʽانʽة تʽʰʢقا لʺʢʱلʰات الʺʜʽانʽة

  : الʺهام الʱالʽة مʙيȄʛة الʛʰمʳة ومʱاǼعة الʺʜʽانʽة أǽʹا تʨʱلى كʺا

 عة وǼاʱاد  مʙإع ʦʽʤʻʱسائل للʨوال ʧʽفʣʨʺال ʛʽʽʶا تʚ مʜʽانʽة الʺʙيȄʛة، ضʺانا لʺʱاǼعة الʱقʦʽʽ وؗ
 .الʺعʺʨل Ǽه

 جʛع  خʽʺة في  ج ات الʱفʞʽʱ والʱقʦʽʽ للʺʸالح الʵارجʽة في إʡار الʛʰنامج الʺʙʴد مʧ الʺʷارؗ
 .ʛʡف الʺʙيȄʛة العامة للʺʜʽانʽة 

  ة علىʤافʴʺار الʡقلة  في إʻʱم ʛʽقلة والغʻʱʺلع الʶد الʛعلى ج ʛهʶة والȄʛيʙʺف الʽانة أرشʽص
  .الʺʺʱلؔات مʢاǼقة للʦʽʤʻʱ الȄʛʷʱعʽة الʺعʺʨل بها 

  

  

  

  

                                                           
1  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ،ʛائʜʳجع  75-11الʛمȘ8 ص، ساب . 
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ʖالʰال ʔلʠʸـ: الʻʢʹــة تʻانʚʻʸعــة الǺاʯة ومʱمــʙʮـــة الȂʙيʗم ʙـــʻوس ʤــ  

تʺʻȞا مʧ الʱعʛف  بʨمʛداس، مʧ خلال تʻʸȃʛا على مȐʨʱʶ مʙيȄʛة الʛʰمʳة ومʱاǼعة الʺʜʽانʽة لʨلاǽة
ʚا مهام مʱʵلف الʺʸالح والʺȞاتʖ حʘʽ تʨؔʱن مʧ أرȃعة مʸالح ، على الهȞʽل الʽʤʻʱʺي لهʚه الʺʙيȄʛة وؗ

Ǽالʺʙيʛ، ؗل مʸلʴة تʨؔʱن على الأكʛʲ مʧ ثلاثة مȞاتǼ ʖالʛʤʻ لʙرجة أهʺʽة ومʖʱȞ ملȘʴ مʰاشʛة 
تʦʤʻ مʙيȄʛة الʛʰمʳة   75:1-11مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  07وحʖʶ  الʺادة  الʺهام الʺʙʻʶة لها،

ʨʴʻة على الǽلاʨة للʽانʜʽʺعة الǼاʱالي  ومʱال :  

  ȋاʷʻة والȄʛʷʰة الʽʺʻʱة الʴلʸاعيمʺʱالاج ȑادʸʱوالاق .  
 ةʽلʴʺامج الʛʰة الʽʺʻة تʴلʸم . 
 Ȍʰʹات والʷʻʺة الʽʺʻة تʴلʸم . 
 ةʽانʜʽʺال ʟʽʵة تلʴلʸم . 
 ʨوه ،ʧȄʨؔʱسائل والʨال ʖʱȞة  مǽلاʨة للʽانʜʽʺعة الǼاʱة ومʳمʛʰال ʛيʙʺة لʛاشʰع مǼتا .  

  .تʹʤʻʢ مʗيȂʙة الʙʮمʱة ومʯاǺعة الʚʻʸانʻة : أولا

  .Ȅʨʱʴها مʙيȄʛة الʛʰمʳة ومʱاǼعة الʺʜʽانʽةسʨف نʛʢʱق إلى تʦʽʤʻ الʺʸالح الأرȃعة الʱي ت

1 -   Ȋʮʷة والʻʯʲʯات  الʵʹʸة الʻʸʹة تʲلʶم.  

  : تʨؔʱن مʧ مʧʽʰʱȞ هʺا

 .والʳʱارة والاتʸالمʖʱȞ قʢاعات الʻقل والʺʨاصلات الʶلʽؔة واللاسلʽؔة والأشغال العʺʨمʽة      - أ
  . والʺالʽة مʖʱȞ قʢاعات تهʯʽة الإقلʦʽ والʯʽʰة والʺʨارد الʺائʽة وقʢاعات الʽʶادة  - ب

    . مʶلʲة الʻʸʹʯة والʙʮامج الʲʸلʻة - 2

 ʖاتȞثلاثة م ʧن مʨؔʱت:  

 .مʖʱȞ الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة     - أ
 . مʖʱȞ مʱاǼعة مʨارد وتʺȄʨلات حʶاǼات الʟʽʸʵʱ الʵاص   - ب
Ȅʜة للʳʺاعات الإقلʽʺʽة الاسʲʱʺاراتمʖʱȞ مʱاǼعة    -  ج ʛؗات اللامʽانʜʽʺال ʧلة مʨʺʺال . 

  

  

  

 
                                                           

1   ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ،ʛائʜʳ75-11ال  ،Ȗجع سابʙ9، ص  م.  
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  ة والʹʵاȉ الإجʸʯاعي والإقʶʯادȏ الȂʙʵʮ مʶلʲة الʻʸʹʯة - 3

 ʖاتȞثلاثة م ʧن مʨؔʱت :  

  .مʖʱȞ قʢاعات الʽȃʛʱة الʽʻʡʨة والʧȄʨؔʱ والʱعلʦʽ العالي والʘʴʰ العلʺي   - أ
مʖʱȞ قʢاعات الʧȞʶ والعʺʛان والʴʸة والʰʷاب والȄʛاضة والʕʷون الʙيʽʻة والʲقافʽة والعʺل    - ب

  .الاجʱʺاعʽةوالʷʱغʽل والȄʨʴʱلات 

 الاسʲʱʺارقʢاعات الʢاقة والʺʻاجʦ والʻʸاعة والʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة وتʛقʽة  مʖʱȞ - ج
 ȑʛʴʰال ʙʽʸة والǽʙʽقلʱاعات الʻʸاحة والʽʶاردوالʨʺة  والʽفȄʛة الʽʺʻʱة والفلاحة والǽʙʽʸال.  

  مʶلʲة تلʝʻʳ الʚʻʸانʻة   - 4

 ʖاتȞثلاثة م ʧن مʨؔʱت :  

  . ʜانʽاتي مʖʱȞ وضع ومʱاǼعة الʻʱفʚʽ والʴʱلʽل الʺʽ   - أ
  . مʖʱȞ الʱلʟʽʵ والʙʽʡʨʱ الʺʜʽانʽاتي    - ب

  . مʖʱȞ الʤʻام الʺعلʨماتي والʽʰانات والإحʸائʽات الʺʜʽانʽاتʽة والʨʱارزنات   - ج

 ʧارة عʰفهي ع ،ȑالإدار ʜʽ ʛؗʱم الʙع ʛاهʤم ʧا مʛهʤة مʽانʜʽʺعة الǼاʱة ومʳمʛʰة الȄʛيʙل مʲʺت
ل إلʽها تʻفʚʽ سʽاسة الʨȞʴمة على مȐʨʱʶ )زارة الʺالʽةو (امʙʱاد للʨزارة الʨصʽة على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي  ʨؗي ،

  .، والȞʷل الʱالي يʨضح الهȞʽل الʽʤʻʱʺي لʺʙيȄʛة الʛʰمʳة ومʱاǼعة الʺʜʽانʽة لʨلاǽة بʨمʛداسالʨلاǽة
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ʤل رقȜʵة:  )07( الʻانʚʻʸعة الǺاʯة ومʱمʙʮة الȂʙيʗʸي لʸʻʢʹʯل الȜʻاله 
  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  

  

  

  
  

.26-24ص -، يحدد تنظيم مصالح مديرية البرمجة و متابعة الميزانية وسيرها في مكاتب، الجريدة الرسمية،  العدد ، ص 2011جوان سنة  28زاري المشترك المؤرخ في القرار الو:  المصدر

 

 مصلحة تنمية المنشآت والضبط

مكتب قطاعات النقل   -1
اصلات السلكية واللاسلكية والمو

والأشغال العمومية والاتصال 
  .والتجارة

2- مكتب قطاعات تهيئة الإقليم 
والبيئة والموارد المائية وقطاعات 

 السيادة والمالية.

 

 مكتب الوسائل والتكوين

 

والنشاط  البشرية التنمية صلحةم
 الاجتماعي والاقتصادي

1-مكتب قطاعات التربية الوطنية 
والتكوين والتعليم المهنيين، والتعليم 

 العالي والبحث العلمي.

2-مكتب قطاعات التربية الوطنية 
والتكوين والتعليم المهنيين، والتعليم 

 العالي والبحث العلمي.
2- مكتب قطاعات السكن والعمران 

3- مكتب قطاعات التربية الوطنية 
والتكوين والتعليم المهنيين، والتعليم 

 العالي والبحث العلمي.
2- مكتب قطاعات السكن والعمران 

 

 مصلحة تنمية البرامج المحلية

مكتب المخططات البلدية -1
 .للتنمية

2- مكتب متابعة موارد 
وتمويلات حسابات التخصيص 

 الخاص.

3- مكتب متابعة الاستثمارات 
الممولة من الميزانيات 

 اللامركزية للجماعات  الإقليمية

 

 مصلحة تلخيص الميزانية

1-مكتب وضع ومتابعة التنفيذ 

 والتحليل الميزانياتي.
 

2-مكتب التلخيص والتوطيد 
 ألميزانياتي

3-مكتب النظام ألمعلوماتي 
والبيانات والإحصائيات 

الميزانية والتوازنات المحلية 
. 
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ʻة : اثانʻانʚʻʸعة الǺاʯة ومʱمʙʮة الȂʙيʗالح مʶم ʙʻس  

في الȘʷ الأول، سʴʻاول في  الǼ Șʷعʙ أن رأيʻا تʦʽʤʻ مʸالح مʙيȄʛة الʛʰمʳة ومʱاǼعة الʺʜʽانʽة 
  : يلي  الʲاني الʛʢʱق للʺهام والʸلاحʽات الʺʙʻʶة إلى ؗل مʸلʴة وفȘ ما

1 -   ȉاʵʹة والȂʙʵʮة الʻʸʹʯة الʲلʶوم Ȋʮʷات والʵʹʸة الʻʸʹة تʲلʶاعيمʸʯالاج ȏادʶʯوالاق   

  ȋاʷʻة والȄʛʷʰة الʽʺʻʱة الʴلʸاعيتؔلف مʺʱالاج ȑادʸʱات والاقʷʻʺة الʽʺʻة تʴلʸوم  Ȍʰʹوال
ة، ؗل ما ʸʵǽه، على الʨʸʵص Ǽʺا Ǽعʨʻان ʛؗʱʷʺأمهامها الǽ 1: تي  

  مʙة تقʽل وضعʨة حȄʨʻة وسʽلʸف ʛȄاد تقارʙاراتإعʺʲʱام  الاسʛبȂوالʺالي و ȑها الʺادʰفي جان
مʧ معʽʢات مقʙمة مʧ الʨزارات الʱقʽʻة  انʢلاقاالʸفقات وتʧʽʽʴ جʙولها الʜمʻي للإنʳاز 

 ؛وأصʴاب الʺʷارȄع
  لʽلʴالأولي وت ȑالʺاد Ȑʨʱʴʺة في الʛثʕʺلة الʺʱʴʺوق الʛل الف أوفي /أسʰاب الʱأخʛʽ وؗ

 ؛بʛامج الʳʱهʜʽ العʺʨمي تؔالʽف مʷارȄع أو
 أن إنʷǼ ʛȄتقار ʛʽʹʴع تȄارʷʺاب الʴع مع أصȄارʷʺ؛هاء ال  
 ع للقȄارʷʺاب الʴة أصʽصʨع تȄارʷʺة للʽʻقʱاجعة الʛʺالǼ امʽ؛  
 اد مʙاللازمة لإع ʛاصʻالع ʛʽʹʴة تʽانʜʽم ʧلة مʨʺʺبها وال ʧʽلفȞʺاعات الʢات القʽانʜʽع مȄارʷ

 ؛الʙولة، تʰعا للʨʱجʽهات الʺʜʽانʽاتʽة الʸادرة عʧ الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʺʜʽانʽة
  ةʽانʜʽم ʧلة مʨʺʺات الʨʻʶدة الʙعʱʺة والȄʨʻʶاعات الʢات القʽانʜʽع مȄارʷاد مʙاهʺة في إعʶʺال

 ؛الʙولة
 ʢللق ʦʽʽقʱات إعادة الʰلʡ ع دراسةȄارʷʺوالʺالي لل ȑم الʺادʙقʱعا للʰت ʥلفة بها وذلȞʺاعات ال  

 ؛الʛʰامج، وفقا للȄʛʷʱع والʦʽʤʻʱ الʺعʺʨل بهʺا أو
  Șافʨʺلفة بها، الȞʺاعات الʢة للقʽلʴʺع الȄارʷʺامج والʛʰالǼ علقةʱʺة الʽاتʽانʜʽʺاحات الʛʱجʺع الإق

 ؛لʨلاǽةعلʽها مʧ الʺʳلʝ الʻʱفȑʚʽ للʨلاǽة والʺʺʨلة مʧ مʜʽانʽة ا
  ʛʽʹʴاحاتتʛʱع  اقȄʛʷʱولة وفقا للʙة الʽانʜʽم ʧلة مʨʺʺة الʽلʴʺامج الʛʰع والȄارʷʺل الʽʳʶت

 ʺا؛والʦʽʤʻʱ الʺعʺʨل بهʺ
  از والإقفالʳي للإنʻمʜولهʺا الʙʳة وفقا لʜ ʛؗʺʺال ʛʽة غʽاعʢامج القʛʰع الȄارʷاز مʳعة إنǼاʱم. 
 لفة بȞʺاعات الʢات القʽات وعʺلʽانʜʽم ʚʽفʻعة تǼاʱعلام  ،هامȂومالي و ȑماد ʦʽʽاء تقʛجȂو

 ؛سلʱʢهʺا الʶلʺʽة
  ةʽاتʽانʜʽʺات الʸʽʸʵʱعة الǼاʱالوضع ومʸالاتǼ اهاǽحة إʨʻʺʺاعات الʢ؛مع الق 

                                                           
ʗʲǻد تʹʤʻʢ مʶالح مʗيȂʙة الʙʮمʱة و مʯاǺعة الʚʻʸانʻة ،  2011جʨان سʻة  28الʜʳائʛ، القʛار الʨزارȑ الʺʛʱʷك الʺʕرخ في   1

ʔاتȜها في مʙʻد وسʙة،  العʽʺسʛة الʙȄʛʳادر في 55، الʸ25، 24ص ،  ص،10/2011/ 29، ال.  
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 اتيʽانʜʽʺال ʛʽʽʶʱاءات الʛعة إجǼاʱضʺان م  ʛʽة غʽاعʢامج القʛʰعة للǼاʱات الʽالعʺلǼ علقةʱʺال
ʜة ʛؗʺʺ؛ال 

 احʛʱة إلى عقل اقʽامʛال ʛʽابʙʱاعاتؗل الʢة للقʽمʨʺفقات العʻة الʻ؛ 
  ات وʽانʜʽʺال ʚʽفʻت ʦʽʽعة وتقǼاʱʺمات اللازمة لʨجʺع الʺعلʙʽʽونة  تقʙلة في مʳʶʺات الʽالعʺل

 ؛العʺʨمʽة للقʢاعات الاسʲʱʺارات
 ةȄʛيʙʺة للʽانʜʽʺال ʟʽʵة تلʴلʸف مʛʸت ʗʴة تȃʨلʢʺمات الʨالʺعل ʛاصʻوضع ؗل ع . 

  :مʶلʲة تʹʻʸة الʙʮامج الʲʸلʻة  - 2

 ʖʶعة حǼاʛرخ في ) 4(الʺادة الʕʺك الʛʱʷʺال ȑزارʨار الʛالق ʧان  28مʨة  ،2011جʴلʸتؔلف م
 1:على الʨʸʵص Ǽʺا ǽأتي  حʖʶ الʺادة القʛار الʨزارȑ الʺʛʱʷك الʺʱعلȘ  تʽʺʻة الʛʰامج الʺʴلʽة

 ʙم اإعʙة تقʽل وضعʨة حȄʨʻة وسʽلʸف ʛȄاراتد تقارʺʲʱام  الاسʛبȂوالʺالي و ȑها الʺادʰفي جان
ʸالال ʧمة مʙمات الʺقʨاز على أساس الʺعلʳي للإنʻمʜولها الʙج ʧʽʽʴة فقات وتʽʻقʱزارات الʨ

 ؛وأصʴاب الʺʷارȄع
 و ȑالʺاد Ȑʨʱʴʺة في الʛثʕʺلة الʺʱʴʺوق الʛل الف أوفي تؔالʽف مʷارȄع /تʴلʽل أسʰاب الʱأخʛʽ وؗ

 ؛بʛامج الʳʱهʜʽ العʺʨمي أو
 اʷʺل إنهاء الʨح ʛȄتقار ʛʽʹʴمع أت ȘʽʶʻʱالǼ عȄعرȄارʷʺاب الʴ؛ص 
 ع للقȄارʷʺاب الʴة أصʽصʨعتȄارʷʺة للʽʻقʱاجعة الʛʺالǼ امʽ؛  
  اتʽة والعʺلʽʺʻʱة للǽʙلʰات الʢʢʵʺات الʽعʺلǼ علقةʱʺاتي الʽانʜʽʺال ʛʽʽʶʱاءات الʛعة إجǼاʱضʺان م

 ؛ʺʨلة عʛʰ حʶاǼات الʟʽʸʵʱ الʵاصالʺ
 اʱة الʽلʴʺامج الʛʰع والȄارʷʺال ʦʽʽقʱات اللازمة لʽʢعة لجʺع الʺعǼة لʽʺʻʱة للǽʙلʰات الʢʢʵʺ

 ؛والʺʕهلة للȄʨʺʱل عʛʰ حʶاǼات الʟʽʸʵʱ الʵاص
 اتʽانʜʽʺال ʧلة مʨʺʺة الʽلʴʺامج الʛʰع والȄارʷʺعة الǼاʱʺات اللازمة لʽʢة  جʺع الʺعȄʜ ʛؗاللام

 ؛للʳʺاعات الإقلʽʺʽة
  اصʵال ʟʽʸʵʱات الǼاʶح ʛʰل عȄʨʺʱهلة للʕʺع الȄارʷʺال ʦʽʽاهʺة في تقʶʺالالʸالاتǼ  مع

ʧȄʛالآم ʧʽʽʻف الʺعʛʸالǼ؛ 
 ʦاهʶي تʱاص الʵال ʟʽʸʵʱات الǼاʶلات حȄʨʺارد وتʨعة مǼاʱة  مʽʺʻʱص في الʨʸʵعلى ال

 ؛الʺʴلʽة
  ʨʺر تʙʸم ʖʶة حʽلʴʺامج الʛʰعة الǼاʱل مʨة حʽلʸف ʛȄاد تقارʙة إعʢلʶغها للʽلʰت ʙʸلها قȄ

 ؛الʶلʺʽة
  ʦʽʽقʱات اللازمة لʽʢام أثارجʺع الʺعʛȃع وȄارʷم ʚʽفʻةتʽلʴʺة الʽʺʻʱمي على الʨʺالع ʜʽهʳʱج ال.  

                                                           
  .26ص  الʙʸجع الʴابȖ،،  2011جʨان 28الʜʳائʛ، القʛار الʨزارȑ الʺʛʱʷك الʺʕرخ    1
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  .مʶلʲة تلʝʻʳ الʚʻʸانʻة   - 3

تؔلف ، على أن  2011جʨان  28مʧ القʛار الʨزارȑ الʺʛʱʷك الʺʕرخ ) 5(نʗʸ الʺادة الʵامʶة 
  1: مʸلʴة تلʟʽʵ الʺʜʽانʽة على الʨʸʵص Ǽʺا ǽأتي

  ةʙةوضع قاعʽاعʢة قʽاتʽانʜʽات مʽʢانات معʽ؛ب 
  اتʛيʙقʱجʺع ال ʛʱة  احاتوالاقʽʺʻة تʴلʸم ʧاردة مʨات والʨʻʶدة الʙعʱʺة والȄʨʻʶة الʽاتʽانʜʽʺال

 ȋاʷʻة والȄʛʷʰة الʽʺʻʱة الʴلʸة ومʽلʴʺامج الʛʰاعيالʺʱالاج ȑادʸʱة  والاقʽʺʻة تʴلʸوم
Ȍʰʹات والʷʻʺ؛ال 

 ʵʱب Șعلʱة تȄة دورʽʸʽʵتل ʛȄاد تقارʙاردإعʨʺال ʟʽʸ؛ 
 ʽانʜʽʺارات الʛع القȄارʷم ʛʽʹʴاهʺة في تʶʺلة لها الʙارات الʺعʛع القȄارʷا مʚ اتʽة وؗ

 ؛مع مʸالح الʺʙيȄʛة Ǽالاتʸال
 ʽانʜʽم ʧلة مʨʺʺات الʽالعʺلǼ علقةʱʺاتي الʽانʜʽʺال ʛʽʽʶʱاءات الʛعة أرشفة إجǼاʱة ضʺان م

  ؛الʙولة وحʶاǼات الʟʽʸʵʱ الʵاص
  ʛȄقارʱلف الʱʵم ʛʽʹʴاهʺة في تʶʺالالʸالاتǼ لʺمع الʶة الʢلʶغها للʽلʰʱة لȄʛيʙʺةʽ؛ 
  ʛʽهʢʱاصة بʵات الʽʢاتي وجʺع الʺعʽانʜʽʺال ʚʽفʻʱالǼ علقةʱʺمات الʨغ الʺعلʽلʰضʺان ت

 ؛العʺʨمʽة الاسʲʱʺاراتالعʺلʽات الʺʳʶلة في مʙونة 
 احʛʱة اقʽاتʽانʜʽʺاءات الʛف الإجʽʽؔة وتʽاتʽانʜʽʺال Șثائʨال Ȍʰʹل ʝʽ؛مقاي 
  اتʛشʕʺر الʨʢل تʽلʴعة وتǼاʱةمʽاعʺʱة الاجǽادʸʱةوال والاقʽʯʽʰ؛ 
 فʽؔالʱة والʽاتʽانʜʽʺال ʝʽر الʺقايʨʢل تʽلʴعة وتǼاʱ؛م 
  لʽلʴامج وتʛʰدة في الʙʴʺاف الʙعة الأهǼاʱةمʳʱʻʱʶʺوق الʛقها والفʽقʴ؛درجة ت 
 ؔʱل الʽلʴعةتʨضʨʺال ʝʽالʺقايǼ ف مقارنةʽ؛ال 
  اجهʨي تʱات الȃʨعʸال ʝȞعǽ ȑʨʻس ʛȄʛاد تقʙةإعʽاتʽانʜʽʺعة الǼاʱʺوال ʚʽفʻʱ؛ال 
  جʺع ʛʱها  احاتاقʽارئة علʢات الʛʽغʱعة الǼاʱة ومʽاتʽانʜʽʺونة الʙʺالǼ ةʢʰتʛʺاعات الʢالق. 
 ʽانʜʽʺال ʛʽʽʶʱاءات الʛجȂل وʽʳʶʱاءات الʛعة إجǼاʱةمʽلʴʺع الȄارʷʺامج والʛʰ؛اتي  لل 
 ةȄة دورʽʸʽʵتل ʛȄاد تقارʙ؛إع 
  هي للإعلامʽجʨʱال Ȍʢʵʺال ʙʽʶʳاهʺة في تʶʺا الآليالʜʽʺة العامة للȄʛيʙʺةللʽ؛ن  
  ةʽضعʨال ʦʽʽتق ʛʽعايʺǼ Șعلʱات تʽʢة معʙةوضع قاعʽاعʺʱة الاجǽادʸʱة  والاقʽʯʽʰة والʽوالʺال

 ؛مع مʸالح الʺʙيȄʛة Ǽالاتʸالللقʢاعات والʳʺاعات الإقلʽʺʽة 
  مةʨالʺعل ʛʷاهʺة في نʶʺة والǽلاʨات الǽʙبل ʖʶات حʽائʸحȂو Ȍائʛات خʽاقʢǼ ʧȄʨؔت

 . والʳʺاعات الʺʴلʽة الʺʜʽانʽاتʽة الʺʱعلقة Ǽالقʢاعات 

                                                           
  .26، ص الʙʸجع سابȖ،  2011جʨان 28الʜʳائʛ، القʛار الʨزارȑ الʺʛʱʷك الʺʕرخ     1
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4 -  ʥȂʦؒʯسائل والʦال ʔʯȜم  

  1: يلي  ما الʨسائل والʧȄʨؔʱ يʨʱلى مʖʱȞ) 6(حʖʶ الʺادة الʶادسة 

 ةȄʛيʙʺة للʽانʜʽʺع الȄارʷم ʙʽوتق ʛʽʹʴ؛ت 
  ةȄʛيʙʺة الʽانʜʽة مʰاسʴم ʥʶ؛م  
  امʽاءاتالقʛالإجǼ  ةȄʛيʙʺمي الʙʵʱʶم ʛʽʽʶة وتʽانʜʽʺال ʚʽفʻʱعلقة بʱʺ؛ال  
 انة ضʺان اʽوص ȍفاʴال ،ʛʽʽʶʱالح اللʸف مʛʡ ʧمة مʙʵʱʶʺلة الʨقʻʺال ʛʽلة وغʨقʻʺلؔات الʱʺʺ

 ؛الʺʙيȄʛة ومʥʶ جʛد الأملاك الʺʻقʨلة وغʛʽ الʺʻقʨلة  تʨافقا مع الإʡار القانʨني الʺعʺʨل Ǽه  
  ةȄʛيʙʺف الʽأرش ʛʽʽʶت ʧʶعلى ح ʛهʶ؛ال 
 ʧȄʨؔʱات للʨʻʶد الʙعʱʺوال ȑʨʻʶال Ȍʢʵʺال ʚʽفʻاد وتʙل  إعʽأهʱعادة الȂو Ȑʨʱʶʺال ʧʽʶʴوت

  ؛مʙʵʱʶمي الʺʙيȄʛة
 ةȄʛيʙʺة للʽنʨا القانǽازعات والقʹاʻʺا الǽقʹا ʛʽʽʶ؛ضʺان ت  
 ةȄʛيʙʺلؔات الʱʺة مǽاʺʴي لʻعلى وضع جهاز أم ʛهʶال.  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                           

  .27، 26، مʛجع سابȘ ، ص،ص  2011جʨان 28الʜʳائʛ، القʛار الʨزارȑ الʺʛʱʷك الʺʕرخ في الʺʕرخ في    1
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  ) PCD(دراسة ملف مʙʵوع Ǻعʹʦان مʠʠʳات الʮلǻʗة للʻʸʹʯة : الʖʲʮʸ الʰاني

 ʘʴʰʺا الʚم في هʨقʻس Șعلʱʺة، والǽʙلʰات الʢʢʵʺان الʨʻعǼ ةʽراسة ملف عʺلʙة "بȞʰش ʙيʙʳʱب
 SR6الʛʸف الʴʸي لʴي الʛؔمة، بلǽʙة بʨمʛداس، الʺʺʙʱة مʧ الʛʶʳ إلى مʢʴة ضخ الʺʽاه القʚرة 

  .1)الالʜʱام والʙفع(، بʙاǽة مʧ الإعʙاد والʻʱفʚʽ إلى الʺعالʳة الʺʴاسʽʰة "م500على ʨʡل 

  )تʗʱيʗ شȜʮة الʙʶف الʲʶي لʲي الʙؒمة(ʗاد وتʹفʘʻ الʙʵʸوع مʙاحل إع: الʠʸلʔ الأول

مʳʶل في إʡار الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة قʰل عʺلʽة الʺعالʳة  ʛʺǽ تʻفʚʽ مʛʷوع
   .الʻʱفʚʽو الإعʙاد Ǽ ، ،ʛʽʹʴʱعʙة مʛاحل بʙاǽة مʧ ال)الالʜʱام والʙفع(الʺʴاسʽʰة 

  مʙحلة تʙʻʷʲ وȀعʗاد الʙʵʸوع: أولا

ʶي تʱحلة الʛʺهي ال ʧل مȞʷʱة وتʽʺʻʱة للǽʙلʰات الʢʢʵʺان الʨʻعǼ ةʽل عʺلʽʳʶة تʽعʺل Șʰ
 .  مʛحلʧʽʱ الʙʴʱيʙ ونʹج الʺʛʷوع

  :مʙحلة تʗʲيʗ الʙʵʸوع - 1
 ȑʙلʰي الʰعʷال ʝلʳʺال ʝʽرئ Ȑʙل ʖلʡ ʦǽʙتق ʦداستʛمʨة بǽʙلʰة  لʻʳل ʝʽف رئʛʡ ʧحي  م

مȞʷل إهʛʱاء وقʙم ʲʺʱل في سȞان الʴي والʺ انʷغالʛʡ ʘʽʴǼح  ،2019دʛʰʺʶǽ  20بʱارȄخ  الʛؔمة،
،ʧʽʻʡاʨʺة الʴعلى ص ʛʢخ ʧله مȞʷي، وما تʴي للʴʸف الʛʸة الȞʰش  ȑʚا وال ʖلʢم ʛʰʱع

 ȑʨʽأساسي وح،  ʘʽʴǼʖلʢراسة مʙب ȑʙلʰي الʰعʷال ʝلʳʺال ʝʽرئ ʙمة،  وعʛؔان حي الȞه سʚوأخ
 Ǽ.2عʧʽ الإعʰʱار

  :الʙʵʸوع) تʙʻʷʲ(مʙحلة نʷج  - 2

 انʷغالأيʧ عʛض علʽهʦ ، رئʝʽ الʺʳلʝعʰي الʰلȑʙ بʛئاسة الʷأعʹاء الʺʳلʝ تʦ عقʙ اجʱʺاع 
إقʛʱح علʽهʦ إدراجه ضʺʧ الʛʰامج الʺقʛʱحة ʘʽʴǼ أولȄʨة،  وأن مʢلʰهʦ شʛعي وذو حي الʛؔمةسȞان 

 .الاقʛʱاح، وتʺʗ الʺʨافقة على 2020للʽʳʶʱل في إʡار الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة لʻʶة 

تاǼع لʺʙيȄʛة الʺʨارد الʺائʽة ( لʙائʛة بʨمʛداس ʛع الʺʨارد الʺائʽةوفللʰلǽʙة  ʗ الʺʸالح الʱقʽʻةأيʧ تʻقل
تʙʳيʙ شȞʰة الʛʸف "لʺʛʷوع  ʙيȄʛةأيʧ قامʨا Ǽإعʙاد ʢǼاقة تقʽʻة تق  لʴي،ومʺʲلي لʻʳة ا) لʨلاǽة بʨمʛداس

 ) 01الʺلȘʴ رقʦ(  دج 000,00 000 12 بـ والʱي قʙرت"  الʴʸي لʴي الʛؔمة

، تʺʗ  دراسة الʺʷارȄع 2020 جانفي 20بʱارȄخ  بʨمʛداسدائʛة  على مȐʨʱʶ الʦʽȞʴʱ  خلال جلʶةو 
، وتʺʗ الʺʨافقة 2020في إʡار الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة لʻʶة  بʨمʛداسالʺقʛʱحة للʽʳʶʱل لفائʙة بلǽʙة 

                                                           
 .2022ماʟ ،10  ȑلʔ دراسة ملف لʙʵʸوع مʯعلʠʠʳʸǺ Ȗات الʮلǻʗة للʻʸʹʯةبʨهʛاوة صʨفʽان، رئʝʽ مʸلʴة تʽʺʻة الʛʰامج الʺʴلʽة،  1
، بلǽʙة بʨمʛداس، كʻفʻة إخʻʯار مʵارȂع مʠʠʳات الʮلǻʗة للʻʸʹʯة بʨزقʛان وهʖʽ، مȞلف بʛʽʽʶʱ مʸلʴة أشغال الʙʳيʙة لʰلǽʙة بʨمʛداس، 2

15  ȑ2022ما. 
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تʙʳيʙ شȞʰة الʛʸف الʴʸي "  بʻʽها والʱي مʧ ،ولȄʨةحʖʶ الأ مʛتʰةمʷارȄع  )6(سʱة  علىو الʺʸادقة 
   .دجʰʺ  12 000 000 ,00لغǼ" لʴي الʛؔمة

 الʙʵʸوع مʙحلة الʻʱʴʯل: ثانʻا

ʽʺʻʱة للǽʙلʰات الʢʢʵʺلل ʛʰʱلغ معʰم ʟʽʸʵت ʦʱة، يʻولة لؔل سʙة الʽانʜʽاد مʙةخلال إع)PCD(، 
 ʖʶح ʧʡʨات الǽعلى ؗل ولا ʦʶقǽ ʘʽʴǼاجاتʽʱالاح، ʗلغȃداس  وʛمʨة بǽة  ولاʻ2020في س  ʧم

 ،2020جانفي   02 ، الʺʕرخ في MF/2020/181:  رقʙʮ )DP (ʤنامجال رʸقʛʡǺ ʙف وزارة الʺالʽة، 
)ʦرق Șʴ02: الʺل (، Șعلʱʺلغ  الʰʺا الʚزع هʨة، يʽʺʻʱة للǽʙلʰات الʢʢʵʺار الʡفي إ ʜʽهʳات تʽعʺلǼخلال 

  .1الʨالي على ؗل بلǽʙات الʨلاǽات حʖʶ الإحʽʱاجات والأولȄʨات الʱي يʛأسهاʦʽȞʴʱ الجلʶات 

بʛئاسة الʙʽʶ والي "  ʤʻȜʲʯالجلʴة "، خلال بʨمʛداس مȐʨʱʶ ولاǽة على 2020 جانفي 28بʱارȄخ 
الʨلاǽة، تʦ عʛض الʺʷارȄع الʺقʛʱحة للʽʳʶʱل لفائʙة بلǽʙة بʨمʛداس في إʡار الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة 

ʺʽاه الʸالʴة ، وتʺʗ دراسة ؗل الʺʷارȄع حʖʶ الأولȄʨة وخاصة الʺʷارȄع الʺʱعلقة ǼالʜʱوǼ ʙȄال2020لʻʶة 
ʷبللʛ ةʽائʻال Șʡاʻʺان الȞلة على سʜالع ʥة وفʽمʨʺقات، الإنارة العʛʢة الʯʽي، تهʴʸف الʛʸات الȞʰش ،

ʚا مʢاǼقة الʺʷارȄع الʺقʛʱح لʺʙونة الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة، تʺʗ الʺʨافقة على  مʷارȄع مʧ أصل  03وؗ
 ."  ʲي الʙؒمةلتʗʱيʗ  شȜʮة الʙʶف الʲʶي  "مʛʷوع  بʻʽها والʱي مʧ ، مʷارȄع 06

ʦت ʧأي ،ʦʽȞʴʱة الʶها خلال جلʽعل Șافʨʺع الȄارʷʺالǼ ةǽʙلʰغ الʽلʰت ʦة تǽʙلʰالح الʸم ʧم ʖلʡ  امʽالقǼ
سʛʰʺʱʰ  16الʺʕرخ في  247-15مʕسʶات الإنʳاز حʖʶ القانʨن  اخʽʱارالإدارȄة مʧ أجل  Ǽالإجʛاءات

إعلان عʡ ʧلʖ  مʶاǼقة أو، اسʷʱارة(الʺʧʺʹʱ قانʨن الʸفقات العʺʨمʽة وتفʠȄʨ الʺʛفȘ العام ، 2015
إرسال ملف ؗامل عǼ ʧالʰلǽʙة ، قامʗ 2الʺʱعلقة Ǽالʸفقات العʺʨمʽة مʧ الإجʛاءات الانʱهاء، عʙʻ )العʛوض

مʧ أجل الʴʱقȘ  عȘȄʛʡ ʧ دائʛة بʨمʛداس، ʺʛʷوع إلى مʙيȄʛة الʛʰمʳة ومʱاǼعة الʺʜʽانʽة لʨلاǽة بʨمʛداسال
 ʧم ʙأكʱاموالʛʱه احǼ لʨʺن الʺعʨالقان، ʧة مȄاءات الإدارʛة خلال الإجʽالآت:  

   ةʽʻاقة تقʢǼ : وعʛʷʺل الʨمات حʨمعل ʧʺʹʱت)ʦرق Șʴ؛) 01: الʺل 
  ȋوʛʷال ʛʱاز، : دفʳة الإنʙة في الʺقاول، مȃʨلʢʺهلات الʕʺوع، الʛʷʺاز الʳإن ȋوʛش ʧʺʹʱي

 شʛوȋ الʻʱفʚʽ، ومʰلغ الʺʙʴد للʺʛʷوع؛
  ʧارةالإعلان عʷʱة( الاسʽفافʷ؛)ال 
    ʛʹʴمʺʱة اجʶفةاع جلʛʣح الأʱف  ʦ03/2020رق  )ʦرق Șʴ؛)03: الʺل 
  ʛʹʴة مʶاع جلʺʱوض اجʛالع ʦʽʽتق  )ʦرق Șʴ؛) 04: الʺل 
   ʧوعالإعلان عʛʷʺلل ʗقʕح مʻʺ « Avis d’attribution provisoire » )ʦرق Șʴ؛)05:الʺل 

                                                           
مʙيȄʛة الʛʰمʳة ، ʟلʔ دراسة ملف لʙʵʸوع مʯعلʠʠʳʸǺ Ȗات الʮلǻʗة للʻʸʹʯةبʨهʛاوة صʨفʽان، رئʝʽ مʸلʴة تʽʺʻة الʛʰامج الʺʴلʽة،  1

 .2022ماȑ  10ومʱاǼعة الʺʜʽانʽة بʨمʛداس، 
 .2022ماي  15في   اس،، بلǽʙة بʨمʛدللʙʵʸوع الʶفقات العʦʸمʻة تإجʙاءابʧ شʨʻف فاروق، مȞلف بʛʽʽʶʱ مʖʱȞ الʸفقات العʺʨمʽة،  2
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ʛف الʴʸي تʙʳيʙ  شȞʰة الǼ" ʸعʙ الʱأكʙ مʧ سلامة ومʢاǼقة الʺلف الʺʨدع، تʦ تʽʳʶل مʛʷوع 
مʧ  ʹيʺم، 2020/م.م.ب.م/ ب.و/ 023: رقǼ (Décision d’Inscription) ʦʺقʛر تʽʳʶل "ʴي الʛؔمةل

 Ȑ الʨحʙʽ الʺʨʵل له ذلǼ ʥإعʰʱاره الآمǼ ʛالʛʸف الʛئʶʽي على مʨʱʶ  وهʨ بʨمʛداس، الʙʽʶ والي ولاǽةʛʡف 
ǽلاʨلغ ة، الʰʺǼ 11 751 000,00خ  ،دجȄارʱداس بʛمʨة بǽʙة بلʙا 6لفائʦة   ،2020 نجǽʙلʰغ الʽلʰت ʦوت

وʨȞȄن مقʛر الʽʳʶʱل في واجهʧʽʱ ، عȘȄʛʡ ʧ دائʛة بʨمʛداس Ǽ (Décision d’Inscription)ʺقʛر تʽʳʶل
)ʧʽʱʴصف(ةʽالʱانات الʽʰعلى ال ȑʨʱʴȄ1، و) :ʦرق Șʴ06: الʺل(  

لʨلاǽة، تʧʺʹʱ الʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاʽʡة الʷعʽʰة، ا ):الʦاجهة الأمامʻة(الʶفʲة الأولى  -1
الʱارȄخ، رقʦ مقʛر الʽʳʶʱل الʺʺʨʻح مʛʡ ʧف مʙيȄʛة الʛʰمʳة ومʱاǼعة الʺʜʽانʽة لʨلاǽة بʨمʛداس 

الʙʻʶ (، الʽʲʽʴات )تʽʳʶل، تغʛʽʽ، إلغاء، إعادة تقʦʽʽ( ، نʨع الʺقʛر )2020/م.م.ب.م/ ب.و/ 023(
في ) بʨمʛداس(العʺلʽة ، أيʧ يʦʱ ذʛؗ الʰلǽʙة الʱي سʳلʗ لʸالʴها )4(، الʺʨاد الأرȃعة )القانʨني

 ʝʽف رئʽة تؔلʲالʲوف، الʺادة الʛʴالأرقام والǼ ةʽهائي العʺلʻلغ الʰʺة الʽانʲالʺادة الأولى، الʺادة ال
الʺʳلʝ الʷعʰي الʰلǼ ȑʙإنʳاز الʺʛʷوع، الʺادة الʛاǼعة تʙʴيʙ الأʛʡاف الʺȞلفة بʻʱفʚʽ مقʛر الʽʳʶʱل 

 . 2ʹاء الʨاليفي حʙود الʸلاحʽات الʺʨʵلة لهʦ، وفي الأخʛʽ إم
 ). 2و1( تʧʺʹʱ الʺلاحȘ  ):الʦاجهة الʳلفʻة(الʶفʲة الʰانʻة  -2

  :ȑʨʱʴǽ على: 01الʸلȖʲ رقʤ   - أ
 ʧʽئʜج ʧن مʨؔʱي ȑʚة الʽالعʺل ʦرق: 
 ʗابʲء الʜʳ203501018: ال 
 ليʽلʴʱء الʜʳ01:     ال    .NE.      5.      392.    6.     263.348.    20  
  الʺادة    الفʸل    الȄʨʺʱل   الʛʰنامج رمʜ الʺʛʱ   ʛʽʶتʖʽ  الʻʶة   ال                  
 نامجʛʰة الʸلغ رخʰدج 000,00 751 11: م. 

 ): 2(الʺلȘʴ رقʦ    - ب
  ةʽالعʺل ʦ01: رق .NE. 5.  392. 6. 263.348. 20 
 ةʽالعʺلǼ ʅȄʛعʱرة : الʚاه القʽʺة ضخ الʢʴإلى م ʛʶʳال ʧي مʴʸف الʛʸات الʨʻق ʙيʙʳت

SR6  ʨʡ مة500ل علىʛؔم حي ال. 
  ازʳة الإنʙم 90: مʨي. 

  

                                                           
مʠʠʳات كʻفʻة دراسة ملفات مʵارȂع  ،مȞلف  ʛʺǼاقʰة ملفات الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة فʛاحي عʙʰ القادر، مفʞʱ مʴلل للʺʜʽانʽة 1

 .2022ماȑ  19، مʙيȄʛة الʛʰمʳة ومʱاǼعة الʺʜʽانʽة لʨلاǽة بʨمʛداس  ،الʮلǻʗة للʻʸʹʯة لʻʱʴʯل
 عʸلʻات تʻʱʴلكʻفʻة  ،مȞلف  بʽʳʶʱل وغلȘ عʺلʽات الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة للʺʜʽانʽة نعʺاني محمد رضا، مʛاقʖ رئʶʽي 2

  .2022ماȑ  19، مʙيȄʛة الʛʰمʳة ومʱاǼعة الʺʜʽانʽة لʨلاǽة بʨمʛداس، مʠʠʳات الʮلǻʗة للʻʸʹʯة
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 الʙʵʸوع  إنʱاز مʙحلة: ثالʰا 

مʧ أجل الʛʷوع في إنʳاز  ،Ǽأمʛ خʙمة) الʺقاول(تʦ  تʰلʽغ مʕسʶة الإنʳاز ، 2020 جȄʨلʽة 10بʱارȄخ 
نʨعʽة  ،)الʦؔ(والʺʽʺؗ ʧʺʹʱة الأشغال ) الʰلǽʙة( بʨʻد العقʙ الʺʛʰم مع الʺʸلʴة الʺʱعاقʙة  Ǽاحʛʱامالʺʛʷوع 
 .1)كل هʚا مʙرج في الʙʳول الؔʺي والʱقʙيȑʛ الʺʛفȘ في دفʛʱ الʛʷوȋ( ، مʙة الإنʳاز ومʰلغ الإنʳاز الأشغال

مʖʱȞ الʺʨارد ( ، فإن مʸالح مʙيȄʛة الʺʨارد الʺائʽةȞʰʷة الʛʸف الʴʸيʺʛʷوع مʱعلǼ Șالȃʺا أن و 
 .لʱقʻيهي الʺȞلفة ʱʺǼاǼعة الʺʛʷوع مʧ الʳانʖ ا )الʺائʽة دائʛة بʨمʛداس

  )PCD(الʸعالʱة الʲʸاسʻʮة للʙʵʸوع تʗʱيʗ قʹʦات الʙʶف الʲʶي لʲي الʙؒمة : الʠʸلʔ الʰاني

سʻʱʻاول في هʚا الʺʢلʖ الʺعالʳة الʺʴاسʽʰة للʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة، مʧ الالʜʱام لȐʙ الʛقاǼة الʺالʽة 
  . إلى الʙفع لȐʙ الʻȄʜʵة، سʨاء على مȐʨʱʶ الʨلاǽة أو الʰلǽʙة

 « Engagement »لالʚʯام ا: أولا 

، على مȐʨʱʶ مʸالح الʛقاǼة )مʜʽانʽة الʳʱهʜʽ(تʦʱ عʺلʽة الالʜʱام Ǽعʨʻان الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة 
  :  .  الʺالʽة الʨلائʽة، ومʸالح الʛقاǼة الʰلǽʙة، وفȘ مʛحلʧʽʱ هʺا

  «Prise en compte» )الأخǺ ʘالʮʴʲان(الإلʚʯام الʯقʸǻʗي  - 1
  الʻة لʦلاǻة بʦمʙداسعلى مȎʦʯʴ الʙقاǺة الʸ  - أ

، مʺʹي مʛʡ ʧف )Ǽ)َDPعʙ أن بلغʗ ولاǽة بʨمʛداس Ǽʺقʛر تʛخʟʽ الʛʰنامج، والʢǽ ȑʚلȘ اخʸʱارا 
الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʺالʽة، والʺʧʺʹʱ الʺʰلغ الإجʺالي الʺʟʸʵ لʨلاǽة بʨمʛداس Ǽعʨʻان الʺʢʢʵات الʰلǽʙة 

مʸلʴة (لح مʙيȄʛة الʛʰمʳة ومʱاǼعة الʺʜʽانʽة ، تʦ إعʙاد ʢǼاقة الʜʱام تقʽʺǽʙة مʛʡ ʧف مʸا)PCD(للʽʺʻʱة 
  )07:الʺلȘʴ رقʦ: (2تȑʨʱʴ على الʽʰانات الآتʽة ) مʖʱȞ مʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة - تʽʺʻة الʛʰامج الʺʴلʽة

 ؛2020: الʻʶة  -
 ؛N° de la fiche( :01(رقʢǼ ʦاقة الالʜʱام  -
 ؛)PCD(ʽʺʻة مʢʢʵات الʰلǽʙة للʱ: )libellé de l’opération(الʱعǼ ʅȄʛالعʺلʽة  -
لʺقʛر )  Prise en compte(أخǼ ʚالʰʶʴان : )Objet de l’engagement(مʨضʨع الالʜʱام  -

  ؛(DP)  الʛʰنامج 
 ؛ 01 35 20: ، الʛقʦ الʲابDP   :(MF/2020/DP/181 ʗ(رقʦ مقʛر الʛʰنامج  -

                                                           
، بلǽʙة بʨمʛداس، ت الʮلǻʗة للʻʸʹʯةكʻفʻة إخʻʯار مʵارȂع مʠʠʳا بʨزقʛان وهʖʽ، مȞلف بʛʽʽʶʱ مʸلʴة أشغال الʙʳيʙة لʰلǽʙة بʨمʛداس، 1

15  ȑ2022ما.. 
مʙيȄʛة الʛʰمʳة ومʱاǼعة ، الإلʚʯام ʠʠʳʸǺات الʮلǻʗة للʻʸʹʯة كʻفʻة  ،Ǽالʺʴاسʰة ة مȞلف ʻة، مفʞʱ مʴلل رئʶʽي للʺʜʽانʽةؗهʽ مʻعʨم 2

 .2022ماȑ  19، الʺʜʽانʽة لʨلاǽة بʨمʛداس
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 ، نʛʤا لأن الʺʰلغ الʺʟʸʵ للʨلاǽة ʨȞǽن إجʺالي ʷǽʺل ؗل)غʛʽ(أخȐʛ : نʨع قʢاع الʺقʛʱح -
  الفʨʸل؛

-  ʦǽʙالق ʙʽصʛال )Ancien solde( : ʛن صفʨȞǽ ȑʚدج؛ 00.00وال 
  .(DP)وهʨ الʺʰلغ الʤاهʛ في رخʸة الʛʰنامج: « Engagement proposé ») الالʜʱام(مʰلغ العʺلʽة  -
-  ʙيʙʳال ʙʽصʛال)Nouveau Solde(:  ʦǽʙالق ʙʽصʛاف إلى الʹǽ ة لأنهʽلغ العʺلʰم ʝن نفʨȞȄو. 
 ؛2020جʨان  15: الالʜʱام  تارȄخ إعʙاد ʢǼاقة -
 .إمʹاء مʙيʛ الʛʰمʳة ومʱاǼعة الʺʜʽانʽة لʨلاǽة بʨمʛداس بʱفʠȄʨ مʧ الʨالي -

) 2(نʶخ، وتʛسل إلى الʺʛاقʖ الʺالي الʨلائي نʧʽʱʵʶ ) 3(تعʢǼ ʙاقة الالʜʱام الʱقʽʺǽʙة في ثلاث 
  .ʙʳǼول إرسال، وتʛفǼ Șʺقʛر رخʸة بʛنامج خاص بʨلاǽة بʨمʛداس

ʺʛاقʰة الʺالʽة ǼفʢǼ ʟʴاقة الالʜʱام و الʱأكʙ مʧ مʢاǼقʱها للȄʛʷʱع الʺعʺʨل Ǽه، لʦʱʽ تقʨم مʸالح ال
، ʱʴǽفȎ الʺʛاقʖ الʺالي بʵʶʻة مʢǼ ʧاقة الالʜʱام تقʽʺǽʙة وتعاد )تأشʛʽة الأخǼ ʚالʰʶʴان(الʱأشʛʽ علʽها 

  .1نʵʶة إلى مʙيȄʛة الʛʰمʳة ومʱاǼعة الʺʜʽانʽة

  بʦمʙداس على مȎʦʯʴ الʙقاǺة الʸالʻة لʮلǻʗة   -  ب

بلǽʙة بʨمʛداس   Ǽعʙ أن قامʗ مʙيȄʛة الʛʰمʳة ومʱاǼعة الʺʜʽانʽة عȘȄʛʡ ʧ دائʛة بʨمʛداس، بʰʱلʽغ
 ʦل رقʽʳʶʱر الʛقʺǼ023/رخ  2020/م.ب.ت.م/م.م.ب.م/ب.وʕʺ08/06/2020ال ʙيʙʳʱب Șعلʱʺال ،

ʙإعǼ ،داسʛمʨة بǽʙلʰب ،ʜʽهʳʱة الʰاسʴʺة الʴلʸت مʛاشǼ ،مةʛؗ ي حيʴʸف الʛʸة الȞʰاقة شʢǼ اد
  )08: الʺلȘʴ رقʦ: (2الʜʱام تقʽʺǽʙة في ثلاث نʶخ وتʧʺʹʱ الʽʰانات الʱالʽة

 .2020: الʻʶة - 
 01: رقʢǼ ʦاقة الالʜʱام - 
 . مʧȞʶ الʛؔمة 500تʙʳيʙ شȞʰة الʛʸف  الʴʸي مʧ الʛʶʳ إلى : الʱعǼ ʅȄʛالعʺلʽة - 
 NE. 5. 392. 6. 263.348. 20. 01: أخǼ ʚالʰʶʴان مقʛر الʽʳʶʱل رقʦ: مʨضʨع الالʜʱام  - 
 . 01 35 20: ، الʛقʦ الʲابMF/2020/DP/181 ʗ:  رقʦ  مقʛر رخʸة الʛʰنامج  - 
 -  ʛن صفʨȞǽ ȑʚوال ʦǽʙالق ʙʽصʛدج 00.00ال. 
 .دج000,00 751 11 : مʰلغ العʺلʽة وهʨ الʺʰلغ الʤاهʛ في مقʛر الʽʳʶʱل والʺقʙر بــ - 
 .الʛصʙʽ الʙʳيʙ وʨȞȄن نفʝ مʰلغ العʺلʽة - 

 ʗيʗʱال ʗʻصʙدج  000,00 751 11(ال = ( ʤǻʗالق ʗʻصʙال)دج 00.00 + ( ةʻلʸلغ العʮم)دج  000,00 751 11( 

                                                           
الʙقاǺة الʸالʻة لʦلاǻة  ʠʠʳʸǺات الʮلǻʗة للʻʸʹʯة، كʻفʻة الإلʚʯام بلǽʙة للʽʺʻʱة، مȞلف ǼالʛقاǼة على عʺلʽات مʢʢʵات  ،سلʽʺان ʶǼة 1

 .2022ماȑ  23، بʦمʙداس
2 ʛʺع ȑʨʽداس ،رغʛمʨة بǽʙلʰة لʰاسʴة مʴلʸم ʝʽة ، رئʻʸʹʯة للǻʗلʮات الʠʠʳʸǺ امʚʯة الإلʻفʻداس ، كʙمʦة بǻʗ15، بل  ȑ2022ما. 
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 .2020جʨان  15: تارȄخ ʢǼاقة الالʜʱام  - 
 - ȑʙلʰي الʰعʷال ʝلʳʺال ʝʽرئ ʦʱإمʹاء وخ. 

 ȑʙلʰالʺالي ال ʖاقʛʺام إلى الʜʱاقة الالʢǼ ʗأرسل )ʧʽʱʵʶل )نʽʳʶر تʛمق ʧة مʵʶʻفقة بʛم ،
ʚا صفة الآمʛ)AP( ʛاقʖ الʺالي مʧ مʨافقة مʰلغ العʺلʽة لʛخʸة الʛʰنامج العʺلʽة، وȃعʙ تأكʙ الʺ ، وؗ

تأشʛʽة الأخʚ (، تʦ وضع تأشʛʽة الʺʛاقʖ الʺالي الʰلȑʙ )رئʝʽ الʺʳلʝ الʷعʰي الʰلǼ)ȑʙالʛʸف 
 ). 08: ملȘʴ رقʦ( ، 2020جʨان  15، ومʕرخة في )PCD 12(تʗʴ رقʦ ) Ǽالʰʶʴان

ʧة مʵʶʻالʺالي ب ʖاقʛʺال Ȏفʱʴǽ ةǽʙلʰالح الʸʺة لʙة واحʵʶن ʙʽعȄام وʜʱاقة الالʢǼ   ʧة ومʺʹاة مʛشʕم
ȑʙلʰالʺالي ال ʖاقʛʺال .  

 :)Engagement dépense(الالʚʯام Ǻالʹفقة    - 2
 : الʙقاǺة الʸالʻة لʦلاǻة بʦمʙداس  على مʠǺ   Ȏʦʯʴاقة الالʚʯام Ǻالʹفقة  - أ

 ʨʺǼ مةʛؔي الʴي لʴʸف الʛʸة الȞʰش ʙيʙʳة تʽل عʺلʽʳʶت ʦما تʙʻع ʦل رقʽʳʶʱر الʛمق ʖج
، قام الإʡار الʺȞلف Ǽالʺʴاسʰة ʸʺǼلʴة تʽʺʻة الʛʰامج الʺʴلʽة 2020/م.ب.ت.م/م.م.ب.م/ب.و/023

، ʙʺǼيȄʛة الʛʰمʳة ومʱاǼعة الʺʜʽانʽة، Ǽإعʙاد ʢǼاقة الالʜʱام للʻفقة، ʘʽʴǼ )مʖʱȞ الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة(
عʺلʽات مʳʶلة لفائʙة بلǽʙات مʱʵلفة لʨلاǽة بʨمʛداس، ʧȞʺǽ أن تʹʢǼ ʦاقة الالʜʱام عʺلʽة واحʙة أو عʙة 

على تʨؔن في نفʝ في الفʸل ونفʝ مقʛر الʛʰنامج، وتʧʺʹʱ نفʝ الʽʰانات الʱي تȄʨʱʴها ʢǼاقة الالʜʱام 
مʧ الʛصʙʽ الʺʰʱقي لآخʢǼ ʛاقة الʜʱام مʧ الʺʰلغ ) ʛʡح(الʱقʽʺǽʙة، غʛʽ أن مʰلغ العʺلʽة يʦʱ إنقاصه 

هʨ ) 6رقʦ (مقʛر رخʸة الʛʰنامج، وʰʸȄح الʛصʙʽ الʺʰʱقي لʢʰاقة الالʜʱام الʶاǼقة الإجʺالي الʺʙʴد في 
 ʦة رقʽالʴام الʜʱاقة الالʢʰل ʦǽʙالق ʙʽصʛ(1)7(ال .ʦرق Șʴ09: الʺل.(  

 ʦفقة رقʻالǼ امʜʱاقة الإلʢǼ ʗ07أرسل  ʖاقʛʺة، إلى الʽانʜʽʺعة الǼاʱة و مʳمʛʰال ʛيʙف مʛʡ ʧالʺʺʹاة م
، )10:الʺلȘʴ رقʛ007/2020 (PCD-2020) )ʦفقة ǼʺلȘʴ تفʽʸلي لʢʰاقة الالʜʱام رقʦ الʺالي الʨلائي،  م

، Ǽالإضافة إلى وثائȘ تȄʛȄʛʰة والʺʲʺʱلة في نʵʶة )الʢʱهʛʽ - 392( والȑʚ يʧʺʹʱ عʺلʽات مʧ نفʝ الفʸل
  .  مʧ مقʛر تʽʳʶل العʺلʽة

مʙونة (، صʴة تʖȄʨʰ الʻفقة )لʛʰنامجمقʛر ا(يʱأكʙ الʺʛاقʖ الʺالي الʨلائي مʧ تʨفʛ الإعʱʺادات الʺالʽة 
  ).الʛʽʽʶʱ مʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة

  ȑة ، أʽللعʺل ʗقʕʺال ʠفʛح الʻم ʦʱل يʽʳʶʱر الʛمق ʦأ في رقʢأو خ ʖȄʨʰʱة الʴم صʙفي حالة ع
 ،ʠفʛالǼ ةʽʻة الʺعʶسʕʺال ʦإس ʗقʕʺال ʠفʛال ʧʺʹʱȄام، وʜʱاقة الالʢǼ ʛʽأ وتأشʢʵح الʽʴʸت ʦʱي

 ʙʻʶوال ʠفʛال ʖʰسʠفʛني للʨالقان) .ʦرق Șʴ11: الʺل  .( 

                                                           
مʙيȄʛة الʛʰمʳة ومʱاǼعة ، الإلʚʯام ʠʠʳʸǺات الʮلǻʗة للʻʸʹʯة كʻفʻة  مȞلفة  Ǽالʺʴاسʰة، ʽةمʻعʨم ؗهʻʽة، مفʞʱ مʴلل رئʶʽي للʺʜʽان 1

 .2022ماȑ  19، الʺʜʽانʽة لʨلاǽة بʨمʛداس
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   لʨʺع الʺعȄʛʷʱة للʽالفة العʺلʵة، أو مʽادات الʺالʺʱالإع ʛفʨم تʙهائي في حالة عʻال ʠفʛح الʻم ʦʱي
Ǽه، والʴǽ ȑʚʺل نفʝ بʽانات الʛفʠ الʺʕقʗ، إلا أنه ʖʳǽ على الʺʛاقʖ الʺالي إعʙاد تقʛȄʛ يʛسل 

ʽʺة العامة للȄʛيʙʺة الʽةإلى وزارة الʺالʽانʜ .  

وعʙʻ تʨفʛ الʛʷوȋ في العʺلʽة مʧ وجʨد الاعʱʺادات الʺالʽة، ومʢاǼقة العʺلʽة للȄʛʷʱع الʺعʺʨل Ǽه، قام 
الʺʛاقʖ الʺالي الʨلائي بʨضع الʱأشʛʽة، الʱي تʳʶل وتʛقʦ لȐʙ مʸالح الʛقاǼة الʨلائʽة، ومʧ ثʦ تʦ إعادة نʵʶة 

  .الʺʜʽانʽة لʨلاǽة بʨمʛداس مʢǼ ʧاقة الالʜʱام Ǽالʻفقة لʺʙيȄʛة الʛʰمʳة ومʱاǼعة

 :ʠǺاقة الإلʚʯام Ǻالʹفقة على مȏʦʯʴ الʮلǻʗة  - أ

Ǽعʙ  أن قامʗ لʻʳة الʸفقات العʺʨمʽة Ǽاخʽʱار أحʧʶ عʛض مقʛʱح للعʺلʽة، قامʗ الʺʸلʴة 
الʱقʽʻة للʰلǽʙة Ǽإعʙاد اتفاقʽة أشغال بʧʽ الʰلǽʙة والʺʕسʶة صاحʰة أحʧʶ عʛض، تʦʱ إعʙاد ʢǼاقة الالʜʱام 

مʛʡ ʧف العʨن الʺȞلف ʴʺǼاسʰة الʳʱهʜʽ لȐʙ بلǽʙة بʨمʛداس ، والʱي تʧʺʹʱ ) 12: الʺلȘʴ رقǼ)ʦالʻفقة 
  :1جʺʽع العʻاصʛ الʺʨʱاجʙة في ʢǼاقة الالʜʱام الʱقʙمʽة، غʛʽ أنها تʱʵلف في العʻاصʛ الʱالʽة

 ).تʶلʶلي(، وʨȞȄن Ǽعʙ رقʢǼ ʦاقة الالʜʱام الʱقǽʙʺي 02: رقʢǼ ʦاقة الالʜʱام -
-  ʜʱع الالʨضʨام م : ʦة رقʽإتفاقN°12/BMC/2020 ) ةʶسʕة مع مǽʙلʰالEURL ESCAPO(. 

مʰلغ ) زائʙ(ة الʶʴاب تʱʵلف عʢǼ ʧاقة الالʜʱام الʱقʽʺǽʙة ففي الالʜʱام الʱقǽʙʺي يʦʱ إضافة Ȅʛʡق -
 )12: الʺلȘʴ رقʦ: (مʰلغ العʺلʽة ؗالآتي) ʛʡح(العʺلʽة، أما في الالʜʱام Ǽالʻفقة فإنه يʦʱ إنقاص 

 )دج  060,00 750 11(مʮلغ العʸلʻة  -) دج  000,00 751 11(الʙصʗʻ القʤǻʗ ) = دج ʗʱ)940,00يʗ الʙصʗʻ ال 

، وȃعʙ تأكʙ 2020جȄʨلʽة  15تʦ إرسال ʢǼاقة الالʜʱام Ǽالʻفقة إلى الʺʛاقʖ الʺالي الʰلȑʙ بʱارȄخ 
ʚلʥ مʢاǼقة )ʽʺǽʙةمʰلغ الʺʙون في ʢǼاقة الإلʜʱام الʱق(الʺʛاقʖ الʺالي مʧ تʨفʛ الإعʱʺادات الʺالʽة  ، وؗ

 16مʰلغ العʺلʽة في ʢǼاقة الإلʜʱام Ǽالʻفقة لʺʰلغ الاتفاقʽة، تʦ وضع تأشʛʽة الʺʛاقʖ الʺالي الʰلȑʙ بʱارȄخ 
  .، وأصʰح ʧȞʺǽ دفع الʻفقة لȐʙ خʻȄʜة بلǽʙة بʨمʛداس2020جȄʨلة 

  )Paiement Le(الʗفع  : ثانʻا

ʰل مȄʨʴت ʧم ʧȞʺي تʱة الʛʽة الأخʽفع هي العʺلʙال ʜʳʻاب مʶولة إلى حʙة الʽانʜʽم ʧة مʽلغ العʺل
  .، وتʙخل عʙة أʛʡاف في عʺلʽة الʙفع على مȐʨʱʶ الʰلǽʙة وعلى مȐʨʱʶ الʨلاǽة)الʺʕسʶة(الʺʛʷوع 

 :الʗفع على مȎʦʯʴ الʮلǻʗة - 1
 ʧداس، عʛمʨة بǽʙبل Ȑʨʱʶة على مʽʺʻʱة للǽʙلʰات الʢʢʵʺار الʡوع في إʛʷʺفع لʙة الʽعʺل ʦʱت

الʙفع مʛʡ ʧف مʸلʴة مʴاسʰة الʳʱهʜʽ للʰلǽʙة و ايʙاعها على مȐʨʱʶ في خʻȄʜة  ȘȄʛʡ تʢǼ ʛʽʹʴاقة
 . الʰلǽʙة

  
                                                           

1 ʛʺع ȑʨʽداس، رغʛمʨة بǽʙلʰة لʰاسʴة مʴلʸم ʝʽداس، رئʙمʦة بǻʗة ،  بلʻʸʹʯة للǻʗلʮات الʠʠʳʸǺ امʚʯة الإلʻفʻ15، ك  ȑ2022ما. 
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 :تʙʻʷʲ حʦالات الʗفع في الʮلǻʗة   - أ
Ǽعʙ أن تʦ الالʜʱام Ǽالʻفقة على مȐʨʱʶ الʛقاǼة الʺالʽة لʰلǽʙة بʨمʛداس، شʛعʗ الʺʕسʶة الʺʱعاقʙة Ǽإنʳاز 

ʙقʱة لǽة ومادʽة مالʽاد وضعʙإع ʦوع، وتʛʷʺة الǽʙلʰة الأشغال لʴلʸم ʝʽف رئʛʡ ʧم ʗʽʹم الأشغال، أم
  )13: الʺلȘʴ رقʦ. (1بʨمʛداس ومʺʲل الʺʕسʶة الʺȞلف Ǽإنʳاز الʺʛʷوع

، مʺʹي ʢǽ(CP)لȘ علʽه اخʸʱارا  على أساس هʚه الʨضعʽة الʺالʽة تʦ إيʙاع ʡلʖ إعʱʺاد الʙفع أو ما
ǽʙلʰة الʻȄʜʵال ʧʽوأم ȑʙلʰي الʰعʷال ʝلʳʺال ʝʽف رئʛʡ ʧة مʽانʜʽʺعة الǼاʱة ومʳمʛʰة الȄʛيʙالح مʸم Ȑʙة ل

، لʺʙʰأ الȄʨʻʶة، فلا ʧȞʺǽ لاعʱʺاد الʙفع  )Credite de paiement(لʨلاǽة بʨمʛداس، وʵȄʹع اعʱʺاد الʙفع  
، وʧʺʹʱȄ الʺʰلغ الʺʙʴد في الʨضعʽة الʺالʽة، وʦʱȄ إمʹاءه مʧ 2021أن ʱʶǽهلʥ في سʻة  2020لʻʶة 

  )14: الʺلȘʴ رقʦ.(الʺʜʽانʽة لʨلاǽة بʨمʛداس Ǽالʱفʛʡ ʠȄʨف مʙيʛ الʛʰمʳة ومʱاǼعة
، قام العʨن مȞلف ʴʺǼاسʰة الʳʱهʜʽ لʰلǽʙة بʨمʛداس Ǽإعʙاد )CP(عʙʻ الʨʸʴل على اعʱʺاد الʙفع 

رقʦ الʽʳʶʱل، تعʅȄʛ (، والʱي تȑʨʱʴ على الʽʰانات الʺʱعلقة Ǽالʺʛʷوع )15: الʺلȘʴ رقʦ(حʨالة الʙفع 
فع وتارʵȄها، الʶʴاب الʻʰؔي للʺʕسʶة والʺʰلغ الʺʙون في اعʱʺاد الʙفع مʧ ثʦ تʦ ، رقʦ حʨالة الǼ(ʙالعʺلʽة

  :2إرسال حʨالة الʙفع إلى أمʧʽ خʻȄʜة مابʧʽ الʰلǽʙات لʨʰمʛداس، وتʛفǼ ȘالʨثائȘ الʱالʽة
 .، الʺʕشʛة مʛʡ ʧف الʺʛاقʖ الʺالي)الʱقʽʺǽʙة والإلʜʱام Ǽالʻفقة(ʢǼاقات الإلʜʱام  -
تʧʺʹʱ مʨʺʳع الʺʙفʨعات والʶǽ ȑʚاوȑ الʺʙفʨعات الʶاǼقة ): ʢǼ)Fiche de paiementاقة الʙفع  -

 ʙة(+) زائʽالʴعات الʨفʙʺال) .ʦرق Șʴ16: الʺل(، 
 . نʵʶة مʧ إعʱʺاد الʙفع -
 .نʵʶة مʧ مقʛر تʽʳʶل العʺلʽة -
 .وضعʽة الʺالʽة لʱقʙم الأشغال -
 .الإتفاقʽة -

 : الʗفع على مȎʦʯʴ خȂʚʹة الʮلǻʗة   -  ب

مʧ بلǽʙة بʨمʛداس مʧ قʰل خʻȄʜة بلǽʙة بʨمʛداس، حʘʽ قام العʨن الʺȞلف  تʦ اسʱلام حʨالة الʙفع
ʢʢʵʺǼات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة، Ǽفʟʴ حʨالة الʙفع والʨثائȘ الʺʛفقة لها، وȃعʙ الʱأكʙ مʧ مʢاǼقة العʺلʽة 

  :3للȄʛʷʱع الʺعʺʨل Ǽه، تʦ تʽʳʶل العʺلʽة ؗʺايلي

  ابʶʴال ʧل مʽʳʶʱ002 .402ال  ʶإلى ح ʧيʙʺال ʖ017 .517اب في جان  Ȍʽاب وسʶح ʨوه
 ). ʱʶǽ)PCDعʺل في مʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة 

 
 

                                                           
1 ʛʺع ȑʨʽداس، ، رئرغʛمʨة بǽʙلʰة لʰاسʴة مʴلʸم ʝʽ اتʠʠʳʸǺ امʚʯة الإلʻفʻةكʻʸʹʯة للǻʗلʮداسالʙمʦة بǻʗ15، ،  بل  ȑ2022ما. 
2 ʛʺع ȑʨʽرغ، ʝجعالʺ نفʛ. 
 .2022ماȑ  29 كʻفʻة الʗفع على مȎʦʯʴ خȂʚʹة الʮلǻʗات،مʛʶور راǼح، أمʧʽ خʻȄʜة مابʧʽ الʰلǽʙات لʰلǽʙة بʨمʛداس،  3
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  Ȋʻسʦاب الʴʲال ʗʻصʙ017. 510ت 
  
  
  

  

 
  ةǻلاʦة الʹȂʚاب خʴل إلى حȂʦʲʯال: 
  
  
 

  
  

أعʙت خʻȄʜة بلǽʙة بʨمʛداس وضعʽة شهȄʛة للعʺلʽات الʺʙفʨعة Ǽعʨʻان مʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة 
، وتʳʺع الʻفقات أقل مʧ  )بʨمʛداس، قʨرصʨ وتʳلابʧʽ(الʰلǽʙات الʱاǼعة لʻȄʜʵة مابʧʽ الʰلǽʙات لʽʺʳع 

1 000 000,00  ʧم ʛʰفقات الأكʻة و الʽة 000,00 000 1دج في وضعȄʛة شهʽدج في وضع
  :1مʻفʸلة، وتʦ إرسالها  إلى خʻȄʜة ولاǽة بʨمʛداس مʛفقة ǼالʨثائȘ الآتʽة

 - PCD 6 :لʰفي ال ʙي تعʱوالȑʙلʰي الʰعʷال ʝلʳʺال ʝʽف رئʛʡ ʧة وتʺʹى مǽʙ) .ʦرق Șʴ16: الʺل.( 
 - PCD07 :ʧʽمع ʛهʷت لʛي جʱات الʽؗل العʺل ʧʺʹʱة، تȄʛهʷفع الʙاقات الʢʰة لʽʸʽʵوهي حالة تل. 

 )ʦرق Șʴ17: الʺل( 
 -  ʧيʙالǼ إشعار)Avis de Crédit :(ةʽة الʺالʽضعʨلغ الإجʺالي للʰʺال ʧʺʹʱي) .ʦرق Șʴ18: الʺل.(  

وضعʽة مالʽة ومادǽة، (مʙيȄʛة الʛʰمʳة ومʱاǼعة الʺʜʽانʽة يʦʱ إرسال لها الʺلف الʺʱعلǼ Șالعʺلʽة  أما
  )نʵʶة مʧ إعʱʺاد الʙفع

 
                                                           

  .2022ماي  29، كيفية الدفع على مستوى خزينة البلدياتة مابين البلديات لبلدية بومرداس، مسرور رابح، أمين خزين 1

 017 510/ حـ  :إلى  002 .402/ حـ: من 

 ʥيʗم)Debite(  ʥدائ)ِCredite( 

xxxxx 

/ حـ )Crediteِ(دائʥ  )Debite(مʗيʥ  002 .402/ حـ 510.017 

xxxxx 

 005. 520/ حـ  :إلى  017 510/ حـ: من 

 ʥيʗم)Debite(  ʥدائ)ِCrediteee( 005. 520/ حـ 

xxxxx 

 ʥيʗم)Debite(  ʥدائ)ِCredite( 

xxxxx 

 017. 500/ حـ

 ʥيʗم)Debite(  ʥدائ)ِCredite( 007 .212/ حـ 

xxxxx 

 ʥيʗم)Debite(  ʥدائ)ِCredite( 

xxxxx 

 005. 500/ حـ

 007 212/ حـ  :إلى  520 .005(PCD) / حـ: من 
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 :الʗفع على مȎʦʯʴ الʦلاǻة - 2
والʙفع على  لʨلاǽة بʨمʛداس مʱاǼعة الʺʜʽانʽةو يʦʱ وفȘ مʛحلʧʽʱ إعʙاد على مȐʨʱʶ مʙيȄʛة الʛʰمʳة 

 ʜخ Ȑʨʱʶة مʻȄةǽداس ولاʛمʨب.  
 إعʗاد حʦالات الʗفع ʗʸǺيȂʙة الʙʮمʱة ومʯاǺعة الʚʻʸانʻة لʦلاǻة بʦمʙداس  - أ

Ǽعʙ أن ʸǽل ملف العʺلʽة مʛʡ ʧف خʻȄʜة مابʧʽ الʰلǽʙات لʨʰمʛداس، وʡلʖ الʱعʠȄʨ مʧ خʻȄʜة 
الʨلاǽة مʺʹى مʛʡ ʧف أمʧʽ خʻȄʜة الʨلاǽة، ʛʷǽع العʨن الʺȞلف Ǽالʺʴاسʰة في مʙيȄʛة الʛʰمʳة ومʱاǼعة 

والʱي تʧʺʹʱ رقʦ حʨالة الʙفع وتارʵȄها، ) 19: الʺلȘʴ رقʦ(لʨلاǽة بʨمʛداس، Ǽإعʙاد حʨالة الʙفع  الʺʜʽانʽة
مʰالغ العʺلʽات ومʰلغ الإجʺالي، حʶاب خʻȄʜة ولاǽة الʺʱعلʢʢʵʺǼ Șات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة،   وتʛفȘ حʨالة 

   1.الʙفع بʢʰاقة الʙفع وȂشعار Ǽالʙفع

 :دفع على مȎʦʯʴ الȂʚʳʹة الʦلائʻة   -  ب

ǽ ةǽلاʨة الʻȄʜخ ʧʽل أمʰقʱʶ)TW ( اتǽʙلʰال ʧʽة مابʻȄʜخ ʧʽبها أم ʦي قʱلات الȄʨʴʱال)TC( ʦʱوت ،
  : في ثلاث مʸالح ʻȄʜʵǼة ولاǽة بʨمʛداس هي

 ةǺقاʙة الʲلʶم : 

 ʟʵلغ الإجʺالي لʺلʰʺال ʧم ʙأكʱم بʨقȄو ،ʥلʚلف بȞʺن الʨف العʛʡ ʧة مʰاقʛʺة الʽها عʺلʽف ʦʱت
لʺعلʨمات صʴʽʴة يʡ ʦʱلʖ تعʠȄʨ الʷهȑʛ مʧ مʙيȄʛة الʛʰمʳة ومʱاǼعة الʙفع الʷهȑʛ، وفي حالة ا

  )20: الʺلȘʴ رقʦ. (2الʺʜʽانʽة

 ʟʵها للʺلʱقǼاʢم Ȑʙة ومʽانʜʽʺعة الǼاʱة ومʳمʛʰة الȄʛيʙل مʰق ʧسلة مʛʺفع الʙالة الʨح ʟʴف ʦʱي
ʢʺمات الʨؗل الʺعل ʧم ʙأكʱال ʙعȃداس، وʛمʨʰات لǽʙلʰال ʧʽة مابʻȄʜخ ʧʽلأم ȑʛهʷال Șثائʨا الʚ لȃʨة، وؗ

مʧ جانʖ  520.005 ، يʦʱ تʽʳʶل الʶʴاب )Relevé d’opération(الȄʛȄʛʰʱة، يʦʱ ملأ ʷؗف العʺلʽات 
 ʧيʙاب مʶادات حʛالإي)ʦرق Șʴاب )21:الʺلʶقابله حȄ212.007، و  ʧاب دائʶفقات حʻال ʖجان ʧم

)ʦرق Șʴادات)22: الʺلʺʱة الإعʴلʸل إلى مʨʴوت ،.  

 اداتʸʯة الإعʲلʶم  :    

Ǽعʙ أن تʱʶقʰل ʷؗف العʺلʽات وحʨالة الʙفع مʧ مʸلʴة الʛقاǼة يʦʱ صʖ إعʱʺادات في 
  :3، وتʳʶل العʺلʽة ؗالآتي)03(الʛʢʶ الʲالʘ  /145 302  03حʶاب

  

                                                           
 .2022ماȑ  19، مʙجع سȖʮ ذʙؕهʻة، ʽمʻعʨم ؗه 1
، خʻȄʜة ولاǽة كʻفʻة الʗفع على مȎʦʯʴ الȂʚʳʹة الʦلائʻة، إʡار مȞلف بʛقاǼة حʨالات الʙفع لʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة، هʰʽةعʜون و  2

 .2022ماȑ  30بʨمʛداس 
ʽل عʙʰ الʨهاب، رئʝʽ مʸلʴة الإعʱʺادات  3  مʶلʲةفي عʸلʻات مʠʠʳات الʮلǻʗة للʻʸʹʯة  كʻفʻة معالʱة، ʻȄʜʵǼة ولاǽة بʨمʛداسأوؗ

  .2020ماȑ  30خʻȄʜة ولاǽة بʨمʛداس،  ، الإعʸʯادات
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  :وفȘ العʺلʽة الʱالʽة 302.145/03مع حʶاب   520.005يʦʱ تʛصʙʽ على الʶʴاب  - 

 

 

 

 

 .وحʶاب أمʧʽ خʻȄʜة مابʧʽ الʰلǽʙات  302.145/03 هʨ حʶاب وسȌʽ بʧʽ حʶاب   212.007حʶاب  - 
عȘȄʛʡ ʧ  007 .212 وتʦʱ تȄʨʶة حʶاب  302.145/03تأخʚ الʨʴالات على عاتȘ الʶʴاب  - 

 .)PCD(تʽʰʶقات مʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة 
 .يʦʱ خʦʸ مʰالغ حʖʶ الفʨʸل  - 
 .ت الʨلاǽةلʽʺʳع بلǽʙا لؔل العʺلʽات الʺʙفʨعة حʖʶ ؗل فʸل) Journal(يʦʱ إعʙاد يʨمʽة  - 
 دʦة الʹقʢة حافʲلʶم: 

وهي الʺʛحلة الأخʛʽة في عʺلʽة الʙفع على مȐʨʱʶ خʻȄʜة الʨلاǽة، وهي الʱي تʺʧȞ مʧ تȄʨʴل مʰالغ 
  1:عʺلʽات الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة إلى حʶاب الʺʕسʶة الʺʜʳʻة للʺʛʷوع، وتʦʱ ؗʺايلي

 .خʻȄʜة الʰلǽʙة لʸالح حʶاب أمOrdre de versement (ʧʽ(إعʙاد الأمǼ ʛالʙفع   - 
ʚلʥ آلʽا -   .تʽʳʶل الʺʰلغ الʺالي الʺʱعلǼ Șالعʺʽة في سʳل خاص وؗ
، والʱي )Etat de virementُ(، وحالة الʙفع )Avis de virements(مʛاقʰة الإشعار Ǽالʙفع  - 

 .تʧʺʹʱ الʺʰلغ رقʦ حʶاب الʻʰؔي للʺʱʶفʙʽ، يʦʱ إحʱفاȍ بʵʶʻة مʧ أمǼ ʛالʙفع أو حالة الʙفع
لعʺلʽة، تʦʱʱʵ عʺلʽة الʺعالʳة الʺʴاسʽʰة للʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة على ؗافة وȃإنʱهاء هʚه ا

الʺȄʨʱʶات وʦʱȄ تȄʨʴل الإعʱʺادات الʺالʽة الʺʸʸʵة لها إلى الʺʕسʶة الʺʜʳʻة، وʦʱȄ غلȘ العʺلʽة 
 .وتʢهʛʽ مʙونة الʛʽʽʶʱ للʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة

 
                                                           

، خʻȄʜة ولاǽة بʨمʛداس، ʯʴʸفʗيʥكʻفʻة تȂʦʲل مʮالغ العʸلʻات إلى العȄʛفي مʨلʨد، رئʝʽ مʸʺǼ ʖʱȞلʴة حافʤة الʻقʨد،  1
30  ȑ2022ما . 

 ʥيʗم)Debite(  ʥدائ)ِCredite( 520.005/ حـ 

xxxxx 

 ʥيʗم)Debite(  ʥدائ)ِCredite( 

xxxxx 

212.007/ حـ  

 520. 005(TC) / حـ  :إلى  (PCD) / 007. 212/ حـ: من 

 ʥيʗم)Debite(  ʥدائ)ِCredite( 145 .302/حـ 

xxxxx 

 ʥيʗم)Debite(  ʥدائ)ِCredite( 

xxxxx 

/ حـ 520. 005  

 302.145/03 / حـ  :إلى   005 .520 /حـ: من 
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ʖالʰال ʔلʠʸال : ʤʻʻو تقʤʻلʴوع تʙʵʸال )Ȗالغل( 

Ǽ ʙهاءعʱوع الانʛʷʺلل ʗقʕم ʦʽلʶت ʦʱوع، يʛʷʺاز الʳإن ʧم    ʧʺʹʱي ʛʹʴʺǼامʛʱاز  احʳالإن ʛʽمعاي
 .بʨجʨد تʴفʤات تلʜم الʺقاول بʛفعها أو

إنʳاز ، وȃعʙ الʱأكʙ مʧ نʳاعة الʺʛʷوع  وȂدخاله حʜʽ الʙʵمة، ʘʽʴǼ تʦ 30/03/2022 بʱارȄخ
 انʷغالهʛʰʦ سȞان الʴي عʧ رضاهʦ وتʦ رفع ، عالʛؔمة ʴيلسȞان  مʛʷوع تʙʳيʙ شȞʰة الʛʸف الʴʸي

ʢʶʺف الʙغ الهʨلʰا بʽنهائ ʦهʰلʢوم Șر الغلʛاد مقʙإع ʦت ،ʛ« Décision de clôture »   ʦرق
مʙيʛ : ، أمʹاها الʨالي وȃلغʗ إلى ؗل مʧ )23: الʺلȘʴ رقʦ (  2022/م ت ب م/م.م.ب.م/ب.و/008

الʺʛاقʖ الʺالي لʨلاǽة بʨمʛداس، أمʧʽ خʻȄʜة ولاǽة الʛʰمʳة ومʱاǼعة الʺʜʽانʽة، رئʝʽ دائʛة بʨمʛداس، 
بʨمʛداس، رئʝʽ الʺʳلʝ الʷعʰي الʰلȑʙ لʰلǽʙة بʨمʛداس، الʺʛاقʖ الʺالي لʰلǽʙة بʨمʛداس وأمʧʽ خʻȄʜة 

وعʺلʽة  2019ثلاث عʺلʽات Ǽعʨʻان سʻة ( عʺلʽات ) 4(مابʧʽ الʰلǽʙات لʨʰمʛداس، ضʦ مقʛر الغلȘ أرȃع 
،  2022/م ت ب م/م.م.ب.م/ب.و/ʨ008 مʧʽʰ في ملȘʴ الʺقʛر  رقʦ ، ؗʺا ه)Ǽ2020عʨʻان سʻة 

، الʺʰلغ الʴقʽقي الʺʱʶهلʥ وȃاقي )الʺʰلغ(والʺʧʺʹʱ رقʦ ؗل عʺلʽة، تارȄخ الʽʳʶʱل، رخʸة الʛʰنامج 
)ʙʽصʛال (ةʽ1لؔل عʺل ) .ʦرق Șʴ24: الʺل ( 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
 عʸلʻات تʻʱʴلكʻفʻة  الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة،بʽʳʶʱل وغلȘ عʺلʽات مȞلف   نعʺاني محمد رضا، مʛاقʖ رئʶʽي للʺʜʽانʽة 1

 .2022ماȑ  19، مʙيȄʛة الʛʰمʳة ومʱاǼعة الʺʜʽانʽة لʨلاǽة بʨمʛداس، مʠʠʳات الʮلǻʗة للʻʸʹʯة
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ʖالʰال ʖʲʮʸم: الʦة بǻلاʦة لʻʸʹʯة للǻʗلʮات الʠʠʳʸلة الʻʶداس حʙ)2018-2021(  

تعʛʰʱ الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة القاʛʡة الأساسʽة للʽʺʻʱة الʺʴلʽة ǼأǼعادها الاقʸʱادǽة، الاجʱʺاعʽة 

للفʛʱة الʺʺʙʱة  والʽʯʽʰة،  وفي هʚا الʺʘʴʰ سʻʱʻاول حʽʸلة الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة في ولاǽة بʨمʛداس،
 ʧاد2020إلى  2018مʺʱق إلى الإعʛʢʱخلال ال ʧهلؔة، ، مʱʶʺة لها والʸʸʵʺات ال

  . حʖʶ الʨʻʶات، الʰلǽʙات وحʖʶ القʢاعات

تʦʠر الʦضعʻة الʸالʻة والʸادǻة لʠʠʳʸات الʮلǻʗة للʻʸʹʯة في ولاǻة : الʠʸلʔ الأول
  )2021-2018(بʦمʙداس حʔʴ الʦʹʴات 

 Ȑʛة إلى أخʻس ʧة مʽʺʻʱة للǽʙلʰات الʢʢʵʺار الʡحة في إʨʻʺʺة الʽادات الʺالʺʱلف الإعʱʵت ،
  .  حʖʶ الʨضع الإقʸʱادȑ للʙولة، والقʢاعات الʺʱʶهʙفة لعʺلʽة الʽʺʻʱة

 ) 2021- 2018(الʦضعʻة الʸالʻة Ǻعʹʦان الʠʠʳʸات الʮلǻʗة للʻʸʹʯة لʦلاǻة بʦمʙداس حʔʴ الʦʹʴات : أولا

لʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة هي وضعʽة مʨقʨفة  )SITUATION FINANCIERE(الʨضعʽة الʺالʽة 
ʺʛʰ مʧ الʻʶة الʶاǼقة، تʜʳʻ مʛʡ ʧف مʙيȄʛة الʛʰمʳة ومʱاǼعة الʺʜʽانʽة، تʧʺʹʱ دʶǽ 31إلى غاǽة 

 ʟʵمل ʧʰالي يʱول الʙʳة، والʽʺʻʱة للǽʙلʰات الʢʢʵʺان الʨʻعǼ هلؔةʱʶʺحة والʨʱة الʺفʽادات الʺالʺʱالإع
  .    1الʨضعʽة الʺالʽة للʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة على مȐʨʱʶ ولاǽة بʨمʛداس

، Ǻعʹʦان الʠʠʳʸات  الʮلǻʗة )الʦʯʸفʙة والʯʴʸهلؒة(ملʝʳ الإعʸʯادات الʸالʻة : )04(رقʤ  الʗʱول
  )2021-  2018( للʻʸʹʯة للفʙʯة 

 دينار جزائري: الوحدة                     المالᘭةالوضعᘭة                                  

 الʮاقي الʲقʻقي الʹفقات الʙʯʸاكʸة  الʦʯʸفʙة) AP(مʮالغ  الʦʹʴات

2018 2 575 186 000 1 013 374 807,25 1 561 811 192,75 

2019 2 611 658 000 1 168 181 907,18 1 443 476 092,82 

2020 984 942 000 251 813 598,17 733 128 401,83 

2021 1 820 655 000 797 942 257,71 1 022 712 742,29 

 429,69 128 761 4 570,31 312 231 3 000 441 992 7 المجمᖔع

  مʗيȂʙة الʙʮمʱة ومʯاǺعة الʚʻʸانʻة لʦلاǻة بʦمʙداس: الʗʶʸر                      

                                                           
كʻفʻة مʯاǺعة مʵارȂع مʠʠʳات الʮلǻʗة ʙيʧ، رئʝʽ مʖʱȞ مȞلف ʱʺǼاǼعة عʺلʽات مʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة، سالʺي صلاح ال 1

 .2022 ماȑ 25 ،، مʙيȄʛة الʛʰمʳة ومʱاǼعة الʺʜʽانʽة لʨلاǽة بʨمʛداسللʻʸʹʯة
 



  برمجة ومتابعة الميزانية لولاية بومرداس

لʨلاǽة بʨمʛداس، تʱʵلف   يʧʰ الʙʳول أعلاه أن الʺʰالغ  الʺʨʱفʛة  Ǽعʨʻان الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة
 2018سʽʱʻي مʧ سʻة إلى أخȐʛ ففي الأرȃع سʨʻات الʺʱعلقة Ǽالʙراسة، نʙʳ أنها ؗانʗ مʱقارȃة في 

فقʙ بلغʗ    2019،   أما في سʻة 
، نʛʤا للأوضاع الʱي عʛفʱها الʰلاد جʛاء 

، إلا أنها لʦ تʸل  2021دج، وعادت للارتفاع في سʻة 

في ولاǽة بʨمʛداس للأرȃع سʨʻات ) 

، Ǻعʹʦان الʠʠʳʸات الʮلǻʗة للʻʸʹʯة للفʙʯة  

  

 ʤول رقʗʱاد على الʸʯإعǺ ʥʻʮالʠاد الʗإع ʥ04(م(  

أكʛʰ مʧ تلʥ  2019و 2018مʧ خلال الȞʷل ʧȞʺǽ ملاحʤة أن الإعʱʺادات الʺفʨʱحة في سʱʻي 
لʺا عʛفʱه الʰلاد جʛاء جائʴة ʨؗرنا، الʱي شلʗ ؗل 
رȄة، ؗʺا ʚؗ ʧȞʺǽلʥ ملاحʤة أن الإعʱʺادات الʺʱʶهلؔة لا تʳʱاوز الʸʻف 

 .هʻاك ضعف أداء مʧ جانʖ الʰلǽʙات، وعʙم الاسʱغلال الأمʲل لإعʱʺادات الʺالʽة الʺʨʱفʛة
 هي مʢʢʵات مʱعʙدة الʨʻʶات وعلʽه فإنه ʧȞʺǽ اسʱغلال هʚه
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يʧʰ الʙʳول أعلاه أن الʺʰالغ  الʺʨʱفʛة  Ǽعʨʻان الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة
مʧ سʻة إلى أخȐʛ ففي الأرȃع سʨʻات الʺʱعلقة Ǽالʙراسة، نʙʳ أنها ؗانʗ مʱقارȃة في 

 ʗبلغ ʘʽة 000 186 575 2 ، حʻة 2018دج  في سʻأما في س   ،
، نʛʤا للأوضاع الʱي عʛفʱها الʰلاد جʛاء 2020دج، وعʛفʗ إنʵفاض في سʻة 2

دج، وعادت للارتفاع في سʻة 000 942 984 جائʴة ʨؗرنا، حʘʽ قʙرت بــ  
    .2018لى ما ؗانʗ علʽه في سʻة 

) الʺʨʱفʛة والʺʱʶهلؔة(وʧȞʺȄ أن نʨضح تʨʢر الإعʱʺادت الʺالʽة 
  :الʺʱعلقة Ǽالʙراسة ǼالȞʷل الآتي

، Ǻعʹʦان الʠʠʳʸات الʮلǻʗة للʻʸʹʯة للفʙʯة  )الʸفʦʯحة والʯʴʸهلؒة(الإعʸʯادات الʸالʻة ): 
2018 -2021.  

مʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʮإعʸʯاد على الʗʱول رقʤ : الʗʶʸر

مʧ خلال الȞʷل ʧȞʺǽ ملاحʤة أن الإعʱʺادات الʺفʨʱحة في سʱʻي 
لʺا عʛفʱه الʰلاد جʛاء جائʴة ʨؗرنا، الʱي شلʗ ؗل  2020، وخاصة سʻة 2021و 2020

رȄة، ؗʺا ʚؗ ʧȞʺǽلʥ ملاحʤة أن الإعʱʺادات الʺʱʶهلؔة لا تʳʱاوز الʸʻف القʢاعات الاقʸʱادǽة والإدا
ʛʶفǽ ات، مʺاʨʻʶفي ؗل ال:  

هʻاك ضعف أداء مʧ جانʖ الʰلǽʙات، وعʙم الاسʱغلال الأمʲل لإعʱʺادات الʺالʽة الʺʨʱفʛة
هي مʢʢʵات مʱعʙدة الʨʻʶات وعلʽه فإنه ʧȞʺǽ اسʱغلال هʚه) PCD(الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة 

   . الإعʱʺادات في الʨʻʶات القادمة

الإعتمادات المفتوحة

الإعتمادات المستهلكة

2021              2020            2019               2018

                     :لثالفصل الثا
  

 

يʧʰ الʙʳول أعلاه أن الʺʰالغ  الʺʨʱفʛة  Ǽعʨʻان الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة
مʧ سʻة إلى أخȐʛ ففي الأرȃع سʨʻات الʺʱعلقة Ǽالʙراسة، نʙʳ أنها ؗانʗ مʱقارȃة في 

، حʘʽ بلغʗ 2019و
2 611 658 000

جائʴة ʨؗرنا، حʘʽ قʙرت بــ  
لى ما ؗانʗ علʽه في سʻة إ

وʧȞʺȄ أن نʨضح تʨʢر الإعʱʺادت الʺالʽة 
الʺʱعلقة Ǽالʙراسة ǼالȞʷل الآتي

 ʤل رقȜʵ08(ال :(

 

 
مʧ خلال الȞʷل ʧȞʺǽ ملاحʤة أن الإعʱʺادات الʺفʨʱحة في سʱʻي 

2020الʺفʨʱحة في 
القʢاعات الاقʸʱادǽة والإدا
ʛʶفǽ ات، مʺاʨʻʶفي ؗل ال

 ةʛفʨʱʺة الʽادات الʺالʺʱل لإعʲغلال الأمʱم الاسʙات، وعǽʙلʰال ʖجان ʧاك ضعف أداء مʻه
  ةʽʺʻʱة للǽʙلʰات الʢʢʵʺال

الإعʱʺادات في الʨʻʶات القادمة

  

السنوات

الإعتمادات المفتوحة

الإعتمادات المستهلكة
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 )2021-2018(الʦضعʻة الʸادǻة للعʸلʻات الʱʴʸلة في إʟار الʠʠʳʸات الʮلǻʗة للʻʸʹʯة للفʙʯة : ثانʻا

مʛʡ ʧف مʙيȄʛة الʛʰمʳة ومʱاǼعة الʺʜʽانʽة،  )SITUATION PHYSIQUE(تعʙ الʨضعʽة الʺادǽة  
ʵʺان الʨʻعǼ ʗلʳي سʱات الʽعة العʺلǼاʱف إلى مʙداس،تهʛمʨة بǽلاʨة بʽʺʻʱة للǽʙلʰات الʢʢ   قفة فيʨم

دʛʰʺʶǽ مʧ الʻʶة الʶاǼقة، والʙʳول الʱالي يʧʽʰ الʴالة الʺادǽة للعʺلʽات الʺʳʶلة في إʡار  31
  .1بʨلاǽة بʨمʛداس 2020إلى  2018للفʛʱة مʧ  الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة

 ʤول رقʗʱات): 05(الʠʠʳʸان الʦʹعǺ عȂارʵʸة لǻادʸالة الʲداس الʙمʦة بǻلاʦة بʻʸʹʯة للǻʗلʮال  

 الحالة المادᘌة

 )المنجزة(المنتهᘭة  متوقفة قᘭد الانجاز قᘭد الدراسة لم تنطلق عدد العملᘭات المسجلة السنوات

2018 368 64 120 44 16 124 

2019 340 33 110 40 21 136 

2020 151 55 56 11 2 27 

2021 374 59 99 60 12 144 

 431 51 155 385 211 233 1 المجمᖔع

  .مʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʮإعʸʯاد على الʸعلʦمات الʸقʗمة مʥ مʗيȂʙة الʙʮمʱة ومʯاǺعة الʚʻʸايʹة لʦلاǻة بʦمʙداس: الʗʶʸر
  

 233 1يʧʰ الʙʳول الʨضعʽة الʺادǽة للعʺلʽات Ǽعʨʻان الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة، حʘʽ تʦ تʽʳʶل 
 385عʺلʽة قʙʽ الإنʳاز،  44عʺلʽة و ʦ431 إنʳاز ، ت)2021- 2018(سʨʻات ) 4(عʺلʽة خلال أرȃع 
  .عʺلʽة لʦ تʢʻلǼ Șعʙ 211عʺلʽة تʦ مʨʱقفة و 51عʺلʽة قʙʽ الʙراسة، 

تʴقȘʽ أكʛʰ حʽʸلة تʽʳʶل للعʺلʽات Ǽعʨʻان الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة  2021وقʙ عʛفʗ سʻة 
 ʗي بلغʱها  374والʻم ʜʳة أنʽو  144عʺلʙجهات الʨا راجع إلى تʚة وهʽل عʺلʤال Șʡاʻة مʽʺʻلة في ت

عʺلʽة فقȌ أنʜʳ مʻها  151حʘʽ عʛفʗ تʽʳʶل  2020وتʛقʱʽها، أما أضعف حʽʸلة فؔانʗ في سʻة 
عʺلʽة، نʛʤا لʛʤوف الاقʸʱادǽة والʽʴʸة الʱي عʛفʱها الʜʳائʛ جʛاء جائʴة ʨؗرونا، والȞʷل الʺʨالي  27

  ).2019-2018(ل سʨʻات الʙراسة يʧʰ نʖʶ الʨضعʽة الʺادǽة لʺʷارȄع مʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة خلا

                                                           
رȂع مʠʠʳات الʮلǻʗة كʻفʻة مʯاǺعة مʵاسالʺي صلاح الʙيʧ، رئʝʽ مʖʱȞ مȞلف ʱʺǼاǼعة عʺلʽات مʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة،  1

 .2022 ماȑ 25 ،، مʙيȄʛة الʛʰمʳة ومʱاǼعة الʺʜʽانʽة لʨلاǽة بʨمʛداسللʻʸʹʯة
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 ʤول رقʗʱاد على الʸʯاعǺ ʥʻʮالʠاد الʗإع ʥ05(م(  

نʖʶ الʨضعʽة الʺادǽة للʺʷارȄع الʺʳʶلة في إʡار الʺʢʢʵات الʰلǽʙة 
ʳاز إلا ، حʘʽ أنه لʦ يʦʱ الانʱهاء مʧ إن

مʧ الʺʷارȄع الʺʳʶلة وهي نʰʶة ضعʽفة، ولا تعʝȞ تʨجهات الʙولة 
رغʦ ضآلة هʚه الʰʶʻة إلا أنها تʛʢح عʙة تʶاؤولات، 

ʵاصةǼالعʺلʽة؟، أو عʙم احʛʱام فʽؔف يʦʱ تʽʳʶل عʺلʽة و لا ʛʷǽع في إنʳازها، فهل هʨ ضعف الʙراسة ال

مʧ العʺلʽات، لʦ يʢʻلȘ ) %17( كʺا ʚؗ ʧȞʺǽلʥ ملاحʤة مʧ خلال الȞʷل أن سʰعة عǼ ʛʷالʺʯة 
، وهʻا فإن مʸالح الʰلǽʙة ʖʳǽ أن 
ها وʳǽȂاد الʴلʨل مʧ أجل إزالة العقʰات و الانʢلاق في انʳاز هʚه الʺʷارȄع، خاصة وأن 

ʧʽʻʡاʨʺة للʽمʨʽاة الʽʴالǼ ةʢʰتʛع مȄارʷة هي مʽʺʻʱة للǽʙلʰات الʢʢʵʺع الȄارʷم  .  

تʦزȂع الإعʸʯادات الʸالʻة Ǻعʹʦان مʠʠʳات الʮلǻʗة للʻʸʹʯة حʔʴ بلǻʗات 

لإعʱʺادات الʺالʽة هي تلʥ الإعʱʺادات الʱي خʱʸʸها الʙولة الʜʳائȄʛة لʙعʦ الʽʺʻʱة الʺʴلʽة على 
لʨʻʶات  )DP(ولاǽة بʨمʛداس عȘȄʛʡ ʧ الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة، ʨʺǼجʖ مقʛرات الʛʰامج 

) الʺʛʷوع(تʨزȄع الإعʱʺادات الʺالʽة على الʰلǽʙات على أمʧȄʛ هʺا ʡلʖ تʽʳʶل العʺلʽة 
 ʖʶة حǽلاʨافقة والي الʨوم ،ȑʙلʰي الʰعʷال ʝلʳʺال ʝʽف رئʛʡ ʧة مʽʺʻʱة للǽʙلʰات الʢʢʵان مʨʻعǼ

ʨʱحة على ، والʙʳول الآتي يʧʽʰ تʨزȄع الإعʱʺادات الʺف

، كʻفʻة مʯاǺعة مʵارȂع مʠʠʳات الʮلǻʗة للʻʸʹʯة

17

12%4%

34%
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مʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʮاعʸʯاد على الʗʱول رقʤ : الʗʶʸر
 ʦل رقȞʷضح الʨة ) 09(يǽʙلʰات الʢʢʵʺار الʡلة في إʳʶʺع الȄارʷʺة للǽة الʺادʽضعʨال ʖʶن

 ʧة مʙʱʺʺة الʛʱداس، للفʛمʨة بǽة في ولاʽʺʻʱإن2021إلى  2018لل ʧهاء مʱالان ʦʱي ʦأنه ل ʘʽح ،
مʧ الʺʷارȄع الʺʳʶلة وهي نʰʶة ضعʽفة، ولا تعʝȞ تʨجهات الʙولة  ) %34(أرȃعة وثلاثʨن Ǽالʺʯة 

رغʦ ضآلة هʚه الʰʶʻة إلا أنها تʛʢح عʙة تʶاؤولات،  %4الʜʳائȄʛة على الʽʺʻʱة الʺʴلʽة، وأرȃعة Ǽالʺائة 
فʽؔف يʦʱ تʽʳʶل عʺلʽة و لا ʛʷǽع في إنʳازها، فهل هʨ ضعف الʙراسة ال

  .الʺʕسʶة الʺȞلفة Ǽالإنʳاز لالʜʱاماتها
كʺا ʚؗ ʧȞʺǽلʥ ملاحʤة مʧ خلال الȞʷل أن سʰعة عǼ ʛʷالʺʯة 

، وهʻا فإن مʸالح الʰلǽʙة ʖʳǽ أن )%34(فʽها، وهي نʰʶة معʛʰʱة إذا ما تʦ مقارنʱها بʰʶʻة الإنʳاز 
ها وʳǽȂاد الʴلʨل مʧ أجل إزالة العقʰات و الانʢلاق في انʳاز هʚه الʺʷارȄع، خاصة وأن 

ʧʽʻʡاʨʺة للʽمʨʽاة الʽʴالǼ ةʢʰتʛع مȄارʷة هي مʽʺʻʱة للǽʙلʰات الʢʢʵʺع الȄارʷم

تʦزȂع الإعʸʯادات الʸالʻة Ǻعʹʦان مʠʠʳات الʮلǻʗة للʻʸʹʯة حʔʴ بلǻʗات : 
   ولاǻة بʦمʙداس

لإعʱʺادات الʺالʽة هي تلʥ الإعʱʺادات الʱي خʱʸʸها الʙولة الʜʳائȄʛة لʙعʦ الʽʺʻʱة الʺʴلʽة على 
ولاǽة بʨمʛداس عȘȄʛʡ ʧ الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة، ʨʺǼجʖ مقʛرات الʛʰامج 

  .2021و 2020، 
 :الإعʸʯادات الʸالʻة الʸفʦʯحة حʔʴ الʮلǻʗات

تʨزȄع الإعʱʺادات الʺالʽة على الʰلǽʙات على أمʧȄʛ هʺا ʡلʖ تʽʳʶل العʺلʽة 
 ʖʶة حǽلاʨافقة والي الʨوم ،ȑʙلʰي الʰعʷال ʝلʳʺال ʝʽف رئʛʡ ʧة مʽʺʻʱة للǽʙلʰات الʢʢʵان مʨʻعǼ

، والʙʳول الآتي يʧʽʰ تʨزȄع الإعʱʺادات الʺف)مʻاȘʡ الʤل(الأولȄʨة والʺʻاȘʡ الʺʛاد تʱʽʺʻها 
  . 1بلǽʙات ولاǽة بʨمʛداس

                                        
كʻفʻة مʯاǺعة مʵارȂع مʠʠʳات الʮلǻʗة للʻʸʹʯةسالʺي صلاح الʙيʧ، رئʝʽ مʖʱȞ مȞلف ʱʺǼاǼعة عʺلʽات مʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة، 

  .2022 ماȑ 25 .مʙيȄʛة الʛʰمʳة ومʱاǼعة الʺʜʽانʽة لʨلاǽة بʨمʛداس

17%

33%

الحالة المادية لعمليات مخططات البلدية للتنمية بولاية ): 09(الشكل رقم 
بومرداس

لم تنطلق

قيد الدراسة

قيد الانجاز

متوقفة

)المنجزة(المنتهية 

                     :لثالفصل الثا
  

 

 ʦل رقȞʷضح الʨي
 ʧة مʙʱʺʺة الʛʱداس، للفʛمʨة بǽة في ولاʽʺʻʱلل

أرȃعة وثلاثʨن Ǽالʺʯة 
الʜʳائȄʛة على الʽʺʻʱة الʺʴلʽة، وأرȃعة Ǽالʺائة 

فʽؔف يʦʱ تʽʳʶل عʺلʽة و لا ʛʷǽع في إنʳازها، فهل هʨ ضعف الʙراسة ال
الʺʕسʶة الʺȞلفة Ǽالإنʳاز لالʜʱاماتها

كʺا ʚؗ ʧȞʺǽلʥ ملاحʤة مʧ خلال الȞʷل أن سʰعة عǼ ʛʷالʺʯة 
فʽها، وهي نʰʶة معʛʰʱة إذا ما تʦ مقارنʱها بʰʶʻة الإنʳاز 

ها وʳǽȂاد الʴلʨل مʧ أجل إزالة العقʰات و الانʢلاق في انʳاز هʚه الʺʷارȄع، خاصة وأن تʴʱʺل مʕʶولʽات
ʧʽʻʡاʨʺة للʽمʨʽاة الʽʴالǼ ةʢʰتʛع مȄارʷة هي مʽʺʻʱة للǽʙلʰات الʢʢʵʺع الȄارʷم

: الʠʸلʔ الʰاني
ولاǻة بʦمʙداس

لإعʱʺادات الʺالʽة هي تلʥ الإعʱʺادات الʱي خʱʸʸها الʙولة الʜʳائȄʛة لʙعʦ الʽʺʻʱة الʺʴلʽة على ا
 Ȑʨʱʶامج مʛʰرات الʛمق ʖجʨʺǼ ،ةʽʺʻʱة للǽʙلʰات الʢʢʵʺال ȘȄʛʡ ʧداس عʛمʨة بǽولا
2018 ،2019  ،

الإعʸʯادات الʸالʻة الʸفʦʯحة حʔʴ الʮلǻʗات: أولا
تʨزȄع الإعʱʺادات الʺالʽة على الʰلǽʙات على أمʧȄʛ هʺا ʡلʖ تʽʳʶل العʺلʽة يʨʱقف 

 ʖʶة حǽلاʨافقة والي الʨوم ،ȑʙلʰي الʰعʷال ʝلʳʺال ʝʽف رئʛʡ ʧة مʽʺʻʱة للǽʙلʰات الʢʢʵان مʨʻعǼ
الأولȄʨة والʺʻاȘʡ الʺʛاد تʱʽʺʻها 

بلǽʙات ولاǽة بʨمʛداس
                                                           

سالʺي صلاح الʙيʧ، رئʝʽ مʖʱȞ مȞلف ʱʺǼاǼعة عʺلʽات مʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة، 1
مʙيȄʛة الʛʰمʳة ومʱاǼعة الʺʜʽانʽة لʨلاǽة بʨمʛداس

الشكل رقم 

المنتهية 
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ولاǻة  الإعʸʯادات الʸفʦʯحة Ǻعʹʦان الʠʠʳʸات الʮلǻʗة للʻʸʹʯة حʔʴ بلǻʗات): ʗʱ)06ول رقʤ ال
 ʥة مʗʯʸʸة الʙʯداس للفʙمʦ2021إلى  2018ب.  

 )الʦحʗة ديʹار جʚائȏʙ ( )المتوفرة(الإعتمادات المفتوحة  الᘘلدᘌات

 ᖔعالمجم 2021 2020 2019 2018 السنوات
 ᢝᣓᘭ000 514 578 000 771 223 000 049 141 000 921 123 000 773 89 اولاد ع 
 000 366 411 000 672 100 000 615 73 000 274 90 000 805 146 شعᘘة العامر
 000 348 393 000 688 129 000 312 49 000 685 149 000 663 64 سᘭدي داود

 000 765 363 000 793 47 000 675 24 000 893 128 000 404 162 جنات
 ᗷ 95 382 000 94 898 000 43 030 000 108 107 000 341 417 000غلᘭة
 000 671 338 000 239 148 000 203 51 000 240 89 000 989 49 عمال

 000 429 329 000 292 85 000 406 13 000 209 161 000 522 69 بودواو الᘘحري
 000 505 295 000 179 48 000 832 44 000 881 113 000 613 88 دلس

 000 127 266 000 149 29 000 622 17 000 648 84 000 708 134 قورصو
 000 639 262 000 169 40 000 896 30 000 108 127 000 466 64 بوزقزة قدارة
 000 095 251 000 266 31 000 733 15 000 804 75 000 292 128 بᖁج مناᘌل
 000 414 250 000 535 53 000 077 29 000 484 95 000 318 72 تᘭمᗫᖂرت

 000 294 236 000 558 51 000 000 15 000 506 56 000 230 113 اولاد هداج
 ᢕᣂ000 838 232 000 335 51 000 688 12 000 065 76 000 750 92 اعف 

 000 270 224 000 028 46 000 123 39 000 351 79 000 768 59 ارᗖعطاش
 000 490 223 000 579 52 000 606 73 000 699 54 000 606 42 سوق الحد
 ᢝᣒ000 204 222 000 701 21 000 477 16 000 129 77 000 897 106 اولاد مو 
ᢝ عمران

ᡧᣎ000 557 211 000 648 84 000 821 18 000 010 64 000 078 44 ب 
 000 682 208 000 309 56 000 940 19 000 539 69 000 894 62 الناᗫᣅة
 ᡧ ᢕᣌجلابᘭ000 664 208 000 118 31 000 743 9 000 257 64 000 546 103 ت 

 000 144 206 000 729 46 000 134 22 000 135 70 000 146 67 ثنᘭة
 000 522 203 000 844 31 000 222 22 000 371 68 000 085 81 تاورقة
 000 716 202 000 643 40 000 573 24 000 381 69 000 119 68 زموري
 000 459 195 000 366 65 000 265 15 000 877 59 000 951 54 خشنةحخمᘭس ال

 000 844 194 000 757 38 000 982 20 000 958 63 000 147 71 الخروᗖة
ᣄᘌ 58 456 000 61 981 000 36 047 000 36 791 000 193 275 000 

 000 664 192 000 566 13 000 117 25 000 363 56 000 618 97 بودواو
 000 325 170 000 345 31 000 716 28 000 900 58 000 364 51 ودبن ش

 ᢝ
ᡧᣛمصط ᢝᣒ 66 085 000 82 855 000 3 291 000 15 897 000 168 128 000 
 000 565 158 000 922 14 000 001 16 000 558 85 000 084 42 لقاطة

 000 118 132 000 577 15 000 358 14 000 277 23 000 906 78 حمادي
 000 392 124 000 082 28 000 388 16 000 401 34 000 521 45 اسبومرد

 000 441 992 7 000 655 820 1 000 942 984 000 658 611 2 000 186 575 2 المجمᖔع

  مʗيȂʙة الʙʮمʱة ومʯاǺعة الʚʻʸانʻة لʦلاǻة بʦمʙداس: الʗʶʸر

Ȑʛ، وهʚا راجع إلى ʽʰʡعة الʰلǽʙة مʧ بلǽʙة لأخ) الʺʨʱفʛة(ʱʵǽلف تʨزȄع الإعʱʺادات الʺالʽة الʺفʨʱحة 
 ʧȞʺǽ ولʙʳخلال ال ʧة، ومʽلʴʺة الʽʺʻʱة الʽعلى عʺل ʧʽʽلʴʺال ʧʽʰʵʱʻʺس الʛا حʚ ومȄʨʱʶات الʽʺʻʱة فʽه، وؗ
ملاحʤة أن أكʛʰ مʧ إسʱفادت مʧ الإعʱʺادات الʺالʽة Ǽعʨʻان الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة، هي بلǽʙة أولاد 
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وفي  ،)2021-2018(خلال الفʛʱة الʺʱعلقة Ǽالʙراسة 
 ʛʷعة عȃعلى أر ȑʨʱʴي تʱ14(، وال (

مʢʻقة مʻʸفة مʻاȘʡ الʤل، أما الʰلǽʙة الأخʛʽة في الʨʸʴل على الإعʱʺادات الʺالʽة هي بلǽʙة بʨمʛداس 
ʜ الʨلاǽة وتȑʨʱʴ على مʢʻقة واحʙة مʻʸفة  ʛؗداس مʛمʨة بǽʙن بلʨؗ ،دج
كʺʢʻقة ʣل، والȞʷل الʺʨالي يʨضح تʛتʖʽ بلǽʙات ولاǽة بʨمʛداس في الʨʸʴل على الإعʱʺادات الʺفʨʱحة 

  
 ʤول رقʗʱاد على الʸʯ06(ع(  

فإن تʨزȄع الإعʱʺادات الʺالʽة لʧȞǽ ʦ مʶʱاوȄا، وهʚا ʽʰʡعي إذا إعʙʺʱنا 
 ʘʽه، حʶʽورئ ȑʙلʰي الʰعʷال ʝلʳʺإغفال أداء ال ʖʳǽان، إلا أنه لاȞʶد الʙة وعǽʙلʰاحة الʶأ مʙʰعلى م
لʽة Ǽعʨʻان الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة خلال هʚه 

عʺلʽة، رغʦ أن بلǽʙة خʺʝʽ ) 24(الفʛʱة ، بʻʽʺا قامʗ بلǽʙة خʺʝʽ الʻʷʵة ʢǼلʖ تʽʳʶل أرȃعة وعʛʷون 
مʻاʣ Șʡل، بʻʽʺا بلǽʙة ) 8(الʻʷʵة أكʛʰ مʧ بلǽʙة أولاد عʶى مʧ حʘʽ الʺʶاحة، وتȑʨʱʴ على ثʺانʽة 

 Ȑʙم ʧع ʛʰة، وتعʽʺʻʱة للǽʙلʰات الʢʢʵʺالǼ علقةʱʺفقات الʻهلؔة هي الʱʶʺة الʽادات الʺالʺʱالإع
  .  ، والʙʳول الآتي يʧʽʰ الإعʱʺادات الʺʱʶهلؔة حʖʶ الʰلǽʙات

كʻفʻة مʯاǺعة مʵارȂع مʠʠʳات الʮلǻʗة 
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خلال الفʛʱة الʺʱعلقة Ǽالʙراسة   ،دج 000 514 587عʶʽى ʰʺǼلغ إجʺالي ǽقʙر بــ 
، والʱي تȑʨʱʴ على أرȃعة عʛʷ دج 000 366 411الʺʛتʰة الʲانʽة تأتي بلǽʙة شعʰة العامʰʺǼ ʛلغ 

مʢʻقة مʻʸفة مʻاȘʡ الʤل، أما الʰلǽʙة الأخʛʽة في الʨʸʴل على الإعʱʺادات الʺالʽة هي بلǽʙة بʨمʛداس 
ʜ الʨلاǽة وتȑʨʱʴ على مʢʻقة واحʙة مʻʸفة  000 392 124 ʛؗداس مʛمʨة بǽʙن بلʨؗ ،دج

كʺʢʻقة ʣل، والȞʷل الʺʨالي يʨضح تʛتʖʽ بلǽʙات ولاǽة بʨمʛداس في الʨʸʴل على الإعʱʺادات الʺفʨʱحة 
   .Ǽعʨʻان الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة خلال فʛʱة الʙراسة

عʸʯاد على الʗʱول رقʤ مʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʮإ: الʗʶʸر

 ʦل رقȞʷخلال ال ʧنا ) 10(مʙʺʱعي إذا إعʽʰʡ اʚا، وهȄاوʶʱم ʧȞǽ ʦة لʽادات الʺالʺʱع الإعȄزʨفإن ت
 ʘʽه، حʶʽورئ ȑʙلʰي الʰعʷال ʝلʳʺإغفال أداء ال ʖʳǽان، إلا أنه لاȞʶد الʙة وعǽʙلʰاحة الʶأ مʙʰعلى م

لʽة Ǽعʨʻان الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة خلال هʚه عʺ 76نʙʳ أن بلǽʙة أولاد عʶʽى قامʢǼ ʗلʖ تʽʳʶل 
الفʛʱة ، بʻʽʺا قامʗ بلǽʙة خʺʝʽ الʻʷʵة ʢǼلʖ تʽʳʶل أرȃعة وعʛʷون 

الʻʷʵة أكʛʰ مʧ بلǽʙة أولاد عʶى مʧ حʘʽ الʺʶاحة، وتȑʨʱʴ على ثʺانʽة 
      .مʻاʣ Șʡل) 6

  الإعʸʯادات الʸالʻة الʯʴʸهلؒة حʔʴ بلǻʗات ولاǻة بʦمʙداس
 Ȑʙم ʧع ʛʰة، وتعʽʺʻʱة للǽʙلʰات الʢʢʵʺالǼ علقةʱʺفقات الʻهلؔة هي الʱʶʺة الʽادات الʺالʺʱالإع

، والʙʳول الآتي يʧʽʰ الإعʱʺادات الʺʱʶهلؔة حʖʶ الʰلǽʙات1تقʙم الأشغال والʺʷارȄع الʺʜʳʻة
  

                                        
كʻفʻة مʯاǺعة مʵارȂع مʠʠʳات الʮلǻʗة سالʺي صلاح الʙيʧ، رئʝʽ مʖʱȞ مȞلف ʱʺǼاǼعة عʺلʽات مʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة، 

  .2022 ماȑ 15 .، مʙيȄʛة الʛʰمʳة ومʱاǼعة الʺʜʽانʽة لʨلاǽة بʨمʛداس
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الإعتمادات المفتوحة بعنوان المخططات البلدية للتنمية حسب بلديات ): 10(الشكل رقم 
2018ولاية بومرداس للفترة الممتدة من 

                     :لثالفصل الثا
  

 

عʶʽى ʰʺǼلغ إجʺالي ǽقʙر بــ 
الʺʛتʰة الʲانʽة تأتي بلǽʙة شعʰة العامʰʺǼ ʛلغ 

مʢʻقة مʻʸفة مʻاȘʡ الʤل، أما الʰلǽʙة الأخʛʽة في الʨʸʴل على الإعʱʺادات الʺالʽة هي بلǽʙة بʨمʛداس 
ʙقǽ لغʰʺǼ  000ر بـ

كʺʢʻقة ʣل، والȞʷل الʺʨالي يʨضح تʛتʖʽ بلǽʙات ولاǽة بʨمʛداس في الʨʸʴل على الإعʱʺادات الʺفʨʱحة 
Ǽعʨʻان الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة خلال فʛʱة الʙراسة

 ʦل رقȞʷخلال ال ʧم
 ʘʽه، حʶʽورئ ȑʙلʰي الʰعʷال ʝلʳʺإغفال أداء ال ʖʳǽان، إلا أنه لاȞʶد الʙة وعǽʙلʰاحة الʶأ مʙʰعلى م

نʙʳ أن بلǽʙة أولاد عʶʽى قامʢǼ ʗلʖ تʽʳʶل 
الفʛʱة ، بʻʽʺا قامʗ بلǽʙة خʺʝʽ الʻʷʵة ʢǼلʖ تʽʳʶل أرȃعة وعʛʷون 

الʻʷʵة أكʛʰ مʧ بلǽʙة أولاد عʶى مʧ حʘʽ الʺʶاحة، وتȑʨʱʴ على ثʺانʽة 
6(أولاد عʶʽى سʱة 

الإعʸʯادات الʸالʻة الʯʴʸهلؒة حʔʴ بلǻʗات ولاǻة بʦمʙداس: ثانʻا
 Ȑʙم ʧع ʛʰة، وتعʽʺʻʱة للǽʙلʰات الʢʢʵʺالǼ علقةʱʺفقات الʻهلؔة هي الʱʶʺة الʽادات الʺالʺʱالإع

تقʙم الأشغال والʺʷارȄع الʺʜʳʻة

                                                           
سالʺي صلاح الʙيʧ، رئʝʽ مʖʱȞ مȞلف ʱʺǼاǼعة عʺلʽات مʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة،  1

، مʙيȄʛة الʛʰمʳة ومʱاǼعة الʺʜʽانʽة لʨلاǽة بʨمʛداسللʻʸʹʯة
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 ʤول رقʗʱداس):07(الʙمʦة بǻات ولاǻʗبل ʔʴهلؒة حʯʴʸة الʻالʸادات الʸʯالإع 
 دينار جزائري: وحدةال الإعتمادات المستهل᜻ة السنوات
 المجمᖔع 2021 2020 2019 2018 الᘘلدᘌات

 ᢝᣓᘭ310,86 255 402 507,20 764 165 502,93 449 46 831,00 466 109 469,73 574 80 اولاد ع 
 520,63 851 246 374,97 407 53 824,40 751 12 108,80 977 139 212,46 715 40 بودواو الᘘحري

 366,31 569 233 798,30 577 100 480,40 191 51 541,43 098 55 546,18 701 26 عمال
 284,46 337 218 325,87 622 81 781,04 096 8 623,05 883 75 554,50 734 52 سᘭدي داود

 748,82 276 181 377,94 253 25 222,50 326 12 611,32 372 80 537,06 324 63 جنات
 666,53 174 137 348,64 433 17 545,76 860 903,75 605 70 868,38 274 48 قورصو

 ᗷ 30 731 190,23 49 504 357,75 23 407 966,04 29 177 745,25 132 821 259,27غلᘭة
 211,40 360 116 938,85 237 20 573,20 709 438,38 174 33 260,97 238 62 الخروᗖة

ᢝ عمران
ᡧᣎ513,49 862 109 220,98 914 47 0,00 978,35 713 51 314,16 234 10 ب 

 083,72 680 108 504,12 020 16 508,35 933 3 111,57 038 49 959,68 687 39 بوزقزة قدارة
 818,08 099 104 978,23 651 28 549,50 769 13 124,62 187 26 165,73 491 35 سوق الحد

 964,08 600 88 882,09 879 14 518,46 800 12 212,61 665 14 350,92 255 46 زموري
 ᢕᣂ843,07 335 84 514,67 061 10 382,27 075 4 200,47 773 2 745,66 425 67 اعف 

 791,56 868 83 0,00 0,00 841,57 823 51 949,99 044 32 بودواو
 926,12 235 82 439,97 522 16 407,26 961 8 330,36 745 19 748,53 006 37 تاورقة

 597,90 128 80 797,22 728 11 658,20 673 5 032,52 717 31 109,96 009 31 تᘭمᗫᖂرت
 740,17 553 77 665,42 553 11 277,88 230 5 227,34 945 21 569,53 824 38 شعᘘة العامر
 714,94 336 77 575,86 141 14 101,90 892 4 272,85 867 14 764,33 435 43 اولاد الحاج

 483,37 812 75 064,77 493 25 477,50 621 447,31 794 33 493,79 903 15 ارᗖعطاش
 371,50 465 74 078,67 971 9 221,10 404 3 794,80 080 9 276,93 009 52 دلس
 491,55 939 64 943,80 410 8 566,60 424 10 556,18 487 27 424,97 616 18 ثنᘭة

 ᡧ ᢕᣌجلابᘭ127,38 515 60 565,59 479 3 0,00 765,84 027 14 795,95 007 43 ت 
 171,36 117 59 677,14 412 15 0,00 643,17 111 39 851,05 592 4 بᖁج مناᘌل

 282,43 481 56 176,87 301 7 714,88 699 9 276,64 226 16 114,04 254 23 بن شود
 ᢝᣒ982,61 749 50 0,00 0,00 695,12 865 47 287,49 884 2 اولاد مو 

 044,58 932 47 448,46 347 5 318,00 533 12 521,40 919 4 756,72 131 25 بومرداس
 410,58 391 41 314,30 695 30 0,00 880,31 680 5 215,97 015 5 الناᗫᣅة

 821,54 945 38 0,00 0,00 821,54 945 38 0,00 لقاطة
 595,88 199 32 637,02 887 4 0,00 417,95 990 7 540,91 321 19 حمادي

ᣄᘌ 6 390 585,60 9 645 942,81 0,00 9 627 566,36 25 664 094,77 
 675,62 844 19 285,40 200 7 0,00 000,00 900 11 390,22 744 خمᘭس الخشنة

 ᢝ
ᡧᣛمصط ᢝᣒ 9 792 755,61 2 945 396,37 0,00 5 166 503,75 17 904 655,73 
 570,31 312 231 3 257,71 942 797 598,17 813 251 907,18 181 168 1 807,25 374 013 1 المجمᖔع

  مʗيȂʙة الʙʮمʱة ومʯاǺعة الʚʻʸانʻة لʦلاǻة بʦمʙداس: الʗʶʸر

الإعʱʺادات الʺالʽة  الʺʸʸʵة لʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة، حʘʽ  اسʱهلاك)  07( رقʦ  يʧʰ الʙʳول
 ʧى مʶʽة أولاد عǽʙبل ʗهلاكقامʱر بــ  اسʙقǽ لغʰع 310,86 255 402مʨʺʳم ʧادات  دج، مʺʱالإع

، مʺا ʳǽعلها %69.54دج، بʰʶʻة  000 514 578والʺقʙرة بـ) 2021- 2018(الʺفʨʱحة خلال فʛʱة الʙراسة 
أول بلǽʙة مʧ حʘʽ اسʱهلاك إعʱʺادات الʙفع أȑ نʰʶة عالʽة في الإنʳاز، بʻʽʺا نʙʳ بلǽʙة سي مʢʸفى في 

، وهʨ مʰلغ جʙ ضʽʯل دج 655,73 904 17بــ  ǽقʙر  الʺʛتʰة الأخʛʽة مʧ حʘʽ اسʱهلاك الإعʱʺادات ʰʺǼلغ



  برمجة ومتابعة الميزانية لولاية بومرداس

لفʛʱة أرȃع سʨʻات، والȞʷل الʱالي يʨضح تʛتʖʽ بلǽʙات ولاǽة بʨمʛداس في اسʱهلاك الإعʱʺادات الʵاصة 

  
 ʤول رقʗʱاد على الʸʯالاعǺ ʥʻʮالʠاد الʗإع ʥ07(م(  

ʱهلاك الإعʱʺادات الʺالʽة الʺʸʸʵة للʺʢʢʵات الʰلǽʙة 
 ʗى حققʶʽة أولاد عǽʙأن بل ʙʳن ʘʽداس حʛمʨة بǽولا Ȑʨʱʶعلى م Ȑʛة إلى أخǽʙبل ʧلف مʱʵة، تʽʺʻʱلل

عʺلʽة مʳʶلة تʦ إنʳاز خʺʨʶن ) 76
 Șلʢʻت ʦل ʧʽʱʽوعʺل ،ʗقفʨة تʽعʺل ȑأ ʙجʨإضافة إلى أنه لا تǼ ،

 ʧم ʘʽة حʽادات الʺالʺʱهلاك الإعʱاس ʘʽح ʧة مʛʽة الأخʰتʛʺفى في الʢʸة سي مǽʙبل ʙʳا نʺʻʽب
، والʰاقي إما قʙʽ  %   10.81عʺلʽات بʰʶʻة 
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لفʛʱة أرȃع سʨʻات، والȞʷل الʱالي يʨضح تʛتʖʽ بلǽʙات ولاǽة بʨمʛداس في اسʱهلاك الإعʱʺادات الʵاصة 
   .ʢʢʵʺǼات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة

مʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʮالاعʸʯاد على الʗʱول رقʤ : الʗʶʸر

ʱهلاك الإعʱʺادات الʺالʽة الʺʸʸʵة للʺʢʢʵات الʰلǽʙة مʧ خلال هʚا الȞʷل يʱʹح أن اس
 ʗى حققʶʽة أولاد عǽʙأن بل ʙʳن ʘʽداس حʛمʨة بǽولا Ȑʨʱʶعلى م Ȑʛة إلى أخǽʙبل ʧلف مʱʵة، تʽʺʻʱلل

76( أكʛʰ اسʱهلاك للإعʱʺادات الʺالʽة، حʘʽ مʧ مʨʺʳع سʱة وسʰعʨن 
، Ǽإضافة إلى أنه لا تʨجʙ أȑ عʺلʽة تʨقفʗ، وعʺلʧʽʱʽ لʦ تʢʻلȘ % 65.75عʺلʽة بʰʶʻة إنʳاز 

  .Ǽعʙ والʰاقي في قʙʽ الإنʳاز أو قʙʽ الʙراسة
 ʧم ʘʽة حʽادات الʺالʺʱهلاك الإعʱاس ʘʽح ʧة مʛʽة الأخʰتʛʺفى في الʢʸة سي مǽʙبل ʙʳا نʺʻʽب

عʺلʽات بʰʶʻة ) 4( عʺلʽة مʳʶلة تʦ تʻفʚʽ أرȃعة) 37(بʧʽ سʰعة وثلاثʨن 
ʙعǼ Șلʢʻت ʦقفة أو لʨʱراسة أو مʙال.  
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الإعتمادات المالية المستهلكة حسب بلديات ولاية بومرداس بعنوان ): 11(الشكل رقم 
2018(مخططات البلدية للتنمية 

                     :لثالفصل الثا
  

 

لفʛʱة أرȃع سʨʻات، والȞʷل الʱالي يʨضح تʛتʖʽ بلǽʙات ولاǽة بʨمʛداس في اسʱهلاك الإعʱʺادات الʵاصة 
ʢʢʵʺǼات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة

  

  

  

  

مʧ خلال هʚا الȞʷل يʱʹح أن اس
 ʗى حققʶʽة أولاد عǽʙأن بل ʙʳن ʘʽداس حʛمʨة بǽولا Ȑʨʱʶعلى م Ȑʛة إلى أخǽʙبل ʧلف مʱʵة، تʽʺʻʱلل

أكʛʰ اسʱهلاك للإعʱʺادات الʺالʽة، حʘʽ مʧ مʨʺʳع سʱة وسʰعʨن 
عʺلʽة بʰʶʻة إنʳاز ) 50(

Ǽعʙ والʰاقي في قʙʽ الإنʳاز أو قʙʽ الʙراسة
 ʧم ʘʽة حʽادات الʺالʺʱهلاك الإعʱاس ʘʽح ʧة مʛʽة الأخʰتʛʺفى في الʢʸة سي مǽʙبل ʙʳا نʺʻʽب

بʧʽ سʰعة وثلاثʨن 
ʙعǼ Șلʢʻت ʦقفة أو لʨʱراسة أو مʙال

  

  

  

  

ية
صر

لنا
ا

طة
لقا

ي
اد

حم سر
ي

نة
خش

 ال
س

مي
خ

ي
طف

ص
 م

ي
س

البلديات

الشكل رقم 



  برمجة ومتابعة الميزانية لولاية بومرداسفي مديرية ال  دراسة تطبيقية                                :لثالفصل الثا
  

100 
 

ʖالʰال ʔلʠʸاعات : الʠالق ʔʴة حʻʸʹʯة للǻʗلʮات الʠʠʳʸة لʻالʸادات الʸʯع الإعȂزʦت
  ). 2021-2018(لʦلاǻة بʦمʙداس 

 يʦʱ تʨجʽه الإعʱʺادات الʺʸʸʵة للʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة مʧ أجل الʻهʨض Ǽقʢاعات الʽʺʻʱة
الʺʴلʽة ذات العلاقة الʺʰاشʛة ǼالʺʨاʘʽʴǼ ،ʧʽʻʡ تقʦʶ الإعʱʺادات الʺالʽة إلى فʨʸل حʖʶ مʙونة 

ʧʽاع معʢي إلى قʺʱʻل يʸل ف   . الʛʽʽʶʱ الʺʱعلقة ʢʢʵʺǼات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة، وؗ

  حʔʴ القʠاعات لʦلاǻة بʦمʙداس ) الʦʯʸفʙة(الإعʸʯادات الʸفʦʯحة :  أولا
ʽة الʺفʨʱحة Ǽعʨʻان الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة على القʢاعات، إلى ʵǽʹع تʨزȄع الإعʱʺادات الʺال

شȋʛ إحʛʱام مʙʰأ الأفʹلʽة والقʢاع الʺʛاد تʱʽʺʻه، Ǽالإضافة إلى الإحʽʱاجات الʺعʽʷʽة للʺʨاʧʽʻʡ، والʙʳول 
 ʦاعات(..) رقʢلف القʱʵادات على مʺʱه الإعʚع هȄزʨضح تʨي.    

 ʤول رقʗʱ08(ال :(ʸادات الʸʯع الإعȂزʦاعات تʠة على القʻʸʹʯة للǻʗلʮات الʠʠʳان مʦʹعǺ حةʦʯفʸة الʻال
  )2021- 2018(بʦلاǻة بʦمʙداس 

 دينار جزائري: الوحدة )المتوفرة(الإعتمادات المفتوحة  السنوات           

 المجمᖔع 2021 2020 2019 2018 القطاعات

ᗫة ᡧᣆ000 248 805 1 000 012 414 000 868 197 000 017 568 000 351 625 التهيئة الح 

شᘘكة الᣆف 
 ᢝᣑ000 410 490 1 000 160 432 000 130 166 000 538 437 000 582 454 الص 

 000 876 435 1 000 465 467 000 497 139 000 976 417 000 938 410 الطرق والمسالك

 000 554 123 1 000 180 304 000 839 158 000 755 333 000 780 326 تزوᗫد شᘘكة المᘭاه

 000 250 903 000 555 12 000 238 127 000 147 632 000 310 131 الᗫᖁاضة

 000 778 355 000 853 119 000 301 90 000 989 47 000 635 97 التعلᘭم والتكᗫᖔن

 000 391 287 000 597 20 0,00 0,00 000 794 266 البيئة

 000 581 241 000 678 20 000 000 70 000 284 10 000 619 140 الصحة و النظافة

ᢝ الᘘلدᘌة
ᡧᣍاᘘ000 579 144 000 347 13 000 128 18 000 656 23 000 448 89 الم 

فᘭه ᡨᣂ000 303 23 000 468 3 000 941 16 0,00 000 894 2 الثقافة و ال 

 000 139 22 000 191 7 0,00 0,00 000 948 14 الاسواق المحلᘭة

 000 887 13 0,00 0,00 0,00 000 887 13 الشᘘاب

 000 996 846 7 000 506 815 1 000 942 984 000 362 471 2 000 186 575 2 المجمᖔع

  مʗيȂʙة الʙʮمʱة ومʯاǺعة الʚʻʸانʻة لʦلاǻة بʦمʙداس: الʗʶʸر



  برمجة ومتابعة الميزانية لولاية بومرداس

يʧʰ هʚا الʙʳول هʻʺʽة قʢاع الʽʺʻʱة الȄʛʹʴة على تʨزȄع الإعʱʺادات ʰʺǼلغ قʙره 
والʺʶالǼ ʥإعʱʺادات مʱقارȃة، بʻʽʺا دج، تلʽها قʢاع الʛʸف الʴʸي والʛʢق 

دج     000 778 355تʵʻفʠ الإعʱʺادات في ما يʱعلǼ Șالʽȃʛʱة والʧȄʨؔʱ، الʴʸة والʤʻافة والʺقʙرة بـ 
، رغʦ ما تعانʽه الʺʙارس )2018-2021

، إلا )قاعات العلاج(الʽʴʸة على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي 
أنʻا نʙʳ أن الʺʕʶولʧʽ الʺʴلʧʽʽ يهʨʺʱن بʙʳʱيʙ الʛصʽف بʙلا مʧ تʟʽʸʵ هʚه الإعʱʺادات في قʢاعات 

وفي  2018دج في سʻة  000 887 13
اد في قʢاع الʰʷاب رقʦ الأهʺʽة الʱي ʱʴǽلها قʢاع الʰʷاب في الʱقلʽل 
مʧ الآفات الاجʱʺاعʽة على الʰʷاب، والȞʷل الʺʨالي ʤǽهʛ نʖʶ تʨزȄع الإعʱʺادات الʺالʽة على 

  

  
ʗʱاد على الʸʯالاعǺ ʥʻʮالʠاد الʗإع ʥم ʤ08(ول رق(  

الʺفʨʱحة Ǽعʨʻان الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة 
 ʘʽحة، حʨʱادات الʺفʺʱالإع ʧم ʛʽʰؗ ʦʳاعات على حʢالق ʠعǼ ةʻʺʽه ʙʳن ʘʽح ،

23.5%  ʛʸل الʳس ʘʽي حʴʸف ال
وقʢاع  %3.08، الʴʸة ونʤافة %

18%

14%

12%

5%
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2% 0%

0% 0
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يʧʰ هʚا الʙʳول هʻʺʽة قʢاع الʽʺʻʱة الȄʛʹʴة على تʨزȄع الإعʱʺادات ʰʺǼلغ قʙره 
دج، تلʽها قʢاع الʛʸف الʴʸي والʛʢق  1

تʵʻفʠ الإعʱʺادات في ما يʱعلǼ Șالʽȃʛʱة والʧȄʨؔʱ، الʴʸة والʤʻافة والʺقʙرة بـ 
2018(دج على الʨʱالي، في فʛʱة الʙراسة  000 581 241

Șافʛʺال ʟا نقʚ الʽʴʸة على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي  الابʙʱائʽة مʧ اكʤʱاǼ ȍالʱلامʚʽ، وؗ
أنʻا نʙʳ أن الʺʕʶولʧʽ الʺʴلʧʽʽ يهʨʺʱن بʙʳʱيʙ الʛصʽف بʙلا مʧ تʟʽʸʵ هʚه الإعʱʺادات في قʢاعات 

000أكʛʲ أهʺʽة للʺʨاʧʽʻʡ، ؗʺا أن قʢاع الʰʷاب خʟʸ له مʰلغ 

ʺʱاع ȑح أʱف ʦʱي ʦة لʽالʨʺات الʨʻʶل الʽقلʱاب في الʰʷاع الʢلها قʱʴǽ يʱة الʽʺالأه ʦاب رقʰʷاع الʢاد في ق
مʧ الآفات الاجʱʺاعʽة على الʰʷاب، والȞʷل الʺʨالي ʤǽهʛ نʖʶ تʨزȄع الإعʱʺادات الʺالʽة على 

  ).    2020 - 2018(القʢاعات Ǽعʨʻان الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة 

مʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʮالاعʸʯاد على الʗʱ: الʗʶʸر

ʦل رقȞʷال ʧم ʛهʤǽ (12)  ʖʶة نʽادات الʺالʺʱة  الإعʽʺʻʱة للǽʙلʰات الʢʢʵʺان الʨʻعǼ حةʨʱالʺف
 ʘʽحة، حʨʱادات الʺفʺʱالإع ʧم ʛʽʰؗ ʦʳاعات على حʢالق ʠعǼ ةʻʺʽه ʙʳن ʘʽح ،

23.5بلغʗ نʰʶة الإعʱʺادات الʺفʨʱحة في قʢاع الʱهʯʽة الȄʛʹʴة  
 ʥالʶʺق والʛʢ18.33، ال% ʧȄʨؔʱوال ʦʽعلʱ4.54، ال%

    .مʧ الإعʱʺادات الʺفʨʱحة

23%

19%

0%

توزيع الإعتمادات المالية المفتوحة حسب القطاعات لولاية ): 12(الشكل رقم 
بومرداس بعنوان المخططات البلدية للتنمية

التهيئة الحضرية
شبكة الصرف الصحي
الطرق والمسالك
تزويد شبكة المياه
الرياضة
التعليم والتكوين
البيئة
الصحة و النظافة
المباني البلدية
الثقافة و الترفيه
الاسواق المحلية
الشباب

                     :لثالفصل الثا
  

 

يʧʰ هʚا الʙʳول هʻʺʽة قʢاع الʽʺʻʱة الȄʛʹʴة على تʨزȄع الإعʱʺادات ʰʺǼلغ قʙره 
1 805 248 000

تʵʻفʠ الإعʱʺادات في ما يʱعلǼ Șالʽȃʛʱة والʧȄʨؔʱ، الʴʸة والʤʻافة والʺقʙرة بـ 
000 581 241و 

Șافʛʺال ʟا نقʚ الابʙʱائʽة مʧ اكʤʱاǼ ȍالʱلامʚʽ، وؗ
أنʻا نʙʳ أن الʺʕʶولʧʽ الʺʴلʧʽʽ يهʨʺʱن بʙʳʱيʙ الʛصʽف بʙلا مʧ تʟʽʸʵ هʚه الإعʱʺادات في قʢاعات 

أكʛʲ أهʺʽة للʺʨاʧʽʻʡ، ؗʺا أن قʢاع الʰʷاب خʟʸ له مʰلغ 
ʺʱاع ȑح أʱف ʦʱي ʦة لʽالʨʺات الʨʻʶال

مʧ الآفات الاجʱʺاعʽة على الʰʷاب، والȞʷل الʺʨالي ʤǽهʛ نʖʶ تʨزȄع الإعʱʺادات الʺالʽة على 
القʢاعات Ǽعʨʻان الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة 

  

ʦل رقȞʷال ʧم ʛهʤǽ
 ʖʶاعاتحʢالق ʘʽحة، حʨʱادات الʺفʺʱالإع ʧم ʛʽʰؗ ʦʳاعات على حʢالق ʠعǼ ةʻʺʽه ʙʳن ʘʽح ،

بلغʗ نʰʶة الإعʱʺادات الʺفʨʱحة في قʢاع الʱهʯʽة الȄʛʹʴة  
19.03%  ʥالʶʺق والʛʢال ،
مʧ الإعʱʺادات الʺفʨʱحة %0.18الʰʷاب 

  

  

  

الشكل رقم 

التهيئة الحضرية
شبكة الصرف الصحي
الطرق والمسالك
تزويد شبكة المياه
الرياضة
التعليم والتكوين

الصحة و النظافة
المباني البلدية
الثقافة و الترفيه
الاسواق المحلية
الشباب
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  الإعʸʯادات الʯʴʸهلؒة Ǻعʹʦان الʠʠʳʸات الʮلǻʗة للʻʸʹʯة حʔʴ القʠاعات لʦلاǻة بʦمʙداس: ثانʻا

ة تقʙم الأشغال في ؗل قʢاع مʧ القʢاعات الʱي تʷʺلها مʧ خلال الإعʱʺادات الʺʱʶهلؔة ʧȞʺǽ معʛف
  :الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة، وهʚا ما سʨʻضʴه في الʙʳول الأتي

 ʤول رقʗʱة ): 09(الʻʸʹʯة للǻʗلʮات الʠʠʳʸان الʦʹعǺ اعاتʠالق ʔʴادات حʸʯهلاك الإعʯاس
  )2021-2018(لʦلاǻة بʦمʙداس 

 ار جزائريدين: الوحدة الإعتمادات المستهل᜻ة السنوات

 المجمᖔع 2021 2020 2019 2018 القطاعات

ᗫة ᡧᣆ101,59 633 849 058,10 223 282 641,39 773 62 750,70 996 192 651,40 639 311 التهيئة الح 

 ᢝᣑف الصᣆكة الᘘ047,44 028 692 752,50 715 172 771,54 057 59 305,80 791 213 217,60 463 246 ش 

 562,80 868 551 273,00 280 170 394,60 859 24 252,10 900 174 643,10 828 181 الطرق والمسالك

 281,13 501 429 025,56 318 110 955,68 143 68 549,17 244 100 750,72 794 150 تزوᗫد شᘘكة المᘭاه

 094,28 208 366 256,41 786 8 202,51 833 21 808,00 776 333 827,36 811 1 الᗫᖁاضة

 548,96 621 79 548,96 977 17 0,00 0,00 000,00 644 61 البيئة

 575,23 314 66 106,43 939 28 687,45 163 3 376,65 637 6 404,70 574 27 التعلᘭم والتكᗫᖔن

ᢝ الᘘلدᘌة
ᡧᣍاᘘ915,19 310 41 932,18 577 3 945,00 981 11 483,32 050 12 554,69 700 13 الم 

 490,03 781 11 346,59 979 2 0,00 0,00 143,44 802 8 الاسواق المحلᘭة

 841,60 845 7 0,00 0,00 115,54 514 1 726,06 331 6 الصحة و النظافة

فᘭه ᡨᣂ888,18 783 2 0,00 0,00 0,00 888,18 783 2 الثقافة و ال 

 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 الشᘘاب

 346,43 897 098 3 299,73 797 797 598,17 813 251 641,28 911 035 1 807,25 374 013 1 المجمᖔع

  مʗيȂʙة الʙʮمʱة ومʯاǺعة الʚʻʸانʻة لʦلاǻة بʦمʙداس: الʗʶʸر

 ʦغʛف ،ʛاع إلى آخʢق ʧلف مʱʵǽ ةʽادات الʺالʺʱهلاك الإعʱفة أن اسʛمع ʧȞʺǽ ولʙʳخلال ال ʧم
 849أن قʢاع الʱهʯʽة الȄʛʹʴة خʟʸ له الʜʳء الأكʛʰ مʧ الإعʱʺادات الʺالʽة و تʦ اسʱهلاك مʰلغ 

مʧ الإعʱʺادات الʺفʨʱحة، أما قʢاع الȌȃʛ  %47.6  بʰʶʻةسنوات، ) 4(دج خلال أرᗖــع  101,59 633
مʧ الإعʱʺادات  %46.43دج بʰʶʻة  ȞʰʷǼ692 028 047,44ة الʛʸف الʴʸي فقʙ تʦ إسʱهلاك مʰلغ 

 ʘʽح ʧة مʛʽالأخ ʖاتʛʺاب الʰʷافة والʤʻة والʴʸه، الʽفʛʱقافة والʲال ʧل ؗل مʱʴا تʺʻʽحة، بʨʱالʺف



  برمجة ومتابعة الميزانية لولاية بومرداس

%  ʧʽʰالي يʱل الȞʷوال ،ʖʽتʛʱعلى ال

  
 ʤول رقʗʱاد على الʸʯالاعǺ ʥʻʮالʠاد الʗإع ʥ09(م(  

ʺʢʢʵات يʨضح هʚا الȞʷل تʛتʖʽ اسʱهلاك الإعʱʺادات حʖʶ القʢاعات لʨلاǽة بʨمʛداس Ǽعʨʻان ال
 ʧʽب ʧم ʘʽة الأولى حʰتʛʺة الȄʛʹʴة الʯʽهʱل الʱʴت ʘʽة، حʽʺʻʱة للǽʙلʰاز  203الʳإن ʦلة تʳʶة مʽعʺل

89  ʧʽب ʧة مʽلة  268عʺلʳʶة مʽعʺل
وهي ضعʽفة  %4.23في قʢاع الʴʸة والʤʻافة 

عʺلʽة مʳʶلة تʦ إنʳاز غلȘ عʺلʽة واحʙة فقȌ على مʙار أرȃع سʨʻات، وأضعف 
  .  لعʺلʧʽʱ مʳʶلʧʽʱ لؔل مʻهʺا
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  ʖʶʻحة بʨʱادات الʺفʺʱ0و %3.45، %11.95ك الإع% 
  .تʛتʖʽ القʢاعات مʧ حʘʽ اسʱهلاك الإعʱʺادات

مʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʮالاعʸʯاد على الʗʱول رقʤ : الʗʶʸر

يʨضح هʚا الȞʷل تʛتʖʽ اسʱهلاك الإعʱʺادات حʖʶ القʢاعات لʨلاǽة بʨمʛداس Ǽعʨʻان ال
 ʧʽب ʧم ʘʽة الأولى حʰتʛʺة الȄʛʹʴة الʯʽهʱل الʱʴت ʘʽة، حʽʺʻʱة للǽʙلʰال

89، وشȞʰة الʛʸف الʴʸي تʦ تʻفʚʽ %43.98عʺلʽة بʰʶʻة 
في قʢاع الʴʸة والʤʻافة ) الاسʱهلاك(، بʻʽʺا نʰʶة الإنʳاز 

 ʧʽب ʧم ʘʽا، حʙات، وأضعف  23جʨʻع سȃار أرʙعلى م Ȍة فقʙة واحʽعʺل Șاز غلʳإن ʦلة تʳʶة مʽعʺل
لعʺلʧʽʱ مʳʶلʧʽʱ لؔل مʻهʺا %0نʰʶة في قʢاعي الʰʷاب والʙȄʛʰ والهاتف بـ 

القطاعات

إستهلاك الإعتمادات بعنوان المخططات ): 13(الشكل رقم 
البلدية للتنمية حسب القطاعات لولاية بومرداس 

2021(

                     :لثالفصل الثا
  

 

ك الإعʱʺادات الʺفʨʱحة بʖʶʻ  إسʱهلا
تʛتʖʽ القʢاعات مʧ حʘʽ اسʱهلاك الإعʱʺادات

يʨضح هʚا الȞʷل تʛتʖʽ اسʱهلاك الإعʱʺادات حʖʶ القʢاعات لʨلاǽة بʨمʛداس Ǽعʨʻان ال
 ʧʽب ʧم ʘʽة الأولى حʰتʛʺة الȄʛʹʴة الʯʽهʱل الʱʴت ʘʽة، حʽʺʻʱة للǽʙلʰال

عʺلʽة بʰʶʻة  117
، بʻʽʺا نʰʶة الإنʳاز %33.21بʰʶʻة 

 ʧʽب ʧم ʘʽا، حʙج
نʰʶة في قʢاعي الʰʷاب والʙȄʛʰ والهاتف بـ 

  

  
  

  

  

  
  

  

الشكل رقم 
البلدية للتنمية حسب القطاعات لولاية بومرداس 
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ʖالʰل الʶخلاصة الف  

ʽʰة للʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة تʻاولʻا مʧ خلال هʚا الفʸل الʙراسة الʺʙʽانʽة للʺعالʳة الʺʴاس
 ʚʽفʻاد وتʙاحل إعʛة على مǽاʙʰا في الʻفʛتع ʘʽداس، حʛمʨة بǽلاʨة لʽانʜʽʺعة الǼاʱة ومʳمʛʰة الȄʛيʙʺǼ

، مʧ الʛʽʹʴʱ على مȐʨʱʶ الʰلǽʙات، والʨʸʴل على مقʛر رخʸة )PCD(الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة 
ʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʺالʽة، وȄʛʡقة تʨزȄع الإعʱʺادات في الʱي تʰلغ مʛʡ ʧف ال) AP(أو (DP) بʛنامج للʨلاǽة 

جلʶات الʦʽȞʴʱ على مȐʨʱʶ الʨلاǽة والʱي تʱʻهي Ǽعʺلʽة تʽʳʶل العʺلʽة Ǽʺقʛر تʽʳʶل، وȃعʙ ذلǽ ʥأتي 
Șر الغلʛقʺǼ ةʽالعʺل Șوع وغلʛʷʺال ʦʽلʶة ألا و هي تʛʽحلة الأخʛʺل إلى الʸعة إلى أن نǼاʱʺوال ʚʽفʻʱال.  

ني مʧ الفʸل قʺʻا Ǽالʱعʛف على الʺعالʳة الʺʴاسʽʰة للʺʢʢʵات الʰلǽʙة ومʱʵلف أما في الʜʳء الʲا
الهʯʽات الʱي تقʨم بها، مʧ إعʙاد على مȐʨʱʶ مʸالح بلǽʙة بʨمʛداس ومʙيȄʛة الʛʰمʳة ومʱاǼعة الʺʜʽانʽة 

ʚا الʙفع ع لى مȐʨʱʶ لʨلاǽة بʨمʛداس، والالʜʱام على مȐʨʱʶ مʸالح الʛقاǼة الʺالʽة للʰلǽʙة والʨلاǽة، وؗ
  .الʺعʺʨل بها والʨثائȘ تخʻȄʜة مابʧʽ الʨلاǽات وخʻȄʜة الʨلاǽة، ومʱʵلف الإجʛاءا

 ʧة مʙʱʺʺة الʛʱة للفʽʺʻʱة للǽʙلʰات الʢʢʵʺلة الʽʸراسة حʙا بʻʺق ʛʽوالأخ ʘالʲء الʜʳ2018وفي ال 
ʚا تʨزȄعها عل2021إلى  ى الʰلǽʙات ، لʰلǽʙات ولاǽة بʨمʛداس مʧ خلال تʨʢر الإعʱʺادات الʺفʨʱحة وؗ

Ǽعʨʻان ) الʺʜʳʻة(والقʢاعات، Ǽإضافة إلى اسʱهلاك الإعʱʺادات الʺالʽة والʱي تعʛʰ عʧ الʺʷارȄع الʺʱʻهʽة 
            .الʺʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة
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تعʛʰʱ مʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة في جʨهʛها تʴقȘʽ عʺلʽة  الʽʺʻʱة علي الʺȑʨʱʶ الʰلǽʙات  
فقʙ ؗان الهʙف  الأساسي مʧ دراسʻʱا لهʚا الʺʨضʨع  لأفʛاد الʺʱʳʺع،تʴقȘʽ الʛفاهʽة وتعʺل على 

حʘʽ أنها  يʲʺʱل في Ȅʛʡقة معالʳة مʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة مʴاسʽʰا ودورها في الʽʺʻʱة الʺʴلʽة،
 الʻفقات العʺʨمʽة مهʺا ؗانʽʰʡ ʗعʱهاو تʱʺʱع Ǽأهʺʽة Ǽالغة في تȌʽʷʻ الاقʸʱادȑ في قʢاعات مهʺة، 

لʹʺان أحʧʶ الʱʻائج مع الاسʱعʺال و  ʺʴافʤة على الأمʨال العʺʨمʽة،ال ʙ وشʛوȋتʵʹع لقʨاعفهي 

 Ȍʰʹاءات لʛامج إلى إجʛʰع والȄارʷʺال ʚʽفʻاف وتʛالإشǼ نʨلفȞʺع الʹʵǽ ،حةʨʻʺʺسائل الʨل للʲالأم
                                                                                 .الʺʜʽانʽة

 ʧة مʽʺʻʱة للǽʙلʰات الʢʢʵم ʚʽفʻقة في تʰʢʺة الʰاسʴʺا على الʻفʛع تعʨضʨʺا للʻʱخلال دراس

معʛفة  ،العʺʨمʽة وتʙʴيʙ الأعʨان الʺȞلفʧʽ و صلاحʽاتهʦ ومʕʶولʽاتهʦ عʙʻ تʻفʚʽ العʺلʽات الʺالʽة
،ʦهʺȞʴي تʱة الʽعȄʛʷʱص الʨʸʻال ʽهʳʱع الȄارʷل مȄʨʺادر تʸة ومʽʺʻʱلل ȑʙلʰال Ȍʢʵʺفة الʛمع ʜ

الʽʺʻʱة على في العʺʨمي للʙولة ومʛاحل إعʙاد وتʻفʚʽ مʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة ودور الʱي تلعʰه 
على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي للʺʨاʧʽʻʡ  الʺȐʨʱʶ الʺʴلي وهʚا لʧʽʶʴʱ الʨضعʽة الاجʱʺاعʽة  والاقʸʱادǽة

ʜة غ  والʛʰامج القʢاعʽة )  (PCD في الʜʳائʛ، وهʻاك فʛق بʧʽ مʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة ʛؗʺم ʛʽ
)PSD ( ةʜ ʛؗʺʺامج الʛʰوال)PSC( .  

 ʙا  وقʻصلʨائجتʱʻال ʧعة مʨʺʳإلى م  ʧا مʻʱʻȞي مʱاتالʻضʙار الفʮʯمة  إخʙة في مقʻالʺعل

     :ʧȞʺȄ تلʸʽʵها فʽʺا يليالʙراسة، و 

 الʺالي ȋاʷʻال ʦȞʴي تʱة الʽʰاسʴʺمات الʨام خاص للʺعلʤة هي نʽمʨʺة العʰاسʴʺات  الʯʽلله

ʡ ʧة، عʽمʨʺالع ȘȄʛ ةʽعȄʛʷʱص الʨʸʻن وخاصة  الʨة  90- 21القانʰاسʴʺالǼ Șعلʱʺال

  العʺʨمʽة؛

 فʸʱة تʽمʨʺة العʰاسʴʺة علي الʺال العام  الǼقاʛالǼخلال ʧة مʽمʨʺة العʰاسʴʺان الʨ؛أع  

  هʙʶʳǽا ماʚة الʺال العام وهǽأجل حʺا ʧة، مȄات الإدارʯʽة على ؗل الهʽمʨʺة العʰاسʴʺال Șʰʢت

  .ʴاسʖ العʺʨمي وآمǼ ʛالʛʸف مʙʰأ الفʸل Ǽʺهام الʺ

 ʗأكʯائج يʯʹه الʘخلال ه ʥة الأولىومʻضʙة الفʲة "صǺقاʙة هي أداة لʻمʦʸة العʮاسʲʸال

 .وتʙʻʻʴ الأمʦال العʦʸمʻة، مʥ خلال تʗʲيʗها للʓʴʸولʻات

  لʰاحل قʛة مʙعǼ ʛʺفهي ت ،Ȑʛة الأخʽمʨʺات العʽانʜʽل مʲلها مʲة مʽʺʻʱة للǽʙلʰات الʢʢʵʺال

الʽʳʶʱل هʙا عȘȄʛʡ ʧ مقʛر أو رخʸة بʛنامج وȃعʙها مقʛر  حʘʽ يʦʱ ؛الʽʳʶʱل وȃعʙه

الʽʳʶʱل أو الʱفʙȄʛ والʺʛحلة الʲانʽة مʛحلة الʻʱفʚʽ ومʱاǼعة الʺʢʢʵات والʺʛحلة الأخʛʽة هي 

Șة الغلʽام العʺلʱʱاخ.  
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  ةʽة وثقافǽادʸʱقȂة وʽاعʺʱاف إجʙأه Șʽقʴم على أساس تʨة تقʽʺʻʱة للǽʙلʰات الʢʢʵʺال

ʻʡاʨʺلي؛ للʴʺال Ȑʨʱʶʺعلى ال ʧʽʽ 

  ةʛفʨʱʺادات الʺʱالإع ʧاءا عʻة بʽʺʻʱة للǽʙلʰات الʢʢʵʺال الʳالإنفاق في م ʙيʙʴت ʦʱي

  ).الʺفʨʱحة(

عʸلʻة تʹفʘʻ الʠʠʳʸات الʮلǻʗة للʻʸʹʯة تʙʸ " وتʥʻʮ هʘه الʹʯائج أن الفʙضʻة الʰانʻة مʲققة

  .Ǻعʗة مʙاحل مʥ الʙʻʷʲʯ، الʻʱʴʯل، الإلʚʯام والʗفع

 ةالʺعاʽʺʻʱة للǽʙلʰات الʢʢʵʺة لʽʰاسʴʺة الʳل  ʧʽʱحلʛم Șوف ʦʱات  تʯʽاله Ȑʨʱʶعلى م

) الإلʜʱام(، والهʯʽات الʺȞلفة ǼالʛقاǼة )الʰلǽʙة، مʙيȄʛة الʛʰمʳة ومʱاǼعة الʺʜʽانʽة(الʺȞلفة Ǽإعʙاد 

  ʧلة في ؗل مʲʺʱʺفع، الʙالح والʸم ʨة والǽʙلʰة الʽة الʺالǼقاʛة، الʽلائʨة والǽʙلʰة الʻȄʜةخʽلائ.  

تʙʯʵك في معالʱة الʠʠʳʸات الʮلǻʗة للʻʸʹʯة عʗة " هʘا يʕʮʰ أن الفʙضʻة الʰالʰة مʲققة و 

ʻةهǻʗلʮة والǻلاʦال Ȏʦʯʴʸات على الʭ"   

 ائجʯʹال  : 

       :الʺʨʱصل إلʽها مʧ خلال الʙراسة مايلي ومʧ أهʦ الʱʻائج

 فقات الʻة على الǼقاʛوال ʦȞʴʱلة للʽة وسʽمʨʺة العʰاسʴʺال ʛʰʱةتعʽمʨȞʴ؛    

  ةʜʽ    ؛أساسʽة مʧ اجل الارتقاء Ǽالʺʱʳʺعتعʛʰʱ الʰلǽʙة رؗ

  ةʽمʨʺة العʰاسʴʺان الʨولةلأعʙال الʨأم ʛʽʽʶ؛دور هام في ت                                               

 ة تʽلʴʺاعات الʺʳال ʙة هي أدات مهʺة في يǽʙلʰات الʢʢʵة مʽʺʻʱال Șʽقʴʱمها لʙʵʱʶ

 ؛الʺʴلʽة

 ادرʸامج ا مʛȃة وʽʺʻʱة للǽʙلʰات الʢʢʵم ʧʽب ʜʽʺʱة والǽʙلʰات الʢʢʵل مȄʨʺة تʽاعʢلق

 ʜ ʛؗʺʺال ʛʽة وغʜ ʛؗʺʺة؛ال 

 ةʽʰاسʴʺة الʳة الʺعالʽفʽ                                                                              ؛لها مʛاحل تʻفʚʽ مʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة وؗ

 ʰال Ȍʢʵʺال ʙʽʶʳة تʰاقʛار ومʽʱاخ ʧع ʧʽولʕʶم ʦلي هʨة والȄʜ ʛؗʺة الʢلʶة جعل الʽʺʻʱلل ȑʙل

  ؛مʢʢʵات الʰلǽʙة للʽʺʻʱة

 ة الʽʺʻʱة في الʽʺʻʱة للǽʙلʰات الʢʢʵدور مʧʡاʨʺة للʽفاهʛال Șʽقʴت ʨة هʽلʴʺ؛  

 Ȅارʺʲʱع اسȄارʷʺالǼ امʽة القǽʙلʰلل ʧȞʺǽ ةلاȄʜ ʛؗʺة الʢلʶافقة الʨدون م ʧ؛ة م   

 ات الʽد العʺلʙʴت ȑزارʨار الʛالق ʖجʨʺǼ ةʽʺʻʱة للǽʙلʰات الʢʢʵʺان الʨʻعǼ لهاʽʳʶت ʧȞʺǽ يʱ

             .2021جانفي  17الʺʕرخ في  522الʺʛʱʷك
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 احات و الاʙʯات                                                                                   القʻصʦʯ

  دوʛع ذات مȄارʷم Șة خلǽʙلʰعلى ال ʖʳǽʺع ʦاجل دع ʧة مǽادʸʱة اقǽادر دʸة ومʽʺʻʱة الʽل

  ؛تʺȄʨل إضافʽة

 اجهةʨʺصارمة ل ʧʽانʨورة وضع قʛع ضȄارʷʺاز الʳة انʽفي عʺل ʛأخʱ؛ال  

 عʺʱʳʺع الʽʳʷني تʙʺة في  الȄʨة ووضع أولǽʙلʰات الʢʢʵʺة في وضع ال على الʺʷارؗ

ʶʳةتǽʙة ؗل بلʽصʨʸخ ʖʶع حȄارʷʺال ʙʽ؛  

 ʴʺال ʝلʳل دور مʽورة تفعʛة في القʹاء عضʰاد الʺالياسʶ؛لي الف  

 يʻʰة تʽلʴʺة الʽʺʻʱع  الʺʱʳʺة للʙاء القاعʻ؛على أساس ب 

  أ العʺلʙن بʨؔا لʛʤة،  نʽمʨʺة العʰاسʴʺالǼ ةʽʻاعات الʺعʢفي الق ʧʽفʣʨʺال ʧȄʨؔت ʖʳǽ

 ȑʨʹن العʨالقانǼ18 -15 رخʕʺ2، ال  ʛʰʺʱʰة 2018سʻة، خلال سʽالʺال ʧʽانʨقǼ Șعلʱʺال ،

2023ʚة ، والʻايʜʽʺاد الʙخلال إع ʧي، مʰاسʴʺازناتي والʨʺار الʡف إلى إصلاح الإʙيه ȑ

 على أساس الʱʻائج ولʝʽ على أساس الʨسائل؛

  نʨة وخاصة قانʽمʨʺة العʰاسʴʺال ʦȞʴي تʱعات الȄʛʷʱوال ʧʽانʨالق ʘيʙʴت ʖʳǽ90- 21 

 .الʺʱعلǼ Șالʺʴاسʰة العʺʨمʽة
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I - المراجع بالغة العربية  
  الكــــتـــــــــــب: لاأو 
، دار الهȐʙ، عʧʽ ملʽلة، الʜʳائʛ، معالʤ لʙʻʻʴʯ شʓون الʮلǻʗة ،بʧ ضʽاف عʙʰ الʨهاب -1

2014.  

2-  ،ʛʽغʸال ʧʽʶةحʻمʦʸة العʮاسʲʸة العامة والʻالʸدروس في الȋ ،1 ،ة العامةǽʙʺʴʺدار ال ،
 ،ʛائʜʳ2001ال. 

ʜ جامعة لʦȜʲمʻة والʲʸلʻاتأساسʻات الʲʸاسʮة اعʙʰ الله عʙʰ الʶلام أحʺʙ وآخʛون،  -3 ʛؗم ،

  .2000القاهʛة للʱعلʦʽ الʺفʨʱح، القاهʛة، 

أساسʻات الʦʸازنة العامة للʗولة والʸفاهʤʻ والقʦاعʗ والʙʸاحل والاتʱاهات ، عʺارة جʺال -4
 . 2004، دار الفʛʳ للʛʷʻ والʨʱزȄع ، القاهʛة، الʗʲيʰة

، دار الفʛʳ للʛʷʻ والʨʱزȄع، ʙمʹهʻʱة الʚʻʸانʻة العامة للʗولة في الʚʱائجʺال،  عʺارة -5
  .2004القاهʛة، 

6-  ،ʛʽʷʰشاوش ال ʝة عامةيلʻمال ،ʛائʜʳة، الʽامعʳعات الʨʰʢʺان الʨ2013، دي. 

  المجلات و الدوريات: ثانيا
، مʳلة الʰاحʘ للʙراسات الȊʠʳʸ الʮلȏʗ للʻʸʹʯة ودوره في تʹʻʸة الʮلǻʗة، لʙʻʽةأونʶʽي  -1

 .2016الأكادʽʺǽة، العʙد الʱاسع ، جʨان 

ة الʱʸالʛ الʮلǻʗة في الʻʸʹʯة الʲʸلʻة ، خʨʺʷن محمد -2   .، مʳلة العلʨم-دراسة سʦسʦʻلʻʱة –مʵارؕ

، 11، مʳلة ʨʴǼث، العʙد الإʟار القانʦني للȊʠʳʸ الʮلȏʗ للʻʸʹʯة في الʚʱائʙسعʨʽد زهʛة،  -3
  .الʜʳء الأول

، مʳلة في الʹʦʶصالȊʠʳʸ الʮلȏʗ للʻʸʹʯة رهان لʗعʤ الʻʸʹʯة الʲʸلʻة، قʙاءة عʰايǽʙة سارة،  -4

 ʙلʳʺة، الʽʯʽʰعات الȄʛʷʱة في الʽʺث العلʨʴʰد 6الʙ2019، 2، الع. 

الآثار الʙʸجʦة مʥ الإصلاح الʲʸاسʮي العʦʸمي في ʡل الʸعايʙʻ عʨʰد مʽلʨد، تʽقاوȑ العȃʛي،  -5

، 06، الʺʳلʙ 02، مʳلة الʱؔامل الاقʸʱادȑ، العʙد )IPSASs(الʲʸاسʻʮة الʗولʻة للقʠاع العام 

 .2018، دʛʰʺʶǽالʜʳائʛ حʺʙ دراǽة، أدرارجامعة أ
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 والأطروحات  لالمذكرات و الرسائ: ثالثا

 :أطروحات الدكتوراه  -  أ

1-   ،ʛʽة شلال زهʻالʸات الʻلʸالع ʘʻفʹʯاص بʳال ȏʙائʚʱة الʻمʦʸة العʮاسʲʸام الʢأفاق إصلاح ن

 .2013/2014، أʛʡوحة دʨʱؗراه، جامعة امحمد بʨقʛة بʨمʛداس، للʗولة

، ʛ، جامعة الʜʳائأʛʡوحة دʨʱؗراه ، لʸالʻة الʲʸلʻة ودورها في عʸلʻة الʻʸʹʯةاʰʽʡي سعاد،   -2

2009/2008. 

أʛʡوحة ، "دراسة تʲلʻلʻة ونقǻʗة"الʙقاǺة على الʸالʻة الʮلǻʗة في الʚʱائʙ مʨفȘ عʙʰ القادر،  -3

 .2015، جامعة الʴاج لǼ ،ʛʹʵاتʻة، الʜʳائʛ، دʨʱؗراه 

 :رــــــــــــاجستيــــــل المـــــــــرسائ  -  ب

، مʛؗʚة ماجʱʶʽار في الʲʸاسʮة العʦʸمʻة ودورها في حʸاǻة أملاك الʗولةبʨشʛʢʻ سلʽʺة،  -1

ʛائʜʳجامعة ال ،Șʽقʙة وتʰاسʴع مʛة فȄارʳʱم الʨ2010/2011. العل. 

2-  ʱة في الʽلʴʺاعات الʺʳان، دور الʺʲح عȄʨة شʽلʴʺة الʽʺʻ - ةǽʙخل دراسة حالة بلʙة تʛؗʚم ،

تلʺʶان، ؗلʽة  –اجʛʽʱʶ في القانʨن العام، جامعة أبي ʛȞǼ بلقايʙضʺʧ مʢʱلʰات نʽل شهادة الʺ

 .2010/2011الʴقʨق والعلʨم الʽʶاسʽة، 

أهʻʸة الإسʯفادة مʥ الآلʻات الʗʲيʰة والʦʢʹʸر الإسلامي في الʙقاǺة على شʵȄʨي سامʽة،   -3

ة أبʛȞǼ ʨ ، مʛؗʚة مقʙمة لʽʻل شهادة الʺاجʛʽʱʶ، تʟʸʵ تʛʽʽʶ الʺالʽة العامة، جامعالʸال العام

 ʙان –بلقايʶʺتل - ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الإقʨة العلʽ2010/2011، ؗل. 

4-  ،Ȏʽفʴال ʙʰاس عʰة، دراسة عʻلʲʸاعات الʸʱة الʻانʚʻة الʹفقات العامة في مʻفعال ʤʻʻتق

، رسالة مقʙمة لʽʻل شهادة ماجʛʽʱʶ، ؗلʽة العلʨم حالة نفقات ولاǻة تلʴʸان وȁلǻʗة الʦʶʹʸرة

 .ʸʱ2012/2011ادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة تلʺʶان، الاق

5-  ، ʙʽʺʴال ʙʰع ʗʽغʛةمʻمʦʸة العʮاسʲʸات الʻل ، أساسʽʻمة لʙرسالة مق ،ʛʱʶʽشهادة الʺاج

 ،ʛائʜʳل، الʳʽج ،Șيʙʸجامعة محمد ال ،ʛʽʽʶʱم الʨعل ،ʟʸʵ2015ت. 

هادة ماجʛʽʱʶ في القانʨن ، مʛؗʚة مȞʺلة لʽʻل شالʙقاǺة على مʚʻانʻة الʮلǻʗةمʱȄʜي فاتح،  -6

 ،ʛائʜʳاقي، الʨʰأم ال ،ȑʙʽمه ʧي بȃʛ2014/2013العام، جامعة الع. 
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 :رـــــــــــــرات الماستـــــــــــــذكـــــم  -  ج

، مʛؗʚة مقʙمة الʙʻʻʴʯ الʸالي للʮلǻʗة في الȂʙʵʯع الʚʱائǼ ȏʙقʨزȑ صادق،  و أمعʺǼʛالعʳال  -1

 ʟʸʵت ،ʛʱات شهادة الʺاسʰلʢʱال مʺؔʱاح لإسȃʛم ȑʙجامعة قاص ،ȑادʸʱن عام إقʨقان–

 .2019/2020، ؗلʽة الʴقʨق، - ورقلة

، - بلǻʗة بʦدة نʦʸذجا -   دور الʸʱاعات الʲʸلʻة في تʲقȖʻ الʻʸʹʯة الʲʸلʻةǼلاوȑ عʙʰ العالي،  -2

مʛؗʚة تʛʵج لʽʻل شهادة الʺاسʛʱ في الʴقʨق، تʟʸʵ قانʨن الʺʕسʶات الإقʸʱادǽة، جامعة 

 .ʽ2020/2021ة الʴقʨق والعلʨم الʽʶاسʽة، أحʺʙ دراǽة أدرار، ؗل

، مʛؗʚة نهاǽة الʙراسة لʽʻل شهادة رقاǺة الʲʸاسʔ العʦʸمي على مʚʻانʻة الʮلǻʗةبʨلʨفة فʹʽلة،  -3

 ʝǽادǼ ʧب ʙʽʺʴال ʙʰجامعة ع ،ʛʱالʺاس–ʦغانʱʶن - مʨالقان ʦʶة، قʽاسʽʶم الʨق والعلʨقʴة الʽؗل ،

 .2019/2020العام، 

دور  الʲʸاسʮة  العʦʸمʻة في مʙاقʮة وتʙشʗʻ الإيʙادات لʽة، بʨقʛاب غا و حʺادȄʛؗ ȑʺة -4

، مʛؗʚة تʙخل ضʺʧ مʢʱلʰات نʽل شهادة الʺاسʛʱ في العلʨم الʺالʽة والʺʴاسʽʰة، والʹفقات

، ؗلʽة العلʨم الإقʸʱادǽة  - الʛȄʨʰة   - تʟʸʵ مʴاسʰة وتʙقȘʽ، جامعة أكلي مʙʻʴ أولʴاج 

 .2018/219ʺالʽة والʺʴاسʰة، والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، قʦʶ العلʨم ال

، مʛؗʚة مقʙمة لʽʻل في تʲقȖʻ الʻʸʹʯة الʲʸلʻة) PCD(دور الȊʠʳʸ الʮلȏʗ للʻʸʹʯة دǽابي دنʽا،  -5

 ʧب Șيʙʸة، جامعة محمد الʽلʴʺاعات الʺʳإدارة ال ʟʸʵة، تʽاسʽʶم الʨفي العل ʛʱشهادة الʺاس

اسʽة والعلاقات الʙولʽة، ، ؗلʽة الʴقʨق والعلʨم الʽʶاسʽة، قʦʶ العلʨم الʽʶ-جʳʽل–ʽʴǽى 

2016/2017. 

6-  ʦȄʛؔال ʙʰدور  وماضي ع ،ʖʽʳة نʽʶنʨل ʗʻشʙادات وتʙل إيʻʶʲة في تʻمʦʸة العʮاسʲʸال

، مʛؗʚة تʛʵج لإسʱؔʺال مʢʱلʰات نʽل شهادة الʺاسʛʱ الʹفقات في ʡل أزمة الʸالʻة الʲالʻة

لعلʨم الإقʸʱادǽة قالʺة، ؗلʽة ا 1945ماȑ  8الأكادǽʺي، تʟʸʵ مالʽة الʺʕسʶة،  جامعة 

 ،ʛʽʽʶʱال ʦʶق ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱ2017/2018وال . 

، دراسة حالة مʜʽانʽة بلǽʙة قʺار ولاǽة الʨادȑ، الʙقاǺة على مʚʻانʻة الʮلǻʗةنʨȄʨة ʻʽʺǽة  وأخʛون،  -7

ʛؗة لإسʱؔʺال شهادة ماسʛʱ أكادǽʺي، تʟʸʵ مʴاسʰة، جامعة الʷهʙʽ حʺه لʛʹʵ، الʨادʚ ،ȑم

 .قʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، قʦʶ العلʨم الʺالʽة والʺʴاسʽʰةكلʽة العلʨم الإ
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، الʠʠʳʸات الʮلǻʗة للʻʸʹʯة ودورها في تʲقȖʻ الʻʸʹʯة الʲʸلʻة حالة بلǻʗة ملʻةǽعقʨب نʳاة،  -8

ʺة والʽʺʻʱة الʺʴلʽة،  ʨؗح ʟʸʵة، تȄʛʹʴات الʽʻقʱال ʛʽʽʶفي ت ʛʱل شهادة الʺاسʽʻة لʛؗʚم

 .2019/2020الʨʰاقي، معهʙ تʛʽʽʶ الʱقʽʻات الȄʛʹʴة، جامعة العȃʛي بʧ مهȑʙʽ أم 

9-  ،ʙʺة،وقاد أحʹȂʚʳات الʻلʸة وعʻانʚʻʸات الʻلʸة،  عʽانʜʽʺال ʟʸʵراسة، تʙة الǽة نهاʛؗʚم

  .2005/2006الʺʙرسة الʽʻʡʨة للإدارة، 

  مـــــــــــــــن والمراسيــــــــالقواني: اــــــرابع
  :رــــــــالأوام  -  أ

1 -   ʦرق ʛرخ في 67-24الأمʕʺ1967جانفي  18، ال ،ȏʗلʮن الʦالقان ʥʸʷʯʸة الʙȄʛʳال ،

  1967جانفي  18، الʸادرة بʱارȄخ 6 الʛسʺʽة، العʙد

2 -   ʦرق ʛرخ في 76-97الأمʕʺ22، ال  ʛʰʺفʨة ، 1976نȂرʦهʸʱر الʦʯار دسʗإص ʥʸʷʯʸال

 .ʨ1976فʺʛʰ ن 24الʸادر بʱارȄخ ، 94 د، الʙȄʛʳة الʛسʺʽة، العʙالʚʱائȂʙة الʸǻʗقʙاʻʟة الʵعʻʮة

 :نـــــــــوانيــــــالق  -  ب

1 -    ʦن رقʨرخ في  ،90-21القانʕʺة، 1990أوت  15الʻمʦʸة العʮاسʲʸالǺ Ȗعلʯʸة الʙȄʛʳال ،
 ʦد رقʙة، العʽʺسʛادرة في 35الʸ1990أوت  15، ال. 

2 -   ʦن رقʨرخ في 90-08القانʕʺل  07، الȄʛة، 1990أفǻʗلʮالǺ Ȗعلʯʸد الʙة، العʽʺسʛة الʙȄʛʳال ،
  .1990أفȄʛل  ʸ11ادرة بʱارȄخ ، ال15

3 -  ʦن رقʨرخ في  ،10-11القانʕʺان  22الʨة، 2011جǻʗلʮالǺ Ȗعلʯʸد الʙة، العʽʺسʛة الʙȄʛʳال ،

 .2011جȄʨلʽة  03، الʸادرة بʱارȄخ 37
 :المـــــــــراسيــــــــــــــــم  - ج
1 -   ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺرخ في 89-18الʕʺ28، ال  ȑʛفʽتعا، 1989ف ʝن ʙʵʹب Ȗعلʯʸيل لʗ

، الʙȄʛʳة الʛسʺʽة، الʙȄʛʳة الʛسʺʽة، العʙد 1989فʻفȏʙ  23الʗسʦʯر الʦʸافȖ علʻه في اسʯفʯاء 
  .1989مارس  01، الʸادرة بʱارȄخ 9

2 -   ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في 313 - 91الʕʺ7، ال  ʛʰʺʱʰة ، 1991سʻʮاسʲʸاءات الʙد لإجʗʲʸال
ʻ ، الʙȄʛʳة الʛسʺʽة، فʻاتها ومʦʯʲاهاالʯي Ȝʴʸǻها الآمʙون Ǻالʙʶف والʲʸاسʦʮن العʦʸمʦʻن وؕ

  .1991سʛʰʺʱʰ  18، الʸادر في 43العʙد 
3 -   ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  414 - 92الʕʺ14،  ال  ʛʰʺفʨقة ،  1992نǺاʴة الǺقاʙالǺ Ȗعلʯʸال

  .82، الʙȄʛʳة الʛسʺʽة، العʙد للʹفقات الʯي يلʚʯم بها
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4 -   ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺرخ في 96-438الʕʺ07، ال  ʛʰʺʶǽيل ، 1996دʗتع ʝار نʗإصǺ Ȗعلʯʸال
، الʸادرة 76، الʙȄʛʳة الʛسʺʽة، العʙد 1996نʦفʙʮʸ  28الʗسʦʯر الʶʸادق علʻه في اسʯفʯاء 

 .1996دʛʰʺʶǽ  08بʱارȄخ 
5 -   ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في 227- 98الʕʺة  13، الʽلȄʨ1998ج ،ʚʻهʱʯولة  للʗبʹفقات ال Ȗعلʯʸال ،

 .1998جȄʨلʽة  16 ، الʸادر في51الʙȄʛʳة الʛسʺʽة، العʙد  
6 -  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  148-09الʕʺ2ال  ȑ2009ما ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʦʺʱȄل وʙعǽ ،

، الʙȄʛʳة الʛسʺʽة، الʯʸعلȖ بʹفقات الʗولة للʱʯهʚʻ، 1998جȄʨلʽة  13الʺʕرخ في  227- 98
 .2009ماȑ  3، الʸادر في 26العʙد 

7 -  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  75 - 11الʕʺ13ال ʽȃل  1432ع الأول ر Șافʨʺ16ال  ȑʛفʽ2011ف ،
الʙȄʛʳة الʛسʺʽة، ، سʙʻ الʶʸالح الʳارجʻة للʗʸيȂʙة العامة للʚʻʸانʻةالʗʲʸد لʶلاحʻات، تʹʤʻʢ و 

 .2011فʽفȑʛ  20الʸادر في  ،11العʙد
8 -  ʦم رقʨسʛʺرخ في 266-86الʕʺ4، ال  ʛʰʺفʨاعات ، 1986نʸʱوق الʗʹص ʤʻʢʹت ʥʸʷʯʸال

 .1986نʨفʺʛʰ  5، الʸادر في 45الʙȄʛʳة الʛسʺʽة، العʙد رقʦ  ،الʲʸلʻة الʙʯʵʸك وعʸله
  :رارت  ــــــــالق  - د
ʗʲǻد تʹʤʻʢ مʶالح مʗيȂʙة ، 2011جʨان سʻة  ʛʱʷ28ك الʺʕرخ في ʛار الʨزارȑ الʺالق -1

ʔاتȜها في مʙʻة وسʻانʚʻʸعة الǺاʯة و مʱمʙʮد الʙة،  العʽʺسʛة الʙȄʛʳادر في55، الʸال ،      
29 /10/2011. 

، الʥʸʷʯʸ تعʗيل مʗونة الإسʸʰʯارات 2021جانفي  17الʺʕرخ في  ʛ522ار الʨزارȑ رقʦ الق -2
 .العʦʸمʻة Ǻعʹʦان الʠʠʳʸات الʮلǻʗة للʻʸʹʯة

II - المراجع بالغة الفرنسية 
 

1- Manuel de procédures, ‘inscription, de financement et de suvi, afférentes aux 
projets et programme d’équipement public de l’Etat, Ministère des Finances, 
Direction Générale du Budget . 

2- Guide des pièces justificatives des engagement de dépenses publiques, Ministère 
des Finances, Direction Générale du Budget. 
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