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 « strategos »

  Sun Tzu 

 

 

                                                           
1
  Pascal LAURENT et François BOUARD, Economie d’entreprise, Tome 2, Les éditions 

d’Organisation, paris, 1997, P : 124. 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D9%86_%D8%AA%D8%B2%D9%88
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D9%86_%D8%AA%D8%B2%D9%88
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D9%86_%D8%AA%D8%B2%D9%88
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7_%D8%B9%D8%B3%D9%83%D8%B1%D9%8A&action=edit&redlink=1
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 

 

 

 

 ANSOFF

 

 

 

31  (la mission)

                                                           
1 Jean-Luc CHARRON et Sabine SEPARI, Organisation  et gestion  d’entreprise, 2

ème
 édition, 

Dunod, Paris, 2001, pp : 326-327. 

200520
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 (la politique) :

  (le but):

 (l’Objectif )





 

 

 

 

 

 )  (Les Stratégies Génériques

:

                                                           

1  Jean-Luc  CHARRON et Sabine SEPARI, op.cit, p : 323 

2 Jean-Claude TARONDEAU et Christine HUTTIN, Dictionnaire de stratégie d’entreprise, 

Vuibert, Paris, 2001, p : 27 

3  Ibid, p : 161 

4  Jean-Luc  CHARRON et Sabine SEPARI, op.cit, pp : 330-331 
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 ( ( La Stratégie de Domination par les Coûts

 )( La Stratégie de Différenciation

« 

                                                           

1 :108

2 

1996:118

3 :110
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 ( La stratégie de Focalisation )

« Polaroid »

« Kodak »

 (Savoir 

faire )

 

 (Stratégie de spécialisation)

 

  

 .

.

                                                           

1  Pascal LAURENT et François BOUARD, op.cit, p : 166. 
2
 Jean-Luc  CHARRON et Sabine SEPARI, op.cit, p : 93. 

3
 Ibid, p : 203. 
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  :(Stratégie de diversification)

 

 

 

 ( Les stratégies d’intégration ) :

 ( La stratégie d’intégration horizontale )

:

 

 

 

                                                           

1 111

2 100
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 

 

 La stratégie d’intégration verticale  )  ( 

 ) ( L’intégration en amont

 ( L’intégration en aval)

 

                                                           

110
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: 

1

 

Source :Bernard GARRETTE et Pierre DUSSAUGE, Les stratégies d’alliance, op.cit, p: 25. 

( Fusion et acquisitions )

                                                           

1  Bernard GARRETTE et Pierre DUSSAUGE, Les stratégies d’alliance, 3ème tirage, Les éditions 

d’Organisation, Paris1996, p: 25. 
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2  

Source : M.DARBLET, Economie d’Entreprise, Foucher, Paris, 1996, p127. 

)( cession

 

 (la synergie)

( Synergie ) 

 

)( l’apprentissage

                                                           

1 Ibid, p : 27. 

2 Jean-Luc CHARRON et sabine SEPARI, op.cit, p : 409. 

3 Jean-Pierre DETRIE, Strategor : politique générale de l’entreprise, 4ème édition, DUNOD, Paris, 

2005, p : 340. 
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 ToyataGM GM1982

1984Joint venture

 Toyata GMNummiToyata

GM

 

 

 

                                                           

1 Adnan MALAOUI, L’apprentissage inter-organisationnel dans les alliances stratégiques entre  

PME, vers un modèle en 3B,congrès international francophone en entreprenariat et PME, Haute école 

de gestion(HEG), Fribourg, Suisse, Octobre 2006,p :3. 

2 Jean-Claude TARONDEAU et Christine HUTTIN,  op.cit, pp : 51-52. 

3 Bernard GARRETTE et Pierre DUSSAUGE, op.cit, p : 56. 
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: 

  

  

 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

  

  

  

 

 

                                                           

1  Abdellatif TAGHZOUTI, Les alliances stratégiques interentreprises : quelles motivations 

stratégiques des managers des PME marocaines ? Revue de recherches économiques et 

managériales, université de Biskra, N°1, Juin 2007, p:90. 
2
 

2005:127129

3
 Jean-Pierre DETRIE, op cit, p : 343. 
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GARRETTE« DUSSAUGE

3

 

GARRETTE et DUSSAUGE 

 

 ( (Coopétition
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GARRETTEDUSSAUGE

Source : Bernard GARRETTE et Pierre DUSSAUGE, Les stratégies d’alliance, op.cit, p :100 

   Les alliances complémentaires):

FORD  « MAZDA »

General Motors » « SUZUKI« TOYOTA »

RENAULTEspaceMatra-automobile

                                                           

1  Jean-Pierre DETRIE, op.cit, p : 348. 
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Matra-automobile »

(carrosserie) 

Source : Bernard GARRETTE et Pierre DUSSAUGE, Les stratégies d’alliance, Ibid, p : 110. 

 de la co-intégration ) Les alliances ( :

SIEMENSIBM »

                                                           

1 Idem. 

2 Bernard GARRETTE et Pierre DUSSAUGE , op.cit, p : 105. 
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« 

 
Source : Bernard GARRETTE et Pierre DUSSAUGE, Les stratégies d’alliance, Ibid, p : 106. 

 

.

 (Les alliances de pseudo-concentration):

 

                                                           

1 Jean-Pierre DETRIE, op.cit, p : 349. 

2 Ibid, pp : 350-351 
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: 

Source : Bernard GARRETTE et pierre DUSSAUGE, Les stratégies d’alliance, Ibid, p : 109. 

 

2-1- (Les joints venture de multinationalisation): 

                                                           

1  Bernard GARRETTE et pierre DUSSAUGE, op.cit, p : 91. 
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 Danone Djurdjura Algérie 

 (Les accords intersectoriels):

 (Le partenariat vertical) :.

( make or buy )

 ( production de masse )

( la production au plus  juste)

                                                           

1  Fouad CHERIET, Analyse des alliances stratégique entre FMN et PME : cas de l’accord  

Danone Djurdjura en Algérie, Thèse  master of sciences du CIHEAM-IAMM, Montpelier 2006, 

p:46. 

2 Bernard GARRETTE et Pierre DUSSAUGE, op.cit, p : 95. 

3 Ibid, pp : 93-94. 
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( la 

sous-traitance )
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:

 صاحة انتؼريف انتؼريف

رؼذ أُ٘بُٝخ اُق٘بػ٤خ اُؼلاهخ اُز٢ ٖٓ خلاُٜب  روّٞ أُئعغخ ا٥ٓشح ثبئزٔبٕ أٝ ر٤ٌِق ٗؾبه ٓب "

ُٔئعغخ أخشٟ رذػ٠ ٓ٘لزح الأػٔبٍ أٝ أُ٘بُٝخ، ٝرُي ثز٤ٌق ٛزٙ الأخ٤شح رٔبٓب ٓغ اُزٞع٤ٜبد أٝ 

اُخقٞف٤بد اُزو٤٘خ اُز٢ رلشمٜب أُئعغخ ا٥ٓشح، ٝأُ٘بُٝخ اُق٘بػ٤خ ٢ٛ رِي أُ٘بُٝخ اُز٢ رخـ 

 1"أُٜبّ أُذسعخ ك٢ دٝسح اٗزبط أُئعغخ ا٥ٓشح

François 

BOUARD et 

Pascal  

LAURENT 

، ارا هبٓذ ثبٗغبص ػ٤ِٔخ (أُئعغخ ا٥ٓشح)روّٞ ٓئعغخ ثؼ٤ِٔخ ٓ٘بُٝخ ف٘بػ٤خ رغبٙ صثٜٞٗب "

رق٤ْٔ، اػذاد ، ف٘بػخ ، ر٘ل٤ز أٝ ف٤بٗخ أُ٘زظ ُؾغبة صثٕٞ، ٝٛزا ك٢ اىبس دٝسح اٗزبط ٓؾذدح، ٝ ارا 

 .2"اُزضٓذ ثٔيبثوخ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ٓغ أُٞافلبد اُزو٤٘خ أٝ اُؼبٓخ اُز٢ ٣ؾذدٛب اُضثٕٞ

François 

BLONDEL 

" ثز٤ًَٞ ٖٓ ٓئعغخ أخشٟ رذػ٠ " أُئعغخ ا٥ٓشح " هشاس ٓئعغخ رذػ٠"أُ٘بُٝخ ٢ٛ ػجبسح ػٖ 

ُز٘ل٤ز ٜٓٔخ ُقبُؾٜب، ٝكن دكزش ٓٞافلبد ٓغجن، ٝرئد١ ٛزٙ أُٜبّ ا٠ُ اٗغبص ٓ٘زظ " أُئعغخ أُ٘بُٝخ 

 .3"خبؿ ثبُٔئعغخ ا٥ٓشح ، ؽ٤ش رؾزلظ ٢ٛ ثبُٔغئ٤ُٝخ الإهزقبد٣خ اُٜ٘بئ٤خ ُِٔ٘زظ (أٝ خذٓخ)

Jean-Marie  

PITROU 

٢ٛ اعزؼبٗخ ٓئعغخ ٓب ثٔقبدس خبسع٤خ ؽ٤ش رؾذد ُٜزٙ الأخ٤شح أُٜبّ أُ٘غضح ُؾش٣ي خبسع٢ "

٢ٛٝ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٖٓ خلاُٜب ٣ؾَ اُؾش٣ي اُخبسع٢ ٓؾَ أُئعغخ . ٝرُي رؾذ ٓغئ٤ُٝخ أُئعغخ الأّ

 .4"ا٥ٓشح  ك٢ اٗغبص أُٜبّ أُزًٞسح

Serge PEYRET 

  ثز٤ٌِق ٓئعغخ ( maître d’ouvrage )أُ٘بُٝخ اُق٘بػ٤خ ٢ٛ ارلبم ٣وّٞ ٖٓ خلاُٚ سة اُؼَٔ "

أٝ ػذح ٓئعغبد ثؼ٤ِٔخ اٗزبط أعضاء، أٝ ٌٓٞٗبد، أٝ ٓغٔٞػبد كشػ٤خ، أٝ رٞك٤ش ثؼل اُخذٓبد 

اُق٘بػ٤خ أٌُِٔخ، اُز٢ رؼذ مشٝس٣خ لإرٔبّ أُ٘زظ اُٜ٘بئ٢ ُِٔئعغخ ا٥ٓشح، ٝٛزا ٣وٞد أُ٘ب٤ُٖٝ 

ثؼذ رُي  (أُ٘ب٤ُٖٝ)اُق٘بػ٤٤ٖ ُِو٤بّ ثبلأٗؾيخ أُج٤٘خ ثٔٞعت ؽشٝه أُئعغخ ا٥ٓشح، ثٔب ٣غٔؼ ُْٜ 

                  ." 5ُِٞفٍٞ ا٠ُ ٓغز٣ٞبد رخقـ أػ٠ِ ك٢ ٓغبلاد ٝهيبػبد ٓؾذدح

ينظًة الأيى انًتحذة 

نهتنًية انصناػية 

« ONUDI » 

اػذاد ٝرق٤٘غ ٝر٘ل٤ز أٝ , رخـ أُ٘بُٝخ دٝسح اٗزبط ٓؾذدح، كزٌٕٞ ػ٤ِٔخ أٝ أًضش ٖٓ رق٤ْٔ"

روّٞ ٓئعغخ رذػ٠ أُئعغخ ا٥ٓشح ثز٤ٌِق ُٔئعغخ أخشٟ اٗغبص ػَٔ رذػ٠ ٓزِو٤خ . ف٤بٗخ أُ٘زظ

الأٝآش أٝ أُ٘بُٝخ، ؽ٤ش رٌٕٞ ٛزٙ الأخ٤شح ٓيبُجخ ثبلآزضبٍ اُزبّ ُِزٞع٤ٜبد ٝ أُٞافلبد اُزو٤٘خ 

 .6"أُؾذدح ٖٓ هجَ أُئعغخ ا٥ٓشح 

انجًؼية انفرنسية 

.نهتقييس  

« AFNOR » 

                                                           
1
 Pascal LAURENT et François BOUARD, op.cit, p : 207.                                                             …/… 

2
 François BLONDEL, Gestion industrielle, DUNOD, Paris, 2000, p : 259. 

3
 Jean-Marie PITROU, La sous-traitance : gagnant/gagnant, édition ellipses, Paris, 2007, p:09. 

4
 Serge PEYRET, Sous-traitance industrielle : guide pratique des relations entre acheteurs et 

sous-traitants, encyclopédie DELMAS, Paris 2000, p:10. 

5
Jean-Louis MORCOS, Sous-traitante internationale ou délocalisation, Rٌapport de L’ONUDI, 

Vienne, 2004, p:03. 

ONUDI : Organisation des Nation Unies pour le développement industriel. 

6
 Groupe de travail transversal-maitrise d’œuvre des Project : Sous-traitance et mode de 

collaboration, Colloque de prospective ingénieurs et techniciens, La Londe des Maures,  26-28 

Juin2007, p:01. 

 AFNOR : Association Française de la  Normalisation.                                                                 
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ٖٓ ٓئعغخ أخشٟ   (أُئعغخ ا٥ٓشح)أُ٘بُٝخ اُق٘بػ٤خ ٢ٛ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٖٓ خلاُٜب ٣يِت اُضثٕٞ"

ثبٗغبص خذٓبد أٝ ٓ٘زغبد خبفخ، ٝرٌٕٞ أُئعغخ ا٥ٓشح أُغئُٝخ اُٞؽ٤ذح ػٖ اُزغ٣ٞن  (أُ٘بُٝخ)

 1."اُٜ٘بئ٢ ُِٔ٘زظ ٣ٝزؾَٔ ٓغئ٤ُٝخ خذٓبد ٓب ثؼذ اُج٤غ

SESSI 

 ُٔئعغخ ٓب اُغِيخ ػ٠ِ أُئعغخ أُ٘بُٝخ هقذ الإٗزبط ؽغت أُؼب٤٣ش أُؾذدح "رؼ٢٘ أُ٘بُٝخ إٔ

 .2"ٖٓ ىشكٜب

Jean-Claude 

THARONDEAU 

ٓذ٣ش أُؾشٝع )ٓؼي٢ الأٝآش _  (سة اُؼَٔ)اُؼلاهخ ث٤ٖ أُشعَ ا٤ُٚ " أُ٘بُٝخ ٢ٛ ػجبسح ػٖ"

ٝأُ٘بٍٝ، ؽ٤ش ٣ؾبسى ٛزا الأخ٤ش ك٢ الإٗزبط أٝ اُخذٓخ أُوذٓخ ٖٓ ىشف ٓؼي٢ الأٝآش _ (أٝ أُوبٍٝ

 .3"ُلبئذح أُشعَ ا٤ُٚ ، ٝرٌٕٞ رجؼ٤خ أُ٘بٍٝ ثبُ٘غجخ ُٔؼي٢ الأٝآش، أ١ ٣ؼَٔ رؾذ رٞع٤ٜبد أُوبٍٝ

Marcel CAPET 

روّٞ أُئعغخ ا٥ٓشح ثبئزٔبٕ أُ٘بٍٝ ػ٠ِ اٗغبص ٜٓٔخ ؽغت رٞع٤ٜبد ٓؾذدح ، ٣ٝؾَ أُ٘بٍٝ "

ٓؾَ أُئعغخ ا٥ٓشح لإٗغبص ٛزٙ أُٜٔخ، ٝٛ٘بى ػلاهخ رجؼ٤خ ث٤ٖ أُئعغخ ا٥ٓشح ٝأُ٘بٍٝ، ؽ٤ش روّٞ 

الأ٠ُٝ ثزؾن٤ش ٓخيو أٝ دكزش ٓٞافلبد رؾذد ٖٓ خلاُٚ ىشم اُؼَٔ،  ٝرلشك ىشم ُو٤بط ٝٓشاهجخ 

 .4"ٝٛزا ٓب ٤ٔ٣ض أُ٘بُٝخ ػٖ اُؾشاء أُغشد (مٔبٕ اُغٞدح)اُغٞدح 

Gérard 

BAGILN et 

autres 

٢ٛ ٝعٞد ىِج٤خ ٓؾذدح ٖٓ ىشف أُئعغخ ا٥ٓشح ا٠ُ أُئعغخ  أُ٘بُٝخ ، ؽ٤ش رؼَٔ ٛزٙ "

ٝٛزا ُق٘بػخ ػ٘قش أٝ عضء ٣ُنْ ك٤ٔب ثؼذ ا٠ُ ٓغٔٞػخ أًضش  (أُئعغخ ا٥ٓشح)الأخ٤شح رؾذ رؼ٤ِٔبرٜب 

 .5"رؼو٤ذا

Robert Le DUFF 

اُ٘ؾبه اُز١ ٖٓ خلاُٚ ٣زْ رق٤٘غ ٓ٘زظ أٝ ػذح ٓشًجبد رغ٠ٔ اُويغ ُؾغبة أُئعغخ ا٥ٓشح، "

 .6"ؽغت اُخقبئـ اُزو٤٘خ اُز٢ رؾذدٛب رجؼب ُِ٘ز٤غخ اُق٘بػ٤خ أُشاد اُزٞفَ ا٤ُٜب
 CENAST 

-faire)٢ٛ ػلاهخ رؼبٕٝ ٓب ث٤ٖ أُئعغبد ، ٝرٌٕٞ ٛزٙ اُؼلاهخ ٓج٤٘خ ػ٠ِ هشاس اُز٤ٌِق ثبُؼَٔ

faire)َٔ7"، كزوّٞ أُئعغخ ا٥ٓشح ثٞمغ اُزٞع٤ٜبد ، ٣ٌٕٝٞ أُ٘بٍٝ ٛٞ أٌُِق ثبٗغبص اُؼ. 

Hernie MAHE DE 

BOISLANDELLE 

ثز٤ٌِق عضء ٖٓ الإٗزبط ؿ٤ش " أُئعغخ ا٥ٓشح "أُ٘بُٝخ ٢ٛ ػوذ ٖٓ خلاُٚ روّٞ ٓئعغخ رذػ٠ "

أٌُزَٔ ُٔئعغخ رذػ٠ أُئعغخ أُ٘بُٝخ، ؽ٤ش ر٘لز ػ٠ِ ٛزا اُغضء ٖٓ الإٗزبط ثؼل اُؼ٤ِٔبد هجَ 
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et Ahmed SILEM 
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
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2-1- 

 (La sous-traitance de capacité):

 (La sous-traitance de spécialité):

                                                           
1
Jean-Louis MORCOS, op.cit, p : 06. 

2
 Pascal LAURENT et François BOUARD, op.cit, p : 209. 
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2-2- 

241 : 

 

2-3- 

 

 

2-4- 

 

 (La sous-traitance en cascade):
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Source : Roger PERROTIN et Jean Michel LOUBERE, Nouvelles stratégie d’achat : sous-traitance, 

coopération, partenariat, 3ème édition, édition d’organisation, paris, 2000,p :67. 
 

 

2-5- 

( en amont )( en aval )

2-6- 

2-7- 

                                                           
1
 François BLONDEL, op.cit, p : 260. 

2
 Gérard BEGLIN et autres, op.cit, p360. 

مناولين لمدير المشروع

غالبا ما يكىنىا مجهىلين )

(. المؤسست الآمرةبالنسبت 

 

 

 الدرجت الثانيت 

 الدرجت الثالثت

 الدرجت الأولى  مدير المشروع



 
 

 

53 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
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 La problématique de le sous-traitance vue l’ongle de la propriété industrielle, 

http://www.lawperationnel.com/, Date de consultation : 10/12/2008. 
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


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 

 « Toyota »

General Motors » 

Toyota »

                                                           
1 :

2007:321


 CPCI : Commission permanente de concertation pour l’industrie. 

2
 CPCI, La sous-traitance industrielle, édition2007, 

http://www.industrie.gouv.fr/sessi/cpci/cpci2007/f7-8.pdf . Date de consultation : 18/03/2009 
3
Jean-Louis MORCOS, op.cit, p:04. 

http://www.industrie.gouv.fr/sessi/cpci/cpci2007/f7-8.pdf
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3
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 Amélie TANGUAY, Réactions syndicales locales à la sous-traitance : enquête dans le secteur 

manufacturier, Mémoire présenté à la faculté des études supérieures en l’obtention du grade de 
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3
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1
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de consultation 22/03/2009. p:99. 

2
Jean-Louis MORCOS, op.cit, p:11.  

3
 CNES, Rapport : Pour une politique de développement de la PME en Algérie, Alger, Juin 2002, 
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http://62.72.108.230/news/tm-tao-fr-sda.pdf
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Source : Jean-Louis MORCOS, Sous-traitante internationale ou délocalisation, op.cit, p : 16. 
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 

 
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 ( un contrat déficitaire )

( soumission )

 

                                                           
1
 Rogger PERROTIN et Jean Michel LOUBERE, op-cit, p : 21. 

2
 Serge PEYRET, op.cit, p:29. 

3
 J-G BELLE et autres  , Les PME et les risques de la sous-traitance industrielle à l’heure de 
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industrielles, INSEE PREMIERE, N°964, Mai 2004.  http://www.insee.fr/fr/ffc/docs_ffc/IP964.pdf, 

Date de consultation 04/01/2009. 

 

http://www.insee.fr/fr/ffc/docs_ffc/IP964.pdf
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  ( L’externalisation )

 « Jérôme BARTHLEMY »

Source : Jérôme BARTHLEMY, Stratégies d’externalisation : préparer, décider et mettre en œuvre 

l’externalisation d’activités stratégiques, 3
ème

 édition, DUNOD, paris, 2007, p : 10. 
 

 

                                                           
1
Jérôme BARTHLEMY, op.cit, p:12. 
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 (La fourniture )

 :(La co-traitance )

 (L’intérim)

                                                           
1
 François EDOUARD, «Conséquences sur l’emploi et le travail des stratégies d’externalisation 

d’activités », Notes d’IENA, N°19,18 Mars 2005, Conseil économique et social, www.ces.fr , Date de 

consultation : 14/03/2009. 
2
Yves SIMON et Patrick JOFFRE, op-cit, p3003. 

3
 Dominique POISSON, Réussir la cohabitation, l’informatique professionnelle, 210, Janvier 2003, 

p39. http://assets1.csc.com/fr/downloads/7024_1.pdf.  Date de consultation:18/02/2009. 
4
 Jean-Marie PITROU, op.cit, pp: 10-11. 

http://www.ces.fr/
http://assets1.csc.com/fr/downloads/7024_1.pdf.%20date
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 ( Sous-emploi )

( Décentralisation )

 
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1
Yves SIMON et Patrick JOFFRE, op.cit , pp: 3011-3012. 

2
 Ibid, p: 3004. 
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MIDEST2004 81.3% 

20

                                                           
1
 Idem. 

2
 BOURKAB Mohamed El-Hadi, Pour la promotion et le développement de la Sous-traitance et 

du partenariat entre les pays arabes et le renforcement de la compétitivité des PME, CONGRES 

ET SALON ARABE DE LA SOUS-TRAITANCE, Club des pins, Alger 12-14 Septembre 2006, 

p :06. 

 MIDEST : Marché International pour la Diffusion  Européenne de la Sous-Traitance. 

3
 MIDEST, Les salons de sous-traitance industrielle dans une économie globale et mondialisée, 

CONGRES ET SALON ARABE DE LA SOUS-TRAITANCE, Club des pins, Alger 12-14 Septembre 

2006, p : 05. 
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250250

43:
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1049105010

502505025043

Source : OCDE, « Perspectives de l’OCDE sur les PME et l’entreprenariat » édition OCDE, 2005, p17.
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EDIL

                                                           
1
 Ministre du l'industrie et de l’énergie, Plan de développement de la PME 1974 - 1977, 1972, p : 14

::

2004:23

2
 EDIL, Activité Engineering et développement de la PMI en Algérie, Un séminaire national sur la 

PMI en Algérie avril 1983. 
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1
 Tribune de développement, USEA, N° 8, 1988, p : 44. 
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2
 SLIMI Kheira , La sous-traitance dans l’industrie mécanique en Algérie, CONGRES ET SALON 

ARABE DE LA SOUS-TRAITANCE, Club des pins, Alger12-14 Septembre 2006,p :08. 
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1
 MINISTERE DE LA PETITE ET MOYENNE ENTREPRISE,  Stratégie de développement et de 

promotion du secteur des petites et moyennes entreprises, Alger 2002, p : 83. 
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1 MINISTERE DE LA PETITE ET MOYENNE ENTREPRISE,Loc.cit. 
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B.S.T.P


ONUDI

1  

11 : 

1959

                                                           

 BSTP  :Bourse de Sous-Traitance et de Partenariat. 

1
 Alain SALLEZ, Polarisation de la sous-traitance : condition du développement régional, édition 

EYROLLES, Paris 1972, p : 115. 
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1
 Idem. 

2
 George VALENTIN, Les contrats de sous-traitance, Librairie techniques, Paris, 1979, p : 32. 

3
 Patrick J-GILABERT, Programme de la promotion  de la sous-traitance, UNIDO, vienne, 2005.  

4
 André de CROMBOURGH et Grégory LE COQ, Guide pour le développement de fournisseurs : en 

vue de programme à mettre en œuvre par des BSTP, Rapport ONUDI, Vienne, 2002, p : 03. 

5
 André de CROMBOURGH et   autres, Exemple de succès des BSTP en 2001, Rapport ONUDI, 

Vienne, 2002, p : 02. 
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 « Toyotisme »

                                                           
1
 :18

2
 :08

3
 Serge PEYRET, op.cit, p: 09. 
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11 19601975.

« Fordisme »


. 

12 19751980:. 

« Toyotisme »

(Désintégration  verticale )

                                                           
1
 Frederic MAZAUD. De la firme sous-traitante de premier rang à la firme pivot : L’organisation du 

système productif  Airbus, Thèse de doctorat en science économique, Université des sciences sociales 

Toulouse І, Juillet2007, pp : 1-3. 


 Fordisme   :ُٞأ ٖٓ ىشف فبٗغ اُغ٤بساد .ّ. ٛٞ ػجبسح ػٖ ىش٣وخ ُز٘ظ٤ْ اُؼَٔ ،ظٜشد ك٢ اH.Ford  أص٘بء اُؾشة اُؼب٤ُٔخ 

. الأ٣،٠ُٝؼزٔذ ٛزا اُ٘ظبّ ػ٠ِ ٓجذأ الإٗزبط أٌُضق ُٔ٘زغبد ٓؼ٤بس٣خ ٓٞعٜخ ُلإعزٜلاى أٌُضق

Source : Alain BEITONE et autres,  Dictionnaire des sciences économiques, Armand Collin, 2eme 

édition, Paris, 2007, p p : 249-250.   
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(L’incertitude comportementale)
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Source :Gérard KOENING, De nouvelles théories pour gérer l’entreprise du XXIème siècle, 

ECONOMICA ,Paris 1999, p :150. 
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)L’asymétrie d’information
5

 

                                                           
1
 Ibid, p: 149. 

2
 Bernard BAUDRY, Une analyse économique des contrats de partenariat industriel : l’apport de 

l’économie des coûts de transactions, Revue d’économie industrielle, volume 56, n°01, Paris 1991, p : 

52. 
3
 Gérard KOENING, op.cit, p: 149. 

4
 Idem 

5
 Jean-Louis LEVET, L’Economie industrielle en évolution : les faits face aux théories, Edition 

ECONOMICA, Paris 2004, p: 160.   
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2
 Bernard BAUDRY, Partenariat et sous-traitance : une approche par la théorie des incitations, 

Revue d’économie industrielle, volume 66, n°01, Paris 2003, p: 54. 
3
 Ibid, p: 62. 

4
 Ibid, p : 56. 

5
 Yvette MASSON FRANZIL, Les Apports de la théorie des ressources à la décision 

d’internalisation – externalisation d’activités logistiques : Application d’une étude de cas multiple 
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dans le secteur de l’énergie laitière française, Colloque "Meta V", nouvelle régulation, normalisation, 

et dynamique organisationnelles, Université de Nancy 2 France, Novembre2006, pp: 7-8. 
1
 Bouthaina FEKIH-SOUSSI et Bernard BELLON, Les effets des mutations de la sous-traitance sur les 

coûts de transactions, d’apprentissage et la croissance de l’entreprise, Revue Région et 

développement, n°20, Paris 2004, p: 193.   

2
 Idem. 

3
 Jean-Claude TARONDEAU et Christine HUTTIN, op.cit, p : 134. 
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1
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2009, p : 26. 

2
 Hicham ELHAIL, Le juste à temps, Dossier thématique n°53, www.Qualiteonline.com , Date de 

consultation 10/08/2009.
3
 Jean-Luc CHARRON et Sabine SEPARI, op.cit p: 186. 

4
 François BLONDEL, op.cit, p: 127.
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3022

                                                                                                                                                                                           
 في انًنشآت انصناػية الأردنية و دوره في إتخاد (JIT) نظاو تكانيف الإنتاج الآني ع٤ِٔبٕ ؽغ٤ٖ اُجؾزب١ٝ  ٝؿغبٕ كلاػ أُيبسٗخ ، 1

-، عبٓؼخ ك٤لادُل٤ب استراتيجيات الأػًال في يىاجهة تحذيات انؼىنًة :انقرارات الإستراتيحية ،انًؤتًر انؼهًي انراتغ نهريادة و الإتذاع 

. 07:، ؿ 2005الأسدٕ ، ٓبسط 

2
 Antje BURMEISTER, Juste à temps, stratégie logistiques et rôle du transport, Revue Cahiers 

scientifiques du transport N°38/2000, LYON, p: 49.



 

 

98 

”TOYOTA”11

 

  

  

 

 

. 

2 : 

 

”EDI/JAT”(Echange de Données Informatisées/ Just à Temps)

                                                           
1
 Armelle GORGEU et René MATHIEU, Les liens de Renault avec ses fournisseurs, Equipements et 

sous-traitants, Revue Acte de GERPISA réseau international, n°14, 1995, France, p: 50.
2
 Hicham ELHAIL, op.cit, p: 12. 
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.

 

”EDI/JAT”

”EDI/JAT”

.

.(La sous-traitance internationale) 

 

. 

1 :

. 

                                                           
1
 Oliver TORRES, PME: De nouvelles approches, ECONOMICA, Paris 1998, p : 121.

2
 Ibid, p:123. 
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11 :

 (Délocalisation)

. 

12 :

:

121 . 

122 .

(normalisée)

. 

123 . 

.

2 :

 

                                                           
1
 C. BERTHOMIEU et A.HANAUT, La sous-traitance internationale peut elle être un facteur 

d’industrialisation?, Travaux de recherche du Laboratoire associé N°301, C.N.R.S, université de Nice, 

1983, p: 218. 
2
 Donna GHELFI, La problématique de la sous-traitance internationale : vue sous l’angle de la 

propriété intellectuelle, Revue de L’OMPI, n°06, Genève,  Nov-Dec 2004, p: 14. 
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21 :

 :

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 

22 

”SESSI » 2002

12%2500

14

                                                           
1
 SESSI, La sous-traitance internationale : L’Europe, partenaire privilégié, Les 4 pages des 

statistiques industrielles, N° 205 – Juin 2005. 
2
 Lionel FONTAGNé et Jean-Hervé LORENZI, Désindustrialisation, délocalisation , Conseil d’analyse 

économique , La Documentation Française , Paris 2005, p: 194. 
3
 SESSI, La sous-traitance internationale, op.cit, p: ІІ. 
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2053

40

15 

3 

.

31 :

 

311  

:

 

 

  

  

  

 

312 

 

  

                                                           
1
 Lionel FONTAGNE et Jean-Hervé LORENZI, op.cit, p: 196 

2
 Jean-Marie PITROU, op.cit, p: 101.
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 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

32  

321 :

  

  

  

  

  

 

                                                           
1
 Ibid, p: 102. 

2
 Idem. 

3
 Ibid, p: 103. 

4
Chambre de commerce et de l’industrie de Paris,  Enquête auprès des PME sur leur croissance à 

l’international, 9 octobre 2008,  p : 02. http://www.etudes.ccip.fr/archrap/pdf08/developpement-

international-pme-enquete-her0812.pdf  . Date de consultation 12-4-2009. 

http://www.etudes.ccip.fr/archrap/pdf08/developpement-international-pme-enquete-her0812.pdf
http://www.etudes.ccip.fr/archrap/pdf08/developpement-international-pme-enquete-her0812.pdf
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322 :

103
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 )23%(2410

14 

 35%

 

 )16,5%(

 

 )25 (%

 

 

(BSTP)

(MIDEST). 

 

. 

                                                           
1
 Valérie BARBAT et Martine HLADY RISPAL, Une lecture entrepreneuriale de l’internalisation des 

PMI sous-traitantes , Centre de recherche de Bordeaux Ecole de Management , N° 102-06 , septembre 

2006, p:10. 

 



 

 

105 

 .

1 

 « Joseph SCHUMPETER »

.

  

 :

  

  

  

  

. 

2 

 

                                                           
، اُ٘ذٝح اُؼ٤ِٔخ ؽٍٞ أُوبُٝخ ٝ الإثذاع ك٢ اُذٍٝ دور الإتذاع و الإتتكار في تؤهيم انًؤسسات انصغيرة و انًتىسطةؽل٤ل٢ ف٤ِؾخ،  1

. 356 :اُ٘ب٤ٓخ، ٓؼٜذ اُؼِّٞ الإهزقبد٣خ ٝ ػِّٞ اُزغ٤٤ش ثخ٤ٔظ ٤ِٓبٗخ، ؿ 
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(La biotechnologie pharmaceutique)

57% 

30 % 60% 

”OCDE”.

.   

    

”OSEO” 2009 

)20()14

 

. 

3  

                                                           
1
 OCDE, Perspectives de L’ OCDE sur les PME et l’entreprenariat 2005, éditions OCDE 2005, p: 

130. 
2
 OCDE, Perspectives de L’ OCDE sur les PME : Entreprise, industrie et services, éditions OCDE 

2000, p: 12.  

 OSEO : Etablissement public qui soutient l’innovation et la croissance des PME en France. 

3
48

ème
 enquête semestrielle : janvier 2009, La conjoncture des petites et moyennes entreprises, 

www.oseo.fr, Date de consultation 18/03/2009, p:14.  
4
 Frédéric HUET, Nathalie LAZARIC, Capacité d’absorption et d’intégration : une étude de la 

coopération dans les PME Française, Revue d’économie industrielle, n°121, 1
er
 trimestre 2008, p: 65. 

http://www.oseo.fr/
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20 %

.

(Open innovation)

4 

(Les Sous-traitants d’Excellence)

  

                                                           
1
 Roger PERROTIN et Jean-Michel LOUBERE, op.cit, pp : 67-68. 

2
 Lydie LAIGLE, De la sous-traitance classique au co-développement, Revue Actes du GERPISA 

n°14, Mars 1995, France, p: 26.
3
 Robert BOYER et Michel DIDIER, Innovation et croissance, Conseil d’analyse économique, La 

documentation Française, Paris 1998, p: 20.
4
 Thierry MADIES et Jean-Claude PRAGER, Innovation et compétitivité des régions, conseil d’analyse 

économique, La documentation Française, Paris 2008, p: 94.
5
Jean BRETON et Thierry GUILLEMIN, Sous-traitance industrielle : les enjeux de l’innovation , 

MIDEST , Paris 2004, p: 3.
6
 Idem
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12::

Source : Jean BRETON et Thierry GUILLEMIN, Sous-traitance industrielle : les enjeux de l’innovation 

, MIDEST , Paris 2004, p: 3.

 

 

 

 :

(B to B)


 

                                                           

 B to B: Business to Business رغ٣ٞن ٓب ث٤ٖ أُئعغبد) ).   

  :ثقافة انتقذو انًستًر 

. اُوذسح ػ٠ِ اُزٞع٤ٚ ٗؾٞ اُزـ٤٤ش
 

 :تكًهة وسائم إستراتيجية و تسىيقية 

، اعزشار٤غ٤خ الإثذاع B to Bا٤ُوظخ، رغ٣ٞن 

 

 :انقذرة ػهى الإقتراح 

.اُزؾ٤َِ اُٞظ٤ل٢، الإثزٌبس، ا٤ٌُِٔخ اُق٘بػ٤خ، اُؾشًبء
 

 :تسيير انًشاريغ الإتذاػية 

. رغ٤٤ش أُؾشٝع اُؼَٔ اُغٔبػ٢، ػ٤ِٔخ اُزق٤ْٔ أُٞعٚ ُِضثبئٖ،
 

 : « au plus juste » انتصًيى حسة انطهة

 .ا٤ُوظخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ،رغ٤٤ش اُؼوٞد اُزق٤ْٔ ؽغت أعؼبس ٓغزٜذكخ، أُؾبًبح اُشه٤ٔخ،
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  

 

  

(La Co-conception)(TIC)

ISO 

 :

”sur-specifité”

 

(La Co-propriété). 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
 Serge PEYRET, op.cit, p: 329. 
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« Toyotisme »

« JAT »
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2897.25% 

BAOSEM

ECIT

ECIT
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: 

0507

2005

 

 :

 

 

1 : 

1890

1948

1956

19801985

                                                           
1
 KHELIF  Amor, Dynamique des marchés valorisation des hydrocarbures, CREAD, 2005, p : 107. 

2
 Chems Eddine CHITOUR, Pour une stratégie énergétique de l’Algérie à l’horizon 2030, 7

ème
 

journée de l’énergie, Hôtel HILTON, ALGER, Le 16 avril 2003. p : 102. 

3
 KHELIF Amor, op cit, p: 108. 
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1.5

241971

2005

0507

810000

10010000

(BAOSEM)

2001

 

                                                           
1  050719072005

 50 . 

2
 Sonatrach, Sonatrach se consacrera à ses métiers de base, Sonatrach la revue, N°46, Juillet 2005, 

Alger, p : 03.  

3
 www.baosem..com  

http://www.baosem..com/
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2 : 

2728

97.25% 

 

1720002008

349

58%24%

26%8%5%

2000200834922%2008

 

15%31

2000942008221

18620002% 

135

12420001%

                                                           
-http://www.elayem عش٣ذح الأ٣بّ اُٞى٤٘خ،  1

dz.com/index.php?option=com_content&task=view&id=45224&Itemid=38 29/09/2009 :، ربس٣خ الإىلاع. 

2
 .www.alrroya.com/node/31903،  31/08/2009 الإهزقبد٣خ، ػجذ اُٞٛبة ثًٞشٝػ، اُشإ٣ب 

3
 Idem. 

http://www.elayem-dz.com/index.php?option=com_content&task=view&id=45224&Itemid=38
http://www.elayem-dz.com/index.php?option=com_content&task=view&id=45224&Itemid=38
http://www.elayem-dz.com/index.php?option=com_content&task=view&id=45224&Itemid=38
http://www.elayem-dz.com/index.php?option=com_content&task=view&id=45224&Itemid=38
http://www.alrroya.com/node/33633
http://www.alrroya.com/node/33633
http://www.alrroya.com/node/33633
http://www.alrroya.com/node/31903
http://www.alrroya.com/node/31903
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63%29%56%35%

3.1%

20200025

1.42.64

155

42.5

1.9

200026

30

 

280

2010

8

8

1981

2734
                                                           

1
 Idem. 

2
 Idem. 

3
 Idem. 
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412830

10

90%

200927

 

                                                           
1
 Idem. 

2
  ًٝبُخ الأٗجبء اُؼشث٤خ، 

http://www.fananews.com/look/article.tpl?IdLanguage=17&IdPublication=1&NrArticle=632557&NrI

ssue=5&N  rSection=1 10/09/2009 :، ربس٣خ الإىلاع .

http://www.fananews.com/look/article.tpl?IdLanguage=17&IdPublication=1&NrArticle=632557&NrIssue=5&N
http://www.fananews.com/look/article.tpl?IdLanguage=17&IdPublication=1&NrArticle=632557&NrIssue=5&N
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1 : 

 

11  

1963

:

  

 :

 

 

« TSGP »  

 

. 

2006

 

                                                           
1
 www.sonatrach.dz  

http://www.sonatrach.dz/
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2007

224

 

12  : 

1969

 

01-022002.02.05

2940 000

%97

%37

   

2010- 2005

 

13 : 

06198180101

1982

                                                           
1
 Les 50 plus gros groupes mondiaux non cotés, Journal du net, 22/05/2007. 

2
 www.sonelgaz.dz 

http://www.sonelgaz.dz/


 

 

120 

1987

« Naftec ».

2 : 

58

:

 1424.14%

 2644.83%

  GRTG

 1830.03%

 

3 :

:

 

06

304057,1440

42,86 

                                                           
1
 www.naftal.dz  

http://www.sonelgaz.com.dz/Ar/article78,78.html
http://www.sonelgaz.com.dz/Ar/article78,78.html
http://www.naftal.dz/


 

 

121 

64,2935,71

 

 

57,1410

35,715107,14

05

 

-6-

 

   

 

  ع٘خ30أهَ ٖٓ  0 0

  ع٘خ40 ا٠ُ أهَ ٖٓ 30ٖٓ  8 57,14

  ع٘خ كؤًضش40ٖٓ  6 42,86

 

 رًش 9 64,29

 أٗض٠ 5 35,71

 

 اثزذائ٢ 0 0

 ٓزٞعو 0 0

 صب١ٞٗ 0 0

0 0 ٢ٜ٘ٓ 

 عبٓؼ٢ 14 100

 

  ع٘ٞاد5أهَ ٖٓ  1 7,14

35,71 5 
 10 ا٠ُ أهَ ٖٓ 5ٖٓ 

 ع٘ٞاد

  ع٘ٞاد كؤًضش10 8 57,14

07

304057,6930

29,9240

15,38
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76,9223,08

 

 

46,1505

34,6251019,23

10 

 

-7- 

   

 

  ع٘خ30أهَ ٖٓ  7 26,92

  ع٘خ40 ا٠ُ أهَ ٖٓ 30ٖٓ  15 57,69

  ع٘خ كؤًضش40ٖٓ  4 15,38

 

 رًش 20 76,92

 أٗض٠ 6 23,08

 

 اثزذائ٢ 0 0

 ٓزٞعو 0 0

 صب١ٞٗ 0 0

0 0 ٢ٜ٘ٓ 

 عبٓؼ٢ 26 100

 

  ع٘ٞاد5أهَ ٖٓ  12 46,15

34,62 9 
 10 ا٠ُ أهَ ٖٓ 5ٖٓ 

 ع٘ٞاد

  ع٘ٞاد كؤًضش10 5 19,23

80

4066,66

16,67304030
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72,2227,78

 

61,1127,78

(%5,56)

66,6610

16,67510

05 

 

-8-

   

 

  ع٘خ30أهَ ٖٓ  3 16,67

  ع٘خ40 ا٠ُ أهَ ٖٓ 30ٖٓ  3 16,67

  ع٘خ كؤًضش40ٖٓ  12 66,66

 

 رًش 13 72,22

 أٗض٠ 5 27,78

 

 اثزذائ٢ 0 0

 ٓزٞعو 1 5,56

 صب١ٞٗ 1 5,56

27,78 5 ٢ٜ٘ٓ 

 عبٓؼ٢ 11 61,11

 

  ع٘ٞاد5أهَ ٖٓ  3 16,67

  ع٘ٞاد10 ا٠ُ أهَ ٖٓ 5ٖٓ  3 16,67

  ع٘ٞاد كؤًضش10 12 66,66
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:

 

1 : 

09

01

 

151

5 

3

12.52.53.5

3.55
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 -9-

   

انًؤسسة 

 الآيرة

ؿ٤ش 

ٓٞاكن 

 ثؾذح

(%) 

ؿ٤ش 

 ٓٞاكن

(%) 

 لا أدس١

(%) 

 ٓٞاكن

(%) 

ٓٞاكن 

 ثؾذح

(%) 

ؿ٤ش 

ٓٞاكن 

 ثؾذح

(%) 

 ؿ٤ش ٓٞاكن

(%) 

 لا أدس١

(%) 

 ٓٞاكن

(%) 

ٓٞاكن 

 ثؾذح

(%) 

ؿ٤ش 

ٓٞاكن 

 (%) ثؾذح

ؿ٤ش 

 ٓٞاكن

(%) 

 لا أدس١

(%) 

 ٓٞاكن

(%) 

ٓٞاكن 

 ثؾذح

(%) 

الأجىتة 

رقى 

 الإجاتة

0,00 0,00 5,55 33,33 61,11 0,00 7,69 11,54 57,96 23 ,08 0,00 7,14 0,00 28,57 64,29 1 

 أ-1 28,57 35,71 7,14 21,43 0,00 30,77 50,00 11,54 7,69 0,00 27,77 55,56 0,00 16,67 0,00

 ب-1 7,14 21,43 42,86 21,43 7,14 0,00 42,31 50,00 7,14 0,00 22,22 55,56 0,00 16,67 5,56

 ج-1 42,86 21,43 7,14 21,43 7,14 53,85 30,77 7,14 7,14 0,00 27,77 55,56 0,00 11,11 5,56

 د-1 14,29 35,71 28,57 21,43 0,00 11,54 46,15 34,62 7,69 0,00 11,11 50,00 5,56 22,22 11,11

0,00 0,00 0,00 72,22 27,77 0,00 3,85 42,31 46,15 7,69 14,29 7,14 14,29 28,57 35,71 2 

 أ-2 50,00 35,71 0,00 7,14 7,14 38.46 57.69 3,85 0,00 0,00 44,44 38,89 11,11 5,56 0,00

 ب-2 28,57 0,00 35,71 28,57 7,14 3,85 15,38 61,54 19,23 0,00 16,67 38,89 22,22 22,22 0,00

0,00 5,56 0,00 55,56 38,89 0,00 3,85 26,92 57,69 11,54 7,14 21,43 21,43 21,43 28,57 3 

 أ-3 35,71 35,71 14,29 7,14 7,14 46,15 42,31 7,69 3,85 0,00 33,33 50,00 0,00 11,11 5,56

 ب-3 28,57 0,00 28,57 35,71 7,14 3,85 38,46 46,15 11,54 0,00 16,67 33,33 38,89 11,11 0,00

0,00 5,56 27,78 55,56 11,11 0,00 26,92 30,77 42,31 0,00 7,14 7,14 35,71 28,57 21,43 4 

0,00 5,56 27,78 50,00 16,67 0,00 19,23 38,46 42,31 0,00 7,14 7,14 35,71 28,57 21,43 5 

0,00 5,56 22,22 55,56 16,67 0,00 11,54 26,92 57,69 3,85 0,00 0,00 50,00 21,43 28,57 6 

0,00 0,00 44,44 44,44 11,11 0,00 11,54 26,92 61,54 0,00 0,00 0,00 21,43 28,57 50,00 7 

0,00 33,33 22,22 38,88 5,56 7.69 34,62 30,77 26,92 0,00 7,14 7,14 42,86 28,57 14,29 8 

0,00 38,89 16,67 27,77 16,67 0,00 15,38 15,38 42,31 26,92 7,14 14,29 35,71 28,57 14,29 9 

0,00 22,22 38,89 38,89 0,00 0,00 19,23 34,62 42,31 3,85 7,14 7,14 50,00 21,43 14,29 10 

أ -10 7,14 21,43 64,29 0,00 7,14 0,00 38,46 46,15 15,38 0,00 5,56 61,11 0,00 33,33 0,00

ب -10 35,71 21,43 42,86 0,00 0,00 0,00 34,62 50,00 15,38 0,00 22,22 38,89 11,11 27,78 0,00

 ج-10 7,14 28,57 50,00 7,14 7,14 3,84 26,92 65,38 3,84 0,00 16,67 33,33 33,33 16,67 0,00

0,00 16,67 16,67 50,00 16,67 0,00 15,38 19,23 65,38 0,00 0,00 14,29 42,86 21,43 21,43 11 

5,55 22,22 11,11 38,89 22,22 0,00 26,92 19,23 50,00 3,85 0,00 0,00 35,71 35,71 28,57 12 

0,00 0,00 0,00 66,67 33,33 0,00 7,69 80,77 11,54 0,00 7,14 14,29 14,29 50,00 14,29 13 

0,00 0,00 16,67 61,11 22,22 0,00 3,85 23,08 65,38 7,69 0,00 14,29 42,86 14,29 28,57 13

0,00 22,22 27,77 33,33 16,67 0,00 15,38 38,46 26,92 19,23 0,00 7,14 28,57 28,57 35,71 13
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موافق بشدة موافق لا أدري غير موافق غير موافق بشدة

1 أ-1 ب-1 ج-1 د-1

:

 92.86%

81.04%94.45% 

 64.28%

21.43%

80.77%7.69%

83.32%16.66% 
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 28.57%

42.86%42.31%

7.14%50%

77.78%22.22% 

 

64.29%28.57%

84.35%7.69%

83.32%16.66%

 

 

21.43%

28.57%57.69%

7.69%%34.62 

61.11%33.33% 

10:

 اُؼجبساد اُشهْ
أُزٞعو 

 اُؾغبث٢

01  4,29 

1  3,90 

1  3,29 

1  4,03 

1 
 

3,46 

10
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 64.28(%

21.43%14.29% 

53.84%3.85%42.31%  
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  

85.71%14.29%

96.15%3.85%

83.33%5.56%11.11%

 

 

28.57%35.71%35.71%

19.23%

19.23%61.54%

55.56%22.22%22.22%

 

 50%

28.57%21.43%

63.23%3.85%26.92%  

94.44%

5.56% 

 

71.42%14.29%14.29%

88.46%3.85%

7.69% 83.33%

16.67% 

 

28.57%42.86%28.57%

42.31%

11.54%46.15%

50%11.11%38.89%
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11:

 

 اُؼجبساد اُشهْ
أُزٞعو 

 اُؾغبث٢

02  3,81 

2  4,26 

2  3,20 

03  3,84 

3  4,09 

3  3,34 

 

11
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4.09

3.34 

3  
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موافق بشدة موافق لا أدري غير موافق غير موافق بشدة

4 5 7

:

 

50% 

14.29% 35.71% 

42.31% 26.92% 30.77% 

66.67% 5.56% 27.78 

 

  

50%14.29%35.71%

42.31%19.23%

38.46%

66.67%5.56%27.78% 

  

78.57%21.43%
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61.54%11.54%26.92%

55.56%44.44%

 

12

  
 

04 

 3,41 

05 
 

3,43 

07  3,71 
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16
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موافق بشدة موافق لا أدري غير موافق غير موافق بشدة

6 98 12

ب

:

 50%

50%61.54%

11.54%26.92%

72.23%5.56%22.22%

 

 

42.86%

14.29%42.86%26.92%

42.31%30.77%

44.45%33.33%

22.22% 
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 

42.86%21.43%35.71%

69.23%15.38%

15.38%44.45%

38.89%16.67% 

 

64.28%35.71%

53.85%

26.92%19.23%

61.11%27.78%

11.11% 

13:
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123,51 
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موافق بشدة موافق لا أدري غير موافق غير موافق بشدة

10 أ-10 ب-10 ج-1110

:
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 

35.71%14.29%

50%46.16%

19.23%34.62%

38.89%22.22%38.89% 

 

28.57%7.14%64 29%

38.86%15.38%46.15%

66.67%

33.33% 

  

57.14%42.86%

34.62%15.38%

50%

61.11%27.78%11.11% 

 42.86%

14.29%42.86

65.38%

15.38%19.23%

66.66%16.66%
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14

اُؼجبساد اُشهْ 
أُزٞعو 

 اُؾغبث٢

10

  
3,25 

10 
 

3,27 

10  3,48 

10  3,34 

11 

 

3,79 

14
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3.483.34

3.79
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موافق بشدة موافق لا أدري غير موافق غير موافق بشدة

13 أ-13ب-13

:

 

42.86%14.29%42.86%

73%3.85%23.08%

83.33%16.67%

 

  

64.28%7.14%28.75%

46.15%15.38%38.46%

50%

22.22%33.33% 
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15:

 اُؼجبساد اُشهْ
أُزٞعو 

 اُؾغبث٢

13  3,55 

13  3,81 

13  3,66 

15

3.81

3.66
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1-  ECIT :

 

ECIT 

 

 ECIT

 :  

    

  NDT 

 Cathodic Protection 

  

  ECIT

:  

   

   

ECIT 

the constructions

 

2- ECIT 

 ECIT20025

 5

 . 

ECIT

 Welding Engineering

Cathodic Protection Engineering

                                                           

 ECIT: Engineering construction & inspection technique. 
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ECIT70 

 

 : 

:

  

  

 

BAOSEM

. 

  

  

  

  

  

  

 : 

                                                           
 BAOSEM : Bulletin des Appels d’Offres du secteur de l’Energie et des Mines. 
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 : -HSE-   

ECIT

: 

  

  

  

  (COSHH)  

  

  

 : 

ECIT

ECITsite web

www.ecit-int.com

ECIT

inter 

entreprise

ECIT

extranetBAOSEM

BAOSEM

http://www.ecit-int.com/
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:

 

 

 

http://www.algerietenders.com/
http://www.algerietenders.com/
http://www.algerietenders.com/
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18:ECIT 

يضًىٌ انخذية اسى انخذية 

 اُؾٔب٣خ اٌُبصٞد٣خ
Cathodic protection)) 

 .اُزق٤ْٔ  رش٤ًت ، سفذ ٝف٤بٗخ   -

  .ٓشاهجخ عٞدح ٓٞاد اُزق٤٘غ   -

خيٞه الأٗبث٤ت رؾذ الأسك، ٝالأسفلخ، ٝفٜبس٣ظ   :الإؽشاف ػ٠ِ رش٤ًت ًَ ٖٓ - 

 .ٓؾيخ ر٤ُٞذ اُيبهخ ٝػِٜٔب، ٝٓق٘غ اُقِت اُزخض٣ٖ،

س ٝ رلز٤ؼ ااخزت

اُزآًَ 
(Corrosion Inspection 

&testing) 

  .ٓشاهجخ ٓوبٝٓخ رآًَ أُٞاد-

 .رو٤٤ْ ٝاخز٤بس أُؼذٕ أٝ اُغج٤ٌخ أُلائٔخ ُج٤ئخ ٓؼ٤٘خ أٝ ُزيج٤ن ٓؼ٤ٖ-

  ، ٝعٔبًخ ىلاء،CASS، (Slat Spray)سرار اُؾش٣ؾخ  •

  .رؾ٤َِ ٝدساعبد رآًَ أُٞاد •

روق٢: خذٓبد أُؼب٣شح •

 NIST . 

 .اُزٞرش– ، اُؼضّ  (Torque Wrenches)ٓؼب٣شح ؽذاد اُؼضّ  •

ٛ٘ذعخ ٝ رلز٤ؼ اُِؾبّ 
(Welding Engineering 

/ welding inspection) 

 .اخزجبس ٓئٛلاد ػبَٓ اُِؾبّ/ رؤ٤َٛ اعشاءاد اُِؾبّ / رلز٤ؼ اُِؾبّ /ٛ٘ذعخ اُِؾبّ 

أُغزخذٓخ ك٢ خيٞه  اُخبؿ ثبلاعشاءاد (الأعِؾخ ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ)اخزجبس ثشٗبٓظ ٓؼزٔذ ُِؾبّ -

. الأٗبث٤ت ا٤ٌِ٤ُٜخ، ٝاُجزش٤ُٝخ، ٝاُقلبئؼ أُؼذ٤ٗخ

  : ٝػلاٝح ػ٠ِ رُي اُٞصبئن اُلاصٓخ ُ٘غبػ اُجشٗبٓظ اُِؾبّ ٢ٛ ًٔب ٢ِ٣

 (PQR)اعشاءاد اُزؤ٤َٛ   عغَ-


 .

عغَ رؤ٤َٛ الأداء ػٔبٍ اُِؾبّ- 


 (WPQR) . 

 .(SWPS)هبٕٗٞ أُٞافلبد اُو٤بع٤خ أُؼزٔذح لإعشاءاد اُِؾبّ -

) ؽٜبدح ٓلزؼ اُِؾبّ- 


CWI)  ػٖ ىش٣ن اُزلز٤ؼ اُجقش١(

AWS).  

خزجبس أُـ٘بى٤غ٢ اُغض٣ئ٢ ٖٓ هجَ لا اٝ الاخزجبس كٞم اُقٞر٢ ؛كؾـ اؽؼبػ٢ -

 دم ؽغتآغزخذ٤ٖٓ ٖٓ أُغزٟٞ اُضب٢ٗ ٓـ

SNT  1- اُزؼبٕٝ اُزو٢٘A . 

اُلؾـ ا٤ٌُٔب٢ٌ٤ٗ 
(Mechanical testing) 

 اخزجبس رؤص٤ش الإسٛبم ٝالإعٜبد اخزجبس ü ü اُوغٞح اخزجبس ü اخزجبس مـو الاٗض٘بء•

 .اُزٔض٣ن

  اُزؾ٤َِ أُغٜش١ ٝاُؼ٢٘٤ ، •

 (.Fitness for Service)اُخذٓخ ، ٤ُبهخ Fractographyاُزق٣ٞش اُزوقل٢  •

  .(Wet Chemical Analysis)اُزؾ٤َِ ا٤ٔ٤ٌُبئ٢ اُشىٞث٢  •

 خذيات انتفتيش ػهى انًىقغ

(On site Inspection 

testing) 

  .اُذ٤ُٝخ ٓغٔٞػخ ٝاعؼخ ٖٓ اُخذٓبد أُزبؽخ ُِزلز٤ؼ ك٢ أ١ ٌٓبٕ ECIT ٓئعغخ روذّ-

كؾـ ٓغبساد اُجزشٍٝ أُِؾٞٓخ ، ٝالأٗبث٤ت ، ٝأٝػ٤خ اُنـو ٝؿ٤شٛب ٖٓ ا٤ُٜبًَ -

 AWS CWI or)ٓئ٤ِٖٛ أُلزؾٕٞ  أُِؾٞٓخ ٖٓ ىشف

ASNT VT II)  

                                                           

 ECIT« CATHODIC PROTECTION 

CO LTD »04 

 NIST: National Institute of Standards and Technology. 


   PQR : Procedure Qualification Record. 


 WPQR: Weld Procedure Qualification Record. 


 CWI: Certified Welding Inspector. 


 AWS: American welding society. 


 SNT: Serum Neutralization Test. 


 ASNT: The American Society for Non-destructive Testing (NDT) 

http://www.nist.gov/
http://fr.wikipedia.org/w/index.php?title=Procedure_Qualification_Record&action=edit&redlink=1
http://www.aws.org/certification/CWI/
http://www.asnt.org/
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 اُخذٓبد الإمبك٤خ
(Additional services) 

 اُزذه٤ن ك٢ ػ٤ِٔخ أٝػ٤خ اُنـو؛ اُزؾون ٖٓ رق٤ْٔ اُزذه٤ن ك٢ ثشٗبٓظ اُغٞدح؛ -     

 ٓق٘غ الأٗبث٤ت؛ رلز٤ؼ ا٤ٌُٔخ؛ عٞدح أُ٘زظ ٝ رلز٤ؼ أُؼذاد؛ اُزؾون ٖٓ هذساد اُزق٤٘غ؛

رلز٤ؼ  أؽـبٍ اُ٘وَ؛ رلز٤ؼ الأؽـبٍ أُبئ٤خ؛ ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ ٝاُجزش٤ٔ٤ًٝبئ٤خ؛ رلز٤ؼ رلز٤ؼ اُخيو 

.  اُزلز٤ؼ ػ٠ِ ٓشاكن ا٤ُٜبًَ

 اُخذٓبد اُزغبس٣خ
(Commercial services) 

اعزؼشاك   اُزؾب٤َُ أُخجش٣خ هجَ اُؾؾٖ؛ ؛ عٔغ اُؼ٤٘بد ا٤ٌُٔخ ٝاُغٞدح؛ رلز٤ؼ -     

اُزؾون ٖٓ  اُزذه٤ن ك٢ اُزق٤٘غ؛ ؛ رو٤٤ْ ٓٞسد الإؽشاف ػ٠ِ اُزلش٣ؾ ٝاُؾؾٖ؛ ؛ اُٞصبئن

  .اُزغ٤٤ش/ ٓغبػذح أُؾزش٣بد  اُغ٤يشح ػ٠ِ الأمشاس؛ ؛ رؼجئخ ٝسفذ اُزغز٤ق ؛ أُ٘ؾؤ

 اُق٤بٗخ اُٞهبئ٤خ
(Preventive 

maintenance) 

  : ٖٓ خلاٍرؼذ أعب٤ُت الاخزجبس ؿ٤ش أُذٓشح الأدٝاد أُٞمٞػخ لأعَ اُق٤بٗخ اُٞهبئ٤خ

اُلؾـ  ؛ اُزق٣ٞش اُؾؼبػ٢ كؾـ اُغغ٤ٔبد أُـ٘بى٤غ٤خ؛  رلز٤ؼ رٞؿَ اُقجؾ ؛ -     

ٓغؼ اُغٔبًخ ثبُٔٞعبد كٞم  اٌُؾق ػٖ ٓغٞػ اُقذع؛   ثبُٔٞعبد كٞم اُقٞر٤خ؛

اخزجبساد  اُذاخ٤ِخ؛ اخزجبس ٗضاٛخ ىلاء اٌُؾق ػٖ فذع؛ ؛ ٓغٞػ اُزآًَ اُقٞر٤خ؛

. أُغؼ أُـ٘بى٤غ٢ ٝ أُزٞؿَ  أُغؼ ثبُٔٞعبد كٞم اُقٞر٤خ ُِزآًَ؛ ؛اُنـو

 اخزجبس أُ٘زظ
(Product testing) 

 :  ػٖ ىش٣ن اُذ٤ُٝخECITٝك٤ٔب ٢ِ٣ خذٓبد اخزجبس أُ٘زظ اُز٢ روّٞ ثٜب ٓئعغخ 

الاخزجبس رش٤ًجبد ٓخققخ   اخزجبس علآخ أُ٘زغبد؛ أُ٘زظ؛ اخزجبس ٓٞصٞه٤خ -     

 اخزجبس ؛ رو٤٤ْ الأداء ؛ رؾ٤َِ أُٞاد ؛ اخزجبس اُزآًَ ؛(ػ٠ِ أعبط ؽشٝه اُخذٓخ)ُِضثٕٞ 

. اُزٞف٤َ اٌُٜشثبئ٢ اُزقبم اُيلاء؛ اُيلاء؛ رو٤٤ْ أصش رؾ٤َٔ؛

ؽؾٖ رغ٤ٜضاد ٓشاهجخ ٝ
(Equipment loading 

supervision) 

اُذ٤ُٝخ ًؾبٛذ ٣ؾشف ػ٠ِ اُجنبئغ ٝ رؾ٤ِٜٔب ػ٠ِ علٖ ػبثشح  ECITٓئعغخ رؼَٔ 

فؾ٤ؼ هجَ  اُزؾ٤َٔ ْٜٓ ُنٔبٕ إٔ أُؼذاد ٝأُٞاد اُز٢ ٣زْ رؾ٤ِٜٔب ثؾٌَف  ؛ُِٔؾ٤يبد

ٝاُزخض٣ٖ ٝكوب ُغ٤ٔغ اعشاءاد اُؾؾٖ أُؼٍٔٞ ثٜب  ٝ ػ٤ِٜب إٔ رنٖٔ ر٘ل٤ز اُزؾ٤َٔ. اُ٘وَ

 .آخش ر٘و٤ؼ ؽشٝه اُزغبسح اُذ٤ُٝخ ٝثٔب ٣زلن رٔبٓب ٓغ

 رلز٤ؼ ىشف صبُش
(Third party 

Inspection) 

أُٞاكوخ ػ٠ِ  ؛اُو٤بّ ثؼ٤ِٔبد اُزلز٤ؼ ٝاُزذه٤ن ُيشف صبُش ػ٠ِ رق٤ْٔ ٓؼذاد اُنـو   - 

  .رلز٤ؼ أُ٘زظ ٝأُقبدهخ ػ٤ِٚ اخزجبس اُزق٤ْٔ؛  ٗظبّ اُغٞدح؛

اُو٤بّ ثبُخذٓبد اُٜ٘ذع٤خ ٝ اعشاء الاخزجبس ؿ٤ش أُذٓش ك٢ اُق٘بػخ اُيبه٣ٞخ - 

ٓخزِق اُزخققبد أُزبؽخ ٖٓ  ٝ ك٢. ُِجزش٤ًٝٔب٣ٝبد ، ٝخيٞه الأٗبث٤ت ، ٓؾيبد ا٤ُٔبٙ

اُقٞر٤خ ، كؾـ اُغغ٤ٔبد أُـ٘بى٤غ٤خ   الاخزجبس ؿ٤ش أُذٓش ٓضَ الأؽؼخ ، ثبُٔٞعبد كٞم

 ٣ٖٓٞسدرو٤٤ْ اٍ
(Vendor assessment) 

  :  اُخذٓبد اُزب٤ُخ ٝاٗٔب ًزُي ٣زن٣ٖٝٔـي٢ اُزو٤٤ْ ، ٌُٖٝ لا ٣وزقش ػ٠ِ رُي ،

ٓشاهجخ   اُؾٜبداد ٝأُذٝٗبد أُؼزٔذح ؛ ر٘ل٤ز اعشاءاد ٝٗظْ مٔبٕ ٝٓشاهجخ اُغٞدح ؛ -   

 ؛ الاخزجبساد أُذٓشح ٝؿ٤ش أُذٓشح أُٞاد ٝ أُ٘زظ؛

 ٣ٖٓٞسدرؼغ٤َ اٍ
(Vendor expediting) 

ىِت ؽشاء ٓزيِجبد ٝؽشٝه ؛ ْٛرضآبد ؽٍٞ اٍػجبسح ػٖ خذٓخ ُنٔبٕ رؼغ٤َ أُٞسد٣ٖ

اُخيٞاد اُٜبٓخ اُز٢ رْ  اُزؾون اُلؼ٢ِ ٖٓ اُجبئغ أُزوذّ مذ؛ اُزغ٤ِْ أُزلن ػ٤ِٜب اُزؼبهذ٣خ

  : ٝ ٛزا ٖٓ خلاٍ اُخذٓبد اُزب٤ُخ رؾذ٣ذٛب

  ؛اُزذخَ اُزلز٤ؼ  ؛عذاٍٝ اُزِل٤ن  ؛اعزلاّ أُٞاد ؛أُٞاكوخ ػ٠ِ اُٞصبئن اُٜ٘ذع٤خ -     

. رؤ٤ًذ ٜٗبئ٢ ٖٓ ربس٣خ اُزغ٤ِْ

 . ًَ ص٣بسح رؼغ٤َ ٣زْ رٞص٤وٜب ٝالإثلاؽ ػٜ٘ب

 ٣ٖٓٞسدرلز٤ؼ اٍ
(Vendor inspection) 

    ،اُِؾب٤ٖٓاعزؼشاك ٓٞافلبد اعشاءاد اُِؾبّ ٝ ٓئٛلاد  -    

  . ، ٝأثؼبد ٝهبث٤ِخ ُِز٘ل٤زٙاُزلز٤ؼ ػ٠ِ ػ٤ِٔبد اُزغ٤ٔغ اُلشػ٢ ُِغِغ ، ٝف٘غ -    

  . الاخزجبساد أُيِٞثخ ثذهخ ٝكوب ُِشعٞٓبد أُؼزٔذح ، ٝأُٞافلبدػ٠ِاُؾٜبدح  -     

 .ػ٤ِٔبد اُزلز٤ؼ هجَ اُٜ٘بئ٢  -     

 .افذاس روبس٣ش رلق٤ِ٤خ ٓؾذدح ُٔخزِق الأٗؾيخ اُز٢ ٣ئدٜٝٗب -    
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3 : 

ECIT 

:(Accreditation) 

20:ECIT

 رق٤ْٔ أُخييبد

(Purpose of the 

scheme) 

عٞف رخزبس  ECITأٝ ك٢ ٌٓبٕ ٢ِٓء ثبُزؾذ٣بد ، / ؽ٤ش ُِؼ٤َٔ ٓزيِجبد ٓؼوذح ٝ 

  .ث٘لغٜب ٓلزؼ ٖٓ ر١ٝ أُٜبساد أُ٘بعجخ ُٜزا أُ٘قت

ٝٛزا ٣ؼ٢٘ أٗٚ ٣غت ػ٤ِْٜ إٔ ٣زٔٞا ث٘غبػ داخ٤ِب . ثزض٤ًخ أُلزؾ٤ٖ سع٤ٔب ECITروّٞ 

  .ُٔغٔٞػخ ٖٓ الآزؾبٗبد ك٢ ٓغبلاد خجشرْٜ ٝٓئٛلارْٜ

  : ٝاُـشك اُشئ٤غ٢ ٖٓ ثشٗبٓظ الاػزٔبد ٣ٌٖٔ رِخ٤قٚ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ

  رو٤٤ْ أُئٛلاد ٝٓغزٟٞ اُخجشح؛ -     

 ؛ ُزو٤َِ أُخبىش ٝأُغئ٤ُٝبد -     

 .ٌُغت صوخ اُؼٔلاء ٖٓ خلاٍ الاخز٤بس اُغ٤ذ أُٞظل٤ٖ أُئ٤ِٖٛ -     

 الاخز٤بس ػ٤ِٔخ

(Selection process) 

  .ر٘ل٤ز ػ٤ِٔخ اخز٤بس فبسٓخ ُنٔبٕ ٓغزٟٞ رؤ٤َٛ ٝخجشح أُٞظل٤ٖ

  اخز٤بس ده٤ن ٖٓ خلاٍ اعزؼشاك أُشؽؾ٤ٖ ٓغ اُغ٤ش اُزار٤خ أُلقِخ -     

  : رـي٢ اخزجبساد اُلؾـ اُج٘ٞد اُزب٤ُخ -     

 اُنـو؛ رلز٤ؼ ٓؼذاد -     

 اُقٔبٓبد ٝالأٗبث٤ت؛ اُزلز٤ؼ      -

 .اُزلز٤ؼ ا٥لاد      -

 

(Reporting):

21:ECIT

 اثلاؽ اُزؼغ٤َ
(Reporting expediting) 

ػجبسح ػٖ خذٓخ ُنٔبٕ رؼغ٤َ أُٞسد٣ٖ اُزضآبد رزيبثن ٓغ ىِت ؽشاء ٓزيِجبد 

  .ٝؽشٝه اُزغ٤ِْ أُزلن ػ٤ِٜب اُزؼبهذ٣خ

  : -(03-ٛ٘بى ٗٔٞرط ٓشكن ك٢ أُِؾن سهْ)ٓضبٍ ػ٠ِ اُزؼغ٤َ اُزوبس٣ش

 .روش٣ش اُزؼغ٤َ .1     

  .رغش٣غ اُغذٍٝ اُض٢٘ٓ اُق٤بؿخ .2     

 .اُزؼغ٤َ اُلشػ٤خ أٓشد ٓبدح ٓٞاػ٤ذ اُزغ٤ِْ .3     

 كز٤ؼاثلاؽ اُذ
(Reporting inspection) 

 :  -(03-ٛ٘بى ٗٔٞرط ٓشكن ك٢ أُِؾن سهْ)ر٘غ٤وبد ٓضبٍ ػ٠ِ روبس٣ش اُزلز٤ؼ

.  روش٣ش اُزلز٤ؼ هجَ الاعزٔبع.  1      

.  روش٣ش ٓشاهجخ اُزلز٤ؼ.  2      

.   اُزلز٤ؼادلاؽظّالإفذاس .  3      

 . ٓيبثوخاٍ ػذّ روش٣ش اُزلز٤ؼ .  4      
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 ٗظشح ػبٓخ ػ٠ِ اُزوبس٣ش
(Reporting overview) 

رخنغ لاؽز٤بعبد اُؼٔلاء ، . ٗزبط ِٓٔٞط ُِزلز٤ؼ ٝخذٓبد اُزؼغ٤َ ٛٞ اُزوش٣ش اُٜ٘بئ٢

ٝهذ ٝمؼذ عِغِخ ٖٓ  .ٖٓ الأؽٌبٍ روبس٣ش ٓقٔٔخ ُٔغٔٞػخ ٓز٘ٞػخا٣ٌٍٖٔ إٔ رٌٕٞ 

  .إٔ رغزخذّ ك٢ ؿ٤بة اُؼ٤َٔ ف٤ؾ اُزوبس٣ش ٓؾذدح أؽٌبٍ اُزوبس٣ش اُز٢ ٣ٌٖٔ

 :ٓذسعخ أدٗبٙ  ٢ٛ  ECIT. ف٤ؾ اُزوبس٣ش اُشئ٤غ٤خ اُز٢ رغزخذٜٓب

  . عبػخ ٖٓ ص٣بسح48فذس ك٢ ؿنٕٞ ١-- هجَ الاعزٔبع  روبس٣ش اُزلز٤ؼ-      

  . عبػخ ٖٓ ص٣بسح36فذس ك٢ ؿنٕٞ ١--  ػ٤ِٔخ اُزلز٤ؼ ؽٍٞ روبس٣ش-      

  . عبػخ ُِؼ24َ٤ٔفذس ػ٠ِ اُلٞس ا٠ُ ٓٞسد ٝخلاٍ ١-- روبس٣ش ػذّ أُيبثوخ  -     

  . عبػخ ُِؼ24َ٤ٔفذس ػ٠ِ اُلٞس ا٠ُ ٓٞسد ٝخلاٍ ١-- اُزلز٤ؼ أُ٘بهقبد  افذاس-      

 .  عبػخ ٖٓ ص٣بسح36روبس٣ش رقذس ك٢ ؿنٕٞ -- اُزؼغ٤َ  -     

اُزلز٤ؼ  روبس٣ش رزنٖٔ فٞسا سه٤ٔخ ػب٤ُخ اُغٞدح ، ٝاُز٢ رذػْ رلبف٤َ ػٖ ػ٤ِٔبد

٣ٌٖٝٔ إٔ ر٘زوَ ػٖ ىش٣ن اُجش٣ذ الاٌُزش٢ٗٝ أٝ اُلبًظ أٝ اُجش٣ذ، ٝرُي رٔؾ٤ب ٓغ ٓزيِجبد 

 .اُضثٕٞ

4  :(Non destructing testing)  

ECIT 

 

22:ECIT

 الاخزجبس ثبُزق٣ٞش

 اُؾؼبػ٢
(Radiography testing) 

ٝٛزا  ؛  ٣زْ اُزلز٤ؼ ٝالإخزجبس ثبعزخذاّ ٝاؽذ أٝ أًضش ٖٓ أعب٤ُت الاخزجبس ؿ٤ش أُذٓش

 لإٗزبط فٞسح ًبٓ٘خ ػ٠ِ ؛" X"٣٘ي١ٞ ػ٠ِ اعزخذاّ اُيبهخ اُؼب٤ُخ عبٓب أٝ الأؽؼخ اُغ٤٘٤خ

رلغ٤ش ةعٔي أُٞاد ٝرـ٤شاد اٌُضبكخ ، ٝٛزا ٓب ٣غٔؼ لإظٜبس .هيؼخ ٖٓ الأكلاّ اُلٞرٞؿشاك٤خ

 اُز٢ رغزخذّ ًٔقذس ُلإؽؼبع أعٜضح الأؽؼخ اُغ٤٘٤خ. رٜبأُٞاد اُذاخ٤ِخ ٝعلاّ عٔبد

 . اُؾوٞم ػ٠ِ ػ٤٘خ اُِؾبُِّجؾش ػٖ

 كٞم ثبُٔٞعبد الاخزجبس

 اُقٞر٤خ
(Ultrasonic testing) 

٢ٛ اُز٢ أدخِذ ػ٠ِ أُٞاد ػجش ٓؾٍٞ  اخزجبس أُٞعبد اُقٞر٤خ راد اُزشدداد اُؼب٤ُخ

  .اهزشإ أُزٞعيخ ٌُِؾق ػٖ ػ٤ٞة

ػ٤٘خ الاخزجبس ٝرؤٓلاد  الأعِٞة الأًضش اعزخذآب ٛٞ ٗجل اُقذٟ، اُز٢ أدخِذ ػ٠ِ

  .٣زْ اسعبػٜب ا٠ُ عٜبص اعزوجبٍ ٖٓ اُ٘وـ اُذاخ٢ِ أٝ ػ٠ِ عضء ٖٓ عيؼ ٛ٘ذع٢ (فذٟ)

 أُـ٘بى٤غ٢ الإخزجبس

ُِغغ٤ٔبد 
(Magnetnic partile 

testing) 

رغشة  ٣ٝغزخذّ ك٢. ٛٞ أعِٞة ؿ٤ش ٓذٓش (ىٖ ٓزش١)ُغغ٤ٔبد ٍالاخزجبس أُـ٘بى٤غ٢ 

ثبُوشة ٖٓ اُؼضٞس ػ٠ِ  اُزذكن اُز٢ ر٘ؾؤ ٗز٤غخ ٤ُِٔبٙ اُغيؾ٤خ ٝػذّ الاعزٔشاس٣خ اُغيؾ٤خ

كشمذ ػ٠ِ أُ٘يوخ اُز٢ رخنغ ُِزلز٤ؼ ،  اُؾوَ أُـ٘بى٤غ٢ اُؾب٤ُخ ٢ٛ اُز٢. اُؼ٤ٞة

اُغضء رشاًْ سػ ٓغؾٞم اُؾذ٣ذ ، ٓٔب ٣ؼي٢  ٝرغشة اُزذكن ػ٠ِ اُغيؼ ٖٓ ٗزبئظ ك٢

 . ٓئؽشا ٝٓجبؽشح ُؼذّ دهزٜب

رٞؿَ  اٍاخزجبس
(Penetrant testing) 

ػ٠ِ عيؼ  رٞؿَ اُقجؾ ، ٝٛزٙ اُيش٣وخ رغزخذّ لاخزشام اُغٞائَ ، ٝاُز٢ ٣زْ ريج٤وٜب

هذ رْ ري٤ٜشٛب ٖٓ  ك٢ ٝهذ لاؽن ، ثؼذ رٞؿَ اُضائذح. اُؼ٘قش ٣ٝذخَ الاٗويبع أٝ اٌُشاى

ٖٓ اٌُشاى ٛٞ  ػ٠ِ عيؼ الأسك ، ٣ٝ٘نؼ رٞؿَ أٝ الاٗزجبٙ ٓشح أخشٟ ُِخشٝط

ؿ٤ش هبثِخ ُلاخزشام  ٣ٌٖٝٔ اخزجبس اُغبئَ رٞؿَ ٣ٌٖٔ ريج٤وٚ ػ٠ِ أ١ ٓٞاد. أُلاؽظخ

ٗظ٤لخ ، ٓؼذ٤ٗخ أٝ ؿ٤ش ٓؼذ٤ٗخ ، 

ٓشئ٢  الاخزجبس
(Visual testing) 

  .ُؾبّرلز٤ؼ ٝٓشاعؼخ اٍ- 

  .رلغ٤ش اُقٞسح الإؽؼبػ٤خ -

  أؽذس أُؼذاد ٓضَ اُضٝاؽق خو الاٗبث٤ت،اعزخذاّ- 

ٓغٔٞػخ ٖٓ ع٤بساد راد دكغ سثبػ٢ خو أٗبث٤ت اُضٝاؽق هبدسح ػ٠ِ اُؼَٔ   اعزخذاّ -

اُ٘برظ اًظ  خبسط هيش ثبلاعزلبدح ٖٓ اسرلبع"  ك72٢ا٠ُ  "16الأٗبث٤ت ك٢ اُلزشح ٖٓ  ك٢

 .صبثزخ اُوبث٤ِخ سإعبء أٝ اُ٘ظبئش أُؾؼخ أؽؼخ ؿبٓب
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23:ECIT

20022005

 

 انًهاو انًنجزة خلال انًشروع انفترة
انًستؼًم 

 اننهائي
اسى انًشروع  نزتىٌا رقى 

ٗٞكٔجش 

2002 -

أٝد 

.2003 

. ثـشدا٣خ (" Ø 42)ٓشاهجخ رق٤٘غ الأٗبث٤ت - 

. رؼغ٤َ ٝ اعزوجبٍ الأٗبث٤ت- 

. ٓشاهجخ اٌُغبء اُخبسع٢ ٝ اُذاخ٢ِ ُلأٗبث٤ت- 

. اعبصح اُِؾب٤ٖٓ ثبُؼَٔ- 

. أُشاهجخ ثبُزق٣ٞش الإؽؼبػ٢ ُزٞف٤لاد الأٗبث٤ت- 

اػذاد دكزش اُِؾبّ - 

 ٜٓ٘ذط أٗبث٤ت، ٜٓ٘ذط ُؾبّ، :رٞك٤ش أُغزخذ٤ٖٓ - 

ٜٓ٘ذط مٔبٕ ٝ ٓشاهجخ اُغٞدح، ٜٓ٘ذط ٓذ٢ٗ، 

ٜٓ٘ذط ًٜشثبئ٢؛ ٝ ٛزا ُٔزبثؼخ ٝ ٓشاهجخ ٌَُ 

 . ًِْ 50 ٓشاؽَ رش٤ًت الأٗبث٤ت ُٔغبكخ ىُٜٞب

ANB 
SNC-

LAVALIN 

SAS 

Sécurité 

AEP 

ثغ٤ٌٌذح 

& AEP 

ثؾيبىجخ 

 .ر٤جبصح-

01 

د٣غٔجش 

2002 -

أكش٣َ 

2003. 

اُزلز٤ؼ أُشئ٢ ٝ ٓشاهجخ ٓغزٞدػبد اُزخض٣ٖ  -

 .اُخبفخ ثبلأٗبث٤ت، ٝ ا٣غبد أُ٘بىن أُزآًِخ

اُؾشًخ 

اُٞى٤٘خ 

ُِزٌش٣ش 

« Naftec » 

SOFRESID 

ٓقلبح ؽبع٢ 

ٓغغش 

اػبدح رؤ٤َٛ 

 أُقلبح

02 

د٣غٔجش 

2002 -

ٓب١ 

2003. 

اُزلز٤ؼ أُشئ٢ ٝ ٓشاهجخ ٓغزٞدػبد اُزخض٣ٖ -

 .اُخبفخ ثبلأٗبث٤ت، ٝ ا٣غبد أُ٘بىن أُزآًِخ

ُؾشًخ 

اُٞى٤٘خ 

ُِزٌش٣ش 

« Naftec » 

SOFRESID 

ٓقلبح اُغضائش 

اػبدح رؤ٤َٛ 

 أُقلبح

03 

أٝد 

2003 -

عجزٔجش 

2004. 

أُشاهجخ ثبُزق٣ٞش الإؽؼبػ٢ ُزٞف٤لاد الأٗبث٤ت -

(Ø 12.)" 
 ٓئعغخ ص٣ب٢ٗ عِٞٗـبص

GAZ DP 

 اُج٤ل
04 

أًزٞثش 

2003 -

ٓبسط 

2004. 

ٓشاهجخ اُِؾبّ ٝ أُشاهجخ ثبُزق٣ٞش الإؽؼبػ٢  -

. ُزٞف٤لاد الأٗبث٤ت ثٔخزِق الأهيبس

اػذاد دكزش اُِؾبّ ٝ ٓشاهجخ اخزجبساد رٞاصٕ  -

 .(Tests hydrostatiques)اُغٞائَ ٝ مـيٜب  

 EG MCM عٞٗبىشاى

أؽـبٍ ثبُؾوَ 

 (آثبس)اُجزش٢ُٝ 

TFT & 

 ثـبع٢ ى٣َٞ

05 

ٓب١ 

2004 -

عٞإ 

2004. 

اٗغبص ٓشاؽَ اُِؾبّ، اُزـ٤ِق ، اُزلز٤ؼ ٝ اُزٞف٤َ -

. (ُلأٗبث٤ت)
 GTP عِٞٗـبص

 ٛٞائ٢ ُِـبص

 عؼ٤ذح-ثٍِٞ
06 

ٓب١ 

2004 -

ع٤ِ٣ٞخ 

2005. 

أُشاهجخ ثبُزق٣ٞش الإؽؼبػ٢ ٌَُ ٓشاؽَ رش٤ًت -

 ( 8.5ًِْ ×2)ُٔغبكخ ىُٜٞب  (" Ø 42)الأٗبث٤ت

. ثٔ٘يوخ أسص٣ٞ

/ عٞٗبىشاى

اُ٘وَ ػجش 

 الأٗبث٤ت

(TRC) 

أُئعغخ 

اُغضائش٣خ لإٗغبص 

أُؾبس٣غ 

. اُق٘بػ٤خ

(SARPI) 

SPM 

 ثؤسص٣ٞ
07 

عٞإ 

2004 -

ٓبسط 

2005. 

أُشاهجخ ثبُزق٣ٞش الإؽؼبػ٢ ُزٞف٤لاد -

 "(.Ø 8)الأٗبث٤ت
 ٓئعغخ فذ٣ّو٢ عِٞٗـبص

 

ٛٞائ٢ ُِـبص 

 ثؾٔبد٣خ
08 
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ٗٞكٔجش 

2004 -

ٓب١ 

2005. 

اُو٤بّ ثٔشاهجخ اُغٞدح أص٘بء ػ٤ِٔخ ُؾبّ الأٗبث٤ت -

. لأرسػخ اُؾؾٖ 

. ٓشاهجخ ٝ مٔبٕ اُغٞدح-

 .الإؽشاف ػ٠ِ اؽـبٍ اُٞمغ ٝ اُزش٤ًت-

/ عٞٗبىشاى

اُ٘وَ ػجش 

 الأٗبث٤ت

(TRC) 

FMC 

SOFEC 

رساع اُؾؾٖ 

ثغ٤ٌٌذح، ثغب٣خ ٝ 

 .اسص٣ٞ
09 

د٣غٔجش 

2004 .

 

أُشاهجخ ثبُزق٣ٞش الإؽؼبػ٢ ُزٞف٤لاد ُؾبّ -

(. « Ø 42)الأٗبث٤ت

 .ٓشاهجخ رٞف٤لاد اُزـ٤ِق-

/ عٞٗبىشاى

اُ٘وَ ػجش 

 الأٗبث٤ت

(TRC) 

SARPI/FMC ٖ10 رساع اُؾؾ 

د٣غٔجش

2004 -

عٞإ 

2005 

أُشاهجخ ثبُزق٣ٞش الإؽؼبػ٢ ُزٞف٤لاد -

"(. Ø40 "، Ø16 "، Ø 20)الأٗبث٤ت

. ٓشاهجخ رٞف٤لاد اُزـ٤ِق-

. ٓزبثؼخ ٝ ٓشاهجخ اُيشم اُخبفخ ثبُزش٤ْٓ-

 .رؾن٤ش ِٓق مٔبٕ ٝ ٓشاهجخ اُغٞدح-

 عٞٗبىشاى

اُ٘وَ ػجش 

الأٗبث٤ت 

(TRC )

 

 ّ خو أٗبث٤ترش٢ٓ

OZ1 

11 

2004-

2006 

 صاؽلخ الإخزجبس الإؽؼبػ٢ ثبعزؼٔبٍ ٝعبئو ٗوَ-

(crawler.) 

 

/ عٞٗبىشاى

اُ٘وَ ػجش 

 الأٗبث٤ت

(TRC) 

 عٞٗبىشاى

TRC/MNT/

DRC 

 خو ٓؾشٝع

 أٗبث٤ت
SONATRACH/

DRC Arzew / 

OD1 / HEH 

12 

2004-

2005 

 

. الإخزجبس الإؽؼبػ٢-

. ٓشاهجخ اُغٞدح أص٘بء ػ٤ِٔخ اُِؾبّ-

 .اُزلز٤ؼ أُشئ٢-

 عٞٗبىشاى

/DP 

ABB/PETR

OFAC 

Storage tanks 

, Ohanet 

field 

13 

 

24:ECIT

20052009

 انًهاو انًنجزة خلال انًشروع انفترة
انًستؼًم 

 اننهائي
اسى انًشروع  نزتىٌا رقى 

أٝد 

2005 -

أكش٣َ

2006 

اٗغبص ٓشاؽَ اُِؾبّ، اُزـ٤ِق، اُزلز٤ؼ ٝ اُزٞف٤َ -

.(ُلأٗبث٤ت)  
 عِٞٗـبص عِٞٗـبص

ٛٞائ٢ ُِـبص 

– اُغجذ 

 .ع٤ٌٌذح
14 

أًزٞثش

2005 -

أكش٣َ

2006 

اٗغبص ٓشاؽَ اُِؾبّ، اُزـ٤ِق، اُزلز٤ؼ ٝ اُزٞف٤َ -

.(ُلأٗبث٤ت)  
 عِٞٗـبص عِٞٗـبص

ٛٞائ٢ ُِـبص 

- ػ٤ٖ اٌُشؽخ

 .ع٤ٌٌذح
15 

د٣غٔجش

2005 -

أكش٣َ 

2006 

اٗغبص ٓشاؽَ اُِؾبّ، اُزـ٤ِق، اُزلز٤ؼ ٝ اُزٞف٤َ -

.(ُلأٗبث٤ت)  
 عِٞٗـبص عِٞٗـبص

ٛٞائ٢ ُِـبص 

- ٝاد ٓشح

 .ع٤ٌٌذح
16 

2005-

2008 

 Ø)ٓزبثؼخ ٝ ٓشاهجخ أؽـبٍ اٗغبص ٓغبس أٗبث٤ت اُـبص -

.  273ًُِْٔغبكخ هذسٛب  ("42

 ٜٓ٘ذط أٗبث٤ت، ٜٓ٘ذط ُؾبّ، :رٞك٤ش أُغزخذ٤ٖٓ - 

ٜٓ٘ذط مٔبٕ ٝ ٓشاهجخ اُغٞدح، ٜٓ٘ذط ٓذ٢ٗ، 

 .ٜٓ٘ذط ًٜشثبئ٢

/ عِٞٗـبص

 عٞٗبىشاى
 عِٞٗـبص

- ٓؾشٝع عٞهش

 .ؽغشح اُ٘ـ
17 
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2005-

2006 

أُشاهجخ ثبُزق٣ٞش الإؽؼبػ٢ ٌَُ ٓشاؽَ رش٤ًت -

 .( 120ًِْ ×2)ُٔغبكخ ىُٜٞب  ("Ø 18)الأٗبث٤ت

SONAHE

SS Gassi 

El Agreb 

BECHTEL 

HMD 

ٓؾشٝع مـو ٝ 

اػبدح مخ 

ُٞؽذح ٓؼبُغخ 

 . اُـبص

18 

2006-

2008 

ٓزبثؼخ ٝ ٓشاهجخ أؽـبٍ اٗغبص ٓغبس أٗبث٤ت ٤ٓذؿبص -

.  300ًُِْٔغبكخ هذسٛب  ("Ø 48)هغْ اُغ٘ٞة 

 ٜٓ٘ذط أٗبث٤ت، ٜٓ٘ذط ُؾبّ، :رٞك٤ش أُغزخذ٤ٖٓ - 

ٜٓ٘ذط مٔبٕ ٝ ٓشاهجخ اُغٞدح، ٜٓ٘ذط ٓذ٢ٗ، 

 .ٜٓ٘ذط ًٜشثبئ٢

 عٞٗبىشاى عٞٗبىشاى
 ٓؾشٝع ٤ٓذؿبص 

 .هغْ اُغ٘ٞة
19 

2006-

2008 

ٓزبثؼخ ٝ ٓشاهجخ أؽـبٍ اٗغبص ٓغبس أٗبث٤ت ٤ٓذؿبص -

.  218ًُِْٔغبكخ هذسٛب  ("Ø 48)هغْ اُؾٔبٍ 

 ٜٓ٘ذط أٗبث٤ت، ٜٓ٘ذط ُؾبّ، :رٞك٤ش أُغزخذ٤ٖٓ - 

ٜٓ٘ذط مٔبٕ ٝ ٓشاهجخ اُغٞدح، ٜٓ٘ذط ٓذ٢ٗ، 

ٜٓ٘ذط ًٜشثبئ٢، ٜٓ٘ذط رخي٤و، ٓزخقـ ك٢ 

 .اُؾٔب٣خ اٌُبصٞد٣خ  ٝٗظبّ عٌبدا

 عٞٗبىشاى عٞٗبىشاى
 ٓؾشٝع ٤ٓذؿبص 

 .هغْ اُؾٔبٍ
20 

2006-

2008 

 ٓزبثؼخ ٝ ٓشاهجخ أؽـبٍ اٗغبص ٓغبس أٗبث٤ت ٤ٓذؿبص- 

. 120ًُِْٔغبكخ هذسٛب III(Ø48") أُشؽِخ 

 ٜٓ٘ذط أٗبث٤ت، ٜٓ٘ذط ُؾبّ، :رٞك٤ش أُغزخذ٤ٖٓ - 

ٜٓ٘ذط مٔبٕ ٝ ٓشاهجخ اُغٞدح، ٜٓ٘ذط ٓذ٢ٗ، 

ٜٓ٘ذط ًٜشثبئ٢، ٜٓ٘ذط رخي٤و، ٓزخقـ ك٢ 

 .اُؾٔب٣خ اٌُبصٞد٣خ  ٝٗظبّ عٌبدا

 عٞٗبىشاى عٞٗبىشاى
 ٓؾشٝع ٤ٓذؿبص 

 .III أُشؽِخ 
21 

2006-

2008 

. ٓزبثؼخ ٝ ٓشاهجخ أؽـبٍ اٗغبص هغْ اُغ٘ٞة- 

 رٞك٤ش أُغزخذ٤ٖٓ أُزخقق٤ٖ- 

/ عٞٗبىشاى

اُ٘وَ ػجش 

 الأٗبث٤ت

(TRC) 

اُ٘وَ / عٞٗبىشاى

ػجش الأٗبث٤ت 

(TRC) 

ٓؾشٝع اٗغبص 

ٓؾيخ هغْ 

 اُغ٘ٞة
22 

2006-

2008 

. ٓزبثؼخ ٝ ٓشاهجخ أؽـبٍ اٗغبص ٓؾيخ اُنخ- 

 رٞك٤ش أُغزخذ٤ٖٓ أُزخقق٤ٖ- 

/ عٞٗبىشاى

اُ٘وَ ػجش 

 الأٗبث٤ت

(TRC) 

اُ٘وَ / عٞٗبىشاى

 ػجش الأٗبث٤ت

(TRC) 

ٓؾشٝع اٗغبص 

 .ٓؾيخ مخ

23 

2007-

2009 

أُشاهجخ ثبُزق٣ٞش الإؽؼبػ٢ ٌَُ ٓشاؽَ رش٤ًت -

 .( 120ًِْ ×2)ُٔغبكخ ىُٜٞب  ("Ø 18)الأٗبث٤ت

SONATRA عٞٗبىشاى

CH/ TRC/ 

MNT/ DRC 

 ٓؾشٝع
SONATRACH

/DRC/ Arzew / 

OD1 / HEH    

24 

 .ًؾق خج٤ش ٝ ٓشاهجخ ٓخزِق رٞف٤لاد اُخضاٗبد- 2008
ETRHB ANB  ٕٓؾشٝع خضا

 .ثبُوجخ
25 

2320022005

ECIT242005

2009ECIT

NaftecSapriECIT

ABB PETROFAC SNC-LAVALIN
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ANBFMC SOFEC SOFRESID

ECIT

ECIT

 

ECIT:

ECIT

 

2 ECIT:

ECIT

25:ECIT 

  
 

 

. اُو٤بّ ثخذٓبد اُزلز٤ؼ اُزو٢٘- 2006
 / عٞٗبىشاى

SINOPEC 

 / عٞٗبىشاى

SINOPEC 

ٓؾشٝع اُخذٓبد 

اُٜ٘ذع٤خ 

(ingineering )

 أُ٘غض ثبُق٤ٖ 

(Tian Jin & 

Dong Ying .)

26 

2008 
رلز٤ؼ ٝ رؾخ٤ـ رغ٤ٜضاد ٓقلبح - 

. ٗٞام٤جٞ ثٔٞس٣يب٤ٗب
SOMIR 

 CIMAرغٔغ  

- اُذ٢ُٝ

Optecاٌُ٘ذ٣خ 

ٓقلبح ٗٞام٤جٞ 

. ٓٞس٣يب٤ٗب–
27 

ECIT
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ECIT

ECIT

2

:NIST ,CWI, AWS, WPQR, ASNT, ASME.

ECIT 

ECIT

 

 

MEDGAZ

1 

11 

(Gazoduc)

(Gazoduc)

2000

« Cepsa »  « Iberdrola » « Gaz de France »  « Endesa »
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 « BP » « TOTAL »

2006

(Gazoduc)2001

20022003 

« Cepsa »

172005

 

2007

2007 

12 

  747

8.
6
  

« A » 
8

 
                                                           

1
 Sonatrach. Partenariat et grands projets gaziers .Sonatrach la revue, N° 54, octobre 2007, Alger, 

P : 11. 

2
 SONATRACH, Rapport annuel 2006, p : 38. 

3
 SONATRACH, Rapport annuel 2005, p : 15. 

4
 SONATRACH, Rapport annuel 2007, p : 43. 

5
 L’ACTUEL international, Le secteur de l’énergie et des mines en Algérie, N°66, septembre 2005, 

p : 13. 

6
 www.sonatrach.dz. 

7
 Energie et mines, Gazoduc Algérie, Europe ; Revue périodique du Secteur de l’Energie et des 

Mines, N°Avril 2006, P : 79. 

8
 Sonatrach. Sonatrach signe avec Cosier -Masa, Sonatrach la revue, N° 46, juillet 2005, Alger, p: 

21. 

 

 

http://www.sonatrach.dz/
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(1229-2003/CE)

(Offshore)

Albacete gazoduc 

 

648210

21604824

900630

2  

1

30048

2

21848 

3

12048
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22: 

 

 ECIT BAOSEM 

122004 (A-408-15)

 

.ECIT

:N°17/DPRJ/MED-GZ/05 

232005222007

30048

« Cosider-Masa »

Almeria 
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:N°20/DPRJ/MED-GZ/NORD/06

192008

12048

 « Zakhem-Kanaghaz »

 

:N°25/DPRJ/MED-GZ/PHASE III/06

1020052008

30048

« Cosider-TBS GmbH »

 

:

ECIT

 

ECIT: 

1 

2  

3  

4  

 

1 (L’Appel d’Offres) 

 

ECITBAOSEM

R 15408A-122004 
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ECIT 

(BEA) 

 

45

BAOSEM 

(BOG

(Caution de Soumission

2 Le Cahier des Charges:

45

BAOSEMECIT

ECIT

ECIT

05

ECIT

ECIT 

:

ڨ
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La Mention

45

BAOSEM

3 (L’Offre Technique)

ECIT

06
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 ECIT

  

  

  

  

 ECIT 

  

  

  

  

  

  

 
07

0809 

  

  

 

 

 

4 (L’Offre Commerciale)

                                                           
 

 

:NIST ,CWI, AWS, WPQR, ASNT, ASME
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ECIT

TTCTVA

ECIT24.525.000,00

 ECIT

 

.

 ECIT

ECIT 

1 ECIT  

 

ECIT

BAOSEM 

R15A-408ECIT

24.525.000,00

 BAOSEMECIT

232005N°17/DPRJ/MED-GZ4/05215

10

ECIT
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23

2005222007

׃

 111

 212

 313

 414

 515

2 ECIT׃ 

ECIT

 

 ׃: 21

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

211 

212  
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213  

214  

215  

22  

23  

 

24 :

L’ENGINEERING  

 

 

 

25:ECIT

26::

 

 

 

 

 

 

  

ECIT

15

ECIT
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ECIT

14.

ECIT: 

 . 

 . 

 . 

 . 

 .

 ׃ 3

2452500.00

ECIT

 ECIT

13

׃

 

 

 

ECIT10%

2.452.500,00

ECIT

:

 

 : .(La réception provisoire)  

ECIT50%
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 :. (La réception définitive) 

ECIT50%

12

 

ECIT(TVA)

ECIT  

ECIT

ECIT

2424

ECIT

ECIT

ECITECIT

)2
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05072005

 

 

ECIT

 

ECIT

 

ECIT

ECITECIT

ECIT

« CATHODIC PROTECTION 

CO LTD »ECIT
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:

 

 

  

 

 

 

  

 . 

« JAT »

  

 

 

 .

  

 

 

 

 
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 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 « Toyotisme »

 

 « JAT »

 

 

 

 

 

 
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 

 

 

(La Co-propriété)

 

 

0507 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ECIT

 

 ECIT
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 ECIT

« CATHODIC PROTECTION CO-LTD » 

 ECIT

 

 ECIT

ECIT

 

 

ECIT

 ECIT

 

 ECIT

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 
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 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ECIT

 

 ECIT
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  

  

  
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

.

1 : 

1 2005 

2 

1996 

3 

2007 

4  

2007 

2  

5 

2005 

6 

2009 

7 

2004 

 

3 :

8 

12

152006 



.
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9 

17182006 

10 

2007 

11 

12152006 

12 

1718

2006 

4 :

13 

2006 

14 

16

17101999 

15 

. 

16 JIT

2005. 

17 

672006. 

18 

2006 



.
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19 08101214

 

20  

5  

21 7730

1422152001 

22 03188

22042003

29 

23  050719072005

50 

 

6 : 

24 www.alrroya.com/node/31903

31082009 

25 

http://www.fananews.com/look/article.tpl?IdLanguage=17&IdPublication=1&

NrArticle=632557&NrIssue=5&NrSection=1 10092009
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http://www.fananews.com/look/article.tpl?IdLanguage=17&IdPublication=1&NrArticle=632557&NrIssue=5&N
http://www.fananews.com/look/article.tpl?IdLanguage=17&IdPublication=1&NrArticle=632557&NrIssue=5&N
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traitance, coopération, partenariat, 3ème édition, édition d’organisation, paris 

2000. 

45- PEYRET Serge, Sous-traitance industrielle : Guide pratique des relations entre 
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2- Les dictionnaires : 
 

50- BEITONE Alain  et autres, Dictionnaire des sciences économiques, Armand 

Collin, 2eme édition, Paris 2007.  

51- LE DUFF Robert, Encyclopédie de la gestion et du management, DALLOZ, Paris 

1999. 

52- MAHE DE BOISLANDELLE Hernie, Dictionnaire de gestion : vocabulaire, 

concepts, et outils, ECONOMICA, Paris 1998. 

53- MARTINET Alain Charles et SILEM Ahmed, Lexique de gestion, 4eme édition, 
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Résumé: 
 

La sous-traitance est un moyen de fournir les composants de la production pour les 

grandes industries par des PME, qui sont caractérisées par la spécialisation, l’innovation 

et la flexibilité. La sous-traitance est considérée parmi les activités les plus importantes 

prises par les PME, parce que ces dernières doivent être complétées ou soutenues pour 

qu’elles dépassent les obstacles au-delà de leurs ressources limitées. Mais les sous-

traitants souffrent de leur dépendance aux donneurs d’ordre et cela affecte leur 

compétitivité.  

Le système juste à temps « JAT » oblige les entreprises de coopérer avec ses sous-

traitants, et ces derniers cherchent des donneurs d’ordre internationaux vue de parvenir à 

augmenter le nombre de clients, assurant ainsi une certaine forme d'autonomie. Les PME 

sont une source marquante des idées innovatrices qui leur permettent de se différencier et 

de gagner des clients afin d’améliorer leur compétitivité et de pousser leur relation vers 

la coopération pour assurer les intérêts des deux parties. 
 

 

Abstract: 
 

Subcontracting is a means of providing the components of the production for big 

industries by SME, which are characterized by specialization, the innovation and 

flexibility. Subcontracting is considered among the most important activities undertaken 

by SME, because these last must be supplemented or supported so that they exceed the 

obstacles beyond their limited resources. But the subcontractors suffer from their 

dependence to the clients and that affects their competitiveness.  

The system just in time "JIT" requires the companies to cooperate with its 

subcontractors, and the latter seek international clients seen to achieve increased the 

number of customers, thus ensuring a certain form of autonomy; SME are a significant 

source of innovative ideas that allow them to differentiate themselves and win customers 

to improve their competitiveness and grow their relationship towards cooperation to 

ensure the interests of both part 


