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2 CPCI, La sous-traitance industrielle, édition2007,
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3Jean-Louis MORCOQS, op.cit, p:04.
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'Fabienne ROND, Developing global supply chains for the benefit of both developed and
developing countries, Global SPX supply chain conference, UNIDO, UK, MAY 2005.

? Jean-Marie PITROU, op.cit, pp:13-15.

* Lionel GRAND, La sous-traitance en transport routier de marchandise ; causes, formes, effets,
édition CELSE, Paris, 1999, p:85.

4 Christophere EVRAERE, Management de la Flexibilité, Economica, Paris 1997, p : 71.
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! Amélie TANGUAY, Réactions syndicales locales a la sous-traitance : enquéte dans le secteur
manufacturier, Mémoire présenté a la faculté des études supérieures en I’obtention du grade de
maitre des sciences, Université de Montréal, Novembre, 2007, p:16.

2Jean-Louis MORCOS, op.cit, p:09.

* Ibid, p:10.
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! Alfons CALDERS, Sous-traitance en ingénierie limite les pics de travail, industrie technique et
management, ABCAL Belgique, Décembre 2004, http://62.72.108.230/news/tm-tao-fr-sda.pdf . Date
de consultation 22/03/2009. p:99.

2Jean-Louis MORCOS, op.cit, p:11.

¥ CNES, Rapport : Pour une politique de développement de la PME en Algérie, Alger, Juin 2002,
p:63.


http://62.72.108.230/news/tm-tao-fr-sda.pdf

58

KeagsLssa U slllagll J12a1 wal2 2 liall &lglall - Jo¥L Jayll

A gl il pal) g 8 paY) Cils’sal) (o Y Apadlly D glial) L) e =9 A3, S

@A é 3] “M JAS\ daa
Jes
A
claiiall Gl
A
. O u'b S A
alibaid) 28 Allad Al dal) sl
Al g PO -V U g PR WA > da i)
Jadl 48 a9
A
Ba gl awial

d;‘nss” ...~..~

Bod) bl Adaiu)

by
gj ué.ﬁdﬂ\

dal

g

A glial) el

3439345\ SJ.\ES\ ?\Jﬁu\

A

Jrdd) qualia (318

A

A
O alilaid) &
) Al alud) 40 994
ol g Adalal) < <
Jual

\

y

Source : Jean-Louis MORCOS, Sous-traitante internationale ou délocalisation, op.cit, p : 16.
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! Rogger PERROTIN et Jean Michel LOUBERE, op-cit, p : 21.
? Serge PEYRET, op.cit, p:29.

% J-G BELLE et autres , Les PME et les risques de la sous-traitance industrielle 2 I’heure de
I’assurance de la qualité, Revue internationale PME, vol 8 N°2, Agence francophone pour
I’enseignement supérieur et la recherche, 1995, p:61.

* Philippe BRION et Jocelyne MAUGUIN, La sous-traitance réalisée par les petites entreprises
industrielles, INSEE PREMIERE, N°964, Mai 2004. http://www.insee.fr/fr/ffc/docs_ffc/IP964.pdf,
Date de consultation 04/01/20009.
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! Frangois EDOUARD, «Conséquences sur I’emploi et le travail des stratégies d’externalisation
d’activités », Notes d’TENA, N°19,18 Mars 2005, Conseil économique et social, www.ces.fr , Date de
consultation : 14/03/20009.

2Yves SIMON et Patrick JOFFRE, op-cit, p3003.

* Dominique POISSON, Réussir la cohabitation, I’informatique professionnelle, 210, Janvier 2003,
p39. http://assets1.csc.com/fr/downloads/7024 1.pdf. Date de consultation:18/02/2009.
* Jean-Marie PITROU, op.cit, pp: 10-11.
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Idem.
> BOURKAB Mohamed El-Hadi, Pour la promotion et le développement de la Sous-traitance et
du partenariat entre les pays arabes et le renforcement de la compétitivité des PME, CONGRES
ET SALON ARABE DE LA SOUS-TRAITANCE, Club des pins, Alger 12-14 Septembre 2006,
p :06.
" MIDEST : Marché International pour la Diffusion Européenne de la Sous-Traitance.

¥ MIDEST, Les salons de sous-traitance industrielle dans une économie globale et mondialisée,
CONGRES ET SALON ARABE DE LA SOUS-TRAITANCE, Club des pins, Alger 12-14 Septembre
2006, p : 05.
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¥ Serge PEYRET, op.cit, p: 09.
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! Frederic MAZAUD. De la firme sous-traitante de premier rang a la firme pivot : L’organisation du
systéeme productif Airbus, These de doctorat en science économique, Université des sciences sociales
Toulouse I, Juillet2007, pp : 1-3.

Laldl Cpall e HFord @l bl aiba iyl e Ta sl 8 @ jgdac Jasdl aphasil 48y 5l (e 5 5le 21 Fordisme *
il M A g Ay Jlmae claiial CESA) LY fase o aUaill 138 adinge 5V

Source : Alain BEITONE et autres, Dictionnaire des sciences économiques, Armand Collin, 2eme
édition, Paris, 2007, p p : 249-250.
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Source :Gérard KOENING, De nouvelles théories pour gérer 1’entreprise du XXIéme siécle,
ECONOMICA ,Paris 1999, p :150.
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ANl Ayl - 2 2

2 peanti Vg IS e Ul an (b Cplebeiall (s B Gibide Jas
ol Ll eans ANS 51 2 ylasd 6y sladll JIST paany Siah 38 Lai) 5 ¢ sl Aidac (5 shue o 5 58]
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! Ibid, p: 149.

? Bernard BAUDRY, Une analyse économique des contrats de partenariat industriel : I’apport de
I’économie des colts de transactions, Revue d’économie industrielle, volume 56, n°01, Paris 1991, p :
52.

3 Gérard KOENING, op.cit, p: 149.

4
Idem

® Jean-Louis LEVET, L’Economie industrielle en évolution : les faits face aux théories, Edition

ECONOMICA, Paris 2004, p: 160.
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! Idem.

2 Bernard BAUDRY, Partenariat et sous-traitance : une approche par la théorie des incitations,
Revue d’économie industrielle, volume 66, n°01, Paris 2003, p: 54.

* Ibid, p: 62.

* Ibid, p : 56.

> Yvette MASSON FRANZIL, Les Apports de la théorie des ressources a la décision
d’internalisation — externalisation d’activités logistiques : Application d’une étude de cas multiple
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dans le secteur de I’énergie laitiére francaise, Colloque "Meta V", nouvelle régulation, normalisation,
et dynamique organisationnelles, Université de Nancy 2 France, Novembre2006, pp: 7-8.

! Bouthaina FEKIH-SOUSSI et Bernard BELLON, Les effets des mutations de la sous-traitance sur les
coiits de transactions, d’apprentissage et la croissance de D’entreprise, Revue Région et
développement, n°20, Paris 2004, p: 193.

2
Idem.
% Jean-Claude TARONDEAU et Christine HUTTIN, op.cit, p : 134.
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! Cristelle CAMMAN et autres, Lexique des termes de la logistique, Logistique Magazine, France, Juin
2009, p : 26.

2 Hicham ELHAIL, Le juste & temps, Dossier thématique n°53, www.Qualiteonline.com , Date de
consultation 10/08/2009.

3 Jean-Luc CHARRON et Sabine SEPARI, op.cit p: 186.

* Frangois BLONDEL, op.cit, p: 127.
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2 Antje BURMEISTER, Juste a temps, stratégie logistiques et role du transport, Revue Cahiers
scientifiques du transport N°38/2000, LYON, p: 49.
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! Armelle GORGEU et René MATHIEU, Les liens de Renault avec ses fournisseurs, Equipements et
sous-traitants, Revue Acte de GERPISA réseau international, n°14, 1995, France, p: 50.
2 Hicham ELHAIL, op.cit, p: 12.
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! Oliver TORRES, PME: De nouvelles approches, ECONOMICA, Paris 1998, p : 121.
2 Ibid, p:123.
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1 C. BERTHOMIEU et A.HANAUT, La sous-traitance internationale peut elle étre un facteur
d’industrialisation?, Travaux de recherche du Laboratoire associé N°301, C.N.R.S, université de Nice,
1983, p: 218.

? Donna GHELFI, La problématique de la sous-traitance internationale : vue sous I’angle de la
propriété intellectuelle, Revue de L’OMPI, n°06, Genéve, Nov-Dec 2004, p: 14.
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! SESSI, La sous-traitance internationale : L’Europe, partenaire privilégié, Les 4 pages des
statistiques industrielles, N° 205 — Juin 2005.

? Lionel FONTAGNE et Jean-Hervé LORENZI, Désindustrialisation, délocalisation , Conseil d’analyse
économique , La Documentation Francaise , Paris 2005, p: 194.

¥ SESSI, La sous-traitance internationale, op.cit, p: IL.
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! Lionel FONTAGNE et Jean-Hervé LORENZI, op.cit, p: 196

2 Jean-Marie PITROU, op.cit, p: 101.
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! Ibid, p: 102.

% 1dem.

* Ibid, p: 103.

*Chambre de commerce et de ’industrie de Paris, Enquéte auprés des PME sur leur croissance a
Pinternational, 9 octobre 2008, p: 02. http://www.etudes.ccip.fr/archrap/pdf08/developpement-
international-pme-enquete-her0812.pdf . Date de consultation 12-4-2009.



http://www.etudes.ccip.fr/archrap/pdf08/developpement-international-pme-enquete-her0812.pdf
http://www.etudes.ccip.fr/archrap/pdf08/developpement-international-pme-enquete-her0812.pdf
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! Valérie BARBAT et Martine HLADY RISPAL, Une lecture entrepreneuriale de I’internalisation des
PMI sous-traitantes , Centre de recherche de Bordeaux Ecole de Management , N° 102-06 , septembre
2006, p:10.
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! OCDE, Perspectives de L’ OCDE sur les PME et Pentreprenariat 2005, éditions OCDE 2005, p:
130.

2 OCDE, Perspectives de L’ OCDE sur les PME : Entreprise, industrie et services, éditions OCDE
2000, p: 12.

* OSEO : Etablissement public qui soutient 1’innovation et la croissance des PME en France.

348°™ enquéte semestrielle : janvier 2009, La conjoncture des petites et moyennes entreprises,
www.oseo.fr, Date de consultation 18/03/2009, p:14.

* Frédéric HUET, Nathalie LAZARIC, Capacité d’absorption et d’intégration : une étude de la
coopération dans les PME Frangaise, Revue d’économie industrielle, n°121, 1¥ trimestre 2008, p: 65.
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! Roger PERROTIN et Jean-Michel LOUBERE, op.cit, pp : 67-68.
? Lydie LAIGLE, De la sous-traitance classique au co-développement, Revue Actes du GERPISA
n°14, Mars 1995, France, p: 26.
’ Robert BOYER et Michel DIDIER, Innovation et croissance, Conseil d’analyse économique, La
documentation Francaise, Paris 1998, p: 20.
* Thierry MADIES et Jean-Claude PRAGER, Innovation et compétitivité des régions, conseil d’analyse
économique, La documentation Francaise, Paris 2008, p: 94.

*Jean BRETON et Thierry GUILLEMIN, Sous-traitance industrielle : les enjeux de I’innovation ,
MIDEST , Paris 2004, p: 3.

® |dem.
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Source : Jean BRETON et Thierry GUILLEMIN,_Sous-traitance industrielle : les enjeux de I’innovation
, MIDEST , Paris 2004, p: 3.
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* B to B: Business to Business (b sall o b 33 gusd).
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! Serge PEYRET, op.cit, p: 329.
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* ASNT: The American Society for Non-destructive Testing (NDT)

el AS A o s SISI 5 pumnl) 3 sinsdll A2l ECIT a3 2057
0448, Galdl kil «CO LTD »



http://www.nist.gov/
http://fr.wikipedia.org/w/index.php?title=Procedure_Qualification_Record&action=edit&redlink=1
http://www.aws.org/certification/CWI/
http://www.asnt.org/
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P:11.

2 SONATRACH, Rapport annuel 2006, p : 38.
¥ SONATRACH, Rapport annuel 2005, p : 15.

* SONATRACH, Rapport annuel 2007, p : 43.

® L’ACTUEL international, Le secteur de I’énergie et des mines en Algérie, N°66, septembre 2005,
p:13.

® www.sonatrach.dz.

’ Energie et mines, Gazoduc Algérie, Europe ; Revue périodique du Secteur de I’Energie et des
Mines, N°Avril 2006, P : 79.

® Sonatrach. Sonatrach signe avec Cosier -Masa, Sonatrach la revue, N° 46, juillet 2005, Alger, p:
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Questionnaire a propos des PME sous-traitantes. 1

M Alloui F-Zohra
Etudiante en 2Zeme année magistére

Option : Gestion des PME.

Université M’hamed Bouguerra -BOUMERDES-
Faculté de sciences économiques et sciences de gestion et sciences commerciales.

Département de poste de graduation.

Objet : Questionnaire a propos des PME sous-traitantes dans le secteur des
hydrocarbures.

Monsieur,

Nous avons établi ce questionnaire pour montrer I’état actuel, des PME sous-traitante
dans le secteur des hydrocarbures.

La sous-traitance est étudiée en tant que stratégie a travers ses effets sur I’efficacité des
projets des entreprises algériennes.

Ces entreprises appelées donneurs d’ordres ont pour objectif de réduire les cofits, d’accroitre
la part du marché, d’augmenter le chiffre d’affaires.

Nous sommes intéressés a ce sujet car ’entreprise algérienne fait de plus en plus appel a la
sous-traitance dans le but d’augmenter sa capacité productive et soutenir sa compétitivite.

Ce questionnaire est €tabli dans le cadre de la recherche scientifique dans le domaine de la
gestion des PME.

De ce fait, nous vous demandons de répondre de fagon précise et objective au questionnaire
que vous trouvez ci joint.

Observation : pour répondre aux questions ; mettez une croix dans la case
correspondante.
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Questionnaire a propos des PME sous-traitantes. 2

I- Etablissez vous des contrats de sous-traitance dans le secteur des hydrocarbures ?

. Oui. @

= NonU
2- Quelle est la raison pour laquelle vous avez choisi ce secteur ?

* Votre connaissance de ce secteur.

= (C’est le secteur le plus actif en Algérie.dd

* (e secteur contient des opportunités pour votre société..d—

B IS & it it iee et e i e van crn reren sese s eee e s e sas e ses sen e ne e e e s s ane san s
3- D’apres vous quel est I’avantage concurrentiel de votre société par rapport a vos

clients?

. Le niveau des prix.d

. Le respect des délais contractuels.d

. Le niveau de la qualité. O

. La fiabilité.Q

. Vos compétences et savoir faire. @

. L’innovation.d

] La certification.O
4- Quel est le type de relation que vous ayez avec les maitres d’ouvrage (les clients) ?

* De contrat.Q

* De représailles.Q

= De control.0

= De confiance.d

* De coopération.d

* De subordination et dépendance.a/
5- D’apres vous pourquoi le maitre d’ouvrage ne réalise pas lui-méme les taches et les

activités sous traitées par votre société?

* Pour qu’il se concentre sur les activités stratégiques.d
* Améliorer sa flexibilité.(d

=  Minimiser les délais.(J

=  Amélioration de la qualité.Q

= Faire appel a des spécialistes.
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Questionnaire & propos des PME sous-traitantes. 3

pour préserver une capacité de production élevée.ld

pour faire face a une augmentation temporaire de la demande.(d

par manque d’équipements, de technologies et/ou des compétences.d
AUES ;i i

6- comment vous expliquez la baisse du chiffre d’affaires et le nombre de salariés ?

a cause du nombre limités de vos clients.(d

Vous étes dans une situation de dépendance technique et commerciale par rapport
a vos clients.UJ

L’augmentation de la concurrence.ld

Vous ne pouvez pas vous adapter en permanence au changement technique par les
clients.d

Des problemes juridiques (de contrats) avec certains clients.@/

Les conditions tres exagérés par les clients.ld

Une perte d’un contrat rentable au profit d’un concurrent. O3

Vous avez gagné un contrat déficitaire a la faveur d’une soumission trop basse.l
Vous voulez changer d’activité.(J

RS oo i s P S R S N RS S T s e

7- Avez-vous réalisez des projets a I’étranger ?

Oui@

Non.d

8-Pour quelles raisons vous sous-traitez a I’ international ?

Diversifier les clients. O

La taille du marché intérieur est limitée. O

Avoir de I'expérience, savoir-faire, apprentissage. O

Le march¢ international est plus rentable. (@

Le projet réalisé a I"étranger est un réseau du maitre d’ouvrage focal. O

Le degré d’internationalisation du secteur de votre activité est élevé. O

DN o e e A B e B vt s e
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Questionnaire a propos des PME sous-traitantes. 4

9- Quelles sont vos méthodes pour atteindre les clients étrangers ?

Par les technologies de I’'information et de communication.(d

Par la participation dans les salons internationaux de l’industrie.a/
Par I’adhésion dans la bourse de la sous traitante et de partenariat.ld
Vous €tes soutenus par un acteur comme :

Un maitre d’ouvrage algérien. O

Une filiale de groupes étrangers.dd

Un maitre d’ouvrage situé hors 1’ Algérie.ld

IRUTES SOUBTS o nomnumswnins s s sense s 0o e e

Q@ G O

AT MSROTES & s e T R e

10- Par rapport a la petite taille de votre entreprise comment vous pouvez affrontez la
concurrence étrangere et franchir les frontiéres (des barriéres douaniéres et insécurité
juridique) :

Vous avez une connaissance en droit international du travail. O
Vous sollicitez les conseils des juristes internationaux externes a I’entreprise pour
I’établissement du contrat.(d

Vous engager de respecter les régles internationales relatives au droit du travail et
a la protection des travailleurs.ld

Vous documents commerciaux en langue étrangére (en anglais).d

Vous recrutez des employés bilingues.

Vous organisez des formations linguistiques.d

La main d’ceuvre consacrée est étrangere.(d

La main d’ceuvre consacrée est algérienne.d

Vous utilisez vos propres équipements.d

D) OIS ANONETES) nsonsmmisime v s i s s S S S 9 SN AR 30

Nous vous remercions de votre collaboration et nous vous assurons que ces
informations ne seraient utilisées qu’a des fins scientifiques.
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he shall count s only one for the purpose of determining whether a quofum
is present.

DISQUALIFICATION OF DIRECTORS

12, The office of a Director shall be vacated ii he becomes incapable by
rezson o illhness or injury of managing and administering his property and
affairs and Clause 81 in Table A shall be modified accordingly.

GRATUITIES AND PENSIONS

3. (z) The Directors may exercise the powers of the Company conferrec
v Clausz 3t} of ihe Memorandum of Association of the Company and shall
ertlled to retain any berefits received by them or any of them by reason
th

e =xercise 0f any such powers.

13
Gy
be
of
{by Clause 87 in Table A shall not apply to the Company.

PROCEEDINGS OF DIRECTORS

14, (a) A Director may vote, at any meeting of the Directors or of any

commitee of the Directors. on any resolution. notwithstanding that it in any
way concerns or relates 10 a matter in which he has, directly or indirectly,
any «ind of interest whatsoever. and if he shall vote on any such resolution
as aioresaic his voie shall be counted; and in relation to any such resolution
as aloresaid he shall (whelher or not he shall vote  on the same) be taken
into account in calculating the quorum present at the meeiing.

{b) Clauses @4 lo 97 (inclusive) in Table A shall not zpply to the
Company.

INDEMNITY

15, {a] Evary Director or other officer of the Company shall be indemnified
out of the assats of the Company against all losses or liabilities which he may
custain or incur in or about the execution of the duties of his offiice or
otherwise in relation thereto, including any liability incurred by him in defending
any proceedings, whether civil or criminal, in which judgment is given in nis
favour or in which he is acquitted or in connection with any application under
Section 144 or Section 727 of the Act in which refief is granted to him by the
Court, and no Cirector or other officer shall be liabie f{or any loss. damage
or misfortune which may happen to or be incurred by the Company in the
execulion of the duties of his cffice or in relation thereto. Byt this Article shall
only have effect in so far as iis provisions are not avoided by Section 310 of
the Acl : ’

{b) Clsuse 118 in Table A shall not apply to the Company.
TERANSFER OF SHARES
16. {a) Any parson (hersinafter called "the proposing transieror™) proposing

o transfer any shares of a particular class shall give notice in writing
Her lad "ime transfer neice”) to the Cempany that he desires 1o

s and specifying the price per sharg which in nis opinion
f2ir walue fthersof The transier notice shail constitute the

ABLACGONT

CATHODIC PROTECTION CO LTD

VENTURE WAY, GRANTHAM, LINCS. NG31 7X8, UK

TELE 01476 590666 - TELEX 377525 CPCLTD
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Company the agent of the proposing transieror for the sale of all (but not
some of) the shares comprised in the transier nolice to any Member of
Members tolding shares of the class comprised in the transfer notice willing
1o purchase the same (hersinafter called "the purchasing Member”) at the
price specified iherenn  or al lhe fair value certified in accordance with
paragraph {c) below (whichever shall be the lower). A transfer notice shall
nol pe revocable except with the sanclion of the Direclois. For the avoidance
of doubt. no transfer notice shall be given in respect of more tham ong class
of share.

(o) The shares comprised in any transfer notice shall pe offered to
the Members holding shares of the class comprised In the transfer notice
(other than the propesing transteror) as nearly as may be in proportion to the
numter of shares of that class held by them respectively.  Such offer shall
be made by notice in wniting (hereinafter called “the offer noiice") within seven
days after the receipt by the Gompany of the transter notice. The offer notice
shall slate the price per share specified in the transfer notice and shall limit
the time in which the offer may be accepted. not being less than twenty-one
days ror more ihan forty-two days after the date of the offer rotice. provided
that if 2 cenificale of iair value is requested under paragrapn ic} below the
offe; shall ramair open for acceplance for a period of fourteen days afier the
date on which nolice of the fair value certified in accordance with  that
paragraph shall have been given by ihe Company to ihe Members holding
shares of the class comprised in the transfer notice or until the expiry of the
perivd specitied in the offer nctice whichever is the later. For the purpase of
this Article an ofier shall be deemed to be accepted 06 the day ar which the
acceptance is received by the Company. The offer notice shall further invite
each Member holding shares of the class comprised in the wansfer notice to
state in his reply the number of additional shares (if any) in excess of his
proponion which he desiwres 10 ourchase and it all the Members holding
sharss of the class comprised in the transfer nolice do not zcerpt the cffer
in respect of their respeclive proportions in full the sharss not sc accapted
shall be used to saisty the claims for additonal shares as nearly as may be
m proporiicn to the number of shares of the class compriszd in the transfer
notice already held by them respectively, provided that no Nember shall be
obliged to take maore shares than he shall have applied for. | any shares
shall not be capable without fractions of be'ng ofierz=d to the Members in
proportion to their existing holdings of shares ¢f the class comprised in the
tranafar notice the same shall be offered to the Members, or some ¢l them,
n such proportions or in such manner as may be delermined by lots drawn
in regard thereto, and the lots shall be drawn in such manner as the Directors
may thnk fit

c]  Any Member may, not later than eght days zfter the date of the
ofier notce, serve on the Company a notice in writing requessting that the
Auditor for ihe ime being of the Company (or at the dgisoreiicn of the Auditor,
a person nominated by the President for ih2 ime being of the Institute of
Cranered Accouniznis in the Country of the situation of iis fegistered Office)
cerify in writing the sum which in his opwnion represents the fair value 0j the
shares compnsed in the iransfer notice as 2l the date of the tra.asfer notice
and for the purpose of this Article reference to the Auditor shali include any
patson so nominated.  Upan receipt of such notice the Company shall instruct
the Audior io certfy as aforssaid and the costs of such walyalion shall be
apportiched amiong the proposing transieror ard the purchesing Members of
bhomne by any onz of more of them as the Auditcr In his absalute discretion

e
AT AG00
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shall decide. In certifying the fair value as aforesaid the Auditor shall te
considered lo be acting as an expert and not as an arbitrator or arbiter and
accordingly any provisions of law or statute reiating to arbitration shall not
apply. Upon recept of the ceartificate of the Auditor. the Company shall oy
notice in wniting inform 2l Members of ihe fair value of ezch share and of the
price per snarz (being the lower of the price specifiec in the transfer notice
and the far value of each share)l at which the shares comprised in the
trensier notice are oftered for sate.

{d) |f purcnesing Members shall be found for all the shares comprised
in the transfer nolice within the appropriate period speciiieg in paragraph ()
above, the Company shall not later than seven days after the expiry oi such
appropriate period give notice in writing (hereinafter called "the sale notice”}
to the proposing transieror specifying tnhe purchasing Members and the
propcsing transferor shah be bound upon payment of the price due in respeci
of ail the sharss corrprised in the transfer notice 1o transfer the shares to the
purchasing Members.

(e) i in any case the proposing transferor after having become bound
as aforesaid makes default in iransferring any shares the Company may
receive the purchase money on his behalf, and may authorise some person
to oxecute a transfer of such shares in favour of the purchasing Members.
The rseceipt of the Company for the purchase money shali be a gcad
discharge 10 the purchasing Members. The Company shall pay the purchase
money into & separate bank account

() It the Company shafl not give a sale nolice to the proposing
transferor within the time specified in paragraph (d) above. he shall, during
the period of thiry days next following the expiry oi the time SO speciiied. be
at liperty 10 transfer ali or any of the shares compnsed in the transfer notice
to any person of persons but in that event the Diceciors may, in their absoclute
ciscretion, and without assigning any reason therefor., decline to regisier any
cuch transier and Ciauss 24 in Table A shall, for these pUrposes, be maodified
accordingly.

(@i In the application of Clauses 29 to 31 (inclusive) in Table A to the
Company -

(1) anvy person becoming entitied to a share of a particuiar class
in consecuence of the death or bankruptcy of a Membser shall give a transfer
notice in respect of eacn class of share 10 which he bscomes so entitied
before he elacls in respect of any share o be registered mimself or o
execute a iransier; e

(i) if a person so bescoming entitled shall not have given a
transfer notice in respect of any class of share within six months of the death
or bankrupicy, the Diractors may at any time thersatter upon resolution passed
by them give notice requiring such person within thirty days of such ngtice 1o
give a transier nolice in respect of all the shares of each class to which he
[ (e entiled and for which he has not previcusly giver a transfer
nd if he does not do so he shail at the end of such thirty days be
¢ to have given a transfer nolice pursuant io paragraph (a) of this
ie relatirg to those shares of gach class in respect of which he hes stili
not done sQ; ’

CATH@DIC PROTECTION CO LTD

salall

VENTURE WAY, GRANTHAM, LINCS. NG31 7XS, UK
TELE.O1 476 590666 TELEX 377525 CPC LTD
E.mail CPC@cathodic.co.uk. FAX 01476 670605
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{iiy where a ‘ransfer notice is given oOf deemed to be given
under this paragraph (g) and no pricg per share is scecified therein the
transfer notice shall be deemed to specify the sum which shall, on the
application of the Directors, be cerified in writing by the Auditors in
accordance with paragraph (c) of this Adicle as the fair value thereol.

(h) Whenever any Member of the Company who is employed by the
Company in any capacity (whether or not he is also a Direclor) ceases 10
be smployed by the Company otherwise than by reason of his death the
Directors may at any time not later than six months after his ceasing to be
employed resolve that such Member do retire. and thereupon he shall (unless
he has already served a transfer notice) be deemed 10 have served a transfer
notice pursuani to paragraph (a) of this Anicle in respect of each class of
share of which he is the holder, and to have specified therein the fair vatue
to be certiiied in accordance with paragraph (ci of this Article. Notice of the
passing of any such resolttion shall forthwith be given to the Member aifected
thereby.

= o e
AR Telel s

(20 ) -3
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ORDRE DE VIREMENT

Adressé a la banque extérieure d'algerie,le  23/04/2008 par:

Agence de CHE GUEVARA Cte N° r Nom et adresse ou cachet de la maison ou Entreprise "ADREX" —|

) { 0 PAR LE DEBIT DE MON/ NOTRE COMPTE Cl- DESSUS ECIT INTERNATIONAL

0 COMME SUITE A MON/ NOTRE VERSEMENT Cité 1071 Logements Bt E44 N°15 Oued Romane

BP 40 EI Achour 16403

TENIR A LA DISPOSITION DE 0 PAR FIL
) VERSER A Compte N° 00200010100060501402
Ve“'"ez{ CREDITER LE COMPTE DE } 0 PAR COURRIER L -
————————NOM ET ADRESSE CHEZ COMPTE N° — T MONTANT
l (Agence ou intermédiaire désigné) _]
002 00005 0503264125 56 5000| 00

SONATRACH ACTIVITE AMONT BEA Agence Djenane EL s
DIVISION PRODUCTION Malik,Hydra ,Alger .

Entrée N° 3,10 rue du Sahara Hydra-
Alger.

Avis d'appel d'offres

National / International N°103/2007/DT
Protection cathodique du réseau hp et des
fonds de bacs de stockage.

Signature

5000{ 00

b % ¥ 3 " o o AL i

NOTA : Si vous désirez garder trace des ordres que vous nous donnez vous

imp. E.p.a - el-achour

pouvez remplir ce bordereau en deux exemplaires et conserver I'un d'entre eux. BEA 198

d g
+
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= Procédure de contréle Réviclon Page
(= de soudure
(Résumé) i
E C I T INTERNATIONAL N Date 1de 3
EIL.TEC.INS-101 00 |28.06.99
100 OBJET

S'assurer que le soudage est effectué et accepté conformément a I'étude d'engineering.
101 DOMAINE D’APPLICATION

La présente procédure s'applique a I'ensemble du soudage, sauf celui entrant dans le cadre de ASME
BPV Sections |, Ill et Vil - Divisions 1 et 2.

102 PROCEDURES DE SOUDAGE
102.1 Qualification
102.2 Certification
103  SPECIFICATIONS DE SOUDAGE
103.1 Etablissement
103.1.1 La Spécification de Procédure de Soudage (WPS) a utiliser pour chaque
soudure particuliére <
103.1.2 Le traitement thermique requis
103.1.3 Les examens et critéres d'examen requis
103.1.4 Les essais requis, notamment essais de dureté.
103.1.5 Des coptes des Spécifications de Soudage et procedures de référence

sent mainterues sur le chantier

04 QUALIFICATION DE PERFORNANCE DE SOUDAGE
104.1 Essais
104.2 Transfert arc scus atmosphére inerte - court-circuitage.
104.3 Dossiers

105 SYMBOLE D'IDENTIFICATION

106. EMISSION DE MATERIAU DE SOUDAGE

[§)

ALGER :: Cité 1071 Logis & Gued Houmaine EL-ACHOUP. ALGER
FAX : 021 %4 B4 &8 243/020 350 242
603 MOBILE 071 797 439 071 650432

AR7Z1:W

Camp 5 Rue 61 +'lla
inlod it
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Procédure de contréle Révision Page
e' de soudure
(Résumé) N° | Date
2
E C I T internarionat EI.TEC INS-101 de s

107 TRAITEMENT THERMIQUE
107.1 Procédure

107.2 Dossiers

108 EXAMENS ET ESSAIS
108.1 Responsabilite
108.2 Examen visuel en cours de réalisation.
108.3 Autres examens
108.4 Dossiers

108.5 Personnel

ALGER : Z:ivé 1071 Logts & 84 n” 157 BP 40 Jued Roumaine

EL-ACHOUR ALGER

FRX @ 021 94 B4 98 zel @ 020 350 2437020 350 242

ARZLEW Comnd -Rue 61 willa 1f
infolftecii-ind cor . geitd@ecit-inl com 3 sengi

AX 40207 03 MOBILE

azerfi eIt Lo

071 797 439 QT 650433
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.REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE

N

MINISTERE DE L'ENERGIE ET DES MINES prbadl 5 515,055
o 14 AR 2007 -
Décision N° du portant renouvellement d’agrément

de la Société E.C.LT International en soudage et Contrdle pour des procédés
de soudage et les qualifications des soudeurs

Le Directeur du Patrimoine Energétique et Minier,

- Vu le décret n° 90-245 du 18 avril 1990 portant réglementation des appareils a
pression de gaz,

~ - Vu le décret n® 90-246 du 18 avril 1990 portant réglementation des appareils a
pression de vapeur,

- Vu l'lnstruction Ministérielle n°101/92 du 18/06/92 définissant la procédure et
les critéres exigés pour 'agrément d’opérateurs dans le domaine des contréles
périodiques APG/APV et des visites avant épreuves,

- Vula demande de renouvellement d’agrément introduite par la Société
E.C.L.T International en date du 14/01/2007.

DECIDE

Article 1 : Il est accordé a la Société E.C.L.T International Sise Hai Si El-Haoues
N°2 Hassi Messaoud dans la wilaya de Ouargla, un renouvellement d’agrément
pour effectuer sous les conditions ci-dessous énumérées, les deux (02) opérations
suivantes liées au soudage.

1°) Qualification des procédés de soudage :

La procédure de soudage (WPS) doit étre approuvée par les Services
concernés de la DPP ainsi que la procédure a suivre pour sa qualification.

L’Expert est agrée que pour la qualification de la procédure.

Les essais mécaniques doiv Efre rgﬂisés en présence d'un représentant de
la DPP ou de l'organis <] é déns@n laboratoire probablement agrée par
la DPP. NN »
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- Enfin, le procés-verbal de qualification devra étre validé par les Services
st concernés de la DPP ou de son délégué.

A Les controles non destructifs (s'il y a lieu éventuellement) doivent étre effectués
pi par un organisme agrée par la DPP pour la faisabilité des contréles non
ar destructifs.

A 2°) Qualification de soudeurs

p!
d¢ Les soudeurs seront qualifiés conformément a une procédure de soudage

(WPS) préalablement approuvé par la DPP et qualifiee.

s Article 2: Les personnes nommées ci-dessous sont les seules personnes
habilitées a exercer la dite activité au sein de la Société E.C.L.T International :

la
A Messieurs : BELAGHOUR Toufik
cl AICHE BOUZIANE
I'e

Article 3 : Les contrdles non destructifs doivent étre interprétés par des
A controleurs certifiés conformément aux codes et normes applicables par un
al organisme préalablement agrée par la DPP pour la faisabilité des contréles non
of destructifs.
el

Article 4 : La Société E.C.L.T International s’engage a exercer son activité
dans le strict respect des normes de sécurité et d’hygiene et conformément aux

A régles de l'Art.

re
‘S" Article 5: La Société E.C.L.T International est seule responsable des

t dommages matériels et/ou corporels causés par le non respect des normes de
€l seécurité liées a l'exercice de son activité.

Article 6 : Dans le cadre de I'exercice de son activité, la Société E.C.LT

A,' International doit :

St _ Adresser systématiquement au Service chargé des Mines et de l'ndustrie
territorialement compétent, les copies des certificats établis lors des opérations
effectuées dans le cadre de l'article 1.

- Tenir un registre comprenant toutes les opérations effectuées avec le nom ou
la raison sociale du client et son adresse.

Ce registre doit présenté aux Services chargés des Mines a leur demande.

- Porter a la connaissance des Services chargés des Mines, toute anomalie
constatée lors de son intervention et susceptible de porter atteinte a la sécurité
des personnes et des biens. i

i .‘j.
i nan (165

Y e i e

o3
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Commissariat ¢ PEnergie Atomique o sl 4_330-\
} pEnT ey A

02, Boulevard Frantz Fanon, BP. 300, Alger gare, Alger - a9 ugﬁ“}.ﬂ)gp

Tél : (213) 021 4335 60/ 021. 43 36 . 61 Fax ' (213) 021 4335 .30/ 021 .43
Le Commissaire
Réf, : IND-180/COMENA/2006 Alger, le 29 Juillet 2006

AUTORISATION

Le Commissaire a I'Energie Atomique,

En application des dispositions du Décret Présidentiel n® 05-117 du 11 avril
2005 relatif aux mesures de protection contre les rayonnements ionisants.

AUTORISE :

La Société ECIT International, Adresse : cité 1071 logts Bt E44 Local 15 BP 40
Oued Roumane El Achour, Alger représentée par son Directeur Monsieur :
Abdel Malek BOUDIAF et Monsieur : Fethi MENAIAIA responsable de la
radioprotection.

Lieu d'utilisation : chantier ECIT Bétioua Wilaya de Oran.

A DETENIR ET A UTILISER :
Une source Iridium 192 a des fins de Contrble de Soudures

Les spécifications de la source sont les suivantes :

Radioélément : Ir-192 Fabricant : MDS NORDION
Activité : 100 Ci au 17/12/2005 Type d'enveloppe : IR-192-G6
N° de la source : M 590 Matériau : acier

N° de série de I'appareil : 93-1931

VALIDITE : Cette autorisation est valable pour une durée d'une année :
du 29 juillet 2006 au 28 juillet 2007.
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IE C | T inverNATIONAL

ENGINEERING & CONSTRUCTION INSPECTION TECHNICS
International

NON DESTRUCTIVE
TESTING

WRITTEN PRACTICE FOR QUALIFICATION AND CERTIFICATION
OF NONDESTRUCTIVE TESTING PERSONNEL

IDENTIFICATION N°.:
ECIT-NT-QP-01-0-05

OPERATIONS DEPARTMENT

APPROBATION DATE 12/2005

PAGE 1 DE 20

LA PROCEDURE SERA REMISE A LA DEMANDE DU CLIENT

WRITTEN PRACTICE FOR QUALIFICATION

AND CERTIFICATION OF NONDESTRUCTIVE

TESTING PERSONNEL

Rev.

No. | Date | By | Chkd | Approvals | pegeription and Page Numbers of Revision
FasHY

o | 120005 | Ecm | — | MK Benohant |Orginatissue | SematX ¥REECH
Vi ,&M_l

li/h‘/z}fz'-zoos
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-4 - . - e ) CONTRACT NO
e ENGINEERING & CONSTRUCTION INSPECTION
TECHNICS International
IDENTIFICATION NO.
E C I'T rernarionat SNT-TC -1.A CERTIFICATION CARD N/A
IOPERATIONS DEPARTMENT | Designation Record Reference N° : CARD NUMBER PAGE 1 OF 1

EXHIBIT 6

E C I T inTERNATIONAL
SNT-TC-1A

NDT-CERTIFICATION CA
Name: ECIT B

Firstname: International
Date of birth: 01 /0
Method(s)

Expiry Date- 27/11/2
“ See ba rsegnt &

ECIT- NT-QP-01-0-05

EXHIBIT 6
PAGE 20 OF 20
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Sonatrach-TRC

SOMMAIRE

Préambule

Article 1 : Mode de passation

Article 2 : Définition des termes et documents contractuels

Article 3 : Objet du Contrat

Atticle 4 : Consistance des Prestations et obligations de I'Organisme de Controle
Article 5 : Obligations du Maitre de I'Ouvrage

1 Article 6 : Délai contractuel
. Article 7 : Réception Provisoire
, Article 8 : Garantie

Article 9 : Réception Définitive

. Article 10 : Montant du Contrat
.. Article 11: Modalités de paiement

Article 12 : Domiciliation Bancaire

Article 13 : Imp6éts, droit et taxes
Article 14 : Responsabilités de I'Organisme de Controle

Article 15 : Secret professionnel

. Article 16 : Assurances

Article 17 : Force majeure

. Artcle 18 : Résiliation R

Article 19 : Réglement des litiges
Article 20 : Notification

Article 21 : Entrée en vigueur

ANNEXES

Annexe 1 : Lettre de soumission.

Annexe 2 : Déclaration a souscrire.

Annexe 3 : Décomposition des prix..

Annexe 4 : Planning de mobilisation du personnel de contréle.

Annexe 5 : Liste des moyens humains et matériels,

Controle et suivi des travaux 3 Projet MED-GZ4 — Trongon Sud
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SOUMISSION

Jé soussigné (Nom et Prénoms) : BOUDIAF ABDELMALEK
Profession © Directeur Général

Demeurant 4 © Cité Ain ALLAH BT. 205 A Dely Ibrahim

Agissant au nom et pour le compte de : ECIT International

- Inscrit au registre de commerce sous le N°: 3B0123262...DU 20/01/2003

Aprés avoir pris connaissance des piéces du projet et aprés avoir apprécié a mon
point de vue et sous ma responsabilité, la nature et 1a difficulté des prestations a
executer.
Remets, revétus de ma signature, un bordereau des prix établi conformément aux
modéles figurant au dossier du projet de contrat.
Me soumets et m’engage envers SONATRACH pour exécuter les prestations
conformément aux conditions du cahier des charges et moyennant la somme en
toutes Taxes Comprises (TTC) hormis la TVA, de :
- (En Devises ) : ZERO
( en toutes lettres )
- (En Dinars Algériens ) : VINGT QUATRE MILLIONS CINQ CENT VINGT
( en toutes lettres ) CINQ MILLE DINARS ALGERIENS
La SONATRACH se liberera des sommes dues, en faisant donner crédit au compte
bancaire N°01000605014-Z ,ouvert auprés de la B.E.A., agence CHE GUEVARA
a l'adresse : Boulevard CHE GUEVARA - ALGER
Jaffirme sous peine de résiliation de pleins droits du contrat ou de sa mise en régie
aux torts exclusifs de la société ECIT international, que la dite société ne tombe pas

sous le coup des interdictions édictées par la legislation et la réglementation en
vigueur en matiére de prix. '

Fait a Alger, le 16 Aolt 2005

BOUIAF Abdelmalek ;

| Directeur Général
any, Qualité,et cachet humide du signataire )
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DECLARATION A SOUSCRIRE

1. ﬁén:dmiha'ﬁoﬁ de la Société : ECIT International
2. Adresse: Cité 1071 logts E 44 Local N°15 EL-ACHOUR ALGER
3. Forme juridique de la Société : SARL
4. Montant du capital social : 20 000 000 DA
5. Numéro d'inscription au Registre du commerce 3 B 0123262...DU 20/01/2003

6. Nom (s), prénoms, nationalité, date et lieu de naissance du (ou des) responsable (s)

statutaire (s) de la société : BOUDIAF Abdelmalek ; algérienne ; né le 06 Septembre
1952 a M'SILA

7. Existe- t -il des privileges et nantissements inscrits a 'encontre de la société au greffe du
tribunal, Section Commerciale ? .......... Non...

8. Le déclarant a- t-il été condamné en application de la législation relative aux prix et a la
répression des fraudes ? ....... Non.......cooooiiiii

9. La société est-elle en état de liquidation ou en réglement judiciaire? .Non

Dans l'affirmative :

a) Date du jugement déclaratif de liquidation judiciaire ou de réglement judiciaire : ..[...

b) Dans quelles conditions la société est-elle autorisée a poursuivre son activité, indiquer le
nom et 'adresse du liquidateur: .......... fo

10.Le déclarant atteste que ia Société n'est pas en état de failite : ...Oui.........
11. Nom, prénoms, qualité, nationalité, date et lieu de naissance du signataire de la présente

déclaration : BOUDIAF Abdelmalek ; Directeur Général algérienne ; né le 06 Septembre
1952 a M'SILA

12. J'affirme sous peine de résiliation de pleins droits du marché ou de sa mise en regie aux
torts exclusifs de la société ECIT International, que ladite société ne tombe pas sous les

interdictions édictées sur les prix et la répression des fraudes prévues par la légisiation en
vigueur.

13.Je certifie sous peine de lapplication des sanctions prévues par l'article 216 de

Ordonnance n° 66. 156 du 08 juin 1966, que les renseignements fournis ci-dessus sont
exacts.

Fait 2 Alger, le 15 Aout 2005
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PROJET MED- GZ4- SUD

DECOMPOSITION DES PRIX

w L . Nombre de Nombre de Prix unitaire . Montant Total
| Item Prestations de controle contrdleur par jour jours Dinars Devises | Dinars Devises
.- (H/) (projet) Algériens Algériens |
1) 2 3) (1) x (2)x Q

|1 | Coordonnateur 01 600 5000 0 3000000 | 0

%r 2 Contrdleur Engineering *’ ingénieur”’ 03 300 3000 0 2700 000 0

Z |3 | Ingénieur procurement 01 300 3000 0 900000 | 0

‘WJ 4 Contrdleur travaux génie civil — ligne 02 400 3075 0 2 460 000 0

.“W 5 Contrdleur travaux génie civil — ouvrages concentrés 01 360 3500 0 1 260 000 . 0

a6 Contrdleur revétement et joint état des tubes 02 400 3000 0 2 400 000 0

Mfw 7 Contrdleur travaux soudure double jointing 02 300 3000 0 1 800 000 0

9 |8 Contrdleur travaux soudure ligne , réparation , raccordement | 04 400 3000 0 4 800 000 0

.._J 09 Controleur radiographie double jointing 01 300 3000 0 900 000 0

w 10 Controleur radiographie ligne , réparation , raccordement 01 400 3000 0 1 200 000 0

A (11 Contrdleur travaux essais hydrostatiques 01 240 3000 0 720 000 0

_u. 12 Contrleur travaux électricité et protection cathodique 01 360 3000 0 1 080 000 0

* |13 | Contrdleur travaux instrumentation 01 360 3000 0 1 080 000 0

14 Contrdleur travaux de mise en service 01 90 2500 0 225000 0

15 gOZwaAH TOTAL 24 525 000 0

Ke&ma Dinars algériens : VINGT QUATRE MILLIONS CINQ CENT VINGT CINQ MILLE

Montant Devises : ZERO

Les quantitatifs figurant au présent tableau sont donnés approximativement

Le nombre exact de contrdleurs se fera selon le besoin réel du projet




223

PN

PLANNING DE MOBILISATION DU PERSONNEL ECIT INTERNATIONAL

3
. _14_(5A.‘AS‘ ng

XN —:wa Prestation de contréle nbre HiJ| oct| nov|déc| jan | fév marg avr | mai|juin juil |aot| sep| oct|nov| déc| jan fév mard avr| mai| Nbre de jours
Umu 1 |Coordonateur 1 600
,Mr 2 |Controleur engineering 3 300
< 3 |ingenieur procurement 1 300
w 4 |Controleur trvx G.Civil- ligne 2 400
| 5 |controleur trvx G.Civil- 0.C 1 360
.\\% 6 |Conttroleur revetemnt 2 400
J 7 |Controleur soudure dble jointing 2 300
.,M 8 |Controleur soudure ligne, répar, raccord 4 400
2 | ¢ [controleur radio dble jointing 1 300
3 10 |controleur radio ligne, répara, raccord 1 400
.MJ 11 |Controleur trvx essais hydrostatiques 1 240
,._M 12 oo::.o_m..:_. trvx electricité prot cathodique 1 360
— 13 |Controleur trvx instrumentation 1 360
'.w“ 14 |Controleur trvx de mise en service 1 90

e

i.
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LISTE DES MCYENS MATERIELS & HUMAINS
A METTRE EN CEUVRE POUR LE CONTROLE
ET _LE SUIVI DES TRAVAUX

1, MOYENS MATERIELS

N° Désignation Qté
1 | Mesureur d'épaisseur ultrasonique 02
2 | Mesureur d'épaisseur de revétement (Epoxy, PE) 02
3 | Ruban de mesure de rugosité (Pastille) Lot
4 | Micromeétre (pour mesure sur pastilles de rugosité) 02
5 | Balai électrique manuel pour revétement 01
6 | Jauge d'épaisseur a cadran (bande extrémité tube) 06
7 | Rubans gradués (circométre)

8 | Comparateur (mesure de dénivellation et effet de toit 02
9 |Rapporteur d'angle 04
10 |Pieds a coulisse et jauge de profondeur 04
11 | Décameétres (30 m) et double métres Lot

12 | Multimétre 04
13 | Metrix Digital 04
14 | Voltmétre 04
15 | Mesureur de terre et de résistivité des sols 02
16 |Lampes torche antidéflagrant Lot
17 Négatoscope pour interprétation des films 02

radiographiques
18 |Bande de calibration de densité 02
19 | Thermometre digital 06

20 | Jauge de dénivellation 02

21 | Mesureur d'écartement de soudure Lot

¥

ALGER : CITE 1071 Logts, D57 N°29. EL ACHOUR- ALGER; BP 30 BIS- DELY IBRAM
Tél/Fax 021 948 498; MOBIL 071 797 459

ARZEW / BETHIOUA : Camp 5,Rue 61, VILLA N°4

Tél/Fax 040 207 603
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N° " Désignation
Matériel roulant
1 |Véhicules TT 05
Equipement de bureau
1 | Micro- ordinateurs avec imprimantes 02
2 | Appareil photo numérique 02
3 | Consommables Lots
Effet de sécurité
1 | Tenue de travail Lots
2 | Souliers de sécurité Lots
3 |Casques Lots
4 |Lunettes Lots

N.B. Les quantités seront fixées selon |'étendue des prestations et le nombre de
contréleurs & mettre en place.

2. MOYENS HUMAINS

( voir tableau de décomposition des prix-en Annexe 3 )

ALGER : CITE 1071 Logts, D57 N°29, EL ACHOUR- ALGER; BP 30 BiS- DELY IBRAM
Tél/Fax 021 948 498; MOBIL 071 797 459

ARZEW / BETHIOUA : Camp 5,Rue 61, VILLA N°4

Tél/Fax 040 207 603
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Résumeé:

La sous-traitance est un moyen de fournir les composants de la production pour les
grandes industries par des PME, qui sont caractérisées par la spécialisation, 1’innovation
et la flexibilité. La sous-traitance est considérée parmi les activités les plus importantes
prises par les PME, parce que ces derniéres doivent étre complétées ou soutenues pour
qu’elles dépassent les obstacles au-dela de leurs ressources limitées. Mais les sous-
traitants souffrent de leur dépendance aux donneurs d’ordre et cela affecte leur
compétitivité.

Le systéme juste a temps « JAT » oblige les entreprises de coopérer avec ses Sous-
traitants, et ces derniers cherchent des donneurs d’ordre internationaux vue de parvenir a
augmenter le nombre de clients, assurant ainsi une certaine forme d'autonomie. Les PME
sont une source marquante des idées innovatrices qui leur permettent de se différencier et
de gagner des clients afin d’améliorer leur compétitivité et de pousser leur relation vers
la coopération pour assurer les intéréts des deux parties.

Abstract:

Subcontracting is a means of providing the components of the production for big
industries by SME, which are characterized by specialization, the innovation and
flexibility. Subcontracting is considered among the most important activities undertaken
by SME, because these last must be supplemented or supported so that they exceed the
obstacles beyond their limited resources. But the subcontractors suffer from their
dependence to the clients and that affects their competitiveness.

The system just in time "JIT" requires the companies to cooperate with its
subcontractors, and the latter seek international clients seen to achieve increased the
number of customers, thus ensuring a certain form of autonomy; SME are a significant
source of innovative ideas that allow them to differentiate themselves and win customers
to improve their competitiveness and grow their relationship towards cooperation to
ensure the interests of both part



