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قال رسول الله صلى الله عليه وسلم }من لم يشكر الناس لم يشكر الله ومن أسدى إليكم معروفا 
 ا له{فكافئوه فإن لم تستطيعوا فادعو 

الظاهر والباطن و أول من يشكر ويحمد اناء الليل وأطراف النهار هو العلي القهار الأول والاخر 
هو الذي أنعم علينا بالعلم والعقل فعلمنا ما لم نعلم، وحثنا على طلب العلم أينما ففله جزيل الشكر، 

 وجد.

 المتواضع. الحمد لله والشكر لله الذي وفقنا وألهمنا الصبر لإنهاء هذا العمل

والشكر موصول لكل معلم أفادنا بعلمه، من أولى المراحل الدراسية إلى هذه اللحظة كما نرفع كلمة 
 كذلكبحثنا و  لإتمام " الذي أرشدنا ووجهنابراغ محمد" إلى الدكتور المشرف وتقدير واحترام شكر

 وكل عمال المكتبة والأصدقاء. أعضاء لجنة المناقشة الأساتذة

على حسن استقبالهم وتوجيهم،  البترولية الكبرى  للأشغالالمؤسسة الوطنية  ونشكر طاقم
 بالمعلومات.نا لتزويد "نادية بطاطا" ةوبالخصوص السيد

 اشكر كل من ساعدنا ولو بابتسامة صادقة، الى كل هؤلاء جزاهم الله خيرا.

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 
  
 
 

لله العلي  كروالشلأزدنكم " شكرتم ولئن لحمد لله الذي بحمده تتم النعم القائل في محكم تنزيله "ا
أجمعين، أهدي  وصحبه آله وعلىعلى نبينا محمد  والسلاموالصلاة  نعم عليا بنعمه،أالقدير الذي 

 :هذا العمل المتواضع إلى
 
التي جعل الله الجنة تحت أقدامها، التي غمرتني بعطفها وحنانها، وأنارت درب حياتي وكانت  

ي بالدعاء غيبا حين السجود وحين القيام، أمي الغالية حفظها الله وأطال عونا لي التي تمتمت ل
 في عمرها إن شاء الله.

 
أبي، لا اعرف ماذا أقول لشكرك فمهما قلت فلن أعطيك حقك عما قدمته لي، فقد فعلت ولا زالت 

كرا شتفعل كل شيء من أجل سعادتي أنا وأخواتي، ففضائلك علي لا استطيع أن أوفيها ما حييت. 
يا الله لأنك اخترت لي وأنعمت علي بأن يكون هذا أبي، حفظك الله و أطال في عمرك إن شاء الله 

 و رزقكما أنت وأمي الجنة. 
  

 إلى أخواتي الغاليات أميرة، فوزية، أسماء وملاك التي كانت دائما سندا لي في حياتي ودراستي.
جدي وجدتي أدامكم الله يا أغلى الناس والحمد إلى صديقتي وابنة خالتي أمينة، إيمان، لبنى وإلى 

 .والشكر لله
 

 
 

 



 

 

 

 

 

 ي وهبنا العقل ووهبنا التفكير وحسن التوكل عليهذالحمد لله ال

حْمَةِ وَقُل « لى من قال الله تعالى فيهماإ هذهدي ثمرة جهدي هأ  وَاخْفِضْ لَهُمَا جَنَاحَ الذُّلِ  مِنَ الرَّ
بِ  ارْحَمْهُمَا كَمَا رَ   يم.صدق الله العظ »بَّيَانِي صَغِير  رَّ

لى إرتاح جلي وتعب لألى من ناظل لأإبجديات الحياة وعلمني النجاح والصبر ألى من علمني إ
  لى مثلي الأعلى وقدوتي في الحياةإسندي الدائم في كل خطوة لى إمن لم يبخل علي 

 .» خيرطال الله في عمره وجزاه كل أوالدي الفاضل  «

لى إالقلب الكبير تحمل في ثنايا نفسها الحنان والعطاء  ةقدامها صاحبأالجنة تحت  لى من جعلتإ
 لى العين التي لا تنام لراحتنا إمن كان دعاؤها سر نجاحي 

 .» خيركل  اوجزاه اطال الله في عمرهأالغالية  تيوالد «

 لى من رباني على أصول الدين والصدق والإخلاص والطيبة والأخلاق الحسنة إ

 .» حياءطال في عمر الأأوجدتي رحم منهم الأموات و  يجد «

موا به قا مير أقدر كل شيءأخوتي علاء الدين و إلى من كانوا يضيئون لي الطريق ويساندونني إ
 جلي.لأ

  .اللاتي كانوا معي على طريق النجاح والخيرلى صديقاتي إ
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 الملخص:

التدقيق الداخلي في تقييم التثبيتات المقترحة للصرف من الخدمة وهذا  يهدف هذا البحث إلى دراسة دور      
الكبرى  الوطنية للأشغال البتروليةمن خلال مساهمته في رفع كفاءة وفعالية نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة 

ق الداخلي دقيمن خلال التطرق إلى مفهوم وإجراءات التثبيتات العينية المقترحة للصرف من الخدمة ومراحل الت
وكيفية تطبيقها في المؤسسة من خلال إعداد استبيان الرقابة الداخلية، جدول المخاطر، جدول فصل المهام، ورقة 

 .كشف وتحليل المشكلات وكخطوة أخيرة اعداد كراس التوصيات وجدول تدقيق متابعة التوصيات

يم ن أدوات الرقابة الداخلية حيث يقوم من خلالها بتقين التدقيق الداخلي أداة مأليها إهم النتائج المتوصل أ من      
 ،ختبار مدى تماشي النظام في المؤسسة مع متطلبات الإدارة والعمل على تحسينه وتقديم التوصيات اللازمةإو 

 ومنه هناك علاقة وترابط تعاوني بين التدقيق الداخلي والرقابة.

 

 .التثبيتات ،دقيق الداخلي: نظام الرقابة الداخلية، التالمفتاحية الكلمات 

Résumé : 

     Le but de cette étude est de mettre en évidence le rôle de l’audit interne dans 

l’évaluation des immobilisations réformées et cela en montrant l’étendue de sa 

contribution à accroitre l’efficacité du système de contrôle interne de l’Entreprise 

Nationale des Travaux Pétroliers en abordant le concept et les procédures des 

immobilisations corporels réformées et les étapes de l’audit interne et comment 

l’appliquer  dans l’entreprise à travers l’élaboration du questionnaire du contrôle 

interne, tableau des risques, tableau séparation des tâches ,les frappes et comme 

dernière étape préparation  de cahier des recommandations. 

     Les résultats les plus importants obtenus est que l’audit interne est l’outil de 

vérification interne de contrôle interne où à travers lequel évalue et tester la 

compatibilité du système dans l’entreprise, donc il Ya une corrélation et un lien 

coopératif entre l’audit interne et le système de contrôle interne. 

 

Mots clés  :  Système de contrôle interne, Audit interne, Immobilisation. 
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 مقدمـــــــــــــــة

 ب
 

 مقدمـــــــــــــــة:

عة المتعلقة لتغيرات السريانظرا للتطورات و  ،في الوقت الراهن منافسة شديدة جدا قتصاديةالاتشهد المؤسسات    
يق لذا تعمل المؤسسة جاهدة لتحق ،القرار فيها تخاذاو وهذا ما يؤثر على أداء المؤسسة  ،بالتكنولوجيا والعولمة

ي ولبلوغهما يجب متابعة كل التغيرات التي تحدث ف ،والربحية ستمراريةالاجلها لاسيما أنشات من أاف التي الأهد
ن تلم أوتيت من مهارات وقدرات فهي لا تستطيع أ مهما ن المؤسسةأ المحيط الداخلي والخارجي للمؤسسة. غير

ة الرقابة لى أنظمإومن هنا جاءت الحاجة بكافة النواحي المختلفة للنشاط خصوصا بالنسبة للمؤسسة الكبيرة، 
 الداخلية بما في ذلك التدقيق الداخلي.

يعتبر نظام الرقابة الداخلية أحد الركائز الأساسية للمؤسسة بحيث يعتبر خط دفاع قوي يضمن ويحمي    
 .عالية داءه بكفاءةألى المحافظة على موجوداتها وتسهيل العمل الإداري والاسهام في إمصالحها، ويهدف 

عداد التقارير إ مهمته الفحص والتدقيق والتقييم و  ،هم الوظائف الأساسية في المؤسسةأ ن التدقيق الداخلي من إ   
المناسبة. فالتدقيق الداخلي هو أداة رقابية مستقلة عن الإدارة  قتراحاتالاوتقديم  نحرافاتوالاحول كل الأخطاء 

 بالسياسات والإجراءات المنتهجة. لتزامالاية والتأكد من مدى تساعدها في القيام بوظائفها بكفاءة وفعال

وع وحجم مهما كان ن ،عنها ستغناءالاتشكل التثبيتات أحد العناصر الأساسية في الميزانية التي لا يمكن    
 منافع اقتصادية مستقبلية.من  تولدلما الدائم والمستمر للمؤسسة  ستعمالللانشاطها فهي موجهة 

من خلال  ،قعداده لبرنامج التدقيإ التي يرتكز عليها المدقق الداخلي عند  نطلاقالارقابة الداخلية نقطة تعتبر ال   
ظام للعمل على رفع الكفاءة وتحسين ن ،لى ضعف الرقابة الداخليةإتتبع جوانب القصور والثغرات التي تؤدي 

 اع السياسات التي وضعت في مرحلة التخطيطتبإمن خلال التأكد من صحة ودقة البيانات ومدى  ،الرقابة الداخلية
 من طرف المؤسسة.

 مما سبق يمكن صياغة إشكالية الدراسة كما يلي:

ما هو دور التدقيق الداخلي في تقييم التثبيتات المصروفة من الخدمة في المؤسسة الوطنية للأشغال البترولية 
 ؟الكبرى 

  التالية: التساؤلات الفرعيةنطلاقا من هذا السؤال يمكن طرح إ

  الأسئلة الفرعية 
كيف يساهم التدقيق الداخلي في تطوير نظام الرقابة الداخلية داخل المؤسسة الوطنية للأشغال البترولية  -

 ؟الكبرى 
 ؟بتقييم التثبيتات المقترحة للصرف من الخدمةهل تعتمد المؤسسة على إجراءات خاصة  -



 مقدمـــــــــــــــة

 ت
 

 ولية؟الد الداخلي معايير التدقيق على هل تعتمد المؤسسة -
 

 فرضيات الدراسة  
كتشاف إيساهم التدقيق الداخلي في تطوير نظام الرقابة الداخلية عن طريق منهجية يتبعها المدقق في  -

 الأخطاء.
 .تعتمد المؤسسة على مجموعة من الإجراءات المنظمة لتقييم التثبيتات المقترحة للصرف من الخدمة -
لتي لديها      م سوناطراك ابرى أحد أكبر الفروع للشركة الأتعتبر المؤسسة الوطنية للأشغال البترولية الك -

 دولية. ال تدقيق داخلي عتمادها على معاييرإ جنبية فيرجح أتعاملات مع شركات 
 
 أسباب اختيار الموضوع: 
 .المكانة التي يحظى بها التدقيق الداخلي في المؤسسة الاقتصادية -
 .بة الداخلية والتدقيقكتساب معارف جديدة لها صلة بالرقاإالرغبة في  -
 .ع جديدةيوالرغبة في اثراء المكتبة الجامعية بمواض-حسب رأينا-قلة الدراسات والأبحاث في هدا المجال -
 .موضوع الدراسة يندرج ضمن المواضيع المناسبة لتخصص محاسبة وتدقيق -

 
 أهمية الدراسة: 
 .من الخدمة تقييم التثبيتات المصروفةي تلعبه وظيفة التدقيق الداخلي في ذالتعرف على الدور الفعال ال -
 .ناء أداءه لمهمتهأثالتعرف على الوسائل والإجراءات التي يتبعها المدقق الداخلي  -
م في عتبارها أحد الركائز التي تساهإعتبار التدقيق الداخلي أداة إدارية فعالة لا يمكن الاستغناء عنها بإ  -

 .ستمراررفع كفاءة المؤسسة وقدرتها على المنافسة والإ
 التعرف على إجراءات الرقابة الداخلية الخاصة بموضوعنا ومدى تفعيلها في المؤسسة. -

 
 هداف الدراسةأ:  
 .شكالية المطروحةلى إجابة على الإإمحاولة الوصول  -
 .قتصاديةالامعرفة أهمية ودور التدقيق الداخلي في تسيير المؤسسة  -
 .المناسب معرفة كيفية التعامل مع الأخطاء واتخاذ القرار -
 .في تقييم نظام الرقابة الداخلية براز أهمية التدقيق الداخليإمحاولة  -
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 حدود الدراسة: 
 سقاط الجانب النظري على الدراسة الميدانية في المؤسسة الوطنية للأشغال إ : تمالمكانية حدودال

 .-ةالرغاي- الكبرى البترولية 
 0000ية الممتدة من مارس إلى ماي الدراسة خلال الفترة الزمن تمتالزمانية: حدود ال. 

 
 صعوبات الدراسة:  

 و مصادفة عقبات، كذلك الحال بالنسبة لدراستنا ولعل أهمها:ألا يخلو أي بحث من مواجهة صعوبات 

  .وجود بعض الصعوبات المتمثلة في الحصول على معلومات من مديرية التدقيق نظرا لسريتها -
  .إلى اللغة العربية صعوبة ترجمة بعض المصطلحات الفرنسية -

 
 منهج الدراسة: 

 .تفرضياصحة ال رباختاو جابة على إشكالية الدراسة قصد الإحاطة بمختلف جوانب الموضوع والإ

عتمدنا في الجانب النظري على المنهج الوصفي كونه ملائم لإبراز جميع المفاهيم والجوانب النظرية إ  -
فة مختصرة بما إليها بص ق ما التثبيتات فقد تم التطر أاخلي المرتبطة بنظام الرقابة الداخلية والتدقيق الد

  .يخدم موضوعنا
لإسقاط مجمل ما تطرق إليه في الجانب  دراسة الحالةعلى المنهج  اعتمدناما الجانب التطبيقي فقد أ -

 .قيقدهذا المنهج في تحليل الجداول والمعطيات المقدمة من طرف مديرية الت ستخداماالنظري بحيث تم 
 
 دراسات السابقة:ال 
التدقيق الداخلي على فعالية وكفاءة نظام الرقابة  أثر( بعنوان تقييم 2002 ،نجاة )شملالدراسة  -

 الداخلية في ظل نظم المعلومات المحاسبية.

ثر التدقيق الداخلي على كفاءة نظام الرقابة الداخلية في بيئة نظم المعلومات أتهدف الدراسة الى تقييم 
التدقيق الداخلي له مكانة بارزة في معظم المؤسسات  أنتم من خلال البحث الوصول الى  وقد المحاسبية،

موضوعي استشاري مستقل و و  تأكيديرقابية فحسب بل كنشاط  كأداة على مستويات التنظيم ليس أوارتبط ب
مال والمسؤوليات عن يتمتع بمكانة تنظيمية تسمح له القيام بإنجاز الأأوعلى المدقق  المؤسسة،قيمة الى  لإضافة

 المدقق. ةباستقلالي ىما يسمالخاصة به بكل حرية وهذا 
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 الداخلية،الداخلي أداة لتقييم نظام الرقابة  قالتدقي بعنوان ،(2002،مريم وبلدغم فتحي )بلمقدمدراسة  -
 .دراسة حالة منطال

مجموعة  تم التوصل الى ، وقدتهدف الدراسة الى دراسة دور التدقيق الداخلي في تقييم نظام الرقابة الداخلية
التدقيق الداخلي هو وظيفة تنتمي الى الهيكل التنظيمي فهي مستقلة عن باقي الوظائف  من بينها أنمن النتائج 

أن نظام الرقابة الداخلية تحكمه جملة من الوسائل ، و الإدارةبهدفة حماية ممتلكات المؤسسة وتحقيق أهداف 
الإدارة من أجل التحكم في وظائف المؤسسة بغية الوصول الى تسيير فعال والمقومات والعناصر التي تضعها 

 لعملياتها بمختلف أشكالها.

 

 :هيكلة البحث 
 في دراستنا على فصلين، أحدهما نظري والاخر تطبيقي، حيث تطرقنا اعتمدناهاي تتمثل هيكلة البحث الت

لذي تم ا ام الرقابة الداخلية على التثبيتات،طار العام للتدقيق الداخلي وتقييم نظلى الإإ الفصل الأولفي 
فهومها، مطار النظري للنظام الرقابة الداخلية من تناول المبحث الأول الإ دمباحث، فقلى ثلاثة إتقسيمه 

لداخلي من ا النظري للتدقيق الإطارالثاني  وتناول المبحث ومكوناتها،وكذلك أهدافها  خصائصها، أنوعاها
ه وكذلك أنواعه، وسائله، معاييره وأدواته، أما المبحث الثالث فقد تناول مفهوم نشأته، مفهومه، أهداف

 التثبيتات وأنواعها، كذلك تقييم نظام الرقابة الداخلية ومنهجية التدقيق الداخلي والعلاقة بينهما.
تضمن يلى ثلاثة مباحث أيضا، الأول إالمتمثل في الجانب التطبيقي فقد تم تقسيمه  الثاني الفصلأما  

ثبيتات العينية التالثاني فتضمن إجراءات  المبحث ماأالبترولية الكبرى،  للأشغالتقديم المؤسسة الوطنية 
 .، والأخير مراحل مهمة التدقيق الداخلي في تقييم نظام الرقابة الداخليةالمقترحة للصرف من الخدمة 

لى إليها من خلال دراستنا، بالإضافة إصل وفي الأخير تم عرض الخاتمة والتي تناولت مختلف النتائج المتو 
 قتراحات.التوصيات والإ
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ولل الفصل الأ  

الإطار النظري للتدقيق الداخلي  

في تقييم نظام الرقابة الداخلية 

 على التثبيتات
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 تمهيد:

عرف نظام الرقابة الداخلية تطورا كبيرا تماشى مع التطور الذي عرفته المؤسسة الاقتصادية من إتساع نشاطاتها    
ا، اسية لإدارة المؤسسة في تحقيق أهدافهحيث أصبحت تشكل أحد الدعائم الأس وتشعب عملياتها وزيادة حجمها،

حيث تقوم المؤسسة بتصميم نظام الرقابة الداخلية الذي يتضمن مجموعة من عمليات المراقبة المختلفة والتي 
العمل في المؤسسة والتقيد بالسياسات والإجراءات  لك لضمان حسن سيرذتخص الجوانب الإدارية والمحاسبية و 

 .الموضوعة

داة يعتبر عنصر مهم في المؤسسة وأ ذإ ،أهمية التدقيق الداخلي في وقتنا الحالي بصورة ملحوظة زدادتالقد    
من الأدوات التي تساعدها على بلوغ أهدافها، وهذا بسبب دوره البارز الذي يقوم به في كشف الأخطار ومنع 

 حدوثها قدر ما أمكن وكذلك في تحديد مواطن الضعف والعمل على تصحيحها.

 لى توفير الحماية اللازمة لها من خلالإن التثبيتات تمثل العنصر الأساسي في نشاط المؤسسة، أدى أا وبم  
 عتماد منهجية التدقيق الداخلي عبر تقييم نظام الرقابة الداخلية. إ 

كما يلي: ثلاث مباحث لىإالفصل رتأينا الى تقسيم هذا إوللإلمام أكثر بالموضوع   

 مفاهيمي لنظام الرقابة الداخليةالإطار ال المبحث الأول:

 الإطار المفاهيمي للتدقيق الداخلي المبحث الثاني:

 التثبيتات وإجراءات التدقيق الداخلي المبحث الثالث:
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 المبحث الأول: الإطار المفاهيمي لنظام الرقابة الداخلية

ن بينها، فيعتبر نظام الرقابة الداخلية م بما أن النظام يتكون من مجموعة من الأجزاء المترابطة والمتفاعلة فيما
بين الركائز وأهم الأدوات الأساسية في أي مؤسسة من أجل توفير الحماية لأصولها وحصولها على بيانات دقيقة 

 واتخاذ القرارات السليمة، ولفهم أكثر لهذا النظام سنتطرق الى بعض المفاهيم الخاصة به في هذا المبحث

نظام الرقابة الداخلية والعوامل المساعدة على تطورهالمطلب الأول: مفهوم   

 الفرع الأول: مفهوم نظام الرقابة الداخلية

يعتبر نظام الرقابة بمثابة خط دفاع بالنسبة للمؤسسة، حيث نجد هذه الأخيرة تعتمد على هذا النظام لكشف نقاط 
المفهوم  بسبب التطور الذي عرفه داخليةلرقابة البنظام اتنوعت التعاريف المتعلقة قوتها وضعفها، ولهذا قد 

 واختلاف المعرفين له، وسنتطرق الى التعاريف التالية:

الداخلي والرقابة هي مجموع المقاييس  الداخلية '' الضبطالرقابة  أن 1100سنة  مجمع المحاسبين الأمريكيينعرف 
الدقة المحاسبية  وكذلك بقصد ،وغيرهانقدية نفسها بقصد حماية أصولها ال أةو المنشأوالطرق التي تتبناها المؤسسة 

 1''.هو مقيد في الدفاتر لما

النقدية  للمحافظة على مؤسسةالإجراءات والطرق المستخدمة في ال ،مرو الضبط في بادئ الأأكان يقصد بالرقابة 
 2.خطاء للمحافظة على دقة السجلاتواكتشاف الأ ،ؤسسةوالأصول الأخرى للم

ن نظام وخاصة النقدية لأ ،على أهمية المحافظة على أصول المؤسسة أكد التعريف اذه إنوبالتالي يمكن القول 
 التلاعب في النقدية. كتشافاو الرقابة الداخلية كان يعتبر طريقة لمنع 

ة وكل الطرق والمقاييس المعتمدة داخل المؤسس ،هو'' الخطة التنظيمية المعهد الكندي للمحاسبين المعتمدينعرفه 
حافظة والإبقاء على الم ستغلالالاضمان دقة وصدق البيانات المحاسبية وتشجيع فعالية  ،ماية الأصلمن أجل ح

 3على السير وفقا للسياسات المرسومة''.
                                                           

 .111ص ،7112،ة الأولىلطبع، عمان الأردن، االعلميعصار دار الإ ،المحاسبيالتدقيق  ،الدينقايد نور  أحمد-1

.191ص ،7111 ،مصر الإسكندرية ،الجامعيةلدار ا ،نظرية المراجعة واليات التطبيق ،محمد سمير الصبان-7  
 ماستر،مذكرة مكملة ضمن متطلبات نيل شهادة  ،الداخليةدور التدقيق الداخلي في تحسين نظام الرقابة  قلقول،نعيمة -3

.73ص ،7112/7111الجامعية  ةالبواقي، السنأم  مهيديبن  جامعة العربي وتدقيق،تخصص محاسبة   
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الحاجة  والتمويل ظهرت الإنتاج، التسويق، الإدارةلك من مشكلات معقدة في ذصحب  وبزيادة توسع المؤسسات وما
حماية  فلم يعد يقتصر على تعريف الرقابة الداخليةي أدى الى تعديل وتطوير ذال مرالى الكفاية الإنتاجية، الأ

ه أصبح أن الإنتاجية أيو  الأصول وضمان دقة المعلومات المحاسبية فقط، بل تعدى ليشمل النواحي الفنية، الإدارية
 .يمس جميع أوجه نشاط المؤسسة

تقديم تعريف  الى AICPAكي للمحاسبين القانونيين لجنة طرائق التدقيق المنبثقة عن المعهد الأمريفقامت 
والإجراءات خطة التنظيم وكل الطرق ''التعاريف تطورا وهو  أكثر وأصبح 1141شامل للرقابة الداخلية سنة 

مات دقة المعلو  نالتي تضمها إدارة الشركة، والتي تهدف الى المحافظة على أصول الشركة، وضما والأساليب
سات الإدارية لتزام العاملين بالسياإعليها، وتحقيق الكفاءة التشغيلية والتحقق من  عتمادالارجة المحاسبية وزيادة د

 1.''التي وضعتها الإدارة

وجاء  1110عام  المعهد الأمريكي للمحاسبين القانونيين ومعهد المديرين الماليينخر عن آكما صدر تعريف 
س إدارة عديدة مثل مجل أطرافعليها  من خلالها عدة مقومات، تؤثرنظام الرقابة الداخلية هو عملية يتفاعل فيه '' 

المؤسسة والإدارة المسؤولة، بالإضافة الى كافة العاملين فيها، وتكون مصممة لتوفير تأكيدات معقولة تتعلق بإنجاز 
 التالية:ن تندرج ضمن المجموعات الرئيسية الثلاث أداف المؤسسة، والتي يمكن أهكافة 

 ؛اءة والفعالية على مستوى كافة العملياتتحقيق الكف 
   على التقارير والقوائم المالية؛ عتمادالاإمكانية 
  2''.ضمان الالتزام بالقوانين واللوائح والأنظمة السارية         

                           

ف خطة محددة، تهد تمثل في مجموعة الإجراءات المكتوبة في شكلي الرقابة الداخلية نظام أنومنه نستخلص 
مرغوب فيها، وتحقيق دقة البيانات والمعلومات المالية  لى حماية موارد وممتلكات المؤسسة من أي تصرفات غيرإ

والقوانين  بالسياسات والنظام لتزامالاالموارد المادية والبشرية للمؤسسة بطريقة مثلى، في نطاق  ستخداماوكفاءة 
 اخل المؤسسة.واللوائح التي تحكم طبيعة العمل د

 

 

                                                           

.11ص ،6711 ،رمص الجامعية، الإسكندريةالدار  ،الحديثةالرقابة والمراجعة الداخلية  خرون،آوالفتاح محمد الصحن  عبد-1  
.117،177 ،7111،ة مصرالإسكندري الجامعية،الدار  ،الالكترونيالمراجعة الداخلية في ظل التشغيل  القباني، يعل ثناء-7  
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 الداخليةالعوامل المساعدة على تطور نظام الرقابة الفرع الثاني: 

ياتها، الى تطور المؤسسات الاقتصادية وزيادة مسؤول ،عمال وزيادة التطور التكنولوجيلقد أدت التغيرات في بيئة الأ
وقد ساعد  ،ققين وإدارة المؤسساتاهتماما من طرف المحاسبين والمدو  فلقيت أنظمة الرقابة الداخلية عناية كبيرة

 على ذلك عدة عوامل يمكن إنجازها فيما يلي:

 :عملياتهاكبر حجم المؤسسات وتعدد  (0
عمالها من خلال الاندماج والتفرع والنمو الطبيعي، جعل من الصعوبة أ ن النمو الضخم في حجم الشركات وتنوع إ

ظمة نأعلى وسائل هي في صميم  عتمادالاى الى دارة المشروعات، فأدإالشخصي في  تصالالاالاعتماد على 
 ...1الموازنات وتقسيم العمل وغيرها :الرقابة الداخلية مثل

 تطور الشكل القانوني للمؤسسة: (2
 وأدى ذلك الى تطور ،ظهرت الرغبة في البحث عن الأموال الضخمة لزيادة الاستثمار ،بكبر حجم المؤسسات

فظهرت شركات المساهمة التي تميزت  ،خاص الى شركات أموالالشكل القانوني للمؤسسات من شركات أش
ا كانت قدرتها ولم ،وأصبحت الإدارة العليا ممثلة في مجلسها هي التي توجه المؤسسة ،الملكية عن الإدارة نفصالاب

 ،لفةلى مديريات مختإلذلك اضطرت الى تفويض السلطات والمسؤوليات  ،في القيام بجميع العمليات محدودة
ونتيجة ذلك أصبحت الإدارة العليا في حاجة الى التأكد من  ،يد وظيفة معينة لكل منها وتعيين مسؤول عنهاوتحد

2تسير وفقا للخطوات التي رسمتها. قسام المختلفةن المديريات والأأ
3 

 :المشروعموال أالى حماية وصيانة  الإدارة ةحاج (3
لغش فسها من المسؤولية المترتبة عليها، في منع الأخطاء وادارة توفير نظام رقابة داخلي سليم حتى تخلي نعلى الإ
 0ل.والاحتيا

 

                                                           

.191ص ،7117،الأولى ةالأردن، الطبععمان  وائل، ردا ،البنوكفي  والرقابةالتدقيق  ،عبد اللهأمين  خالد-1  
، تخصص أكاديميمذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر  أثر النظام الرقابة الداخلية على جودة التقارير المالية،نصيرة،  مفلاح-7

.11ص ،7171/7177بن باديس مستغانم، السنة الجامعية إة التسيير، جامعة عبد الحليم التدقيق المحاسبي ومراقب  
116ص، 7112،عمان الأردن وائل، دار ،والعمليةتدقيق الحسابات الناحية النظرية  معل ،عبد اللهمين أ خالد-3  
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 :دارة الى بيانات دورية دقيقةالإ ةحاج (4

رارات الق تخاذاجل أوجه المختلفة لنشاطها، من تقارير دورية عن الأ ةالمشروع من الحصول على عد لإدارةلابد 
قابية ومن هنا لابد من وجود نظام ر  ،شركة في المستقبلورسم سياسة ال ،نحرافاتالاالمناسبة واللازمة لتصحيح 

 1ا.هقرارات تخاذاتلك التقارير التي تقدم لها وتعتمد عليها في ة دارة الى صحتطمئن الإ ،سليمة ومتينة

 :جراءات التدقيقإتطور  (5
سلوب ذلك الأ ،حصائيةسلوب العينة الإأيعتمد على  ،اريةبفلقد تحولت عملية تدقيق من كاملة تفصيلية الى اخت

 ،المعنيروع الداخلية المستعمل في المش ةالذي يعتمد في تقرير حجمه وكميه اختباراته على درجه متانة نظام الرقاب
 2جراءات.إسلوبا و أالداخلية وتطويرها مفهوما و  ةالرقاب بأنظمة هتمامالات الى أدهذه العوامل  لك

 ليةالمطلب الثاني: أنواع وخصائص نظام الرقابة الداخ

 الفرع الأول: أنواع نظام الرقابة الداخلية

 يمكن تقسيم أنظمة الرقابة الداخلية الى ثلاث أنواع كالتالي:

 ر ممكنلتحقيق أكبر قد ،وتشمل الخطة التنظيمية ووسائل التنسيق والإجراءات الهادفة الرقابة الادارية: (1
ن وهي تعتمد على مجموعة م ،ات الإداريةنتاجية، مع تشجيع الالتزام بالسياسات والقرار من الكفاية الإ

 3الوسائل المتعددة لتحقيق هدفها مثل: دراسة الوقت، رقابة الجودة، الموازنات التقديرية.
 

تهدف الرقابة الداخلية المحاسبية الى ضمان دقة وصحة البيانات المحاسبية، ومن الرقابة المحاسبية:  (0
عداد إ  نظام القيد المزدوج، ستخدامايق الرقابة المحاسبية: الإجراءات التي يمكن أن تضعها الإدارة لتحق

 عتمادإ  ،نظام الجرد المستمر للمخزون  عتمادا عداد موازين المراجعة الدورية، إ مذكرة تسوية حساب البنك، 
 4ات وتصحيح الأخطاء من قبل أشخاص غير الذين قاموا بإعداد قيود اليومية.قيود التسوي

                                                           

.110خالد أمين عبد الله، نفس المرجع السابق، ص-1  
.111مرجع سبق ذكره، صالبنوك، في  والرقابةيق التدق ،عبد اللهخالد أمين  -0  
الطبعة الأولى،  لبنان، بيروت ،العربيةالنهضة  دار النظرية،الرقابة المالية والمراقب المالي من الناحية  جابر،الرؤوف  عبد-0

.101، ص0004  
 الخامسةلطبعة ا عمان الأردن،ية، الأردنالجامعة ، الدوليةتدقيق الحسابات في ضوء المعايير عبد القادر الذنيبات،  علي-4

.111ص ،0012  
 

 



 الإطار العام للتدقيق الداخلي وتقييم نظام الرقابة الداخلية على التثبيتات                 ولالأالفصل 
 

7 

 

صول لى حماية أإ ،خطة التنظيمية وجميع وسائل التنسيق والإجراءات الهادفةويشمل الالضبط الداخلي:  (3
والضياع ويعتمد الضبط الداخلي لتحقيق أهدافه على تحديد  ،التلاعب ،الغش ،المشروع من الاختلاس

وتقسيم العمل مع المراقبة الذاتية حيث يخضع عمل كل موظف  ،والسلطات والمسؤوليات ختصاصاتالا
 1.تنفيذ العملية في ف اخر يشاركهلمراجعة موظ

 الفرع الثاني: خصائص نظام الرقابة الداخلية

 لنظام الرقابة الداخلية عدة خصائص نذكر أهمها:

نظام رقابي جيد ومتطور، وقادر على اكتشاف الأخطاء والانحرافات قبل وقوعه،  ستخدامايقصد بها ( الفعالية: 0
م ظهورها في المستقبل، بأقل تكلفة ممكنة وأسرع وقت من طرف ومعالجتها بأسلوب علمي وطريقة تضمن عد

 2.القائمين بهذا العمل، من أجل تحقيق الهدف المرغوب فيه
كان المرؤوس يقوم بعمله بطريقة سليمة  إذاما  ؤوليةفراد، ومستتمثل الإدارة في مجموعة من الأ ( الموضوعية:2

 دارات والأساليب الرقابية عندما تكون ن الإلأ شخصية مهمة، تعتباراا و يكون خاضعا لمحددات  لاأينبغي  ،وجيدة
ن يكون النظام الرقابي قادر على الحصول على أكما يجب  داء،شخصية لا موضوعية تؤثر في الحكم على الأ

 3دقيقة وكاملة عن الأداء. معلومات صحيحة،

ودقيقة وكاملة عن الأداء  ،صحيحةن يكون النظام الرقابي قادر على الحصول على معلومات أيجب الدقة: ( 3
ذا وكالمحاسبية، بالوثائق والسجلات  من خلال البيانات المسجلة ،والتأكد في نفس الوقت من مصدر المعلومات

ة ل التعبير عن حقيقة المركز المالي للمؤسسة في نهايأجمتابعة المستمرة في اكتشاف الأخطاء والانحرافات من ال
 4الفترة المالية.

                                                           

راء للدراسات آ، مجلة دور المراجعة الداخلية في تفعيل نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة الاقتصادية، خرون آلويزة بهار و -1
.01ص، (00/0011)العدد  ،01الاقتصادية، المجلد  

مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات  ي في تفعيل نظام الرقابة الداخلي،أهمية التدقيق الداخليناس ويوسفي صابرين، إمنصوري -0
.02، ص0001/0000ورقلة، السنة الجامعية  اصدي مرباحقشهادة الماستر الأكاديمي، تخصص محاسبة وتدقيق، جامعة   

.02ص نفس المرجع السابق، صابرين،يوسفي و  يناسإمنصوري -0  

.02ص السابق،ع نفس المرج صابرين،يناس ويوسفي إ منصوري -4  
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حتى يكون النظام الرقابي ناجحا يجب توفر المرونة، أي التكيف مع المتغيرات المستجدة على  :ةرونالم( 4
ا ذإخذ فن يكون التصرف مناسبا للموقف المتأمما يتطلب  نحرافاتالاالتنظيم، فنادرا ما تتشابه المشاكل وأسباب 

 1استجدت ظروف أملت تغيرا في الأهداف والخطط الموضوعة.
لابد من توافر نظام سليم لتلقي المعلومات في الوقت المناسب، وعليه يجب على القائمين مناسب: الوقت ال( 5

حيث  ،ددحبمختلف الأنشطة الرقابية مراعاة الوقت خاصة القائمين بإعداد التقارير عليهم ايصالها في الوقت الم
 2و كليا.أن المعلومات المتأخرة تفقد معناها وفائدتها جزئيا أ

 الثالث: أهداف ومكونات نظام الرقابة الداخليةالمطلب 
 الفرع الأول: أهداف نظام الرقابة الداخلية

 ا النظام هي:ذن الأهداف المراد تحقيقها من هأأجمعت التعاريف السابقة لنظام الرقابة الداخلية على 

 : لتحكم في المؤسسةا 1)

ا وفي وفي نفقاتها وتكاليفها وعوائده ،نتاج داخلهاوفي عوامل الإ ،ن التحكم في الأنشطة المتعددة في المؤسسةإ
قها ليه المؤسسة ينبغي عليها تحديد أهدافها، هياكلها، طر إالتي وضعت بغية تحقيق ما ترمي  ،مختلف السياسات
 والمساعدة على خلق ،ات مصداقية تعكس الوضعية الحقيقية لهاذجل الوقوف على معلومات أواجراءاتها ومن 

 3تلف العناصر المراد التحكم فيها.رقابة على مخ

 الأصول: مايةح( 2

ل والصيانة مين على الأصو أوتتمثل الحماية المادية في الت ،ويقصد بالحماية هنا الحماية المادية والحماية الدفترية
الدفاتر  ما الحماية الدفترية فهي تتمثل فإثباتها فيأ ،خطار الحرائق والسرقة والاختلاس والغشأضد والحفاظ عليها 

وتقع المسؤولية الكاملة على الإدارة في المحافظة على الأصول سواء من الناحية تحدث عليها،  تغيرات ثبات أيإو 
  4.و الناحية الدفتريةأالمادية 

                                                           

أكاديمي، كرة مقدمة لنيل شهادة ماستر ذم، المخزوناتتقييم نظام الرقابة الداخلية في إدارة سنوسي، ياسمين بن و  جعدي فلة-1
.1ص، 0010/0011الجامعية  ةالسن ،التسيير، جامعة محمد بوضياف المسيلةتخصص تدقيق ومراقبة    

 الماجستير،مذكرة مقدمة استكمالا لمتطلبات نيل شهادة  ،البنوكنظام الرقابة الداخلية في دراسة وتقييم فعالية  ،فضيلة بوطورة-0
.01ص، 0000/0001السنة الجامعية  التسيير، جامعة محمد بوضياف المسيلة،تخصص علوم    

، الديوان المراجعة وتدقيق الحسابات الإطار النظري والممارسات المحاسبيةالتهامي طواهر ومسعود صديقي،  محمد-0
.10، ص0000المطبوعات الجامعية، بن عكنون الجزائر، الطبعة الثالثة،   

. 21، ص 0012، دار الكتب الوطنية، بن غازي ليبيا، الطبعة الخامسة، المراجعة معايير وإجراءاتالسلام اشتيوي،  عبد-4  
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  :المعلومات ضمان نوعية  3)

ل نظام في ظ دقة ودرجة الاعتماد على البيانات المحاسبية ختياراينبغي  ،جيدة للمعلومات نوعية ضمان ةبغي
بيانات ه الذن تجهيز هأجل الوصول الى نتائج تتمثل في المعلومات بحيث أمن  ،معلوماتي يعالج البيانات

 1المحاسبية تتم عبر نظام المعلومات المحاسبي.

 : تشجيع العمل بكفاءة 4) 

 لأمثل والكفء لمواردا ستعمالالايمكن من ضمان  ،حكام نظام الرقابة الداخلية بكل وسائله داخل المؤسسةأن إ
غير  ،من خلال التحكم في التكاليف في تخفيضها عند حدودها الدنيا، المؤسسة ومن تحقيق فعالية في نشاطها

 2ن نظام الرقابة الداخلية لا يعطي الإدارة بعض الضمانات وفقط بل يعطي تحسنا في مردودية المؤسسة.أ

  : بالسياسات الإدارية لتزامالا  5)

شطة والتي تعطي جوانب الأن ،هداف الشركةأ ديد من السياسات الإدارية والتي تساعد على تحقيق يتم وضع الع
ه السياسات تترجم في شكل قرارات وتعليمات ولوائح وتوجه الى منفذي العمليات المختلفة عبر ذوه ،المختلفة

لتقيد تحتمل التأويل حتى يمكن اه العمليات واضحة وملائمة ولا ذن تكون هأوبالتالي يجب ، المستويات الإدارية
  3بها وتنفيذها.

 الفرع الثاني: مكونات نظام الرقابة الداخلية 

 :ييشمل أي نظام للرقابة الداخلية على مكونات أساسية وهي كالتال

 

 

 

 

 

 

                                                           

.91محمد التهامي طواهر، مرجع سبق ذكره، ص  1-  
10.بق ذكره، ص، مرجع سمحمد التهامي طواهر-0  
.61ص ذكره،مرجع سبق  اشتيوي،السلام  عبد-3  
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 (: مكونات نظام الرقابة الداخلية00الشكل رقم )

 

 

 

 

                         

 

 

 .نلطالبتيالمصدر: من اعداد ا

 
 الرقابية:بيئة ال (0

ي يؤثر على ذوالهيكلة وأيضا المناخ ال نضباطيةالإنها توفر ذ أإ ،تعتبر البيئة الرقابية أساس للمكونات الأخرى 
                 ها تقوم بمراقبة الأنشطة المهيكلة.أنفضلا عن  ،هدافستراتيجيات والأالكيفية التي يتم بها وضع الإ

عوامل متعددة  وتتكون بيئة الرقابة من ،وتؤثر على الوعي الرقابي لموظفيها ،قابية أسلوب المؤسسةتحدد البيئة الر 
هوم همية الرقابة والمعتقدات الأخلاقية المرتبطة بمفأ ه العوامل على موقف الإدارة العليا من مفهوم و ذولكن تتوقف ه

 1الرقابة.

 المخاطر:تقييم  (2

لى هداف المؤسسة والتعرف عأ تحديد وتحليل المخاطر المتعلقة بتخطيط وب ر،وهي عملية التعرف على المخاط
 2.ومحاولة تخفيض حدة تأثيراتها الى مستويات مقبولة ،احتمال حدوثها

 الرقابية:نشطة الأ  (3

                                                           

 ،7112،الطبعة الأولى الأردن، الوراق، عماندار  ،الصادرةدليل تدقيق داخلي وفق المعايير الدولية  الواردات،عبد الله  خلف-1
.311ص  
.113، ، نفس المرجع السابقخلف عبد الله الوردات-7  

 
  

 

ةيبيئة الرقابال  

 

 

 

 

 المراقبة
 ول

 الرصيد

 المعلومات 
 ول

 الاتصال

 الأنشطة

 الرقابية

 تقييم 

 المخاطر
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ة هداف الرقابة الداخليأ التي توفر تأكيد معقول بخصوص  ر،هي سياسات وإجراءات موضوعة لمواجهة المخاط
 ارة المخاطر بفعالية وتتعلق الأنشطة ب:بطريقة ملائمة وإد

 الرقابة على التشغيل؛ 
 ؛قابة على اعداد التقارير الماليةر ال 
 .1الرقابة على الالتزام 

 والاتصال:علومات الم (4

معلومات حتى تكتسب ال ،حداث من الأمور الأساسيةن التسجيل الفوري والتصنيف الملائم للمعاملات المالية والأإ
يتم و  ،ومحددة ومعروفة جيدا ،ن تكون المعلومات وثيقة صلة بالموضوعأيجب  ذإ ،ت علاقةاذمصداقية وتكون 

لكي يتمكن الموظفين من القيام بأداء رقابتهم الداخلية ومسؤولياتهم  ،تبليغها بالشكل والإطار الزمني المناسب
 الأخرى. 

يلها الى وتشغيلها وتوص ،والوصول اليهاداف المؤسسة أهلتحقيق  ،ا المكون بتحديد المعلومات الملائمةذيهتم ه
 2داد تقارير.عإ تسمح بتدقيق تلك المعلومات و  تصالاتللاعن طريق قنوات مفتوحة  ،مختلف المستويات الإدارية

 والرصيد:المراقبة  (5

ستمرة ة الما المكون بالمتابعذيهتم ه ،من الضروري بمرور الوقت مراقبة أنظمة الرقابة الداخلية لتقييم جودة أدائها
عمليات ه المراقبة من خلال أنشطة روتينية و ذجراء هإويمكن ، والتقييم الدوري لمختلف مكونات نظام الرقابة الداخلية

ت اذويعتمد تكرار ونطاق التقييم الدوري على نتائج المتابعة المستمرة والمخاطر  ،و مزيج بينهماأتقييم منفصلة 
 3الداخلية.صلة بنظام الرقابة 

 

                                                           

، دار الوراق، التدقيق الداخلي بين النظرية والتطبيق والتدقيق وفقا لمعايير التدقيق الداخلي الدولية، خلف عبد الله الوردات-1
.100، ص0010عمان الأردن، الطبعة الأولى،   

. 010، صذكره سبق مرجعدليل التدقيق الداخلي وفق المعايير الدولية الصادرة، خلف عبد الله الوردات، -0  
.  011ص، السابقنفس المرجع  خلف عبد الله الوردات،-0  
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 لرابع: إجراءات ومقومات نظام الرقابة الداخليةالمطلب ا
 الفرع الأول: إجراءات نظام الرقابة الداخلية

يمية وادارية؛ جراءات تنظإلى إجراءات التنفيذية التي تحقق خصائص وأسس نظام الرقابة الداخلية يمكن تقسيم الإ
 يلي:محاسبية وعامة وهي موضحة كما 

 لنواحي التالية:: وتشمل اجراءات تنظيمية واداريةإ

 قسام بشكل يمنع التداخل؛دارات والأتحديد اختصاصات الإ 

 توزيع الواجبات لعدم انفراد موظف بعملية كاملها؛ 

 توزيع المسؤوليات بين الموظفين بوضوح لتحديد تبعية الخطأ؛ 

  وقاتها؛أجازته السنوية في إعطاء كل موظف إ ضرورة 

 1ت.ات لما قام به من عمل كإثبامنح تعليمات بتوقيع كل موظف على المستند 

 : تتمثل هذه الإجراءات في:جراءات محاسبيةإ

 صدار تعليمات بإثبات العمليات بالدفاتر فور حدوثها للتقليل من الغش والاحتيال؛إ 

 ي مستند ما لم يكن معتمدا من الموظفين المسؤولين؛أثبات إصدار تعليمات بعدم إ 

 عدم السماح لموظف مراقبة عمله؛ 

 رصدة الدفترية؛ام بجرد مفاجئ دوريا للنقدية والبضاعة ومطابقة ذلك مع الأالقي 

 الأرصدة والكشوف والسجلات الواردة من  وبينجراء مطابقات دورية بين الكشوف الواردة من الخارج إ
 2الداخل.

 تتمثل في: والتي: وهي الإجراءات المكملة للإجراءات السابقة جراءات عامةإ

 ات وموجودات المؤسسة؛التأمين على ممتلك 

 سليمة للبريد الوارد والصادر؛ة وضع نظام لمراقب 

                                                           

.132ص، 7111،الأولى ةالأردن، الطبع نالبداية، عما ر، داالحساباتعلم تدقيق الحدرب،  زهير-1  

مجلة ، المحاسبيةاثر التدقيق الداخلي على فاعلية و كفاءة نظام الرقابة الداخلية في ظل نظم المعلومات  تقييمنجاة،  شملال-7
.126ص ،(7116جوان 31)  دالعد ،17 داق، المجلوالأسو المالية   
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 وسائل الرقابة المزدوجة مثل توقيع الشيكات؛ ستخداما 

 .1التأمين على الموظفين لمن في حوزتهم النقدية 

 الفرع الثاني: مقومات نظام الرقابة الداخلية

معلومات  يسمح بتوليد ،داري الفعالالإلنموذج المحاسبي و ن وجود نظام قوي للرقابة الداخلية يعتمد على كل من اإ
 خرى،أهداف المسطرة من جهة ويمكنها من تحقيق الأ ،بصدق عن الوضعية الحقيقية للمؤسسة من جهةة معبر 

  وتتمثل مقومات نظام الرقابة الداخلية في:

  :المحاسبيةأولا المقومات 

لنحو همها على اأ الداخلية مجموعة من العناصر يمكن تبيان  الجانب المحاسبي للمقومات نظام الرقابة يتضمن
 التالي:

 : الدليل المحاسبي (1
 احية،نبما يتلاءم مع طبيعة الوحدة الاقتصادية من  ،ينطوي الدليل المحاسبي على عمليات التبويب للحسابات

يث يتم ح أخرى،من ناحية هداف التي يسعى الى تحقيقها والأ ،خرى أونوع النظام المحاسبي المستخدم من ناحية 
يات خرى فرعية كما يتم شرح كيفية تشغيل هذا الحساب وبيان طبيعة العملأو  ،لى حسابات رئيسيةإتقسيم الحسابات 
 2.التي تسجل فيه

 الدورة المستندية:  (2
المصدر  نها تمثلأطالما  الكفاءة،عالية من  ةمستندية لدرج ةيتطلب تحقيق نظام جيد للرقابة الداخلية وجود دور 

 .3ةدلة الاثبات ولذلك ينبغي عند تصميم المستندات مراعاة النواحي القانونية والشكليأو ، الاساسي للقيد

 المجموعة الدفترية: (3
ما يلي  كما يجب مراعاة ،دفتر اليومية ةتعد المجموعة الدفترية حسب طبيعة المؤسسة وخصائص أنشطتها خاص 

 عند اعداد المجموعة الدفترية:

 لصفحات قبل استعمال المجموعة الدفترية لغرض الرقابة؛ترقيم ا 

  العمل على و  ،المستندات تحقيقا للرقابة زدواجيةاترقيم المستندات لتسهيل عمليه الرقابة وضمان عدم 

                                                           

.131ذكره، صمرجع سبق  الحدرب، زهير-1  
 ،دار الجامعية، الإسكندرية مصرال، الاتجاهات الحديثة في الرقابة والمراجعة الداخليةخرون، آرزقي السوافيري و  فتحي-0

.02ص ،0000  
.71خرون، نفس المرجع السابق، صآو رزقي السوافيري  فتحي-3  
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داري حتى يتم تبسيط العمل الا ،تقليل من عدد المستندات المطلوبة لكل عملية الى أدنى حد ممكنعلى 
 اءات في المؤسسة؛جر إوالمكتبي وتسيير 

 قصد تسهيل الاستخدام والاطلاع والفهم وقدرتها على توفير  ،تبسيط المجموعة الدفترية عند تصميمها
 1البيانات المطلوبة.

 الجرد الفعلي للأصول: (4
لى الميدان والتأكد الحقيقي إعن طريق الذهاب  ،صول وخصوم المؤسسة مادياأحصاء جميع إمن خلال حصر و

و موجود مع ما ه ،لجرد هذه تسمح بالرقابة عن طريق مقارنة ما هو مسجل في السجلات المحاسبيةفعملية ا ،منها
 ا.سبابهأفعلا وتحديد الفروقات و 

 الموازنات التخطيطية: (5
ات لمحاولة سباب انحرافأوبيان  الفعلية،ج هداف المخططة والنتائيتمثل الدور الرقابي في اجراء المقارنة بين الأ 

السلطة، حديد خطوط كذلك ت وظائفه،هدافه و أ دقيقا لتنظيم  طلب عملية الرقابة استخدام الموازنات تحديداتفاديها، ويت
 2.نظام محاسبي سليم ووضع معايير عملية دقيقة ووجود ةالمسؤولي

 لية والالكترونية:الوسائل الآ ستخداما (2
خطاء ورفع لى سرعة انجازها، تقليل الأإسبية عمال المحانجاز الأإلية والالكترونية في يؤدي استخدام الوسائل الآ 

 3.كفاءة العمل المحاسبي
  ثانيا المقومات الإدارية:

 يتضمن الجانب الإداري لمقومات نظام الرقابة الداخلية مجموعة من العناصر أيضا يمكن تبيان أهمها كما يلي:

  :تنظيميالهيكل ال (0

دقة ويحدد السلطات كل منها بوضوح و  والمديريات،ائف ن يوجد في المؤسسة هيكل تنظيمي يجسد الوظأينبغي  
المتعلقة بالتحكم  أجل الحصول على نظام رقابة داخلية يستطيع تحقيق أهدافه بينهم منمع ابراز العلاقات  ،تامة

                                                           

.162ص، 7111,رهومة، الجزائ ر، داالعمليالتدقيق المحاسبي بين التأصيل العلمي والتطبيق  عمر علي عبد الصمد،-1  
.162عمر علي عبد الصمد، نفس المرجع السابق، ص-7  
، 0010، دار البداية، عمان الأردن، الطبعة الأولى،مفاهيم حديثة في الرقابة الداخلية والمالية صلاح سلامة، مصطفى-0

.00ص  
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العمل بكفاءة وتشجيع الالتزام بالسياسات  عالمعلومات، تشجينوعية  نصول، ضماالأ حماية من المؤسسةفي 
 الإدارية.

 :كفاءختيار الموظفين الأ إ (2
ء دورا لذلك يلعب العامل الكف الداخلية،يعتبر هذا العنصر من العناصر الهامة التي يرتكز عليها نظام الرقابة 

هم لموثوق فيهم والحريصين على أداء أعمالافغياب العاملين المدربين و  المؤسسة،هداف أ نجاح وتحقيق إهاما في 
 1ة.لرقابة الداخلية الفعاللللمؤسسة، لا يمكن الحصول على نظام وفق ما رسمته الخطة العامة 

 :صولحماية الأ (3

جراءات، توفر الحماية اللازمة للأصول والسجلات من التلف والضياع إسياسات و ؤسسةن يكون لدى المأيجب  
ماكن أات في فن يتم الاحتفاظ بالسجلات والملأكذلك يجب  صحيحة،والاختلاس، حتى تكون المعلومات والتقارير 

صول للأتباع سياسة سليمة للحماية المادية إكما يجب تعديلها، و أليها إدخال تعديلات إ حتمالاتاتقلل من 
نظمة الالكترونية لإقفالها وفتحها واستخدام الخزائن الحديدية المصفحة واستخدام الأ مخازن(ماكن )ألها  كتخصيص

 0الأماكن.ول لهذه شخاص المسموح لهم بالدخوتحديد الأ ،للنقدية
 :داء سليمةأمعايير  (4

ن الوظائف الإدارية تتأثر بدرجة كبيرة بفعالية الرقابة الداخلية وكفاءة العمليات الناتجة عن الأداء، فلابد من إ 
 0وجود معايير لقياس أداء العاملين داخل المؤسسة.

 قسم التدقيق الداخلي:  (5
سس أالتدقيق الداخلي، خصوصا في المؤسسات الكبيرة مبني على من متطلبات نظام الرقابة الداخلية وجود قسم 

 4.سةجل ضمان فعالية وكفاءة عمليات المؤسأمهنية وفقا للمعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي، من 

 

 
                                                           

.100محمد التهامي طواهر ومسعود صديقي، مرجع سبق ذكره، ص-1  
.010ص ،0001،الثانية ة، دار المسيرة، عمان الأردن، الطبعتدقيق الحسابات المعاصر غسان فلاح المطارنة،-0  
تطلبات شهادة الماجستير، ، مذكرة مقدمة ضمن مللتثبيتات المحاسبي والتدقيق الداخلية الرقابةخالدي كلثوم وطمار رشيدة، -3

.12، ص7112/7111كلي محند البويرة، السنة الجامعية آتخصص محاسبة وتدقيق، جامعة   
.101، صمرجع سبق ذكرهعمر علي عبد الصمد،  -2  
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 الإطار المفاهيمي للتدقيق الداخلي المبحث الثاني:

للتدقيق الداخلي دور في غاية الأهمية فهو يساعد في فحص الاعمال من خلال رصد وتتبع الأخطاء وتصحيح 
 ا لضمان الوصول والقيام بأنشطة سليمة تساهم في رفع الأداء وتقديم إضافة للمؤسسة.ذالانحرافات وه

 سوف نتطرق في هذا المبحث الى الإطار المفاهيمي للتدقيق الداخليمن خلال هذا 

 لمحة تاريخية ومفهوم التدقيق الداخلي: المطلب الأول

 الفرع الأول: لمحة تاريخية للتدقيق الداخلي

ي المراحل أهدافه ف انحصرتالمتتبع لتاريخ تطور التدقيق الداخلي يلاحظ تعدد وتنوع أشكال ومجال التدقيق، 
وسائل  ليصبح أعم وأوسع لإجراء الأخطاء والغش والتلاعب وضاق نطاقه في العمليات المالية اكتشافلية في الأو 

 إيصال النتائج. 
في الولايات المتحدة الامريكية  (IIA) معهد المدققين الداخليينبالتدقيق الداخلي إلى إنشاء  الاهتمامتعود بداية 

التجسيد المهني للتدقيق الداخلي حيث ساهم منذ إنشائه في تطوير  وهذه الخطوة أساسية في مجال ،1141عام 
 بخدماته. الانتفاعنطاق  واتساعالتدقيق الداخلي 

 1121و في عام   (IIA)تم إصدار أول قائمة تتضمن مسؤوليات التدقيق الداخلي الصادرة عن  1141في عام 
 1.التدقيق الداخلي لتعريفدليل  اعتمادتم  1104ام وفي ع ,تم إصدار أول قائمة معدلة لمسؤولية المدقق الداخلي

هي قيامه بوضع مجموعة من معايير الأداء المهني للتدقيق الداخلي  معهد التدقيق الداخليوتعتبر أهم إنجازات 
هذه اللجنة من  انتهتإطار متكامل لمعايير الأداء المهني وقد  واقتراحلدراسة  1114حيث تم تشكيل لجان عام 

فقد تم صياغة دليل  1111وقدمت تقرير بنتائج دراسات وتم التصديق عليها. إما في سنة  1111عام  أعمالها
 2.معهد المدققين الداخليين الأمريكيين من قبل التدقيق الداخلي لتعريف

 التدقيق الداخلي مفهوم الفرع الثاني:

الية بمراحل تطوير فبعد أن كان رقابة مإن التدقيق الداخلي مفهوم ليس بالجديد فقد عرف منذ فترة طويلة ومر 
 ن الأداء.وتحسي ستشاري والاالتدقيق النوعي مستمرة هدفه اكتشاف الأخطاء والغش أصبح يقوم على شمولية 

                                                           

  .00ص ،مرجع سبق ذكره ،دليل تدقيق داخلي وفق المعايير الدولية الصادرة ،خلف عبد الله الوردات1-

خصص ت ،، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماسترالتدقيق الداخلي وعلاقته بجودة الأداء في المؤسسات، يمونةالذهبي وردة بن م-0
 .10ص ,0010/0011الجامعية  ، السنةرارأد حمد درايةأ، جامعة تدقيق ومراقبة التسيير
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التدقيق الداخلي هو أحد الوسائل الفعالة للرقابة الداخلية فهو نشاط تقييمي مستقل ''  مصطفى صلاح سلامةعرفه 
قيق العمليات كخدمة للإدارة وهو وسيلة رقابية إدارية تعمل على قياس وتقييم فعالية وسائل ينشأ داخل المؤسسة لتد

 .1''الرقابة الأخرى 

عة تحت فحص دوري للوسائل الموضو '' يرى أن التدقيق الداخلي هو  المعهد الفرنسي للمدققين الداخليينتعريف 
ي ة تابعة لمديرية المؤسسة ومستقلة عن باقتقوم به مصلح ،تصرف المديرين قصد مراقبه وتسيير المؤسسة

المصالح الأخرى، وأن الأهداف الرئيسية للمدققين الداخليين في إطار هذا النشاط الدوري هي تدقيق إذا كانت 
أي أن المعلومات صادقة والعمليات شرعية التنظيمات فعالة  ،الإجراءات المعمول بها تتضمن الضمانات الكافية

 2''  .ناسبةالهياكل واضحة وم

، لتعبر عن نشاط داخلي مستقل لإقامة الرقابة الإدارية لمؤسسةالتدقيق الداخلي: هو وظيفة داخلية تابعة لإدارة ا
بما فيها المحاسبية لتقييم مدى تماشي النظام مع ما تتطلبه الإدارة أو للعمل على حسن استخدام الموارد لما يحقق 

 .3الكفاية الإنتاجية القصوى 

نشاط توكيدي مستقل وموضوعي صمم لإثراء وتطوير عملية الإدارة ''  هو: جمعيه المدققين الداخليينتعريف 
وذلك بمساعدتها لإنجاز أهدافها بطريقة منهجية ومنظمة لتقييم وتطوير فعالية إدارة مخاطرها وضوابطها والإجراءات 

 :ينوبهذا التعريف اصبحت عملية التدقيق تنقسم الى قسم '' .المؤسسية

 :يقوم بتنفيذ عمليات المنشاة ويبدي رأيه للإدارة فيما يلي نشاط توكيدي: 
 ؛مدى مصداقية وتكامل البيانات 
 ؛مدى الإلتزام بالسياسات والخطط والإجراءات الموضوعة وحماية الأصول 
 مدى الإستخدام الفعال للموارد المتاحة مدى تحقيق المؤسسة لأهدافها. 
 :م إستشارات وتكون بالصورة التالية:يقوم بتقدي نشاط استشاري 
 ؛تكليف المدقق بطريقة رسمية مكتوبة ومحددة الأهداف 
 .تكليف المدقق بالمشاركة في خطة عمل طارئة 

                                                           

 .01ص  ،مرجع سبق ذكره ،مصطفى صالح سلامة-1
 تخصص ،مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر ،الأداء المالي دور التدقيق الداخلي في تحسين ،علي الوزاني-0

 .  1ص  ،0010/0011السنة الجامعية  ،أدرارحمد دراية أجامعة  ،التسييرتدقيق ومراقبة 
 .11ص ،0002 ،الطبعة الثانية ،دار الصفاء عمان الأردن ،المدخل الى التدقيق الحديث، حمد حلمي جمعةأ-0
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لى إ انتقلل الأخطاء ب اكتشافمن هذين النشاطين أصبح هدف التدقيق لا يقتصر على الفحص والتحليل بهدف 
 1ة''.دارة ومساعدتها لأداء أعمالها بكفاءة وفعاليالهدف الأشمل المتمثل بتطوير عمليه الإ

 أنواع واهمية التدقيق الداخلي المطلب الثاني:

 أنواع التدقيق الداخلي  الفرع الاول:

فصل لى ستة أنواع أساسية مرتبطة فيما بينها لا يمكن الإالتدقيق الداخلي  المدققين الداخليين الأمريكيقسم معهد 
 ه الأنواع هي:ذهداف التدقيق وهأ لى إقيق وذلك للوصول ثناء عملية التدأبينها 

 : تدقيق الالتزام 1)

افة الى بالإض ،بالقوانين والأنظمة النافذة والمعمول بها في محيط عملها لمؤسسةا لتزامالى التأكد من إيهدف  
ؤسسة وبالنظام تي تصدرها المكافة المستويات الإدارية المختلفة بالقوانين واللوائح والتعليمات ال لتزاماالتأكد من 

 الداخلي الخاص بها.

 : داءتدقيق الأ 2)

بالقوانين  امهملتز الى التأكد من الفاعلية والكفاءة الاقتصادية لأداء الموظفين ومدى إيهدف هذا النوع من التدقيق  
  2يب الإدارية.والأنظمة، ويطلق على هذا النوع التدقيق الإداري كونه يقوم بفحص شامل للإجراءات والأسال

  : لتدقيق الماليا 3)

الفحص الكامل والمنظم للقوائم المالية والسجلات المحاسبية والعمليات المتعلق '' نهأف التدقيق الداخلي المالي بعر ي
ية متطلبات ألتحديد مدى تطابقها مع المبادئ المحاسبية المتعارف عليها والسياسات الإدارية و  ،بتلك السجلات

 .''أخرى 

ن التدقيق المالي هو المجال التقليدي للتدقيق الداخلي والذي يضمن مراجعة وتتبع ألنظر للتعريف السابق نجد با
ثم التحقق  ،لى الأهداف الاقتصادية التي تخص المؤسسة وتدقيقها حسابيا ومستندياإالقيود المحاسبية التي تقود 

 3يها والسياسات والأنظمة الخاصة بالإدارة.من سلامتها وتطابقها مع المبادئ المحاسبية المتعارف عل

                                                           

الطبعة  ،الأردن نعما ،الرايةدار  ،الرقابة الداخلية والتدقيق في بيئة تكنولوجيا المعلومات ،السويلم الحسبانحمد أعطا الله -1
 .21,20ص ،0001،الأولى 

.00ص 0011ردن،، دار الاعصار العلمي، عمان الأمفاهيم في الرقابة الداخلية ،قايد نور الدين أحمد-0  
ص  ،0001،الطبعة الأولى ،عمان الأردن ،كنوز المعرفة ،ية المحاسبية والتدقيقيةالتامين من الناح، خالد راغب الخطيب -0

100،104. 
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  : تدقيق نظم المعلومات 4)

مساعدة تكنولوجيا المعلومات ل باستخدامويقصد به التدقيق الالكتروني وهو عملية تطبيق أي نوع من الأنظمة 
 المدقق في التخطيط والرقابة وتوثيق أعمال التدقيق. 

من أمن وسلامة المعلومات لإعطاء تقارير مالية وتشغيلية في والهدف من تدقيق نظم المعلومات هو التحقق 
 1الوقت المناسب وصحيحة وكاملة ومفيدة.

  : دقيق التشغيليالت 5)

للتطورات التي  ونشأ هذا النوع نتيجة ،يعتبر التدقيق الداخلي التشغيلي هو المجال غير التقليدي للتدقيق الداخلي
فاية والفعالية ككل لتحقيق الك لمؤسسةا ى هذا النوع إلى فحص وتقييم اعمالويسع ،حدثت في مجال التدقيق الداخلي

ويعرف  ، لمؤسسةا الموارد المتاحة وذلك وفق خطة معدة مقدما أو تتفق عليها مع الجهات العليا في استخدامفي 
ابتها الإدارية المختلفة ورق ة ككل لتقييم أنظمتهاأالفحص الشامل للوحدة التشغيلية أو المنش(هذا النوع من التدقيق بأنه

وأدائها التشغيلي وفقا لطريقة قياس محددة ضمن الأهداف الإدارية وذلك للتحقق من كفاءة واقتصادية العمليات 
 2.)التشغيلية

  : تدقيق البيئيال 6)

 ،لمؤسسةا بالأنظمة الخاصة بالبيئة والتلوث وما يمكن أن يواجه الالتزاميهدف التدقيق البيئي إلى قياس مدى 
والحفاظ على الأنظمة البيئية وحمايتها من مختلف المصادر التي تؤدي إلى تدهور الأنظمة البيئية ومواردها 

 3.الانقراضأو  الاستنزافوحماية البيئة من 

 

 

 

 

                                                           

 .010,012ص ،مرجع سبق ذكره ،دليل تدقيق داخلي وفق المعايير الدولية الصادرة خلف عبد الله الوردات،-1

 بحوث ، مجلةمبادئ حوكمة الشركاتالتدقيق الداخلي كأحد اهم الاليات الداخلية لتجسيد ، نجوى بن عويدةو  زهرة عباس-0
 . 11ص ،(01/00/0000) العدد ،عمالمتقدمة في الاقتصاد واستراتيجيات الأ

تر ستكمال متطلبات شهادة ماسمذكرة مقدمة لإ ،داة فعالة في تحسين اتخاد القرارأالداخلي ودوره ك التدقيقعبد الباقي مقدم، -0
 .01,00ص  ،0012/0010 ، السنة الجامعيةقاصدي مرباح ورقلةجامعة  ،تخصص تدقيق ومراقبة تسيير ،أكاديمي
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 : أنواع التدقيق الداخلي(03) رقمالشكل 

 
 .عداد الطالبتينإمن  المصدر:

 همية التدقيق الداخليأالفرع الثاني: 

بل متزايدا من ق ااهتمامحيث شاهدت السنوات الأخيرة  ،همية التدقيق الداخلي في وقتنا الحاليأ  تازدادإلقد 
المؤسسات في الدول النامية والمتقدمة بالتدقيق الداخلي وأصبح عبارة عن نشاط تقييمي لكافة الانشطة والعمليات 

دارة همية هذه الوظيفة للخدمات التي تقدمها الإأ وتعود  ،ويهدف الى تطويرها ورفع كفاءتها الانتاجية ،لمؤسسةا في
 ن تقدم دائرة التدقيق الداخلي للإدارة الخدمات التالية:أفي مختلف المجالات. ويمكن 

 :حيث يقدم التدقيق الداخلي تأكيدات على وجود الحماية الكافية للأصول. خدمات وقائية 
 طبيق الفعلي.نحراف عن التمن الإ داريةسياسات الإالحماية 

 :اءاتها ومدى جر إحيث يقوم المدقق الداخلي بقياس وتقييم فعالية نظام الرقابة الداخلية و  خدمات تقييمية
 .دارةجراءات الإإلتزام بسياسات و الإ

 :تراحااقتإتحسينات نظام الرقابة الداخلية و  حاقتراإيمكن تقديم هذه الخدمة من خلال  خدمات انشائية 
 1.والسياسات الإداريةجراءات لتحسين الإ

 
  :وقد بلغت أهمية التدقيق الداخلي ذروتها للأسباب التالية

 
                                                           

  .100،101، ذكرهمرجع سبق  ،راغب الخطيب خالد-1

 التدقيق الداخلي

 التدقيق التشغيلي

 ءداتدقيق الأ

 تدقيق نظم المعلومات

 التدقيق البيئي

 لتدقيق الماليا

 لتزامتدقيق الإ
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 ؛التغلب على الصعوبات التي تترتب على الظروف الاقتصادية (0
 كبر حجم المنشاة وانتشارها جغرافيا؛ (2
 ؛تحول التدقيق الخارجي الى أسلوب التدقيق الاختياري  (3
 ؛هاتوفر بيانات ومعلومات يمكن الاعتماد علي (4
 1الإدارية.سلوب اللامركزية أتباع إ (5

 
 التدقيق الداخلي  معاييرهداف و أ المطلب الثالث:

 هداف التدقيق الداخليأ الفرع الأول:

 ،دارة المؤسسة على تأدية وظائفهم بطريقه فعالةإعضاء أ ن الهدف الرئيسي للتدقيق الداخلي هو مساعدة جميع إ
مدادهم بتحليلات موضوعية للبيانات المعروضة إممكنة عن طريق  قصى كفاية انتاجيةألى إجل التوصل أمن 

 عليهم وتقارير دقيقة وصحيحة عن نشاط المؤسسة.

كتشاف إساسي في السابق هو هداف بحيث كان هدفه الأن تطور مفاهيم التدقيق كان له أثر على تطور الأأكما  
 2النظام التسيير الداخلي. ما حاليا فهو المساهمة في تقويمأخطاء والتلاعبات والغش الأ

 إلى: يضا أويهدف التدقيق الداخلي 

 مليات هدافها عن طريق تقييم وتحسين عأ ضافة قيمة للمنظمة وتحسين عملياتها ومساعدتها على تحقيق إ
 وبناء عليه يشمل نطاق التدقيق الداخلي الية ضبط وتقييم وتحسين كفاءة ،دارة المخاطر والرقابة والتوجيهإ

 .نظام الرقابة الداخلية وفعالية

 ة دقة العمليات والبيانات المالية المثبت راختباإمور المالية في المنظمة و التأكد من صحة وسلامة سير الأ
 3.نظمة والتعليماتفي الدفاتر والسجلات لتقرير مدى مطابقتها للقوانين والأ

  :لىإويهدف التدقيق الداخلي كذلك 

  والمالية والتشغيلية عن طريق تقييم نظم الرقابة المختلفة؛فحص وتقييم الرقابة المحاسبية 

                                                           
 1-محمد مصطفى نعمة، إدارة البنوك، دار الابتكار، 0010، ص041. 

شهادة  ة مقدمة لنيلمذكر  ،مساهمة التدقيق الداخلي في مراقبة حسابات المخزونات، فاطمة الزهراء بلقاسم ونور الهدى بلقاسم-0
 .11ص ،0010/0011 السنة الجامعيةالبويرة، ، كلي محند الحاجأجامعة  ،تخصص محاسبة ومراجعة، ماستر أكاديمي

محاسبة  تخصص ،مذكرة لنيل شهادة ماستر أكاديمي ،دور التدقيق الداخلي في تفعيل نظام الرقابة الداخلية، براق نور الهدى-0
 .1ص ،0001/0000السنة الجامعية ، مسيلةالف مد بوضياأحجامعة  ،وتدقيق
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  ام على نظمة ذات التأثير الهجراءات والقوانين والألتزام العاملين بالسياسات والخطط والإإالتحقق من مدى
 ؛لمؤسسةاعمال أ 

  صول ومدى كفاية الحماية لتلك الأصول؛جراءات المحاسبة عن الأإتحديد مدى ملائمة 

 ى مصداقية وسلامة المعلومات وفحص الوسائل المستخدمة في تحديد وقياس وتبويب تحقق من مد
 1وتقرير مثل هذه المعلومات.

 ساسين:ألى هدفين إويمكن تقسيم اهداف التدقيق الداخلي 

 ها بمختلف أنواع لمؤسسةا : ويشمل هذا الهدف المحافظة على سلامة الأمور التالية: أصولهدف الحماية
 ءات المالية والمحاسبية، السياسات والخطط المعتمدة، السجلات والمستندات والملفات.النظم والإجرا

 حديد وتحليل ستشارية في تإ: يتمثل هذا الهدف في وظيفة التدقيق الذي يعد وظيفة علاجية و هدف التطوير
ا بالبيانات هلى الإدارة وتزويدإورفع توصيات ومقترحات  ،النتائج الإيجابية والسلبية ووضع الحلول لها

 2والمعلومات الخاصة بهذه النتائج التي تشمل جميع أوجه نشاط المؤسسة.
 معايير التدقيق الداخلي الفرع الثاني:

م وتم 1110يتكون الإطار العام لمعايير الممارسة المهنية للتدقيق الداخلي والتي وضعها المدققين الداخليين عام 
معيارا فرعيا،  02مجموعات تتضمن (05) ةخمسر تم تبويبها في معايي( 02)م من خمسة 1110تعديله عام 

 من اعتبارام وأصبحت قابلة للتطبيق  0000بينما يتكون الإطار العام للمعايير المهنية الحديثة والتي وضعت عام 
 من مجموعتين هما: 0004عام 

  ؛)1000سلسلة(معايير الصفات 
  3.) 0000سلسلة(معايير الأداء 

 لصفات:معايير ا ولا:أ

ينبغي تحديد الغرض والسلطة والمسؤولية فيما يتصل بأنشطة التدقيق  الغرض والسلطة والمسؤولية: (0
 الداخلي بشكل رسمي.

                                                           

، أكاديمي، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر التدقيق الداخلي كأداة فعالة في تحسين عملية اتخاذ القرار، شادي خديجة-1
 .10ص ،0011/0000 ،مسيلةالبوضياف  محمد جامعة ،تخصص مراقبة تسيير

، مجلة دفاتر اقتصادية المخاطر التشغيلية في البنوك التجارية الجزائريةدور التدقيق الداخلي في الحد من ، م حديديدآ-0
 . 1,0ص ،(01/00/0010عدد )ال ،01المجلد 

 .14ص  ،علي الوزاني، مرجع سبق ذكره-0
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ينبغي أن يكون التدقيق الداخلي نشاطا مستقلا كما ينبغي أن يتسم المدققين الاستقلالية والموضوعية:  (2
 الداخليين بالموضوعية في أداء أعمالهم. 

 ينبغي أن تؤدي المهام بالكفاءة والعناية المهنية اللازمة.العناية المهنية اللازمة: الكفاءة و  (3
 :لك من الإمكانيات لأداءذينبغي أن يتوفر لدى المدققين الداخليين المعرفة والمهارة وغير  الكفاءة 

 المسؤوليات الفردية.
 :مدقق  مهنية اللازمة والمهارات المتوقعة منعلى المدققين الداخليين أن يلتزموا بالعناية ال العناية المهنية

 داخلي كفء بصورة معقولة، العناية المهنية اللازمة لا تعني ان المدقق الداخلي معصوم من الخطأ. 
لى ن يعمل على تطوير والمحافظة عأعلى الرئيس التنفيذي للمدققين  تأكيد الجودة وبرامج التحسين: (4

فعاليتها  ستمراراوعليه كذلك مراقبة  ،طي كافة أنشطة التدقيق الداخليتأكيد الجودة وبرامج التحسين بما يغ
داخليا وخارجيا والمراقبة الدورية المستمرة لكل جزء من التقييم الدوري للجودة وتتضمن هذه البرامج 

 1البرنامج.
 داء:معايير الأ ثانيا:

ي بفاعلية يدير نشاط التدقيق الداخلن أللتدقيق الرئيس التنفيذي يجب على  ادارة نشاط التدقيق الداخلي: (0
 لضمان تحقيق قيمة مضافة للمؤسسة.

إدارة  ،لحوكمةا سهام في تحسين عملياتن يقوم نشاط التدقيق الداخلي بالتقييم والإأيجب طبيعة العمل:  (2
 تباع أسلوب منهجي منظم.إلك ذالخطر والرقابة وك

لداخليون بتطوير وتوثيق خطة العمل لكل مهمة ن يقوم المدققون اأيجب تخطيط مهام التدقيق الداخلي:  (3
 هداف المهمة نطاقها توثيقها والموارد المخصصة لها. أ تتضمن  ،لمهام التدقيق

ن يقوم المدققون الداخليون بتحديد وتحليل وتوثيق المعلومات الكافية واللازمة أيجب  تنفيذ مهام التدقيق: (4
 هداف المهمة.أ لتحقيق 

 المدققين الداخليين تبليغ نتائج المهام.  يجب علىتبليغ النتائج:  (5
 تجاهايتخذ  ،ن يقوم الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي بوضع نظام متابعة ماأيجب مراقبة سير العمل:  (2

 بلاغها للإدارة. إالنتائج التي تم 
د قامت قن الإدارة أعندما يعتقد الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي لة قبول الإدارة للمخاطر: أحسم مس (7

 يهمستوى غير مقبول للمؤسسة، فيجب عل عتقادهابن يكون أبقبول مستوى من المخاطر المتبقية يمكن 

                                                           

 .40- 00ص ،0001 ولى،، الطبعة الأعمان الأردن الصفاء، الاتجاهات المعاصرة للتدقيق والتأكيد، دار ،حمد حلمي جمعةأ-1
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 ،ةلة القرار بشأن المستوى المقبول للمخاطر المتبقيأا لم يتم حسم مسذإف ،لة مع الإدارةأن يناقش تلك المسأ
 1لحسمها بمعرفته.لة إلى مجلس إدارة الشركة أفيجب على المدقق الداخلي رفع المس

 
 : معايير التدقيق الداخلي الدولية(00) رقمالجدول 

    
 داءمعايير الأ رقم المعيار معايير الصفات رقم المعيار

 إدارة نشاط التدقيق الداخلي 2000 الغرض والمسؤولية 0000
 طبيعة العمل  2000 ستقلالية والموضوعيةالإ 0000
 تخطيط مهام التدقيق الداخلي 2200 اللازمةالكفاءة والعناية المهنية  0200
 تنفيذ مهام التدقيق  2300 تأكيد الجودة وبرامج التحسين 0300

 تبليغ النتائج 2400  
 مراقبة سير العمل 2500  
 لة قبول الإدارة للمخاطرأحسم مس 2200  

 

 عداد الطالبتين إ  المصدر: من

 

 خليدوات ووسائل التدقيق الداأالمطلب الثالث: 

 الفرع الثاني: أدوات التدقيق الداخلي

أوجه الأخطاء و  كتشافايعتمد المدقق على مجموعة من الأدوات عند القيام بمهمته، والتي بفضلها يستطيع 
القصور والمخالفات المرتكبة وعلى أساسها يمكن أن يحلل تشخيص المشكل المراد معالجته وذلك بتوجيه توصيات 

لا أنه لا يمكن للمدقق ان يستخدم كل هذه الأدوات بشكل منتظم بل يختار حسب إؤسسة، لى الإدارة العليا للمإ
 الوصف والتنظيم. الهدف المرجو من مهمته وهي تضم أدوات الاستفهام،

  أدوات الاستفهام: ولا:أ

 لى:إتنقسم 
                                                           

استر مذكرة لنيل شهادة م ،همية التدقيق الداخلي في تحسين حوكمة المؤسسات الاقتصاديةأ ،جال فاطمة الزهراء ،يزي ندىحر -1
 .10 ،10ص 0000/0001 ةالسنة الجامعي ،المسيلة جامعة محمد بوضياف ،تخصص تدقيق ومراقبة التسيير ،أكاديمي
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 ،اسةر وهي تقنية تستخدم عن طريق سحب عينة عشوائية من المجتمع محل الدالمعاينة الاحصائية:  (0
د وغرضها الحصول على أكبر عد ،ستقراء الملاحظات المسجلة حول العينة بتحديد معين ودقة مطلوبةإب

 .قل من الفحوصاتأمن المعلومات مقابل عدد 
سرد التي تتسم بوصف الإجراءات وذلك ب ،تعتبر هذه التقنية ضمن التقنيات الغير رسميةالمقابلات:  (2

لا تعتبر  ه التقنية في التدقيق الداخليذلمستندات التي تتعلق بذلك، هلى الوثائق واإشفهي دون الرجوع 
أيضا لا تعتبر  و محادثة بل ترتكز على برنامج خطط وأهداف تحدد مسبقا من طرف المدقق،أحوار 

 1ن تتم المقابلة بنحو من التفاهم والتعاون.أعلى العكس بل يجب  ستجوابللامحضرا 
ي أداة مستخدمة كثيرا تسمح بدرجة عالية من التشخيص الكلي لجهاز وه الاستبيان الخاص بالرقابة: (3

تمثل نقاط قوة )نعم  (من مجموعة من الأسئلة يتم الإجابة عليها ب ستبيانالاالرقابة الداخلية، ويتكون 
 تشير الى غياب الرقابة الداخلية وهذا بالنسبة لأسئلة غير متطابقة. )لا( ،للرقابة الداخلية

 لى: إيان ويهدف الاستب

 ؛تقييم فعالية نظام الرقابة الداخلية من خلال أسئلة المتعلقة بتنظيم التدقيق 
 ؛فهم أهمية كل مرحلة ابتدائية 
  2دارتها والحد منها.إتحليل أقل للأخطار المتعلقة بمختلف النشاطات ذلك لحسن 
 تتمثل في: :علام الآليدوات الإأ (4
 :ج الموزعة على نطاق واسع البرام في تتم أدوات عمل المدقق الداخليWord، Excel، Powerpoint 
 :نجد برامج متوفرة في الأسواق وأخرى مطورة داخل المؤسسة، هذه البرامج تسمح  أدوات تنفيذ المهام

 جدول المخاطر....... إلخ. الرقابة الداخلية، ستبياناللمدقق الداخلي بإنجاز 
 :بمتابعة تقدم مخطط التدقيق.والتي تسمح  أدوات تسيير قسم التدقيق الداخلي 
تسمح للمدقق الداخلي التأكد من صحة العمليات وتحليل أسباب حدوث  التقارب: ،التحليل ،الفحص (5

 3.الأخطاء في المؤسسة
 ثانيا: أدوات الوصف:

 لى:إوتنقسم 

                                                           

 ،مذكرة مكملة لنيل شهادة ماستر أكاديمي ،اتخاد القرارات المالية دور التدقيق الداخلي في ،مالأسفار طبي و  منى جاهل-1
 .10 ،11، ص0001/0000الجامعية  ، السنةجامعة محمد بوضياف المسيلة ،تخصص محاسبة وتدقيق

  13.، صنفس المرجع السابق، مالأسفار طبي و  جاهل منى-0

بحوث مجلة ال ،لقوائم المالية في المؤسسات الاقتصاديةالتدقيق الداخلي كأداة لتحسين جودة ا ،رياض مريمو  شيخي سلمى-0
 .10,01ص( 01/0001)العدد  ,00المجلد  في العلوم المالية والمحاسبة،
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في تثبات ميدانية، عادة المدقق الداخلي لا يكإهي طريقة مباشرة للحصول على أدلة  الملاحظة المادية: (0
بالوثائق والمستندات التي يدرسها على مستوى إدارة التدقيق الداخلي انما يستدعي الأمر الخروج ميدانيا 

 1الفترة المناسبة للفحص الميداني. ختياراللدراسة والملاحظة الميدانية عن طريق 
 2قع.موجود فعلا في الوا وتهدف الملاحظة المادية المباشرة للتحقق من تطابق ما هو مدون على الوثائق مع ما هو

رد المدقق إلى س أتتميز بعض مراحل عملية التدقيق بصعوبة وصفها ويلج : )السرد(الدراسة الوصفية  (2
 : لوصف النظام ونميز هنا نوعين

 الاستماعبيكون في بداية مهمة التدقيق ويقوم المدقق  ي يقوم به الشخص الخاضع للتدقيق:ذالسرد ال 
خاضع و النشاط الأه الشخص الخاضع للتدقيق بهدف وصف الإطار العام للنظام ي يقوم بذإلى السرد ال

ق إلى هم المعلومات التي يحتاجها المدقأ للتدقيق، وتطرح هذه الطريقة بعض النقائص المتعلقة بتحديد 
 ي يقوم بالسرد.ذجانب مدى صدق الشخص ال

 ل إليها التي توص الاختباراتدية ونتائج يقوم المدقق بسرد ملاحظاته الما :ي يقوم به المدققذالسرد ال
 3ما قدمه جميع الأطراف. واستغلال

على  الأمر يتوجب اقتضىالمدقق الداخلي وإن  اهتمامهو الأداة الأولى التي تكون محل  الهيكل الوظيفي: (3
لات المقاب ،إلى الملاحظات استنادان تتضح له الصورة جيدا وذلك أجل أالمدقق الداخلي تشكيله من 

 4الوصف.و 
الوثائق بين مختلف الوظائف ومراكز  انتقالتبين هذه الخرائط دورة : )التدفق طخرائ (السيرمخطط  (4

 ،المسؤولية وتم من خلالها تحديد أصل الوثيقة والقنوات التي تمر بها حتى تصل إلى المستخدم النهائي
 ،ايق الإجراءات وفعاليتهدقة تطب اختباره الخرائط إلى ذوهي تقدم نظرة كاملة عن تسلسل وتهدف ه

 5وتستخدم لهذا الغرض رموز موحدة للتعبير عن مختلف العناصر. نتقالهااالمعلومات وإجراءات 
 
 
 
 

                                                           

  15.ص ،مرجع سبق ذكره ،منى جاهل-1

  18.ص، مرجع سبق ذكره ،خديجة شادي-0

 17.، صنفس المرجع السابق ،علي الوزاني-0
.  12ص ،مرجع سبق ذكره ،جاهل منى-4  
 متطلبات شهادة ماستر ستكماللامذكرة مقدمة  ،دور التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة المؤسسات ،اسم فطحيزة عليلقب-2

 17.ص ، 0010/0011، السنة الجامعية جامعة قاصدي مرباح ورقلة ،تخصص محاسبة وتدقيق ،أكاديمي
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 (: الرموز المستخدمة في خرائط التدفق04الشكل رقم )
 
 

 مولصل
 
 
 
 

 عملية يدولية
 
 
 

      الصفحاتمولصل 

 
 

 
 

     خط تدفق العمليات
 
 
 
 

 اتصال
 

 
 
 
 

بداية ولنهاية                   

 
واخراج ادخال  
 
 

 اتخاذ قرار
 
 

 وصف عملية
 
 

 مستند
 
 

 
 مدخلات يدوية

 
 
 

 حفظ مستندات
 

 

لمجلد ا ، مجلة المالية والأسواق،تدقيق الحسابات وتقييم نظام الرقابة الداخليةالمصدر: تونسي نجاة، 
 .140ص (،0010 /00/00العدد ) ،00

 
جمع وهو عبارة عن وظيفة للمراقبة المحاسبية حيث ي ،يقصد بمسار التدقيق طريق التدقيق يق:مسار التدق (5

 وهذا من أجل التأكد من إعادة البناء التسلسلي للعمليات يسمح ،المدقق الداخلي كل عناصر البراهين
ة يمكن له ة المحاسبيأو إن صح التعبير إذا بدأ المدقق الداخلي من النتيج ،بالتوصل إلى النتيجة المحاسبية

 1تجميع كل العناصر التي تسمح بإيجاد المعطيات القاعدية.

 

                                                           

  17.، صنفس المرجع السابق ،قاسم فطحيزة عليلب-1



 الإطار العام للتدقيق الداخلي وتقييم نظام الرقابة الداخلية على التثبيتات                 ولالأالفصل 
 

29 

 

 ثالثا: أدوات التنظيم:

نوع الهيكل  جل معرفةأحيث يقوم المدقق الداخلي بوضع الهيكل التنظيمي للمؤسسة من  الهيكل التنظيمي: (0
 1لى أخرى.إاذ يختلف الهيكل التنظيمي من مؤسسة  المعتمد،

ن يقوم بالتخطيط لكافة خطوات وإجراءات التدقيق في شكل أيجب على المدقق الداخلي  ق:مخطط التدقي (2
 برامج تدقيق داخلية يتضمن النواحي التالية:

 ؛الأنشطة على مستوى الأقسام المختلفة والمطلوب مراجعتها 
 ترشد  كتوبةالإجراءات والخطوات الواجب اتباعها أولا بأول وتنفيذ عملية التدقيق في شكل إجراءات م

 ؛العاملين في قسم التدقيق الداخلي
 ؛التخطيط الزمني لإجراءات التدقيق على مدار السنة المالية 
 ين يساهمون في عميلة التدقيق الداخلي بما يتفق وتنفيذ برامج التدقيق.ذتحديد عدد الافراد ال 
ذ يجب تحديد صلاحيات إ ،معايير الصفات من)1000(وذلك من خلال ما ورد في المعيار ميثاق التدقيق: (3

ت خلاقيات مهنة التدقيق الداخلي وتحديد الخدماأوسلطة ومسؤولية المدقق الداخلي بما يتماشى مع تعريف و 
 التأكيدية والاستشارية التي تقدم الى المؤسسة تحديدا واضحا.

قيق الداخلي التد عبارة عن وثيقة مرجعية داخل المؤسسة تتعلق بالأفراد الممارسين لعملية دليل التدقيق: (4
 2.شراف والتدريب للمدققين الجددمن خلال تحديد نطاق العمل والإ

 التدقيق الداخلي وسائل الفرع الثاني:

 عتماد على عدة وسائل وتقنيات منها:يقوم المدقق الداخلي بإنجاز مهمته بالإ

 :  المعاينة والجرد الفعلي1) 

ري لأصل يقوم بمعاينة هذا الأخير ميدانيا والوثائق المثبتة لكي يتأكد المدقق من صحة وحقيقة الرصيد الدفت
 3هم وسيلة للتحقق من الوجود الفعلي للأصل.أ لوجوده، والقيام بعمليات العد والقياس والجرد، فهي 

 :  المراجعة المحاسبية2) 

                                                           

 18.جع سبق ذكره، صمر  ،علي الوزاني-1

لمتطلبات  ستكمالااكرة مقدمة ذ، مدور التدقيق الداخلي في تحسين جودة الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية بلال عيمون،-0
. 01-02ص  ،0012/0010السنة الجامعية  جامعة جيجل، نيل شهادة الماستر، تخصص دراسات محاسبية وجباية معمقة،  

 كمالستلامذكرة مقدمة  ،دور التدقيق الداخلي في تحسين نظام الرقابة الداخلية ،ور محمد حبيبيحياوي دنيا زاد وبن منص-0
، 0001/0000السنة الجامعية  ،جامعة قاصدي مرباح ورقلة كاديمي، تخصص محاسبة وتدقيق،أمتطلبات نيل شهادة ماستر 

 5.ص
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احية قوائم من النلى التأكد من سلامة الأرقام والبيانات المحاسبية المسجلة بالمستندات والكشوف والإتهدف 
 1لى أخرى.إالمحاسبية فقط، كمراجعة جميع صفحات دفتر اليومية وترحيل جميع المجاميع من صفحة 

 :  المراجعة المستندية3) 

ن ن التدقيق ولأمن قرائ ةلا بد للمدقق أن يتحقق من الشروط الواجب توافرها في المستندات لأنها دليل لإثبات قرين
التي تعتبر مرجعا سليما يعتمد عليها المدقق في التأكد من الحدث الفعلي ومن الصحة المستندات هي الأوراق 
 2دلة الاثبات في التدقيق.أهم الوسائل المستخدمة للحصول على أ المتعلقة بها، وتعتبر من 

 : نظام المصادقات4) 

 لتأكد من صحة رصيدلى المدقق بغرض اإن المصادقات هي عبارة عن بيان إقرار مكتوب من الغير ويرسل إ 
دلة الاثبات كونها من طرف ثالث خارج المؤسسة مثل الأرصدة النقدية أقوى أأو بيانات معينة، وهذه الوسيلة من 

 رصدة العملاء، الأوراق المالية المودعة لدى البنوك.ألدى البنوك، 

 : ستفسارات والتتابعنظام الإ5) 

لمختصين داخل المؤسسة وعنده الاستفسارات تأخذ أحد الشكلين لى اإستفسارات يوجه المدقق بعض الأسئلة الإ 
 3ما شفوية او كتابية.إ

 :  المعلوماتنظام المقارنات والربط بين 6) 

جراء مقارنات بين معلومات الفترة الحالية والفترة السابقة ودراسة العلاقة بين المعلومات المالية وغير إتتمثل في 
 وتحليل أسبابها.المالية قصد ملاحظة التغيرات 

  :نتقادية الإ المراجعة 7) 

والقوائم  و أحد الحساباتأو بعض الدفاتر أيقوم المدقق الداخلي بدراسة اعتيادية فاحصة يتمعن لبعض العمليات 
 4مر لم يظهر اثناء المراجعة المستندية.أو ملاحظة أي أالمالية بهدف اكتشاف 

                                                           

كاديمي، تخصص أمذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر  ،اخليةالمراجعة الداخلية في تقييم نظام الرقابة الد عيسات حكيم، دور-1
.00ص ،0001/0011السنة الجامعية  ،جامعة امحمد بوقرة بومرداس ،محاسبة وجباية معمقة  

 5.ذكره، صمرجع سبق يحياوي دنيا زاد، -0
ر رة مقدمة لنيل شهادة ماستمذك ،، دور نظام المعلومات المحاسبي في زيادة كفاءة التدقيق الداخلييمانإزهري نرجس وبراني -0

 .1، ص0001/0000الجامعي عبد الحفيظ بو الصوف ميلة، السنة الجامعية  ، المركزتخصص مالية المؤسسة ،أكاديمي
 28.، نفس المرجع السابق ،عيسات حكيم-4
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 ق الداخلي المبحث الثالث: التثبيتات وإجراءات التدقي

تعتبر التثبيتات هي الأساس والقاعدة التي ترتكز عليها الوحدة الاقتصادية حيث تحتل التثبيتات مكانة كبيرة في 
ميزانية المؤسسة، وللحفاظ على هذه الممتلكات من أولويات المؤسسة الاعتماد على منهجية تدقيق داخلي التي 

 .يم نظام الرقابة الداخليةيقوم بها المدقق الداخلي من خلال دراسة وتقي

 مفهوم وأنواع التثبيتات. المطلب الأول:

 مفهوم التثبيتات  الفرع الاول:

كما جاء بها النظام المحاسبي المالي هي تلك الأصول الغير جارية،  )الأصول الثابتة(يعتبر مصطلح التثبيتات 
 .1سنةالعينية والمعنوية والمالية التي تكون بحوزة المؤسسة ولأكثر من 

لى نقدية خلال إمن قبل الوحدة الاقتصادية، ليس بغرض إعادة البيع وتحويلها  قتنائهااهي تلك الأصول التي يتم 
 .2الفترة المحاسبية، ولكن للمساعدة في العملية الإنتاجية لعدة فترات محاسبية

يس نشاطها التشغيلي ول نها أصول معمرة تملكها المؤسسة، من أجل استخدامها فيأتعرف الأصول الثابتة: ب
 لأغراض بيعها، ويزيد عمرها عن سنة ويجب أن تتوفر ثلاثة شروط مجتمعة حتى يعتبر الأصل ثابتا وهي:

 متلاك المؤسسة لهذا الأصل؛إ 
 أن يزيد عمرها الاقتصادي عن سنة؛ 
 .3أن يكون الغرض من اقتنائها هو التشغيل وليس إعادة بيعها 

 ات أنواع التثبيت الفرع الثاني:

 التثبيتات المادية: (0

 تعتبر التثبيتات العينية من الموارد الملموسة التي تتوقع المؤسسة استخدامها في عملياتها الإنتاجية لفترة طويلة

                                                           

ات الجامعية، بن ديوان المطبوع ،للنظام المحاسبي)أصول ومبادئ واليات سير الحسابات (المحاسبة العامةكتوش عاشور، -1
 .10ص ،0011عكنون الجزائر،

، دار هومه، بوزريعة الجزائر، المحاسبة المالية وفق النظام المالي والمحاسبي الجديدعبد الوهاب رميدي وعلي سماي، -0
  .01الطبعة الأولى، ص

، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الجزائريةاعادة تقييم التثبيتات وأثره على القوائم المالية في البيئة المحاسبية عاد نورالدين، -0
.0، ص0001/0000الدكتوراه، تخصص محاسبة، جامعة غرداية، السنة الجامعية   
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 1نسبيا، وتندرج ضمن قائمة المركز المالي بجانب الأصول وتعتبر من أهم عناصر الأصول في المؤسسة. 

التثبيت العيني هو أصل عيني تحوزه المؤسسة من أجل  )العينية(ات الماديةعرف النظام المحاسبي المالي التثبيت
الايجار أو الاستعمال لأغراض إدارية والذي يفترض أن تستغرق مدة استعماله الى ما بعد ،قديم الخدمات،تانتاج

 2السنة المالية.

ادية الممتلكات التجهيزات والمعدات وتشمل الأصول الثابتة الم 10يتناولها المعيار المحاسبي الدولي السادس عشر 
الأصول المادية التي تحتفظ بها المؤسسة، لاستخدامها في الإنتاج أو لغرض تقديم السلع أو الخدمات أو تأجيرها 

 ويتوقع أن تستخدم لفترة تتجاوز السنة. ،للغير أو لأغراض إدارية

 التالية: ويمكن اعتبار الممتلكات والتجهيزات والمعدات أصلا في الحالات

 حين يحتمل أن تتدفق للمؤسسة منافع اقتصادية متعلقة بالأصل؛ 
 3.عندما يمكن قياس تكلفة الأصل على المؤسسة بشكل موثوق به 
 

 التثبيتات المعنوية: (2

التثبيت المعنوي هو أصل قابل للتحديد غير نقدي وغير مادي، مراقب ومستعمل في إطار أنشطتها العادية 
: العلامات، برمجيات المعلومات، أو رخص الاستغلال الأخرى والاعفاءات، ومصاريف والمقصود منها مثلا

 التنمية.

غير نقدي قابل للتشخيص وغير  أصل) الملموسة الغير (ماديةالأصول الثابتة الغير  IAS38عرف المعيار 
 4ملموس في الواقع.

 التثبيتات المالية:

ب ت التي لها أهمية بالغة لدى المؤسسات، كونها تستخدم في جلتعرف التثبيتات المالية هي أيضا من التثبيتا
 فوائض القيم، عن توظيفها وكذلك تحصيل فوائد من ورائها، ومنه فالنظام المحاسبي المالي خصص لها مفاهيم 

                                                           

 ،معالجة التثبيتات العينية بين الاستجابة للنظام المحاسبي المالي أو الخضوع للنظام الجبائيشيكر مصطفى وناصر مراد، -1
 .20ص ،( 1/0001، العدد )10مجلة دراسات جبائية، المجلد 

 .0، ص 0001مارس  02الصادرة في  ،11، العدد الجريدة الرسميةالجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،  -2

ة، ، ديوان المطبوعات الجامعيالمحاسبة المالية وفقا للمعايير الدولية للإبلاغ المالي والنظام المحاسبي الماليشعيب شنوف، -3
 .001، ص0010

.100، متيجة للطباعة، الجزائر، صالمحاسبة المالية ومعايير المحاسبة الدولية محمد بوتين،  -4 
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بيع لوقواعد تنظم أدراجها وتقييمها، حيث عرفها على أنها '' تلك القيم المنقولة التي تحوزها المؤسسة ليس لغرض ا
 وانما لاستعمالها بصفة دائمة أي لعدة سنوات والتي تشمل أربعة انواع:

 سندات المساهمة والحسابات الدائنة الملحقة؛ 
 السندات المثبتة لنشاط المحفظة؛ 
 السندات المثبتة الأخرى؛ 
 .''1القروض والحسابات الدائنة 

فاظ بها تي تكون للمؤسسة القدرة والرغبة على الاحتتعرف التثبيتات المالية على أنها الأسهم والسندات والديون، ال
 2وحسب نية وهدف الإدارة من اقتنائها. ،لفترة طويلة، أو الى تاريخ استحقاقها في حالة السندات

 تقييم نظام الرقابة الداخلية المطلب الثاني:

سنعرضها بإيجاز كما خطوات  (05) ن فحص وتقييم إجراءات نظام الرقابة الداخلية لأية مؤسسة يتضمن خمسإ
 يلي: 

 جمع الإجراءات: (0
ها مع وتدوينه لملخصات ل ،يتعرف المدقق على نظام الرقابة من خلال جمعه الإجراءات المكتوبة وغير المكتوبة

ية بها كما يمكن والمصالح المعن ،ورسوم بيانية للوثائق المستعملة والمعلومات المتدفقة عنها، رسمه لخرائط التتابع
 3استمارات مفتوحة تتضمن أسئلة تكون الإجابة عنها شرحا لكل جوانب العملية.استعمال 

 ختبارات الفهم: إ (2
يحاول المدقق أثناء هذه الخطوة فهم النظام المتتبع، وعليه أن يتأكد من أنه فهمه، وذلك عن طريقة اختبارات  

هذا الاختبار ذو  نإتتبعه لعملياتها،  الفهم والتطابق أي يتأكد من أنه فهم كل اجزائها وأحسن تلخيصه لها بعد
من ورائه هو تأكد المدقق من أن الاجراء موجود مفهوم وأنه أحسن تلخيصه وليس الهدف  أهمية محدودة الهدف

 منه التأكد من حسن تطبيقه. 

                                                           

تقييم وإعادة تقييم التثبيتات في ضل المعايير المحاسبة الدولية والنظام محمد الصادق زيدان ويسرى سويد سلمى زيتون، -1
خصص محاسبة، جامعة الشهيد حمه لخضر الوادي، ، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة ماستر أكاديمي، تالمحاسبي المالي
 .0، ص0011/0000السنة الجامعية 

 ، مذكرة لنيل شهادة ماستر أكاديمي،تسجيل وتقييم التثيتات وفق النظام المحاسبي الماليوقاصي حكيمة وأوسعدي سارة،  -0
 . 10ص ،0014/0012 كلي محند اولحاج البويرة، السنة الجامعيةآتخصص محاسبة وتدقيق، جامعة العقيد 

 .000عمر علي عبد الصمد، مرجع سبق ذكره، ص-0
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 كما تتعدد مصادر المعلومات لفهم نظام الرقابة الداخلية ويمكن تبيين أهمها فيما يلي:

 سابقة والعمل المهني والخبرة؛أوراق العمل ال 
 الاستفسارات من موظفي المؤسسة التي يتم تدقيقها؛ 
 دليل السياسات والإجراءات لدى المؤسسة؛ 
 الفحص المستندي والدفاتر والسجلات؛ 
 .1المعاينة الميدانية من اجل ملاحظة العمليات والأنشطة 
 التقييم الاولي لنظام الرقابة الداخلية: (3

خطوتين السابقتين، يتمكن المدقق من إعطاء تقييم اولي لنظام الرقابة الداخلية، باستخراجه مبدئيا على ال عتمادبالا
عيوب يترتب عنها خطر ارتكاب أخطاء (ونقاط الضعف  ) ضمانات تسمح بالتسجيل الجيد للعمليات،(لنقاط القوة 

أي استمارات تتضمن  (Questionnaires fermés)، تستعمل في هذه الخطوة غالبا استمارات مغلقة)وتزوير
وعليه يستطيع المدقق في  )الجواب بنعم إيجابي الجواب بلا سلبي ( ’لا‘او  ‘نعم ’أسئلة الجواب عليها اما ب

نهاية هذه الخطوة تحديد نقاط قوة النظام ونقاط ضعفه، وذلك من حيث التصور أي من الناحية النظرية للنظام 
 2محل الدراسة.

 رية:الاستمرا ختباراتا (4
يتأكد المدقق من خلال هذا النوع من الاختبارات، من أن نقاط القوة المتوصل اليها في التقييم الاولي للنظام نقاط 

ارات ان اختبارات الاستمرارية ذات أهمية قصوى مقارنة باختب، قوة فعلا، هي مطبقة في الواقع وبصفة مستمرة ودائمة
كون على يقين بأن الإجراءات التي راقبها إجراءات مطبقة باستمرار ولا الفهم والتطابق، لأنها تسمح للمدقق أن ي

 تحمل خلل.                                                                                                           

عتبر الخطوات السابقة لها كما ت خطار المحتملة الوقوع عند دراسةيحدد حجم هذه الاختبارات بعد الوقوف على الأ 
 وفي كل مكان.حسن السير خلال الدورة دليل اثبات على 

 التقييم النهائي لنظام الرقابة الداخلية: (5

الاستمرارية السابقة الذكر يتمكن المدقق من الوقوف على ضعف النظام وسوء سيره عند  ختباراتاعلى  عتمادبالا
التي توصل  )ضعف التصور(ط القوة هذا، بالإضافة الى نقاط الضعفسوء تطبيق أو عدم تطبيق لنقا كتشافا

 اليها عند التقييم الاولي لذلك النظام.

                                                           

 .000ص ،ذكره سبق مرجععمر عبد الصمد،  1-
ثة الطبعة الثال ،الجزائر ،، ديوان المطبوعات الجامعيةالمراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية الى التطبيقمحمد بوتين،  -2
 .14،10، ص 0000،
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يقدم المدقق حوصلة في وثيقة  )نقاط الضعف ونقاط القوة(ليهاإعلى النتائج المتوصل  عتمادبالا
 تقديم اقتراحات قصد تحسين، مبينا أثار ذلك على المعلومات المالية وعلى  (Document de synthèse)شاملة

د أح لى الإدارة كما تمثلإالإجراءات، تمثل وثيقة الحوصلة هذه عادة تقرير حول الرقابة الداخلية يقدمه المدقق 
 1الجوانب الإيجابية لمهمته.

 
  منهجية التدقيق الداخلي المطلب الثالث:

ات ن الهدف المسطر ويستخدم في ذلك تقنيتتميز مهمة التدقيق الداخلي بكونها تتبع نفس المنهجية، مهما كا
لتحقيق عمل كامل فعال، وتتكون مهمة التدقيق الـداخلي مـن  حترامهاامعترف بها تخضع لقواعد محددة، يستوجب 

مرحلة و  ،)مرحلـة تنفيـذ المهمة(ثـلاث مراحـل أساسية وهـي: مرحلـة التحضـير للمهمـة، العمل الميـداني للمهمـة 
 ئي.التقرير النها

 مرحلة التحضير: أولا:

ن مهمة التدقيق الداخلي تستوجب تحضيرا جيدا حتى يتمكن لها من تحقيق أهدافها المسطرة والتي تعتبر بمثابة إ
مة رسال الإدارة العامة للمؤسسة للأم بالمهإغالبا بعد أ فمهمة التدقيق الداخلي تبد تدخلها،طار الذي يحدد مجال الإ
 2وتكون كالتالي: اخلي،الدلى مصلحة التدقيق إ

 الأمر بالمهمة: (0
يتمثل الأمر بالمهمة في الوثيقة المسلمة من طرف الإدارة العامة للمؤسسة إلى مصلحة التدقيق الداخلي، من أجل 

عملية التدقيق، كما يمكن لهذا الأمر أن يحدد العلاقة بين القائمين بعملية التدقيق  نطلاقابإعلام المسؤولين 
لمصلحة أو حتى الهيكل محل التدقيق لتفادي أي غموض. أما من حيث الشكل فيستحسن أن والأشخاص أو ا

يكون الأمر بالمهمة وثيقة لا تتعدى صفحة واحدة، كما يمكـن أن يكـون علـى شـكل أمـر شـفهي في حالة ما إذ 
ون ق الـداخلي يسـتطيع أن يككانت المؤسسة صـغيرة نسـبيا،  كمـا تجـدر الاشـارة إلى أن الطالـب لخـدمات التـدقي

غير الإدارة العامة للمؤسسة، على سبيل المثال رئيس مصلحة معينـة ولأسـباب مـا يطلـب تـدقيق المصـلحة، ففـي 

                                                           

 .002جع سبق ذكره، صعمر علي عبد الصمد، مر  -1

دمة ، مذكرة مقللتقييم ودعم الاداء المالي في المؤسسات الاقتصادية ليةآكالتدقيق الداخلي  محمد خروبي والحسين شاهد،-0
حمد بن يحيى الونشريسي تيسمسيلت، السنة أضمن متطلبات نيل شهادة الماستر، تخصص محاسبة ومالية، المركز الجامعي 

 .02ص ،0012/0010الجامعية 
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هذه الحالة فيستحسن أن يكون هذا الأمر موقع من طرف الإدارة العامة ولو كتوقيع ثاني، وذلك  لإعطاء صلاحيات 
 1تقبال أحسن وتقديم تسهيلات خلال العملية.أكثر للتدقيق الداخلي واس

 مرحلة الدراسة:  (2
في هذه المرحلة يقوم المدقق الداخلي بوضع برنامج التدقيق المبني على المخاطر لتحديد أولويات المهمة، بما 

 يتلاءم مع أهداف المؤسسة، وذلك انطلاقا من جمع المعلومات التي تمكنه من فهم الموضوع محل التدقيق
  2والحصول على نظرة أولية حول المصلحة المراد تدقيقها. ول علىوالحص

 هداف:تحديد الأ (3
حددت نشرة المعايير المتعلقة بالممارسة العملية للتدقيق الداخلي، مسؤولية المدقق الداخلي في أهداف  لقد

قييمه، تشكل ه وتالعمل وبيان مجال العمل والتي يجب أن يحققها التدقيق والمجال الرئيسي الذي يجب مراجعت
بيانات واضحة ودقيقة لأغراض التدقيق، ويقسم مجال التدقيق إلى أهداف يمكن تحقيقها عن طريق تحديد 

 المناطق التي يجب مراجعتها وتقييمها أثناء التدقيق. 

ن من الهدف الأساسي للتدقيق الداخلي هو لمساعدة جميع أعضاء المنشأة على تأدية عملهم بفاعلية، ويتم ذلك إ
 3خلال قيام المدقق بتزويدهم بالتحليلات والتقويمات والتوصيات والمعلومات التي تهم الأنشطة التي يتم تدقيقها.

 نطاق العمل: (4
 التدقيق الداخلي فحص وتقييم كفاءة وفعالية الأداء وذلك بالنظر إلى ما يلي: يتضمن نطاق

 إلى الإشراف على الأعمال ووضع  تدقيق النظام المحاسبي ونطاق الرقابة الداخلية بالإضافة
 التوصيات اللازمة بشأن المدققين الداخليين؛

  تدقيق النظم الموضوعة للتأكد من الالتزام بالسياسات المخططة والإجراءات والقوانين واللوائح التي يكون
 لها تأثير جوهري على عمليات التقرير؛

  الأصول كلما كان ذلك ممكنا، وفحص تدقيق وسائل الحفاظ على الأصول والتحقق من وجود تلك
عداد إ المعلومات المالية والإدارية وقد يتضمن ذلك تدقيق الوسائل المتعلقة بتحديد وقياس وتصنيف و 

                                                           

، مذكرة مقدمة لاستكمال التدقيق الداخلي في تحسين نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة خرون، دورآشعيب عمان و-1
 .00,02، ص0001/0000متطلبات شهادة ماستر أكاديمي، تخصص محاسبة وتدقيق، جامعة الوادي، السنة الجامعية

 مذكرة مقدمة في إدارة المخاطر بالمؤسسة الاقتصادية الجزائرية،دور التدقيق الدالي قرقشال بنت النبي وحلحال حياة، -0
لاستكمال متطلبات شهادة الماستر، تخصص محاسبة وجباية، المركز الجامعي بلحاج بوشعيب ولاية عين 

  .00ص ،2017/2016التموشنت،
 .01-02 ، صذكره مرجع سبق بلال عيمون،-0
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عن بنود محددة، بالإضافة إلى الفحص التفصيلي للعمليات  والاستفساراتالتقارير الخاصة بالمعلومات 
 والأرصدة والإجراءات؛     

 أو البرامج للتأكد من أن النتائج تتماشى مع الموضوعة، وما إذا كانت العمليات  تدقيق العمليات
 1والبرامج تنفذ كما هو مخطط.

 تقييم المخاطر: (5
 يجب على المدقق تقييم كافة مواقع المخاطرة والأهمية النسبية للمخاطر؛ 
  ذه ودرجة همخاطر متصلة بعملية التدقيق وهو خطر موجود في موضوع التدقيق، وتختلف نسبة

 ؛طبيعة وهدف التدقيق باختلافالمخاطر 
  مخاطرة عدم الاكتشاف هي مخاطرة استخدام المدقق إجراءات تدقيق غير مناسبة لاكتشاف الأخطاء

 ذات الأهمية النسبية؛ 
  تحديد مواقع أكثر مخاطرة والتي بحاجة للتدقيق أكثر من غيرها، وهذه المرحلة هامة جدا في عملية

 2عد على توجيه وتوزيع الموارد المحددة للتدقيق للجهات الأكثر خطورة.التخطيط وتسا
 

 ،مرحلة تنفيذ عملية التدقيق أطول وأهم مرحلة في سيرورة التدقيق الداخلي عتبرت :مرحلة تنفيذ المهمة :ثانيا
ن كل الأطراف م ن تحظى بالعناية اللازمةأولهذا يجب ، لأهميتها في كتابة تقرير تدقيق المنتج النهائي للمهمة

 3ذات العلاقة بالمهمة. وخلال هذه المرحلة يتحول فريق المهمة من العمل المكتبي النظري الى العمل الميدان.

 فتتاحي:جتماع الإالإ (0
يتم عقده في مقر النشاط الذي سيتم تدقيقه بين فريق المكلف بالمهمة ومسؤولو النشاط وفيه يتم بناء أولى العلاقات 

 4بين الطرفين.

  :عداد برنامج التدقيقإ (2
 رسالهإعداده من طرف رئيس المهمة ويتم إ يدعى أيضا مخطط التنفيذ برنامج العمل من طرف فريق التدقيق، ويتم 

                                                           

 .00، مرجع سبق ذكره، صخرون آشعيب عمون و -1
 .01-02، ص ذكره بلال عيمون، مرجع سبق-0
ردن، ، مركز بحث وتطوير الموارد البشرية، عمان الأالداخلي ودوره في رفع من تنافسية المؤسسة ، التدقيقمحمد صالحي-0

. 20ص ،0010،الطبعة الاولى  
، أكاديميستكمال شهادة ماستر مقدمة لا ، مذكرةدور المراجعة الداخلية في تفعيل نظام الرقابة الداخلية ،حليمة بن حامد-4

.00ص ،0014/0012امعية جتخصص تدقيق ومراقبة التسيير، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، السنة ال  
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 1الى مسؤول التدقيق الداخلي للاطلاع عليه؛ وتقع على رئيس المهمة مسؤولية الاحتفاظ به في ملف التدقيق.

 العمل الميداني: (3
 محددة: يتبع المدقق منهجية

 ؛يقوم بتقسيم تتابعي ومنطقي للعمليات بهدف تحديد المخاطر 
  ؛براز وتحليل المشاكلإمقابل كل الصعوبات او العقبات التي يصادفها ورقة  بإعداديقوم 
  يقوم المدقق بالملاحظة المادية المباشرة لما حوله والتي تساعد على الحكم على جودة التنظيم وطرق

و الإجراءات المرتبطة بفترات معينة أملاحظة والتي تتعلق باختبار العمليات العمل، أو عن طريق ال
 2و قوائم الاستقصاء لمعرفة كيفية حدوثها ومدى التحكم فيها.أانطلاقا من مناطق الخطر 

 :استبيان الرقابة الداخلية (4
ظام الرقابة اخليين لتقييم نمن طرف المدققين الد استعمالا كثرستبيان الرقابة الداخلية من الأساليب الأايعتبر 

ها سئلة على المسيرين لتلقي الاجابة عليها، ومن ثم تحليلالداخلية، حيث يقوم المدقق بتوزيع هذه القائمة من الأ
الداخلية المطبق في الوحدة أو النشاط محل التدقيق،   نظام الرقابة  فعالية ملائمة وملائمة  للوقوف على مدى

وسائل المادية نظم المعلومات العاملين وال لرقابة الداخلية بالنواحي التنظيمية ،التشغيلية ،وتتعلق أسئلة استبيان ا
ستمارة من خلال طرح مجموعة من الأسئلة التي تحقق الملاحظة الشاملة بذلك للوحدة الخاضعة للتدقيق، وتبنى الإ

 3دليل للمدقق لتنفيذ برنامجه.

 :ورقة كشف وتحليل المشكلات (5
تسمح ملاحظة نقائص، و  أوو خطا أليل بسيطة وفعالة يقوم المدقق بملئها كلما واجهته مشكلة ما هي وسيلة تح

 4لى التوصيات.إستنتاجات المدقق بهدف التوصل إبتوجيه 

 عداد التقرير:إمرحلة  ثالثا:
مع مجموع  هوتبدأ المرحلة برجوع المدقق الى مكتب ،نشاء والصياغة الأدبيةتتطلب هذه المرحلة القدرة على الإ

 ختامي والمصادقة للحصول على تقرير ختامي. جتماعاويقوم بصياغة التقرير ثم يتم عقد  ،أوراق العمل
 : مشروع تقرير المدقق 1)

 ن تضمنإنهائيا حتى و  عتبارها ليتم المصادقة عليه فلا يمكن  ،حيث يكون فيه جميع الملاحظات المسجلة

                                                           

 .24، مرجع سبق ذكره، صمحمد صالحي-1
 .02، صمرجع سبق ذكرهمحمد خروبي والحسين شاهد، -0
 .24، مرجع سبق ذكره، صمحمد صالحي-0
 .02جع سبق ذكره، ص، مر والحسين شاهد محمد خروبي-4
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لى توصيات المدقق فإنها لا تتضمن إجابات المؤسسة ولا تتضمن ع حتوتان إهذه الوثيقة و  ،مصادقة خاصة
صيات ن تشير المؤسسة متى ومن سيقوم بتنفيذ التو أيوالذي يعتبر أحد ملاحق التقرير النهائي  ،مخطط العمل

 المقبولة.
 : جتماع الختاميالإ 2)

ة فيبدون ط المدقق عند البدايوالذين استمعوا لمخط ،جتماع الافتتاحيالإ في ين نشطواذيضم نفس الأعضاء ال
 رأيهم حول ما قام به فريق التدقيق.

 الداخلي:تقرير التدقيق ( 3
 حول البيانات والقوائم المالية والمواضيع الأخرى التي كانت محل ،ه كتابياأييسمح التقرير للمدقق بإبداء ر 

 رير:ما يلي مبادئ التقفهو يلخص مهمة التدقيق ويعتبر وسيلة بين المدقق والجمهور وفي ،التدقيق
 لا وجود للتدقيق الداخلي من دون تقرير التدقيق الداخلي؛ 
 وثيقة نهائية: فهو اخر عقد لمهمة التدقيق والتي لا تنتهي الا باقتراحات وتوصيات؛ 
 عرض مسبق للمؤسسة: فمن المفترض ان النقاط تم عرضها خلال الاجتماع الختامي؛ 
 1كتابيا. أوما شفاهيا إالحق في الرد  حق المؤسسة في الإجابة: للمؤسسة 

 :ابعة نتائج مهمة التدقيقمت(4
إن دور المدقق الداخلي لا ينتهي بمجرد إرسال التقرير للجهات المعنية التي كلفته بإنجاز المهمة وإنما عليه 

فيذها نالتأكد من اتخاذ الإجراءات التصحيحية الملائمة من قبل الجهة المسؤولة، وعليه متابعة عملية ت
وتقييمها، وتعرف مرحلة المتابعة بأنها العملية التي من خلالها يتأكد المدقق الداخلي من تنفيذ الإجراءات 

 2ن الإجراءات المنفذة ملائمة وفعالة.أالمقترحة من قبل الإدارة المسؤولة عن المجال الذي تم تدقيقه، و 
 لداخليةعلاقة التدقيق الداخلي بنظام الرقابة ا المطلب الرابع:

لك ذن المدقق الداخلي يعمل داخل الوحدة الاقتصادية فهو يسعى لخدمة الإدارة من خلال عملية الرقابة ولأطالما 
 يمكن حصر اهتمام المدقق الداخلي بعملية الرقابة في النقاط التالية:

 ه وتعتبرلتوجيتتكون الوظيفة الإدارية من مجموعة من الوظائف الإدارية هي تخطيط التنظيم التنسيق وا 
وظيفة الرقابة للمدير والذي يشارك بفاعلية في اجازها المدقق الداخلي ضمانا لأداء الوظائف الفرعية 

 الأخرى.

                                                           

هادة كرة لنيل شذ، مدراسة التدقيق الداخلي على تحسين الأداء المالي في المؤسسة الاقتصاديةبشرى خالدي، زهراء محاجي، -1
  .02، ص0011/0010الماستر أكاديمي، تخصص مالية المؤسسات، جامعة قالمة، السنة الجامعية 

دمة ، أطروحة مقفي تعزيز تطبيق حوكمة المؤسسات الاقتصادية الجزائرية مساهمة وظيفة التدقيق الداخليزروقي هشام، -0
 . 04, ص0000/0001, السنة الجامعية 00لنيل شهادة الدكتوراة الطور الثالث، تخصص تدقيق ومراقبة التسيير، جامعة الجزائر 
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 المدقق الداخلي عن الأنشطة التشغيلية داخل الوحدة المعينة يدعم قدرته على تزويد الإدارة نحو  ستقلاليةا
لك ذان ف ،سار الأداء الفعلي في مواجهة الأداء المخطط لهن الرقابة تعمل على ضبط مأالرقابة، فطالما 

 يؤكد على اعتماد الإدارة على التدقيق في تحقيق عملية الرقابة.
ن قربه من السجلات المالية يجعله على دراية إن المدقق الداخلي هو أحد العاملين بالوحدة الاقتصادية، فأطالما 

تبطة مر الدي يدفعه الى التعرف على الأنشطة التشغيلية المر لاقتصادية الأكاملة نسبيا للمشاك التي تلاحق الوحدة ا
 تمام عملية الرقابة.إه السجلات لزيادة المعرفة و ذبه

ريعة ه الإدارة تتطور بصورة سذه حتياجاتان أن يلعبها المدقق الداخلي مع الإدارة أيتضح من الأدوار التي يمكن 
 1.لى مجهودات التدقيق الداخليع عتمادهاا ا ما يزيد ويضاعف من ذوه

 بين نظام الرقابة الداخلي والتدقيق الداخلي  : الفرق (02) جدول رقمال

 التدقيق الداخلي نظام الرقابة الداخلية 

ذي تطبقه الشركة لضمان سلامة هي النظام ال
المعلومات المالية والمحاسبية وان الشركة تتقدم 

طريقة ة بنحو تحقيق أهدافها الربحية والتشغيلي
 ناجحة.

ظام ن نأوظيفة توفر ضمانا مستقلا وموضوعيا ب
الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر للمؤسسة يعمل 

 بشكل فعال والمسؤول الرئيسي.

 جراء وقائيإالتدقيق الداخلي هو  جراء تحري إالرقابة الداخلية هي 
 .10ص ،ذكرهسبق  عمان، مرجعشعيب  :المصدر

 

 

 

 

 

 

                                                           

، أكاديميكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر ذ، م، مدى تأثير التدقيق الداخلي على كفاءة نظام الرقابة الداخليةتوادري سليمة-1
  .24، ص0014/0012بن باديس مستغانم السنة الجامعية اتخصص تدقيق محاسبي ورقابة التسيير، جامعة عبد الحميد 
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 خلاصة الفصل

دارة يمثل جزء مهم من الإ ،ا الفصل استخلصنا أن نظام الرقابة الداخلية بمكوناته الخمس المترابطةذلال همن خ
تي وتجنب مختلف المخاطر ال ،ي يدعم تحقيق أهداف المؤسسة والحفاظ على استمرارهاذالسليمة فهو الأساس ال

 قد تواجهها.

الهدف منه التأكد من دقة وفعالية الأنظمة والإجراءات  ،خليةويعتبر التدقيق الداخلي أداة من أدوات الرقابة الدا
لوسيلة ن التدقيق الداخلي هو اأا يمكننا القول ذل ،المعمول بها ورفع كل المشاكل والانحرافات الى الادارة المسؤولة
لك بوجود مختلف المعايير والأدوات والوسائل ذو  ،الفعالة لتقييم أداء مختلف الوظائف والأنشطة داخل المؤسسة

 الممكنة لتأطير التدقيق الداخلي.

الداخلية  مع مختلف خطوات تقييم نظام الرقابة ،كما تطرقنا الى التثبيتات بصفة عامة نظرا لأهميتها في المؤسسة
التدقيق  عرف على خطواتبالإضافة الى الت ،ا النظامذي يسمح لنا بمعرفة نقاط القوة والضعف في هذووسائله ال

 .الداخلي التي يعتمد عليها المدقق الداخلي في انجاز مهمته بطريقة سليمة وصحيحة
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 :ثانيالفصل ال

التدقيق الداخلي على  حالةدراسة 

تقييم التثبيتات العينية المقترحة 

  للصرف من الخدمة 
لية البترو  المؤسسة الوطنية للأشغالب

 الكبرى 
 



 الفصل الثاني دراسة حالة التدقيق الداخلي على تقييم التثبيتات العينية المقترحة للصرف من الخدمة
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 تمهيد
لمام بموضوع الدراسة وتغطية الجوانب النظرية التي تم تناولها في الفصل النظري وبهدف الإجابة بغية الإ    

النظري  الفصل التطبيقي سنقوم بإسقاط ما توصلنا اليه في الجانب اذه يسئلتها الفرعية، وفأشكالية الدراسة و إعلى 
وسوف  –رغاية ولاية الجزائر –في المؤسسة الوطنية للأشغال البترولية الكبرى  حالةعلى الواقع من خلال دراسة 

 ا الفصل ثلاث مباحث كما يلي:ذسوف نتناول في ه

 ENGTPولية الكبرى الوطنية للأشغال البتر  مؤسسةالتقديم  المبحث الأول:

 المبحث الثاني: إجراءات التثبيتات العينية المقترحة للصرف من الخدمة

في تقييم نظام الرقابة الداخلية للتثبيتات العينية المقترحة      مراحل مهمة التدقيق الداخلي المبحث الثالث:
 للصرف من الخدمة
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 ENGTPة للأشغال البترولية الكبرى المبحث الأول: تقديم المؤسسة الوطني 

صادية ذات قتإتعتبر المؤسسة الوطنية للأشغال البترولية الكبرى من أهم فروع شركة سوناطراك فهي مؤسسة 
 نابيب الغاز والنفط. أطابع صناعي متخصصة في صناعة 

رية التدقيق والتي من خلال نشأتها وهيكلها التنظيمي ومدي ENGTPفي هذا المبحث سنقوم بتقديم المؤسسة  
 تعتبر المديرية المستقبلة.

 
 ومهامها  ENGTPالمطلب الأول: نبذة تاريخية عن مؤسسة 

وهي منبثقة عن عملية إعادة  1980أفريل 4( المؤرخ في 103 -00بمقتضى المرسوم ) ENGTPلقد تم إنشاء 
ركة شرية والمادية التي كانت بحوزة شالهيكلة لشركة سوناطراك مع احتفاظها بكل الأملاك المنقولة والوسائل الب

"ALTRA من الأسهم والباقي لصالح مؤسسات %51" الفرنسية التي تملك فيها شركة سوناطراكUnion inter 
professionnelle d’entreprise" UIE"    41بنسبة%. 

بالشكل  ENGTPوالتي ساعدت على ظهور 1968امنة التي عرفتها المؤسسة منذ ز وفيما يلي أهم الأحداث المت
 الذي هي عليه حاليا:

"وهي شركة ذات اقتصاد مختلط ومشترك بين سوناطراك   ALTRA: ميلاد المؤسسة الجزائرية الكبرى" 1968
 ". UIEو" 

"إلى فرع سوناطراك، كما أصبح رقم   ALTRA: نهاية الشراكة بعد شراء أسهم الشريك الأجنبي وتحويل" 1972
 عامل. 1500عدد عمالها مليون و أصبح  122أعمالها 
 : و تحديدا في شهر أفريل تم إدماج ضمن سوناطراك.   1978
: بعد إعادة هيكلة سوناطراك، تكونت المؤسسة الوطنية للأشغال البترولية الكبرى، مؤسسة اشتراكية ذات  1980

 مليون دج.  600عامل و رقم أعمالها  6700طابع اقتصادي، عدد عمالها 
شركة مساهمة، مساهمه الرئيسي هو صندوق المساهمة للمناجم و المحروقات، كما بلغ رقم : تحول إلى  1989
 عامل.   7400مليون دج و عدد عمالها  770أعمالها 
: بعد حل صناديق المساهمة، أصبحت الشركة العمومية القابضة و الأشغال الكبرى هي المساهمة  1995

مليون دج و  6886ة العمومية القابضة و الأشغال الكبرى إلى مع تطور رقم أعمال الشرك ENGTPالرئيسية ل 
 عامل.  9800عدد عمالها 

 مليون دج و أسهمها مقسمة كالتالي : 1650مليون إلى  770: تم مضاعفة رأسمال الشركة من  1999
 موجهة إلى سوناطراك؛ 51% -
 موجهة إلى الشركة القابضة للإنجاز و الأشغال الكبرى. 49% -
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، شهادة تحصلت عليها من 2000طابع  ISO9007بتصديق نظامها حسب معيار  ENGTP : قامت 2004
 «.Aib vin cotte international »طرف المنظمة البلجيكية 

 ؛ %100فرع لمجموعة سوناطراك القابضة ب  GTP: أصبحت  2005
 مليون دج؛  2970مليون دج إلى 1650: تم رفع رأسمالها من  2006
 100%مليون دج ، بعدها أصبحت فرع تابع لسوناطراك بنسبة 6390مالها أيضا إلى : تم رفع رأس 2007
 .مليون دج 16500: تم رفع رأسمالها أيضا إلى  2018

 
 أولا: التعريف بالمؤسسة  

المؤسسة الوطنية للأشغال البترولية الكبرى هي مؤسسة تحقق إنجاز المشاريع المتعلقة بالنشاطات الصناعية، 
.  يقدر رأسمال هذه المؤسسة 2007والتي تم تجديدها في مارس  ISO/  9001هادة الجودة العالميةحائزة على ش

دج، يقع مقرها الرئيسي والاجتماعي في المنطقة الصناعية " الرغاية " بالجزائر 000 000 500 16حاليا ب 
 دات في:  العاصمة وتتفرع عنها عدة وحدات بحيث تأخذ كل وحدة رمز معينا وتتمثل هذه الوح

 : 0وحدة رغاية يعبر عنها بالرقم 
  :2015وألغيت سنة  2005تأسست سنة  1وحدة الإيواء والإطعام ويعبر عنها بالرقم 
 : 2وحدة أرزيو يعبر عنها بالرقم 
 : 3وحدة سكيكدة يعبر عنها بالرقم 
 : 4وحدة حاسي مسعود يعبر عنها بالرقم 
 : 5وحدة حاسي الرمل يعبر عنها بالرقم 
 يتواجد مركزها بأرزيو 6لتلحيم والخبرة يعبر عنها بالرقم :وحدة ا 

 
 ثانيا: موارد المؤسسة ونشاطاتها  

 تستخدم المؤسسة الوطنية الأشغال البترولية الكبرى موارد مختلفة لتحقيق نشاطات متعددة.
 : تصنف موارد المؤسسة إلى موارد بشرية وموارد ماديةالمؤسسة موارد .0
 ة:موارد المؤسسة البشري 0.0

عامل  11210هي مؤسسة الأشغال البترولية الكبرى فإن عدد اليد العاملة فيها مقدرة ب  GTPنظرا لأن مؤسسة 
 والمقسمة كما يلي: 
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 (: الموارد البشرية للمؤسسة03الجدول رقم )

 الميادين عدد العمال  النسبة 
 %17 
 %39 
 %44 

2007 
4483 
5100 

 إطارات 
 متحكمون 

 منفذون  
 المجموع  11590 %100 

 .عداد الطالبتين بناء على وثائق داخلية للمؤسسةإ المصدر: من 
 

  ։موارد المؤسسة المادية 2.0
 للأشغال البترولية الكبرى على معدات متنوعة ندرجها ضمن الجدول التالي:تتوفر المؤسسة الوطنية 

 (: الموارد المادية للمؤسسة04الجدول رقم )
 أنواع المعدات العدد
 المعدات الدارجة 1001
 المعدات الثابتة 1010
 الرفع  معدات 010
 معدات اللحام 0140
 معدات خطوط الأنابيب 0200
 معدات تحريك التربة والهندسة المدنية 010
 ماكينات مد المواسير 100
 الملحقات  900

 المجموع  8500
 .اعداد الطالبتين بناء على وثائق داخلية للمؤسسةالمصدر: من 

 
 نشاطات المؤسسة: .0

 تتمثل نشاطات المؤسسة الوطنية للأشغال البترولية الكبرى في:
الإنجازات الكاملة: تتمثل هذه الإنجازات في الهندسة، التموين، البناء والتشغيل والتي تتم في مراكز التخزين  -

 وتوزيع المنتجات النفطية ومراكز تعبئة غاز البروبان المميع.
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وفي هذا المجال تقوم وحدات الإنتاج بنقل البترول والغاز ومشتقاته وكذلك إنجازات  الإنجازات والبناء: -
 محطات لتوليد الطاقة الكهربائية بالإضافة إلى:  

الهندسة المدنية والبناءات الصناعية، الهندسة الميكانيكية تجهيزات، خزانات، أنابيب الهندسة الكهربائية الكهرباء 
لثانوية الطلاء وحفظ الحرارة، إنجاز توزيع المحروقات السائلة والغازية والمنشئات وأجهزة قياس، التخصصات ا

 السطحية بها.
 ولتحقيق هذه الإنجازات فإن المؤسسة تقوم بالوظائف التالية:  

 تقوم المؤسسة بتلحيم جميع أنواع الصلب والمعادن غير الحديدية المطلوبة في المنشئات التلحيم :
 ة التي تنجزها حيث تستعمل طرقا مختلفة لذلك منها:  والمجمعات الصناعي

 القوس اليدوي بالإلكترود المغلف. -
المعالجة الحرارية لتهدئة وتحبيس اللحام بواسطة أجهزة الملائمة لتلحيم الأنابيب والخزانات )الكروية  -

 والعمودية(.
 ورشات التصنيع تتموقع كما يلي:  التصنيع الأولي : 

 جم التصنيع الأولي للمؤسسة بالنسبة للأنابيب(: ح05الجدول رقم )
  المقر طن / الشهر

 أرزيو 150
 رغاية 400
 حاسي مسعود 100

 عداد الطالبتين بناء على وثائق داخلية للمؤسسةإ المصدر: من 
 

 (: حجم التصنيع الأولي للمؤسسة بالنسبة للهياكل02الجدول رقم )
 المقر طن / الشهر

 حاسي مسعود 400
 حاسي الرمل 100
 أرزيو 300
 سكيكدة 100

 عداد الطالبتين بناء على وثائق داخلية للمؤسسةإ المصدر: من 
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 المطلب الثاني: أهم إنجازات المؤسسة وهيكلها التنظيمي 

تقوم المؤسسة الوطنية للأشغال البترولية بدراسة وإنجاز المشاريع والإنشاءات المادية في قطاع المحروقات 
ات المتعلقة بها، كما تقوم بدراسة عامة لمجموعة التجهيزات الصناعية وحل المشاكل التقنية والاقتصادية. والصناع

 وعلى هذا الأساس، اتسعت ميادين تدخل المؤسسة وكبرت إنجازاتها سواء بالجزائر أو خارجها.
 أولا: الإنجازات المحققة من طرف المؤسسة محليا:   

 في قطاع المحروقات:  -0
 طن / السنة؛ 120تكرير النفط بحاسي مسعود :مصنع  -
 وحدة البترول الخام بحاسي الرمل؛ -
 شبكات الجمع والتوزيع بحاسي مسعود، حاسي الرمل وأدرار؛ -
 محطات ضخ وتكثيف وحقن الغاز والماء بحاسي مسعود؛ -
 ة؛قارورة/الساع 1200مراكز تعبئة غاز البروبان المميع بالعملة، تيارت، البويرة، والخروب.  -
 مراكز التخزين والتوزيع بالرمشي، تبسة، غرداية والعلمة. -
 طن/السنة. 1500وحدات المعالجة واستخراج الغاز الطبيعي بالحمرة  -
 / اليوم. 0م 4500وحدات التهذيب بالحفر بسكيكدة، وحدة الزيت ببئر الربع شمال  -
 تجديد وحدات معالجة الغاز الطبيعي في حاسي الرمل. -
 / اليوم البروبان.  0م 24000000ميع في حاسي مسعود وحدات ضخ غاز الم -

 
 في قطاع الكيمياء والبتروكيمياء: -2

 مركب حامض النتريك والأمونياك بأرزيو؛ -
 وحدات مركبات الأسمدة بعنابة. -

 في قطاع الطاقة: -3
 ؛ميغاواط 168×5محطة كهرو حرارية بمرسى الحجاج  -
 ؛ميغاواط 26×3محطة للغاز بحاسي مسعود  -
 ائية بحاسي الرمل، تيارت، جيجل، أدرار.محطات كهرب -

 في قطاع مواد البناء: -4
طن /  10000000طن سنويا وتجهيزات بعين الكبيرة  1000000تركيب تجهيزات مركب الإسمنت بمفتاح 

 سنويا.  
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 ثانيا: الإنجازات المحققة دوليا:
موبتي  مبوكتو، قاوو، كاياس،مالي: إنجاز دراسة تقنية اقتصادية لمستودعات تخزين المواد البترولية بت .0

 ؛وسيكو
 ؛ميغاواط33×3المغرب: إنجاز أشغال تركيب محطة توليد الكهرباء في طنطا، ديازال  .2
 اليمن: إنشاء منشآت صناعية، إنجاز البنية التحتية للأساس. .3
 موريتانيا:  .4

  :؛قارورة في الساعة 600إنجاز كامل لمركز تعبئة القوارير بنواكشوط 

 ؛ر البترول بنواديبوتوسيع مصنع تكري  

 .تركيب وحدتين لتحلية مياه البحر 
 
 
 
 

 الهيكل التنظيمي للمؤسسة الوطنية للأشغال البترولية الكبرى ومصادر معلوماتها :لثاثا
يمكن توضيح سير العملية الإدارية في المؤسسة وفق هيكلها التنظيمي، تندرج الإدارة من المدير العام مرورا 

ولية الموجودة في المؤسسة وصولا إلى المديرين الجهويين للمديريات الجهوية التابعة لها، بمختلف مراكز المسؤ 
 ديرية المستقبلة وهذا ما يوضحه الشكل التالي: ممنها مديرية التدقيق التي هي ال
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 (: الهيكل التنظيمي لمؤسسة الأشغال البترولية الكبرى 05الشكل رقم )

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الرئيس المدير العام

 العاممستشاري الرئيس المدير 

مساعد الأمن الداخلي 

 للمؤسسة 

 لتخطيطر وامدير عام مساعد التسيي

مديرية الموارد 
 البشرية

مدير المالية 
 المحاسبية

مركز التلحيم والخبرة 
 بأرزيو 

 المديرية القانونية 

 مساعد المدير العام الاستراتيجي والتخطيطي 

 يمدير عام مساعد تقن

الجهوية المديرية 
 سكيكدة 

المديرية الجهوية 
 أرزيو 

المديرية الجهوية 
 حاسي الرمل 

المديرية الجهوية 
 حاسي مسعود 

المديرية الجهوية 
 الصيانة الصناعية 

مديرية نظم 
 المعلومات 

المديرية المركزية 
 اللوجستيكي

مديرية 
الجودة 
 والأمن

 مديرية الهندسة

 

 يةالتقنية التجار مديرية 

 

 التدقيقمديرية 
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 مطلب الثالث: تقديم الوحدة المستقبلةال

سة لذلك استحدث مؤس ،يعتبر التدقيق الداخلي في وقتنا الحالي أداة إلزامية داخل المؤسسات خاصة أم عمومية
ENGTP يترأسها مدير المدققين وتتفرع عنه مجموعة من المدققين  ،مديرية التدقيق الداخلي داخل المؤسسة

  .وية تقترح للإدارة مع تقديم تقارير دورية للمديرية العامةسن يقومون بمهماتهم وفق خطة

 مديرية التدقيق في المؤسسة:لالمهام الرئيسية 

 مساعدة المديرية العامة في إنشاء خريطة المخاطر؛ 

 إعداد واقتراح الخطة السنوية للتدقيق الداخلية وتقديمها للمديرية العامة؛ 
  طرف المديرية العامة؛تنفيذ خطة التدقيق المصادقة عليها من 

  إجراء مهمات تدقيق معينة في مجال خاص، بناء على طلب من المديرية العامة؛ 
  تقييم دوري للنظم والعمليات وغيرها من تلك التي يحكمها نظام إدارة الجودة من أجل تقييم مدى فعاليتها

 واقتراح تدابير لتحسينها؛
  والأمن والبيئة تنفيذ سياسة المديرية المركزية لجودة الصحةQHSE تنفيذ الإجراءات المتعلقة بنظام  وضمان

 إدارة هذه المديرية؛
 توفير الوسائل والموارد البشرية والمادية والظروف اللازمة للسيطرة على المخاطر والحوادث؛ 

 ضمان التنفيذ الجيد للإجراءات داخل المؤسسة؛ 
 ودة الصحة والأمن والبيئة تقديم تقرير إلى المديرين وإلى المديرية المركزية لجQHSE.  عن كل شذوذ أو

 عطل، مع اقتراح تحسينات لنظام المديرية العامة؛

 .ضمان تقديم تقارير منتظمة وفي الوقت المناسب إلى المديرية العامة والهياكل ذات الصلة في سوناطراك 
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 (: الهيكل التنظيمي لمديرية التدقيق02الشكل رقم )

 

 
 

 

 

 

 

 

 .عداد الطالبتين بناء على وثائق داخلية للمؤسسةإ : من المصدر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مديرية التدقيق 

 2رئيس المهمة  0رئيس المهمة 

 مدققين مدققين
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 المبحث الثاني: إجراءات التثبيتات العينية المقترحة للصرف من الخدمة

تعتمد المؤسسة الوطنية للأشغال البترولية الكبرى على مجموعة من الإجراءات المنظمة لعملية الصرف من 
ن الغرض من هذا الاجراء هو تحديد الشروط العملية لصرف الممتلكات الملموسة الخدمة للتثبيتات العينية، ويكو 

 من الخدمة المدرجة في أصول الشركة وكذلك كيفية تسييرها.

 المطلب الأول: مفهوم التثبيتات العينية المقترحة للصرف من الخدمة 

 تعريف التثبيتات المقترحة للصرف من الخدمة 

التي تشكل جزء من أصول المؤسسة تقترح للصرف من الخدمة عندما )أصول ثابتة  (المادية هي كل الممتلكات  
 : من الشروط المبينة ادناه )أو اكثر(يتوفر شرط واحد 

 الاهتراء: 
 عندما يكون التثبيت في حالة التآكل المتقدم بسبب تجاوز العمر الإنتاجي والاستخدام المفرط له.

 :التقادم التكنولوجي 
و قدمه تكنولوجيا أي لم يعد قادرا على توفير أتثبيت عمل المؤسسة على أداء الخدمات المعتادة، عندما يعيق ال

 منافع اقتصادية.

 اتلاف(: (تدهور  
نة تتعدى وإذا كانت تكلفة الصياو كليا، أهو الضرر الذي يلحق بالمعدات فيجعلها غير صالحة للاستعمال جزئيا 

 من تكلفة شرائه. (40%)

و أالضرر عند نقل المعدات أو سوء التعامل، صدمة أو حريق، انفجار أو نتيجة كارثة طبيعية قد يحدث هذا 
 .عمل تخريبي

 ضياع أو سرقة : 
ت أن ثب إذا الأضرارإذا يجب تقييم ومحاسبة الأصول المملوكة للشركة،  ختفاءالى إيؤدي الضياع والسرقة 

 البحوث التي أجريت باءت بالفشل.
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 والبيع بالمزاد العلني صرف من الخدمةبال الخاصة جراءاتلإاالمطلب الثاني: 

 لصرف من الخدمةاب الخاصة جراءاتالإ(: 07رقم ) الشكل

           عداد الطالبتين بناء على الوثائق الداخلية للمؤسسةإالمصدر: من 
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  تحديد التثبيتات الممكن تصنيفها للصرف من الخدمة .1
 

       
 

A   
 

     

         

تحضير الملف التقني الذي سيقدم إلى لجنة الصرف  .2
 من الخدمة الذي يحتولي على 

 طلب صرف من الخدمة 
  خبرة الداخلي أول الخارجيمحضر ال 

 

B 
 

       
 

إرسال إلى مديرية المحاسبة ولالمالية إن كانت هناك  .3
 معلولمات محاسبية مكملة

 
 

        

 إرسال الملف التقني إلى لجنة الصرف من الخدمة .4
 

 
  

       

إجراء المراقبة العينية للتثبيتات المقترحة للصرف من  .5
 الخدمة

  
 

       

المتابعة  قتراحاولخاذ قرار بشأن حالة هذه المعدات ات .6
 فيما يخص 
  الصرف من الخدمة 
 ابقاءها على حالتها الطبيعية 

  
 

      
 

 لجنة الصرف من الخدمة اجتماعتحرير محضر  .7
 

C  
  

      

قرار الصرف من الخدمة اعتمادا على نتائج  تخاذا .8
 أعمال اللجنة 

 
 

     
 

   
 

 ار الصرف من الخدمةإنشاء قر .9
 

    
 

     

 بيعها،تخاذ قرار الصرف من الخدمة للمعدات اما إ .11
 تبرع بها اول تحطيمها

 
 

        

   
  

      

 الوثائق المحفوظة الأدوات

A  التثبيتات المقترحة للصرف من الخدمة حالة 
B محضر تقرير الخبير الداخلي أول الخارجي   
C  الصرف من الخدمة  محضر اجتماع لجنة 

   طلب الصرف من الخدمة1
   محضر الخبير الداخلي أول الخارجي2
 محضر اجتماع اللجنة   3
   قرار الصرف من الخدمة4

 المهمة

 اتجاه العملية

 ب.ولن.المهمة

 الولثائق الصادرة

7 

1 

3 

2 
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 العلنيبالمزاد البيع ب الخاصة تجراءاالإ: (00رقم ) شكلال

          عداد الطالبتين بناء على الوثائق الداخلية للمؤسسةإالمصدر: من 
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تحضير ملف البيع بالمزاد العلني متضمنا سعر  .1
ن قبل محافظ البيع بالمزاد البيع المقترح م

 ذا لزم الامرإستكماله إول

A         
 

 
 

  
 

    

B  
 

      

    فحص ملف البيع .2
 

       

 
 هل الملف متولافق؟ .3

  
 

       لا

المولافقة على ملف المعدات المقترحة للبيع ولتحديد  .4
خذ باقتراح محافظ البيع بالمزاد سعرها مع الأ

 العلني

 
C 

        نعم 

 
 تقسيم المعدات ولالمولاد في شكل حصص .5

  
 

       

 
إرسال ملف البيع إلى المديرية المسؤوللة عن عملية  .6

 للبيع

   
  

     

 
 جل عملية البيعألى محافظ المزاد من إرسال إ .7

    
   

   

 
 ضمان نشر عملية البيع .8

 
D 

     
  

 
 

 قيع محضرجراء عملية البيع بالمزاد العلني ولتولإ .9
 البيع بحضولر ممثل من المؤسسة

  

      
 

 
  

   ستلام محضر ولإيرادات المبيعاتإ .11
   

    
 

لى مديرية إرادات المبيعات يإإرسال محضر ول .11
 المالية ولالمحاسبية

  
 

     
  

   حذف المعدات ولالمولاد المباعة من الدفاتر المحاسبة .12
  

      

مباعة من ملفات المديرية حذف المعدات ولالمولاد ال .13
 المعنية

  
  

      

 لا        هل تمت عملية البيع بصفة كاملة؟ .14
 

 نعم
 

     

 الوثائق المحفوظة الأدوات

A  قائمة المعدات ولالمولاد المصرولفة من الخدمة ولفق  
 (PRC-SMG-AC-02)الإجراء 

B محضر لجنة الصرف من الخدمة   
C  رولط البيع بالمزاد العلني ش   1  الملحق الإعلامي

 تحطيم المعدات المصرولفة من الخدمة
 D   إشهار البيع في الجريدة 

   ملف البيع1
   إشهار البيع2
   ولثيقة تقييم المناقصات3
   محضر إيرادات المبيعات4
 ستلام  قرار الإ5

 المهمة

 تجاه العمليةإ

 ب.ولن.المهمة

 الولثائق الصادرة

1 

2 

3 

4 

5 

اتخاذ 

 قرار
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  المبحث الثالث: مراحل مهمة التدقيق الداخلي في تقييم نظام الرقابة الداخلية

عداد خطة سنوية شاملة لجميع عمليات التدقيق في المؤسسة الوطنية للأشغال البترولية الكبرى، إ كل سنة يتم    
 فيحدد أهم المجالات التي سوف يتم تدقيقها حسب برنامج زمني.

ما يخدم ة بدارة المؤسسإومجلس  هذه الخطة السنوية تعد من قبل مدير التدقيق، يصادق عليها الرئيس المدير العام
الأهداف التي تريد تحقيقها المؤسسة، حيث تقوم مديرية التدقيق بتوزيع هذه الخطة على جميع مديريات المؤسسة 

  لإعلامهم بما تم المصادقة عليه، ويتجهزوا لمهمات التدقيق.

القيام بعملية ب هناك تكليفات استثنائية تأتي من الرئيس المدير العام للمؤسسة، تكون هذه التكليفات في صورة أمر
 التدقيق لمهمة غير مدرجة في الخطة السنوية.

قبل بداية أي مهمة يقوم المدققين الداخليون بإعداد دراسة حول مهمة الصرف من الخدمة التي سيتم تدقيقها، وهذا 
مج العملية على الى التقارير السابقة ومختلف الإجراءات والقوانين الجديدة إذا وجدت، ويتم بعدها تنفيذ برنإبالرجوع 

 مديرهاون مع فان أول اتصال يكالمديرية المركزية اللوجيستيكية الميدان وعند وصول فرقة المدققين الداخليين الى 
 للقيام بالمهمة وعرض موضوعها.

تمر عملية تقييم نظام الرقابة الداخلية على التثبيتات العينية المقترحة للصرف من الخدمة بثلاث مراحل     
 ية، يعتمد عليها المدقق الداخلي في أداء مهمته والمتمثلة في مرحلة التحضير التنفيذ ومرحلة التقرير. أساس

 ذا المبحث سنتطرق الى كيفية تدقيق التثبيتات المقترحة للصرف من الخدمة والتي تكون وفق ما يلي:في ه

 المطلب الأول: مرحلة التحضير

من مهمة  00%مقترحة للصرف من الخدمة بمرحلة التحضير التي تمثل تبدأ مهمة التدقيق لدورة التثبيتات ال
 التدقيق والتي تكون وفق المنهجية كالتالي:

  ختيار فريق التدقيق:إ (0
 . هي تحلي المدقق الداخلي بالكفاءة والضمير المهني، المعايير من الأساسيات الواجب توفرها والتي أكدت عليها

ق على تقييم طبيعة وتعقيد كل مهمة، بالأخذ بعين الاعتبار المدة والموارد يجب أن يعتمد تكوين فريق التدقي
 من رئيس المهمة ومدققين. المتوفرة، ويتكون فريق التدقيق
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يجب أن يضمن مدير التدقيق من أن الفريق المعد لمهمة التدقيق يكتسب بشكل جماعي المعرفة والدراية والمهارات 
 يح.اللازمة لتنفيذ المهمة بشكل صح

 رسالة المهمة: (2
جراء مهمة إسيتم  بانهالى مدير المديرية المركزية اللوجيستيكية، لإبلاغه يقوم مدير التدقيق بإرسال رسالة المهمة 

 تدقيق.

ية مدير المدير يوم من تاريخ بدء مهمة التدقيق، مصادقة من طرف مدير التدقيق الى  12ترسل رسالة المهمة قبل 
  المركزية اللوجيستيكية.

 ستلامها. إيصادق عليها مدير المديرية المركزية اللوجيستيكية عند 

لمدققين سم رئيس المهمة واإلى إتعلن رسالة المهمة عن مهمة التدقيق وتاريخ بدئها والمدة المخطط لها، بالإضافة 
 لى موضوع وأهداف المهمة.إالمرافقين، كما يتم الإشارة 

 عداد الدراسة الأولية: إ (3
وجمع كل المعلومات  (DCL) الجهة المراد تدقيقهافي مهمة التدقيق يقوم المدققون بدراسة أولية حول قبل البدء 

ن وجدت، وذلك من أجل تكوين معرفة حول مهمة الصرف من إالمفيدة كالإجراءات والقوانين منها المستحدثة 
لتدقيق والوقت المخصص لهذه وتحليل مختلف المخاطر وتحديد هدف ا ،(DCL) المراد تدقيقهاالخدمة والجهة 

 الخطوة.

 عداد استبيان الرقابة الداخلية:إ (4
يتضمن مجموعة من الأسئلة المتعلقة بالتنظيم، القوانين، الإجراءات والمخاطر الخاصة بالمديرية  ستبياناعداد إ يتم 

(DCL)يحاول من خلاله قيق، و عبارة عن دليل يتبعه المدقق أثناء عملية التد ستبيانالاا ذتسيير العتاد فه ، وقسم
لأسئلة و "لا" حول اأالوقوف على أهم النقاط التي يرتكز عليها نطاق التدقيق من خلال إجابات المسؤول ب "نعم" 

 المطروحة من طرف المدقق.

 لى الإجابة عليه في المرحلة التنفيذية.إقمنا بإعداد هذا الجدول وسنتطرق 

 عداد جدول فصل المهام:إ (5
في المديرية المركزية  مبدأ فصل المهام حترامايق بإعداد جدول فصل المهام، للتأكد من يقوم فريق التدق

 .)قسم تسيير العتاد  (اللوجيستيكية

 لى الإجابة عليه في المرحلة التنفيذية.إقمنا بإعداد هذا الجدول وسنتطرق 
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 جدول المخاطر: (2
 ةدرجة الخطور مخاطر، اذ يهدف الى تحديد يقوم فريق التدقيق بإعداد جدول المخاطر الذي يلخص تحليل ال

 تسيير العتاد. قسمالمحتملة على مستوى المديرية المركزية اللوجيستيكية و 

 قمنا بإعداد هذا الجدول وهو كالتالي:

 (: جدول المخاطر07الجدول رقم )

خطر  (التقييم لمخاطرا الهدف 
متوسط -ضعيف

 ) و قوي أ

نظام الرقابة 
 الداخلية

ن تحديد جميع التأكد م- .0
التثبيتات المقترحة للصرف 
من الخدمة بطريقة دقيقة 

 وصحيحة
 

نسيان بعض التثبيتات  -
التي يمكن اقتراحها 
 للصرف من الخدمة

 
 

الإجراءات - متوسط
الخاصة بالصرف 

 من الخدمة

دراج محضر إالتأكد من - .2
الخبير الداخلي في الملف 

 التقني

رفض الملف التقني 
قترحة للتثبيتات الم

من  للصرف من الخدمة
 لجنة الصرف من الخدمة

الإجراءات - قوي 
الخاصة بالصرف 

 من الخدمة

دراج القيمة إالتأكد من - .3
 المحاسبية الصافية للتثبيتات
المقترح صرفها من الخدمة 

 في وثيقة حالة التثبيتات 

قتراح بعض التثبيتات إ-
التي ليس   لها قيمة 

 محاسبية صافية معدومة 

الإجراءات - وسطمت
الخاصة بمديرية 
 المالية والمحاسبة

التأكد من وضع المعدات  .4
في حصص جيدة ذات 

 مردودية.

عدم بيع اغلبية -
 الحصص

الإجراءات - قوي 
الخاصة بمديرية 

 التسيير
 شهار البيعإالتأكد من نشر  .5

في الجريدتين اليوميتين 
 باللغة العربية والفرنسية

يع لبعدم شفافية عملية ا-
لى إوتكون موجهة 

 أشخاص معينة.

 قوي 
 
 
 

الإجراءات -
الخاصة بالبيع 
 بالمزاد العلني
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حصر استقطاب -
 المشترين 

 

 
 
 

 
 
 

التأكد من حذف كل المواد - .2
والمعدات المباعة من 

 الدفاتر المحاسبية

بيانات عملية الجرد -
 غير موثوق فيها

الإجراءات - متوسط
 الخاصة بالمحاسبة

 

 برنامج العمل) مخطط المهمة(:عداد إ (7
يقوم فريق التدقيق بإعداد برنامج العمل بهدف تحديد، توزيع وتخطيط عمل المدققين الداخليين، يجب مراجعة 

 البرنامج والتحقق منه ومن صحته قبل البدء في العمل الميداني.

 وهو كالتالي:

 

 (: مخطط المهمة00الجدول رقم )

 روفة من الخدمةالتثبيتات المص موضوع التدقيق
 التحكم في نظام الرقابة الداخلية والتأكد من الإجراءات هدف التدقيق
 (IIA,IFACI)المعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي - إطار التدقيق

 دليل إجراءات لمجمع سوناطراك-
  0000الخطة السنوية للتدقيق لسنة -
 إجراءات التدقيق الداخلي -
 التثبيتات المقترحة للصرف من الخدمةإجراءات -
 إجراءات بيع التثبيتات المصروفة من الخدمة-
 

 المديرية المركزية اللوجيستيكية  نطاق التدقيق
 المديرية المركزية اللوجيستيكية الجهة الخاضعة للتدقيق

 0000أفريل  12أفريل الى  10 المدة الزمنية
 

 نيةالجهات المع ر. ع المواضيع المدققة 
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 فتتاحيالاجتماع الإ 
  :لجهة الخاضعة المدققين واتقديم الاعضاء

 للتدقيق
 الهدف، الإطار، نطاق بالموضوع:  تذكير

 التدقيق
 تقديم خطة عمل وأهداف مهمة التدقيق 

 مدير المركزية اللوجيستيكية  م.ع
 رئيس قسم تسيير العتاد 
 ممثلين معنيين 

  التنظيم 
  قرارات التنظيم 
 قرارات التعيين  
 بطاقات الوظائف 
 تفويض السلطات 
  وصف لبطاقات الوظائف 
 :المراجع 
 جراء طريقة العمل، التعليمات، معايير، إ

 المنشورات، القوانين والأنظمة.
 تسيير المخاطر المرتبطة بالعمليات 
  التكوين الشخصي 

 

 رئيس قسم تسيير العتاد   ف.ت
 ممثلين معنيين اخرين 

 الصرف من الخدمة 
o ات العينية المقترح صرفها منتحديد التثبيت 

 الخدمة
o  ى لجنة لإتحضير ملفات التثبيتات وتقديمها

 الصرف من الخدمة
o  تحضير محاضر الخبرة للتثبيتات المقترح

 صرفها من الخدمة
o  وضع وتنظيم التثبيتات المقترح صرفها من

 الخدمة

 رئيس قسم تسيير العتاد   ف.ت
  خرينآممثلين معنيين 

 ف.ت ة لجنة الصرف من الخدم   لجنة الصرف من الخدمة 
  خرينآمعنيين ممثلين 
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o  المراقبة العينية للتثبيتات المقترح صرفها من
 الخدمة

o  عداد محضر اجتماع لجنة الصرف من إ
 الخدمة

o رسال المحضر الى السيد رئيس المدير العام إ
 لاتخاذ القرار النهائي

o رسال محضر وقرار الصرف من الخدمة إ
 DCL، (DFC)الى المديريات المعنية 

 
 :تحضير عملية البيع 

o  عداد ملف بيع التثبيتات المصروفة من إ
 الخدمة 

o تخصيص حصص 
o قتراح السعر إ 
o رسال الملف الى محافظ البيع بالمزاد إ

 العلني
 :البيع بالمزاد العلني 

o  نشر اشعار البيع 
o  تنفيذ عملية البيع بحضور ممثل من

 الشركة
o ستقبال محضر البيع والشيك البنكيإ 
o دخال حركة خروج الحصص المباعةإ 
o معالجة الحصص الغير المباعة 

 رئيس قسم تسيير العتاد  ف.ت
  ممثلين اخرون معنيين 

 

 محاسبة العمليات 
o تحديث الملف المحاسبي 
o تصنيف وحفظ في الأرشيف 

 رئيس قسم المحاسبة العامة  ف.ت
  خرين معنيينآممثلين 

 ف.ت تحضير الاجتماع الختامي 
 ر. م

 

 ر. م الختامي الاجتماع  مدير المركزية اللوجيستيكية 
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 بيان النتائج الواردة 
 التحقق من صحة النتائج الواردة 

 رئيس قسم تسيير العتاد 
 ممثلين معنيين اخرين 

 

 التدقيق                                                 ف.ت: فرق 

 مهمة التدقيق ر.م: رئيس

 م.ع: مسؤول العملية

      

 تاريخ وتوقيع                                                     تاريخ وتوقيع         

 مدير التدقيق                                                     رئيس مهمة التدقيق         

 

 

ر جميع همة، قمنا بتحضيلى المديرية المركزية اللوجيستيكية لإعلامهم بالمإبعد ان قمنا بإرسال رسالة المهمة  
لى المديرية إستبيان، جدول المخاطر، وجدول فصل المهام يذهب فريق التدقيق إالوثائق اللازمة من برنامج العمل، 

 المركزية اللوجيستيكية للقيام بتنفيذ المهمة.

 المطلب الثاني: مرحلة التنفيذ 

من مجمل مهمة التدقيق، وتكون وفق  00 % بعد القيام بتحضير ملف العمل تأتي مرحلة التنفيذ التي تمثل
 المنهجية كالتالي:

 فتتاحي:جتماع الإالإ (0
 شارك فيه:تسيير العتاد وي قسمفتتاحي في مقر المديرية المركزية اللوجستيكية التي تضم جتماع الإيعقد الإ

 ؛ مدير التدقيق، رئيس المهمة والمدققين -
رئيس  تسيير العتاد، قسمركزية اللوجستيكية، رئيس من الجهة الخاضعة للتدقيق: مدير المديرية الم -

 مصلحة تسيير العتاد وممثلين معنيين اخرين.
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يتم من خلاله تقديم الأشخاص الحاضرين من الطرفين، التذكير بموضوع المهمة وأنه تم تكليف مديرية التدقيق 
يمة ويتم تطبيق الإجراءات بطريقة سلمن قبل رئيس المدير العام في إطار تنفيذ الخطة السنوية، بهدف التأكد من 

 تحقيق الأهداف المرجوة في نهاية السنة.

 

 التنظيم: 
 يكون تدقيق التنظيم بجمع ودراسة والتحقق من الوثائق التالية:

 ؛القرارات التنظيمية -

 ؛قرارات التعيين -

 ؛بطاقات الوظائف -

 ؛تفويض السلطات-

 ؛وصف بطاقات الوظائف-

 ئية:العشواختيار العينة إ 

 عينة عشوائية والمتمثلة في: راختياقمنا ب

 ؛محضر الخبير الداخلي ومحضر الخبير الخارجي -

 ؛وثيقة حالة التثبيتات -

 ؛ورقة الوظيفة لرئيس مصلحة التقنية -

 ؛رجدول تحليل المخاط -
 

 جدول استبيان الرقابة الداخلية: (2
 .المرحلة السابقةفي هذه المرحلة سوف نقوم بالإجابة على الاسئلة التي حضرناها في 

 :مرحلة الصرف من الخدمة 
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 (: أسئلة الرقابة الداخلية مرحلة الصرف من الخدمة02الجدول رقم )

  الأسئلة نعم لا الملاحظات 
 00 هل لدى المديرية اللوجيستيكية تنظيم خاص بها؟  ×  
 02 هل تتبع المديرية اللوجيستيكية قوانين خاصة بها؟ ×  
 03 المديرية اللوجستيكية اوراق وظيفة خاصة بها؟ هل يوجد لدى ×  

عدم ادراج مهمة 
المصادقة على محضر 

الخبرة الداخلي في 
أوراق الوظيفة الخاصة 
 برئيس المصلحة التقنية

 
× 

 04 هل تتوافق أوراق الوظيفة مع المهام الموجودة في التنظيم؟ 

ترحة قهل تتبع المؤسسة إجراءات خاصة حول التثبيتات الم  ×  
 للصرف من الخدمة؟

05 

عدم تحديد كل 
المخاطر المتعلقة 

بعملية الصرف من 
 الخدمة

 02 هل تم تحديد جميع مخاطر العملية؟  ×

 07 هل تم تحديد كل التثبيتات الموجهة للصرف من الخدمة؟ ×  
ط الصرف شرو  أحدهل التثبيتات المقترحة سابقا يتوفر فيها  ×  

 ؟) اهتراء ،دم تكنولوجيتقا ،تدهور (من الخدمة
00 

 02 هل تم تحضير الملف التقني للتثبيتات المصروفة من الخدمة؟ ×  
   

× 
 هل يحتوي الملف التقني على:

 طلب الصرف من الخدمة-
 محضر الخبرة الداخلي -
 محضر الخبرة الخارجي؟-

00 

عدم تطابق تاريخ 
 قتناءالإ

 00 برة الخارجي؟هل محضر الخبرة الداخلي يطابق محضر الخ  ×

هل تم التأكد من وجود معلومات محاسبية محتملة مكملة   × 
 للملف التقني؟

02 
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هل قامت مديرية التسيير بوضع المعدات المقترحة للصرف  ×  
 من الخدمة بطريقة منظمة؟

03 

هل وفرت الحماية المطلوبة للتثبيتات المقترحة للصرف من  ×  
 ائي فيها؟الخدمة الى غاية التصرف النه

04 

 05 هل تم تحديد أعضاء لجنة الصرف من الخدمة؟ ×  
 02 لى لجنة الصرف من الخدمة؟ إهل تم ارسال الملف التقني  ×  
هل تم فحص الملف التقني من طرف لجنة الصرف من  ×  

 الخدمة؟
07 

هل قامت لجنة الصرف من الخدمة بالرقابة العينية للتثبيتات  ×  
 من الخدمة؟ المقترحة للصرف

00 

 جتماع اللجنة يتضمن جميع القراراتإهل محضر  ×  
 المتخذة؟  

02 

عدم ادراج القيمة 
 المحاسبية الصافية 

 
× 
 
 

هل يحتوي محضر اللجنة على الحالة التفصيلية للتثبيتات  
 ،رقم السلسة ،التسمية ،الرمز (المقترحة للصرف من الخدمة

القيمة المحاسبية  ،اءتاريخ وسعر الشر  ،نتهاءتاريخ الإ
 ؟) الصافية

20 

لى الرئيس المدير إرسال محضر اجتماع اللجنة إهل تم  ×  
 العام؟

20 

القرار النهائي للتثبيتات المقترحة للصرف من  تخاذاهل تم  ×  
 ؟) قبول او رفض (الخدمة من طرف الرئيس المدير العام

22 

   
× 

لصرف من رسال نسخة من محضر اجتماع لجنة اإهل تم 
مديرية الالخدمة ونسخة من قرار الصرف من الخدمة الى 

 ومديرية المالية والمحاسبة؟ مسيرةال

23 

هل تم اعلام مديرية الموارد البشرية بإعداد قرار الصرف من  ×  
 الخدمة؟

24 

هل تم تحديث قاعدة بيانات الملف المحاسبي للتثبيتات على  ×  
 مستوى المديرية المسيرة؟

25 

 .عداد الطالبتينإ المصدر: من        
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 :مرحلة البيع بالمزاد العلني 
 (: أسئلة الرقابة الداخلية مرحلة البيع بالمزاد العلني00الجدول رقم )

  الأسئلة نعم لا الملاحظات 
 00 هل تم تحضير ملف البيع؟ ×  
 02 هل تم تعيين محافظ البيع بالمزاد وفقا للقانون؟ ×  
  البيع محافظرة و سيالم ديريةالم بين تفاقيةا عتوقي تم هل ×  

 بالمزاد؟
03 

تفاقية من طرف المديرية المركزية هل تم المصادقة على الإ ×  
 اللوجستيكية؟

04 

   
× 

  هل ملف البيع يحتوي على:
 طلب البيع في المزاد العلني-
 حالة التثبيتات المقترحة للبيع-
 حصة؟السعر الأدنى المحتمل المثبت لكل - 

05 

 02 لى حصص؟إهل تم تقسيم المعدات والمواد  ×  
 07 المؤسسة؟ طرف من البيع سعر قتراحإ تم هل ×  
 00 رسال ملف البيع الى المديرية المسؤولة عن البيع؟إهل تم  ×  
هل حضر محافظ البيع بالمزاد الى الحضيرة المتواجد فيها  ×  

 التثبيتات المقترحة للبيع؟
02 

 00 ؟بالمزاد البيع محافظ طرف من البيع سعر قتراحا تم هل ×  
نظرا لخبرة المحافظ 

أعاد تشكيل الحصص 
بطريقة تضمن بيعها 

 كلها 

 حول بالمزاد البيع محافظ طرف من ملاحظات يأ هناك هل × 
 المشكلة؟ الحصص

00 

   
× 

شهار عملية البيع مع إهل قام محافظ البيع بالمزاد بإعلان 
 لجريدتين باللغة العربية واخرى باللغة الفرنسية؟شروطها في ا

02 

 المكان لىإ المعدات والمواد شراء في الراغبين حضور تم هل ×  
 الاخيرة؟ هذله المخصص

03 

 04 ؟لى المزادإهل حضر ممثل المؤسسة  ×  
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 05 العلني؟ للمزاد المشترون  حضور تم هل ×  
اعتماد السعر المقترح 

 من المؤسسة
 حول بالمزاد البيع محافظ اقتراح الاعتبار بعين خذالأ تم هل  ×

 البيع؟ سعر
02 

 07 هل بيعت كل المعدات؟ ×  
 00   هل تمت عملية البيع في ظروف امنة وملائمة؟ ×  
 02 هل تم توقيع محضر البيع بحضور ممثل من المؤسسة؟ ×  
 20 محضر عملية البيع مرفوقا بشيك بيع؟ ستلاماهل تم  ×  
   

 
× 

  رسال الى مديرية المالية والمحاسبة:إهل تم 
 محضر محافظ البيع بالمزاد العلني-
الحالة التفصيلية للمعدات والمواد المباعة موقعة من طرف -

 المديرية المسيرةرئيس قسم 
 مذكرة اتعاب-
 شيك عملية البيع؟-

20 

هل قامت مديرية المالية والمحاسبة بمراقبة والتحقق من  ×  
 ؟ةر مسيمديرية الالحضر البيع المقدم من طرف م

22 

 المباعة المعدات بحذف والمحاسبة المالية مديرية قامت هل ×  
 المحاسبية؟ الدفاتر من

23 

 المباعة المعدات بحذف المديرية المسيرة قسم رئيس قام هل ×  
 الملفات؟ من

24 

  .عداد الطالبتينإ المصدر: من       
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 مهام:جدول فصل ال (3
 عددناه في المرحلة السابقة. أ في هذه المرحلة سوف نقوم بمليء الجدول الذي 

 
 (: فصل المهام مرحلة الصرف من الخدمة00الجدول رقم )

 

 الأشخاص المعنيين                        

 

 الوظائف       

 

سيرة
 الم

رية
مدي

ال
 

دمة
الخ

ن 
ف م

صر
ة ال

لجن
سبة 

محا
 وال

لية
الما

رية 
مدي

 

رية
مدي

 
رية

لبش
رد ا

موا
ال

 

امة
 الع

رية
مدي

ال
 

من الذي يقوم بتحديد التثبيتات الممكن تصنيفها للصرف من -1
 الخدمة؟

   ×     

لجنة  لىإمن الذي يقوم بتحضير الملف التقني الذي سيقدم -0
 الصرف من الخدمة؟

   ×     

     ×     لى مديرية المالية والمحاسبة؟ إمن الذي قام بإرسال الملفات -0

     ×    لى لجنة الصرف من الخدمة؟إمن الذي يرسل الملف التقني -4

من الذي يقوم بإجراء المراقبة العينية للتثبيتات المقترح -2
 صرفها من الخدمة؟

    ×    

    ×     قرار حول حالة التثبيتات؟ تخاذابمن الذي يقوم -0

ن لجنة الصرف م جتماعامن الذي يقوم بتحرير محضر -1
 الخدمة؟

    ×    

 ×       قرار حول نتائج لجنة الصرف من الخدمة؟ تخاذابمن يقوم -0

  ×       من الذي يقوم بإنشاء قرار الصرف من الخدمة؟-1
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من الذي يقوم بتنفيذ قرار البيع بالمزاد، أو التبرع أو -10
 التحطيم؟

    ×    

 .المصدر: من اعداد الطالبتين

 

 مزاد العلني:مرحلة البيع بال 
 (: فصل المهام مرحلة البيع بالمزاد العلني02الجدول رقم )

              

 الأشخاص المعنيين                       

 

 الوظائف        

 

  
ات

ثبيت
 للت

سيرة
 الم

حة
صل

س م
رئي

 

  
ت 

بيتا
للتث

رة 
مسي

رة ال
لدائ

س ا
رئي

 

  
بة 

حاس
والم

ية 
لمال

ة ا
ديري

م
 

  
ت 

بيتا
التث

ير 
تسي

ير 
مد

 

  
بيع

 بال
ولة

سؤ
 الم

يئة
 اله

دير
م

 

  
لني

 الع
مزاد

 بال
بيع

ظ ال
حاف

م
 

      ×    من الذي يقوم بتحضير ملف البيع بالمزاد العلني؟-1

 ×      قتراح السعر؟إمن الذي يقوم ب-0

     ×        من الذي يقوم بفحص ملف البيع؟-0

     ×         ن الملف متكامل ومتوافق؟ أمن الذي يتخذ قرار ب-0

من الذي يقوم بتقسيم المعدات والمواد في شكل -2
 حصص؟

    ×     

لى المديرية المخولة إمن يقوم بإرسال ملف البيع -0
 بعملية البيع؟

          ×   

من الذي يقوم بإعلام محافظ البيع بالمزاد بوجود -1
 عملية البيع؟

          ×   

 ×           من يقوم بنشر عملية البيع؟-0
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من يقوم بإجراء البيع في المزاد العلني وتوقيع -1
 محضر البيع بحضور ممثل من الشركة؟

           × 

     ×      من يستلم المحضر وإيرادات المبيعات؟-10

من الذي يقوم بإرسال المحضر وإيرادات -11
 لى مديرية المالية والمحاسبة؟إالمبيعات 

     ×     

م بحذف المعدات والمواد من من الذي يقو -10
 الدفاتر المحاسبية؟

    ×    

من الذي يقوم بحذف المواد والمعدات المباعة -10
 من ملفات المديرية المعنية؟

     ×     

من الذي يتخذ قرار بأن عملية البيع تمت بصفة -14
 كاملة؟

    ×     

 الطالبتين.عداد إ المصدر: من 

 :أوراق تحليل وكشف المشكلات (4
بعد كل خطوة من خطوات العمل وفي حالة مصادفة خطأ، يقوم المدقق بوضع استنتاجات في شكل ورقة اظهار 

 وتحليل المشكل ويكون كالتالي:

 :الورقة الأولى 
دراج المهمة المتعلقة بمشاركة رئيس مصلحة التقنية في أوراق الوظيفة إعدم -

 لأجل اعداد وتحضير محضر الخبرة الداخلي
  الملاحظة

 الإهمال والتهاون -
 أوراق الوظيفة قديمة ولم يتم تحديثها مؤخرا )الخاصة برئيس مصلحة التقنية(  -

 السبب

 العواقب التهرب من انجاز المهمة الموجهة له-
رئيس مصلحة التقنية( مع الأخذ بعين الاعتبار في حالة  (تحديث ورقة وظيفة -

 مهمة جديدة يتم إضافتها باستمرار 
 اتالتوصي
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 :الورقة الثانية 
غياب ادراج المخاطر المتعلقة بمرحلة الصرف من الخدمة وكذا الخاصة  -

 بتحضير عملية البيع قي وثيقة تقييم المخاطر
 الملاحظة 

 الإهمال والتهاون -
الأشخاص المكلفين بتحديد المخاطر غير أكفاء لاستخراج المخاطر المتعلقة -

 بالمرحلتين السابقتين

 السبب

عدم التحكم في كل المخاطر التي تواجه المصلحة )الصرف من الخدمة -
 وعملية البيع( وإيجاد حلول لتفاديها.

 العواقب

الإلتزام بإجراءات تقييم المخاطر مع الأخذ بعين الإعتبار جميع المخاطر  -
  المتعلقة بكل من الصرف من الخدمة والبيع بالمزاد العلني

 برة لاستخراج مخاطر تكليف أشخاص ذات كفاءة وخ-

 التوصيات

 

 الثالثة الورقة: 
تاريخ الإقتناء المذكور في محضر الخبير الداخلي لا يتطابق مع تاريخ -

 الإقتناء المذكور في محضر الخبير الخارجي
 الملاحظة

 التهاون والإهمال-
غياب الرقابة الداخلية للملفات المستلمة من الخبير الخارجي من طرف -

 لمسيرة المديرية ا

 السبب

 العواقب تشكيك في مصداقية معلومات المؤسسة-
التركيز في إدراج المعلومات المتعلقة بالتثبيت كما هو مدرج في الوثائق -

 المقدمة من طرف المؤسسة
 التوصيات

 

 :الورقة الرابعة 
عدم إدراج القيمة المحاسبية الصافية والملاحظات للمعدات المقترح صرفها -

 في الخانة المخصصة لذلك في وثيقة حالة التثبيتات من الخدمة 
 الملاحظة

 التهاون في إدراج المعلومات المحاسبية والملاحظات اللازمة-
عدم إرسال وثيقة حالة التثبيتات للصرف من الخدمة الى مديرية المالية -

 والمحاسبة

 السبب
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ن إعادة يمكن أن تكون معدات لا تزال لديها قيمة محاسبية صافية ويمك-
 ستعمالها مع ذلك تقترح للصرف من الخدمةإ

 العواقب

ملء جميع الخانات اللازمة في وثيقة حالة التثبيتات وفق إجراءات الصرف -
 من الخدمة

 رسال وثيقة حالة التثبيتات إلى مديرية المالية والمحاسبة إالتأكد من -

 التوصيات

 

 

 المطلب الثالث: مرحلة التقرير

عداد كل من إ جراء الاجتماع الختامي و إ من الوقت المخصص للمهمة، ويتم فيها 00%لمرحلة ا ذهه ستغرقتا
 مشروع التقرير والتقرير النهائي.

 الاجتماع الختامي:
الاجتماع الافتتاحي، يعرض ويوضح فيه كل النقاط  الأعضاء المشاركينبحضور نفس  جتماع ختاميإيتم عقد 

  .ثباتات التي تحصل عليها المدقق أثناء مهمتهمع الأدلة والا (frap)والملاحظات

فيه التأكد من تحقيق الأهداف وجميع نقاط برنامج العمل، ويتم تحضير ملف يتضمن ملخص لجميع الملاحظات يتم 
 بالأدلة والاثباتات.

كزية ر جتماع الختامي المتفق عليه في برنامج العمل، يتم تنظيم اجتماع مع مدير المديرية المفي تاريخ الإ 
اللوجيستيكية من أجل عرض ومناقشة جميع الملاحظات والتوصيات المنجزة من طرف فريق التدقيق، يقوم مدير 

 المديرية المركزية اللوجيستيكية بالمصادقة على الملاحظات والتوصيات شفويا. 

 صيات. المتضمن لكراس التو  التقرير مشروعبعد عقد الاجتماع الختامي يقوم رئيس المهمة بكتابة 

ع لى مدير المديرية المركزية اللوجيستيكية لإبداء تعليقاته والمصادقة عليه لإضفاء الطابإرسال مشروع التقرير إيتم 
 الرسمي عليه.

أيام للتعليق على النتائج والتوصيات، تتم مراجعة إجابات المديرية المركزية اللوجيستيكية وفحصها  00يتم منح فترة 
نتائج مشروع  الذي يؤكد النهائي التقريرا كانت الردود متوافقة مع النتائج يقوم المدقق بإعداد من قبل المدققين، إذ

التقرير، وإذا كانت ردود المديرية المركزية اللوجيستيكية متناقضة مع ردود المدققين يتم إضافة في ورقة تحليل 
 المشكلات تعليق فريق التدقيق.

 الي:ويكون شكل جدول كراس التوصيات كالت
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 (: كراس التوصيات03الجدول رقم )

 التعليق المهلة المسؤولية  التوصية الرقم
المصلحة  الأفضلية  المحتوى 

 المعنية
   المسؤول

رئيس  (تحديث ورقة وظيفة  00
مصلحة التقنية( مع لأخذ 

بعين الإعتبار في حالة مهمة 
 جديدة يتم إضافتها بإستمرار

المديرية  قوي 
المركزية 

 ةيستكياللوج

المديرية 
 المسيرة

ماي 
خذ سيتم الأ 0000

 بعين الإعتبار 

الإلتزام بإجراءات تقييم  02
خذ بعين المخاطر مع الأ

الإعتبار جميع المخاطر 
المتعلقة بكل من الصرف من 

  الخدمة والبيع بالمزاد العلني
شخاص ذات كفاءة أتكليف -

 وخبرة لإستخراج مخاطر

المديرية   قوي 
المركزية 

 ةوجيستكيالل

المديرية 
 المسيرة

ماي 
0000 

خذ سيتم الأ
 بعين الإعتبار

التركيز في إدراج المعلومات  03
المتعلقة بالتثبيت كما هو 

مدرج في الوثائق المقدمة من 
 طرف المؤسسة

المديرية  متوسط
المركزية 

 اللوجيستكية

الخبير 
 الخارجي

ماي 
خذ سيتم الأ 0000

 بعين الإعتبار

انات اللازمة ملء جميع الخ 04
 في وثيقة حالة التثبيتات وفق
 إجراءات الصرف من الخدمة

التأكد من إرسال وثيقة -
حالة التثبيتات الى مديرية 

 المالية والمحاسبة

المديرية  متوسط
المركزية 

 اللوجيستكية

رئيس الدائرة 
 المسيرة

ماي 
0000 

خذ سيتم الأ
 بعين الإعتبار
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إرسال لى الرئيس المدير العام، يقوم الرئيس المدير العام بإمدير التدقيق بإرساله  عداد التقرير النهائي يقومإ بعد 
 ق.قيالتقرير النهائي الى مدير المديرية المركزية اللوجيستيكية لأخذ بجميع توصيات مديرية التد

 

 دور التدقيق الداخلي بعد نهاية المهمة 
عة وانقضاء الآجال المحددة في كراس التوصيات، بالقيام بمتابيتجلى دور التدقيق الداخلي بعد إتمام مهمة التدقيق 

  Retour sur l’audit» «مهمة التدقيق

ن أالى المديرية المركزية اللوجيستيكية لإعلامهم ب « Retour sur l’audit» تقوم مديرية التدقيق بإرسال رسالة
 هناك متابعة تدقيق المهمة.

للتحقق والتأكد من تطبيق جميع التوصيات المنصوص عليها في كراس ، DCLلى إيقوم فريق التدقيق بالذهاب 
  .لك وفق الآجال المتفق عليهاذالتوصيات و 

ره بإرساله الى مدير التدقيق الذي بدو ويقوم  من طرف رئيس المهمة، عداد جدول تدقيق متابعة التوصياتإ يتم 
 الى الرئيس المدير العام. يقوم بإرساله

 

تابعة التوصيات فيما يلي:تدقيق ميتمثل جدول   

(: جدول تدقيق متابعة التوصيات40الجدول رقم )  

تعليق 
المديرية 
المركزية 
 اللوجيستيكية

المسؤول 
عن 
 العملية

التاريخ 
النهائي 
 للإنجاز

وصف برنامج 
 الاعمال

حالة درجة 
 المتابعة*

 التوصيات

 
 

- 

رئيس قسم 
تسيير 
 العتاد

 
 

- 

تم تحديث ورقة 
 الوظيفة

رئيس  (تحديث ورقة وظيفة - منجزة
مصلحة التقنية( مع الأخذ بعين 
الإعتبار في حالة مهمة جديدة 

 يتم إضافتها بإستمرار
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رئيس قسم  -
تسيير 
 العتاد

تم إعداد جميع  -
المخاطر المتعلقة 

بعملية الصرف من 
الخدمة إلتزاما 

بالإجراءات من 
طرف اشخاص 

ذات 
 كفاءة            

     

زام بإجراءات تقييم الإلت - منجزة
المخاطر مع الأخذ بعين 
الإعتبار جميع المخاطر 

المتعلقة بكل من الصرف من 
 الخدمة والبيع بالمزاد العلني

تكليف أشخاص ذات كفاءة  -
 وخبرة لإستخراج مخاطر.

ستلام اعدم 
محضر 
الخبير 

الخارجي 
 بعد

رئيس قسم 
تسيير 
 العتاد

جوان 
0000 

تم التأكد من 
مات تطابق المعلو 

 المدرجة

التركيز في إدراج المعلومات - غير منجزة 
المتعلقة بالتثبيت كما هو مدرج 
في الوثائق المقدمة من طرف 

 المؤسسة.

عدم إستلام 
المعلومات 
المحاسبية 
 اللازمة بعد

رئيس قسم 
تسيير 
 العتاد

جوان 
0000 

في طور  
 الإنجاز

ملء جميع الخانات اللازمة -
 ت وفقفي وثيقة حالة التثبيتا

 إجراءات الصرف من الخدمة.
التأكد من إرسال وثيقة حالة -

التثبيتات إلى مديرية المالية 
 والمحاسبة.

 *منجزة، غير منجزة، في طور الإنجاز.

 

 

 

 

 



الداخلي على تقييم التثبيتات العينية المقترحة للصرف من الخدمةالفصل الثاني دراسة حالة التدقيق   

76 

 

 خلاصة الفصل 

هم المؤسسات الاقتصادية على المستوى الوطني، فقد أ تعتبر المؤسسة الوطنية للأشغال البترولية الكبرى من    
عدتنا الدراسة التطبيقية في المؤسسة على اسقاط الجانب النظري.سا  

بحيث استهدفت الدراسة الميدانية بشكل أساسي دراسة وتحليل دور وظيفية التدقيق الداخلي في تقييم التثبيتات    
جيستيكية ) قسم و المقترحة للصرف من الخدمة, حيث قمنا بمحاولة تقييم نظام الرقابة الداخلية للمديرية المركزية الل

ن المؤسسة تعتمد على نظام رقابي محكم من خلال الإجراءات والسياسات المتبعة في أتسيير العتاد( مع ملاحظة 
و أقرارات تخاذ الإعكس دور التدقيق الداخلي  بالمساهمة في انبحيث  ،تقييم التثبيتات المصروفة من الخدمة

وإعطاء المعلومة المناسبة ذات المصداقية العالية في  التوصياتتقديم تحسينها وذلك من خلال تحديد المشكل و 
 الوقت المناسب.
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ةـــــــــــمــــالخات  
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 ةمـــــــــــــــالخات

لي في تقييم دور التدقيق الداخ وه فيماذه الدراسة بمعالجة الإشكالية الرئيسية والتي تتمثل لقد قمنا من خلال ه   
 ؟دمةالتثبيتات المصروفة من الخ

تمنح المؤسسة أهمية كبيرة لحماية ممتلكاتها وحقوقها خصوصا مع كبر حجمها وتشعبها، وذلك حفاظا على    
وهذا ما أدى بالمسؤولين إلى ضرورة وضع نظام للرقابة الداخلية فعال وكفيل لحماية حقوق هذه  ،واستمرارهابقائها 

يضمن سير عمليتها وسلامة العمليات المحاسبية المؤسسات وأصولها من مختلف أعمال التلاعب والإهمال و 
هذا التنظيم يعتمد على تقسيم جيد وبناء لمختلف الوظائف  ،والوثائق المالية من حالات الأخطاء الغش والتزوير
 وتحديدي المسؤوليات وعلى أدوات الرقابة الملائمة.

ة وع التدقيق الداخلي في تقييم نظام الرقابومن خلال هذا البحث حاولنا إبراز الجوانب العامة المتعلقة بموض   
الداخلية حيث وجدما أنه جد ضروري في المؤسسة كونه أداة إدارية تابعة للإدارة العليا للمؤسسة بحيث تعمل على 

التوصيات  بهدف إعطاء كوذل ،ومعرفة أسبابها واستخراجهاتقييم هذا النظام من أجل اكتشاف نقاط قوته وضعفه 
 صة بتحسين وتطوير هذا النظام من طرف الإدارة العليا.اللازمة والخا

إن إسقاط الجانب النظري على المؤسسة الوطنية للأشغال البترولية الكبرى قد أظهر لنا كيفية سير عملية    
التدقيق الداخلي ومدى أهميتها في المؤسسة، وكيف تساهم في تفعيل وتعزيز نظام الرقابة الداخلية، الذي تبين لنا 

 ما يثبت لنا أن التدقيق الداخلي دور فعال في المؤسسة.  اوهذ ،نه قوي ومقبول على العمومأ

وبعد معالجتنا وتحليلها لمختلف جوانب الموضوع في الفصلين السابقين، توصلنا للنتائج العامة مع مجموعة    
 .الاقتراحاتمن 

 نتائج البحث 
  سات الاقتصادية نظرا للدور الكبير الذي تلعبه من هم الوظائف في المؤسأ وظيفة التدقيق الداخلي من

ختلاس التلاعب والضياع وهذا عن طريق الرقابة والفحص المستمر لجميع جل حماية ممتلكاتها من الإأ
 أنشطة وأعمال المؤسسة.

  لتزام إن بضما ،جل تحقيق أهدافها المتعلقةأيساعد نظام الرقابة الداخلية على التحكم في المؤسسة من
ير فوتو  ،رتقاء بالكفاءة الإنتاجيةالإ ،وظفين بالقوانين والتعليمات المرسومة حماية أصول المؤسسةالم

 مصادر معلومات التي يعتمد عليها في تقييم النظام.
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 ن الخبرة والمؤهلات العلمية والتدريبلخبرة وكفاءة المدقق أهمية في تحسين نظام الرقابة الداخلية لأ 
في  أوجه القصور كتشافاو ل يساعده على تمييز مؤشرات الغش والتلاعبات المستمر في ميدان العم

 النظام الساري في المؤسسة والعمل على تحسينه.
  لى الإدارة العليا.إيقوم المدقق الداخلي بتقوية وتفعيل نظام الرقابة الداخلية عن طريق التقارير التي يقدمها 
  الح دقيق الداخلي وبين الإدارة العليا ومختلف الدوائر والمصمباشر بين مدير الت تصالاو يوجد تعاون مشترك

 .عند أداء مهام التدقيق الداخلي في المؤسسة الوطنية للأشغال البترولية الكبرى 
 قتراحات  الإ 
 ستمرار في التطوير المهني للتدقيق الداخلي ومتابعة المعايير الجديدة التي تصدر من الهيئات ضرورة الإ

 ة بالتدقيق الداخلي.المهنية المتخصص
 والقيام  من طرف المدقق الداخليفي تقييم نظام الرقابة الداخلية  التوصيات المقدمة جميعب لتزامضرورة الإ

 بالإجراءات التصحيحية اللازمة.
 
  اختبار صحة الفرضيات 

نقاط القوة  فاكتشانها تساعد على أتتمثل مساهمة التدقيق الداخلي بالنسبة للمؤسسة على  :الفرضية الأولى
والضعف ومعرفة مدى فعالية نظام الرقابة وتحديد المخاطر مع تقديم توصيات اللازمة للجهة الخاضعة للتدقيق 

 .صحة الفرضية توهذا ما يثب

         تعتمد المؤسسة الوطنية للأشغال البترولية الكبرى على مجموعة من الإجراءات المنظمة : نيةالفرضية الثا 
الصرف من  جراءاتإلة ومترابطة لتقييم التثبيتات المقترحة للصرف من الخدمة والمتمثلة في بطريقة متسلس

 .الخدمة وإجراءات البيع بالمزاد العلني

دولية والمتمثلة ال يالداخل تدقيقالالمؤسسة الوطنية للأشغال البترولية الكبرى على معايير  دتعتم :الفرضية الثالثة
 .IFACIو IIA يف

 فاق البحثآ  
نها لا تخلو كغيرها من الدراسات الأخرى من ألا إبالرغم من الجهود المبذولة في إتمام هذه الدراسة 

ة بين ن يكون سلسلة مرتبطأنه يمكن ألا إوبالتفصيل  ءالنقائص بسبب عدم القدرة بالإلمام بكل شي
 قتراح بعض المواضيع التالية:إبحوث سبقت وبحوث أخرى مقبلة حيث يمكن 
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 موضوع نظام الرقابة الداخلية في التثبيتات العينية المقترحة للصرف من الخدمةتناول  -
 دور التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر.  -
 دور التدقيق الداخلي في المؤسسات الاقتصادية. -
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 أولا: الكتب

 .0011،لطبعة الأولى العلمي، عمان الأردن، ار دار الاعصا ،المحاسبيالتدقيق  الدين،مد قايد نور أح (1
 .0011،دنر عمان الأ ،دار الاعصار العلمي، مفاهيم في الرقابة الداخلية ،حمد قايد نور الدينأ (0
  .0002 ،الثانية ةالطبع ،الأردنعمان  ،دار الصفاء ،المدخل الى التدقيق الحديث ،حمد حلمي جمعةأ (0
 الطبعة الاولى، ،عمان الأردن الصفاء، والتأكيد، دارللتدقيق  المعاصرة تالاتجاها ،جمعةحمد حلمي أ (4

0001 . 
ر، الإسكندرية مص الجامعية،الدار  ،الالكترونيالمراجعة الداخلية في ظل التشغيل  القباني، عليثناء  (2

0010. 
 .0010 ،الأردنعمان  ،الأولى ةوائل، الطبع ردا البنوك،في  والرقابةالتدقيق  ،عبد اللهخالد أمين  (0
 .0004 ،عمان الأردن وائل، دار ،والعمليةتدقيق الحسابات الناحية النظرية  معل ،عبد اللهمين ألد خا (1
بعة الط ،الأردن نعما ،المعرفة زكنو  ،والتدقيقيةين من الناحية المحاسبية أمالت ،خالد راغب الخطيب (0

 .0001 ،الأولى
لي لتطبيق والتدقيق وفقا لمعايير التدقيق الداخالتدقيق الداخلي بين النظرية وا الوردات،خلف عبد الله   (1

 .0010ى، الطبعة الأول الأردن،عمان  الوراق،دار  ،الدولية
، دار الوراق، عمان الأردن، دليل تدقيق داخلي وفق المعايير الدولية الصادرةخلف عبد الله الواردات،   (10

 ، 0011الطبعة الأولى،
 .0010،الأولى ةالأردن، الطبع نلبداية، عماا ر، داالحساباتعلم تدقيق الحدرب، هير ز   (11
 ،المحاسبة المالية وفقا للمعايير الدولية للابلاغ المالي والنظام المحاسبي المالي شعيب شنوف،  (10

 .0010،ديوان المطبوعات الجامعية 
 وتير ب ،العربيةالنهضة  دار النظرية،الرقابة المالية والمراقب المالي من الناحية  جابر،عبد الرؤوف  (10

 .0004 ،الأولى لبنان، الطبعة
لخامسة، االطبعة  ليبيا،بن غازي  الوطنية،دار الكتب  ،وإجراءاتالمراجعة معايير  اشتيوي،عبد السلام   (14

0012.  
 الإسكندرية ،الجامعيةالدار  ،الحديثةالرقابة والمراجعة الداخلية  خرون،آوعبد الفتاح محمد الصحن   (12

 .0000 ،مصر
 ،، دار هومهالمحاسبة المالية وفق النظام المالي والمحاسبي الجديد علي سماي،و  عبد الوهاب رميدي  (10

 .0010،الطبعة الاولى بوزريعة الجزائر،
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 عمان الأردنية،الجامعة ، الدوليةتدقيق الحسابات في ضوء المعايير  الذنيبات،علي عبد القادر   (11
 .0012الخامسة،الطبعة  الأردن،

 ،دار الراية ،الرقابة الداخلية والتدقيق في بيئة تكنولوجيا المعلومات ،سبانعطا الله احمد السويلم الح  (10
 .0001،الطبعة الأولى ،عمان الأردن

هومة،  ر، داالعمليالتدقيق المحاسبي بين التأصيل العلمي والتطبيق عمر علي عبد الصمد،   (11
 .0010،رالجزائ

، الطبعة الثانية الأردن،عمان  يرة،المسدار  ،المعاصرالحسابات  تدقيق ،المطارنةغسان فلاح   (00
0001. 

 ة،الجامعيدار  ،الداخليةالاتجاهات الحديثة في الرقابة والمراجعة  خرون،آو فتحي رزقي السوافيري   (01
 .0000،رالإسكندرية مص

ديوان  ،للنظام المحاسبي) الحساباتأصول ومبادئ واليات سير  (المحاسبة العامةوش عاشور، نك  (00
 .0011بن عكنون الجزائر، ة،المطبوعات الجامعي

 .0010،الجزائر متيجة للطباعة، ،المحاسبة المالية ومعايير المحاسبة الدولية محمد بوتين،  (00
ديوان المطبوعات الجامعية  ،المراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية الى التطبيق ،محمد بوتين  (04

 .0000،الطبعة الثالثة ،الجزائر
 .0010 ،دار الابتكار ،نوكدارة البإ ،محمد مصطفى نعمة  (02
د مركز البحث وتطوير الموار  ،المؤسسةالتدقيق الداخلي ودوره في الرفع من تنافسية  محمد صالحي،  (00

 .0010،الطبعة الأولى الأردن،عمان  البشرية،
النظري والممارسات  الإطارالمراجعة وتدقيق الحسابات  صديقي،مسعود طواهر و محمد التهامي   (01

 .0000 ،الطبعة الثالثة الجزائر،بن عكنون  الجامعية،وان المطبوعات الدي ،المحاسبية

 .0001 مصر،الجامعية الإسكندرية، الدار  ،نظرية المراجعة واليات التطبيق محمد سمير الصبان، (00

 الأردن،عمان  البداية،دار  ،والماليةمفاهيم حديثة في الرقابة الداخلية  سلامة،مصطفى صلاح  (01
 .0010،الطبعة الأولى

 
 ثانيا: المجلات

 ،الجزائريةدور التدقيق الداخلي في الحد من المخاطر التشغيلية في البنوك التجارية  ،دم حديديآ (1
 (.01/00/0010)العدد  ،01المجلد  ،مجلة دفاتر اقتصادية
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 ، العدد00، مجلة المالية والأسواق، المجلد تدقيق الحسابات وتقييم نظام الرقابة الداخليةتونسي نجاة،  (0
(00/00/ 0010). 

التدقيق الداخلي كأحد اهم الاليات الداخلية لتجسيد مبادئ حوكمة  ،نجوى بن عويدةو زهرة عباس  (0
 (.01/0000) ، العددالاعمالجلة بحوث متقدمة في الاقتصاد واستراتيجيات م ،الشركات

ة في ظل نظم ثر التدقيق الداخلي على فاعلية وكفاءة نظام الرقابة الداخليأتقييم نجاة، شملال  (4
 (.00/01/0010)العدد  ,00المجلد الأسواق، مجلة المالية و ، المحاسبيةالمعلومات 

التدقيق الداخلي كأداة لتحسين جودة القوائم المالية في المؤسسات  ،رياض مريمو  شيخي سلمى (2
 (.01/0001)العدد  ،00المجلد والمحاسبة،مجلة البحوث في العلوم المالية  ،الاقتصادية

و أمعالجة التثبيتات العينية بين الاستجابة للنظام المحاسبي المالي  ناصر مراد،و  مصطفىشيكر  (0
  (.01/0001العدد ) ،10 المجلد مجلة دراسات جبائية، ،الخضوع للنظام الجبائي

، صاديةالاقتدور المراجعة الداخلية في تفعيل نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة خرون، آو لويزة بهار  (1
 . (00/0011العدد ) ،01المجلد الاقتصادية،راء للدراسات آ ةمجل
 

 ثالثا: أطروحة الدكتوراه

مساهمة وظيفة التدقيق الداخلي في تعزيز تطبيق حوكمة المؤسسات الاقتصادية زروقي هشام،  (1
، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراة الطور الثالث، تخصص تدقيق ومراقبة التسيير، جامعة الجزائرية

 0000/0001السنة الجامعية  ،00زائر الج
أطروحة  ،ه على القوائم المالية في البيئة المحاسبية الجزائريةأثر تقييم التثبيتات و  ةعادانورالدين، عاد  (0

 .0001/0000الجامعية  غرداية، السنة محاسبة، جامعة صتخص ،الدكتوراه مقدمة لنيل شهادة 
 

 رابعا: مذكرات الماجستير

طلبات مذكرة مقدمة استكمالا لمت ،البنوكاسة وتقييم فعالية نظام الرقابة الداخلية في در  ،فضيلةبوطورة  (1
السنة الجامعية التسيير، جامعة محمد بوضياف المسيلة، تخصص علوم  الماجستير،نيل شهادة 

0000/0001. 
 ضمن ، مذكرة مقدمةالرقابة الداخلية والتدقيق المحاسبي للتثبيتاتخالدي كلثوم وطمار رشيدة،  (0

متطلبات شهادة الماجستير، تخصص محاسبة وتدقيق، جامعة اكلي محند البويرة، السنة الجامعية 
0014/0012. 
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ا: مذكرات الماسترخامس  

مذكرة لنيل شهادة ماستر  ،الداخليةدور التدقيق الداخلي في تفعيل نظام الرقابة  الهدى،براق نور  (1
 . 0001/0000السنة الجامعية  ،مسيلةالضياف جامعة احمد بو  ،تخصص محاسبة وتدقيق ،أكاديمي

دراسة التدقيق الداخلي على تحسين الأداء المالي في المؤسسة  زهراء محاجي،و  بشرى خالدي (0
السنة  تخصص مالية المؤسسات، جامعة قالمة، ،أكاديمي كرة لنيل شهادة الماسترذم ،الاقتصادية
 .0011/0010الجامعية 

كرة ذم ،اخلي في تحسين جودة الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةدور التدقيق الد بلال عيمون، (0
جامعة  معمقة،تخصص دراسات محاسبية وجباية  مقدمة استكمالا لمتطلبات نيل شهادة الماستر،

  0012/0010السنة الجامعية  ،جيجل
ل امذكرة مقدمة لاستكم ،التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة المؤسسات ردو  ،عليقاسم فطحيزة لب (4

، السنة جامعة قاصدي مرباح ورقلة ،تخصص محاسبة وتدقيق ،أكاديميمتطلبات شهادة ماستر 
 0010/0011الجامعية 

مذكرة مكملة لنيل  ،دور التدقيق الداخلي في اتخاد القرارات المالية ،سفار طبي امالو  جاهل منى (2
لسنة الجامعية ا ،ةجامعة محمد بوضياف المسيل ،تخصص محاسبة وتدقيق أكاديمي،شهادة ماستر 

0001/0000. 
 ،مية التدقيق الداخلي في تحسين حوكمة المؤسسات الاقتصاديةأه ،جال فاطمة الزهراءو يزي ندى حر  (0

لسنة ا ،ةبوضياف المسيلجامعة محمد  ،تخصص تدقيق ومراقبة التسيير ،رمذكرة لنيل شهادة ماست
 .0000/0001الجامعية 

 مقدمة لاستكمال شهادة ، مذكرةية في تفعيل نظام الرقابة الداخليةدور المراجعة الداخل ،حليمة بن حامد (1
 امعيةج، تخصص تدقيق ومراقبة التسيير، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، السنة الأكاديميماستر 
0014/0012. 

 رة مقدمة لنيلكذم ،المؤسساتالتدقيق الداخلي وعلاقته بجودة الأداء في  ،هبي وردة بن ميمونةذال  (10
عية الجام ة، السنأدرار احمد دراية، ة، جامعالتسييرتخصص تدقيق ومراقبة  ،أكاديمي استرشهادة الم

0010/0011. 

رة ، مذكالداخلي، دور نظام المعلومات المحاسبي في زيادة كفاءة التدقيق زهري نرجس وبراني ايمان  (11
وف الص لحفيظ بوالجامعي عبد ا المؤسسة، المركزتخصص مالية  أكاديمي،مقدمة لنيل شهادة ماستر 

 .0001/0000ميلة، السنة الجامعية 
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مذكرة مقدمة لنيل شهادة  ،القرارالتدقيق الداخلي كأداة فعالة في تحسين عملية اتخاذ  ،شادي خديجة  (10
 .0011/0000 السنة الجامعية ،جامعة بوضياف مسيلة ،تخصص مراقبة تسييرأكاديمي، ماستر 

كرة ذم ،لي في تحسين نظام الرقابة الداخلية في المؤسسةدور التدقيق الداخ ،ان واخرون شعيب عم  (10
الجامعية، جامعة السنة  تخصص محاسبة وتدقيق، ،أكاديميمقدمة لاستكمال متطلبات شهادة ماستر 

 .0001/0000، الوادي
كمال ذكرة مقدمة لاستم ،فعالة في تحسين اتخاد القرار كأداةالتدقيق الداخلي ودوره  ،مقدم لباقيعبد ا  (14

السنة  ،جامعة قاصدي مرباح ورقلة ،تخصص تدقيق ومراقبة تسيير ،أكاديميلبات شهادة ماستر متط
 .0012/0010 الجامعية

مقدمة ضمن متطلبات نيل  ةمذكر  ،الماليالتدقيق الداخلي في تحسين الأداء  ردو  ،الوزانيعلي   (12
السنة الجامعية  ،، جامعة احمد دراية أدرارالتسييرتدقيق ومراقبة  صتخص ،الماسترشهادة 
0010/0011. 

مذكرة مقدمة لنيل شهادة  ،الداخليةدور المراجعة الداخلية في تقييم نظام الرقابة حكيم، عيسات   (10
السنة الجامعية  ،جامعة امحمد بوقرة بومرداس ،تخصص محاسبة وجباية معمقة أكاديمي،ماستر 
0010/0011. 

 ،ة التدقيق الداخلي في مراقبة حسابات المخزوناتمساهم ،فاطمة الزهراء بلقاسم ونور الهدى بلقاسم  (11
 ،جامعة اكلي محند الحاج ،ومراجعةتخصص محاسبة  ،أكاديميمذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر 

 .0010/0011السنة الجامعية  البويرة،
نيل كرة مقدمة لذم، المخزوناتتقييم نظام الرقابة الداخلية في إدارة سنوسي، ياسمين بن و  فلة جعدي  (10

ة السنمحمد بوضياف المسيلة،  التسيير، جامعةتخصص تدقيق ومراقبة أكاديمي، شهادة ماستر 
 .0010/0011الجامعية 

 دور التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر بالمؤسسة الاقتصاديةقرقشال بنت النبي وحلحال حياة،   (11
المركز الجامعي بلحاج  ، مذكرة مقدمة لاستكمال شهادة الماستر، تخصص محاسبة وجباية،الجزائرية

 2017/2016.الجامعية بوشعيب عين التموشنت، السنة 

وإعادة تقييم التثبيتات في ضل المعايير المحاسبة الدولية  تقييمواخرون،  محمد الصادق زيدان  (00
 تخصص محاسبة، ،أكاديميمذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة ماستر  ،والنظام المحاسبي المالي

 .0011/0000السنة الجامعية ،يجامعة الواد
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التدقيق الداخلي كألية للتقييم ودعم الاداء المالي في المؤسسات محمد خروبي والحسين شاهد،   (01
مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر، تخصص محاسبة ومالية، المركز  الاقتصادية،

 .0012/0010الجامعي احمد بن يحيى الونشريسي تيسمسيلت، السنة الجامعية 
مذكرة مقدمة لنيل شهادة  أثر النظام الرقابة الداخلية على جودة التقارير المالية،مفلاح نصيرة،   (00

، تخصص التدقيق المحاسبي ومراقبة التسيير، جامعة عبد الحليم ابن باديس مستغانم، أكاديميماستر 
 .0001/0000السنة الجامعية 

 ةذكر م الداخلي،يق الداخلي في تفعيل نظام الرقابة أهمية التدق صابرين،يوسفي و  ايناسمنصوري   (00
باح مر جامعة قاصدي  وتدقيق،تخصص محاسبة  الأكاديمي،مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة الماستر 

 .0001/0000السنة الجامعية  ورقلة،
 مذكرة مكملة ضمن متطلبات ،الداخليةدور التدقيق الداخلي في تحسين نظام الرقابة  قلقول،نعيمة   (04

ية الجامع ةالبواقي، السنأم  مهيديجامعة العربي بن  وتدقيق،تخصص محاسبة  ماستر،نيل شهادة 
0011/0010. 

لنيل  مذكرة ،تسجيل وتقييم التثيتات وفق النظام المحاسبي المالي سارة، حكيمة وأوسعديوقاصي   (02
ة السن البويرة، جامعة العقيد اكلي محند اولحاج تخصص محاسبة وتدقيق، ،أكاديميشهادة ماستر 

 .0014/0012الجامعية 
 ،دور التدقيق الداخلي في تحسين نظام الرقابة الداخلية ،منصور محمد حبيب وبنحياوي دنيا زاد ي  (00

دي جامعة قاص وتدقيق،تخصص محاسبة  أكاديمي،مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات نيل شهادة ماستر 
 .0001/0000الجامعية  ةالسن ،ورقلةمرباح 

 
 : القوانين والمراسيماسادس

 .0001 /02/00 بتاريخ الصادرة ،11العدد  الجريدة الرسمية، الشعبية،الجمهورية الجزائرية الديمقراطية  (1
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 (: محضر الخبير الداخلي00الملحق رقم )
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 (: محضر الخبير الخارجي02الملحق رقم )
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 وثيقة حالة التثبيتات (:03الملحق رقم )
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 (: ورقة وظيفة رئيس مصلحة التقنية 04الملحق رقم )
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  (: جدول تحليل المخاطر05الملحق رقم )
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 (: رسالة مهمة التدقيق02الملحق رقم )

0000مديرية التدقيق                                                                  الرغاية، مارس   

 00مرجع: رقم /     

لى السيد مدير المركزية اللوجيستكيةإ  

مة"مهمة تدقيق " التثبيتات المصروفة من الخد الموضوع:  

 

، موافق عليه من السيد رئيس المدير العام                 0000في إطار تنفيذ البرنامج السنوي للتدقيق الداخلي لسنة      
ومجلس إدارة الشركة نعلمكم أن مهمة التدقيق حول التثبيتات المصروفة من الخدمة سوف تجرى على مستوى        

 .أفريل 12أفريل الى  10مديريتكم، من 

هذه المهمة تقوم بها السيدة ن.ب رئيسة مهمة التدقيق، رفقة السيدة د.م إطار في التدقيق ومدققتين متربصتين     
 إيمان درعي وغريب هاجر. 

 تتمثل أهداف هذه المهمة في:    

ضمان وجود نظام للرقابة الداخلية لهذه العملية وتقييم سير عملها.     -        

ل، إحترام وتطبيق احكام الإجراءات السارية المفعول.ضمان الإمتثا-        

         

وتقبلوا مني فائق الإحترام والتقدير            

                                                                    

التدقيق مدير                                                                                  

 

 

 


