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SUMMARY

This study tackles the modernization of the tax administration, theoretically and
practically, by presenting the Algerian tax administration’s status before its
modernization project. We hereby shed light on numerous stages it went through in
the framework of modernization. In order to estimate the scope of application and
implementation of such modernization principles on the field, we carried out a case
study of Rouiba Tax Centre, by referring to modernization indicators in our analysis
(service quality, fighting tax evasion and fraud and tax collection within the Centre)
from 2018 to 2021. We concluded the practical chapter by presenting a survey to
highlight the scope of Algerian Tax Administration modernization.

We hereby concluded that the modernization of Algerian Tax Administration
achieved satisfactory results, with future expectations to keep up on the path of
modernization, which will always confront diverse challenges, mostly related to
State’s social, economic and Political environment.

Keywords: Tax Administration, modernization, modernization indicators.
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fiscale, rapport final, juillet 2020, P49.
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TABLEAU ANNEXE ()

jons des impdts

Désignation des centres des impdts (CDI) et sieges

Jo wilayas
Chlel Centre des impots (CDI) de Chlef a Chlef
‘iaret Centre des impdts (CDI) de Tiaret a Tiaret

viostaganem

Centre des impots (CDI) de Mostaganem & Mostaganem

lissemsilt

Centre des impots (CDI) de Tissemsilt a Tissemsilt

Aln Defla Centre des impots (CDI) de Ain Defla a A Defla
'R slizane Centre des impdts (CDI) de Relizane a Relizane
Béchar Centre des impots (CDI) de Béchar a Béchar
Mr‘.dr.r' Centre des impdts (CDI) d”Adrar a Adrar

1 Bayadh

Centré des impdts (CDI) d°El-Bayadh a El-Bayadh

T ndouf

Centre des impots (CDI) de Tindouf a Tindouf

Centre des impdts (CDI) de Naima a Naima

Centre des impdts (CDI) de Blida a Blida

Centre des impots (CDI) de Boufarik a Boufarik

Tizi Ouzou

Centre des impots (CDI) de Tizi Ouzou a Tizi Ouzou

Centre des impots (CDI) d’Azazga & Azazga

Dielfa

Centre des impdts (CDI) de Djelfa a Djelfa

Védéa

Centre des impdts (CDI) de Médéa a Médéa

Boumerdes

Centre des impots (CDI) de Boumerdes a Boumerdes

Tipaza

Centre des impots (CDI) de Tipaza a Tipaza

ger - Centre

Centre des impdts (CDI) de Kouba & Kouba

Centre des impots (CDI) de Bir Mourad Rais a Bir Mourad Rais

Centre des impdts (CDI) de Chéraga a Chéraga

R Centre des impdts (CDI) de Draria & Draria
o ) Centre des impots (CDI) de Bab Ezzouar & Bab Ezzouar
R Centre des impots (CDI) de Rouiba a Rouiba
) ) Centre des impots (CDI) de Setif a Sétif
- Centre des impdts (CDI) d’El Eulma 2 El Eulma
3 3¢jaia Centre des impots (CDI) de Béjaia a Béjaia
Centre des impdts (CDI) d’Akbou a Akbou
_’ ouira Centre des impts (CDI) de Bouira & Bouira
A ‘ 1"Sila Centr> des impots (CDI) de M'Sila a M'Sila

4y Bou Arréridj

Centre des impdts (CDI) de Bordj Bou Arréridj & Bordj Bou Arréridj
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TABLE AU ANNEXE (I (suite)

ections des impots

Désignation des centres des impots (CDI) et sicges

de wilayas
\nnaba Centre des impdts (CDI) de Annaba a Annaba
o 'V | Bouaghi Centré des impots (CDI) d"Oum El Bouaghi a Oum El Bouaghi
S 1- oessa Centre des impdts (CDI) de Tébessa a Tébessa
~ ; ikda Centre des impots (CDI) de Skikda a Skikda
- Z ucima Centre des impots (CDI) de Guelma a Guelma
-I | Tarf

Centr - des impéts (CDT) d'El Tarf a El Tarf

soub. Ahras

Centre des impdts (CDI) de Souk Ahras a Souk Ahras

orstuntine Centre des impdts (CDI) de Constantine a Constantine
Ccmn:‘ des impots (CDI) d'El Khroub & El Khroub
T \tna Centre des impdts (CDI) de Batna a Batna
' -‘ shra Centre des impots (CDI) de Biskra & Biskra
e Jijel Centre des impdts (CDI) de Jijel a Jijel
. ‘l ‘nehela Centre des impodts (CDI) de Khenchela a Khenchela
vila Centre des impdts (CDI) de Mila a Mila
Ouargla Centre des impots (CDI) de Ouargla a Ouargla
‘” ‘T' houat Centre des impots (CDI) de Laghouat a Laghouat
i ’R whasset Ccmu: des impdts (CDI) de Tamenghasset & Tamenghasset
i "‘ lizi Centre des impots (CDI) d'IHizi a iz
) l— Oued Centre des impdts (CDI) d'El OQued a El Oued
— Gharcaia Centre des impots (CDI) de Ghardata & Ghardaia
A -‘ ‘ A Ouest Centre des impdts (CDI) d'Oran-Ouest a Oran-Ouest
i E'_)_ n - Est Centre des impots (CDI) d’Oran-Est a Oran-Est
. ; meen

Centre des impots (CDI) de Tlemeen & Tlemeen

Saida

Centre des impots (CDI) de Saida a Saida

Jdi Bel Abbes

Centre des impots (CDD) de Sidi Bel Abbes a Sidi Bel Abbes

Muscara

Centre des impdts (CDI) de Mascara A Mascara

T mouchent

Centre des impéts (CDI) de Ain Témouchent & Ain Témouchent
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(02) p—2, alall
s au Acrexe (I1) : consistance territoriale des centres des impots dont le nombre est
de deux (2) CDI par direction des impdts de wilaya

Directions de
impots de wl

fes centres

. Consistance territoriale
DI) et sicge

|

1 ] {1 ha i Kouba | Communes de : Kouba-Hussein Dey-El Mcgha.ria-Bachcdjamh—Bourouba—Djasr
| Kasentina-Birkhadem
|

|

|

|

|

|

I

. 1’1 de 30 Mourad Rats |Communes de : Bir Mourad Rais-Alger-Centre-Casbah-Sidi M Hamed-
3ir Mourad Rais Mohamed Belouizdad-El Madania-El Mouradia-Hydra

DI de ¢ 1éraga Communes de : Chéraga-Dély Tbrahim-Bouzaréah-Béni Messous-Bab El Oued-
heéraga Bologhine Ibnou Ziri-Rais Hamidou-Oued  Koriche-Zéralda-Mahelma-
Rahmania-Souidania-Hammamet-Staouéli-Ain Benian ’

)0 Droiaa Draria | Communes de : Draria-Ouled Fayet-Birtouta-Ouled Chebel-Tassala El Mardja-
Khraicia-Saoula-Baba Hassen-El Achour-Douéra-Ben Aknoun-El Biar

U kouia 2 Rouiba | Communes de : Rouiba-Réghaia-Dar El Beida-Ain Taya-Haraoua-Bordj El Bahri-
El Marsa

CDI e Bab Ezzouar Communes de : Bab Ezzouar-El Harrach-Baraki-Les Eucalyptus-Bordj El
i Bab Ezzouar Kiffan-El Mohammadia-Sidi Moussa-Oued Smar

1 (774 BldaiBlida |Communes de : Blida-Boudarfa-Beni Mered-Béni Tamou-Ain Romana-  El
| Affroun-Chréa-Ouled Yaiche-Oued El Alleug-Oued Djer-Mouzaia-Chiffa

soufarik & Communes de : Boufarik-Chebli-Guerouaou-Bouinan-Bougara-Soumai-
ik Hammam Elouane-Souhanc-Ouled Slama-Larbaa-Meftah-Ben Khellil-Djebabra

i
1 ¢ Tizi Ouzou Communes de :Tizi Ouzou-Drad El Mizan-Tizi Ghenif-Frikat-Ain Zaouia-MKkira-
| a 'Tizi Ouzou Ait Yahia Moussa-Draa Ben Khedda-Sidi Namane-Tirmitine-Tadmait-Beni
l Douala-Beni Zmenzer-Ait Mahmoud-Beni Aissa-Ouadhias-Ait Bouadou-Tizi
{ Netleta-Agueni Gueghrane-Ouacif-Ait Toudert-Ait Boumahdi-Beni Yenni-
Boghni-Bounouh-Mechtras-Assi Youcef-Maatkas-Souk Letnine-Ait Aissa
Mimoun- Makouda-Mizrana-Irdjen

Tizi Ouz | SRR
D d"nzazga a Azazga Communes de : Azazga~Ya\kourene—Freha-Zekri-Ifighu—ldjeur-Bouzeguene—
Iloula Dumalou-Beni Zekki-Akerrou-Ain El Hammam-Ait Yahia-Akbil-Abi
| Youcef-Iferhounene-Tmsouhel-Tboudrarene- Yatafene-Illiltene-Ouaguenoun-
Timizurt»TigLirt—ll‘liﬁ\cn—Bnudjimu-Aghrib«Ait Chaffa-Azeffoun-Ait
Oumalou- Tizi Rached-Mekla-Souamaa-Ait Khellili-Larbaa Nath Trathene-Ait
Agouacha

Sérif a Sétif Communes de : Sétif-Ain Amat-El Ouricia-Ain Abessa-Mezloug-Bougda-Ain
| Roua-Beni Oussine-Ain El Kebira-Dehamcha-Ouled Addouane-Amoucha-Oued
[ El Bared-Tizi N'Béchar-Guenzet-Harbil-Hammam Guergour-Drad Kebila-
Maoua lane-Tala Ifacéne-Babor-Serdj E1 Ghoul-Beni Ouartilane-Beni Chebana-

Setil Ain Lagradj-Beni Mouhli-Bouandas-Ait Tizi-Bousselam-Ait Naoual Mezada

|

’r D ¢'El Eulma Communes de : El Eulma-Bazar Sakhra-Guelta Zerka-Ain Azel-Ain Lahdjar-
i 5 Beidha Bordj-Bir Haddada-Ain Oulmene-Guellal Boutaleb-Ksar El Abtal-Ouled
| Si Ahmed-Salah Bey-Boutaleb-Hamma-Ouled Tebben-Rosfa-Bellaa-El Ouldja-
| Tachouda-Hammam Soukhna-Taya-Telaa-Béni Aziz-Maaouia-Ain Sebt-Djemila-
Béni Fouda-Ghidjel-Ouled Saber

£l Eulma

Communes de : Béjaia-Tala Hamza-Tichy-Tizi N'Berber-Aokas-Kendira-Souk
El Tenine-Melbou-Tamridjet-Darguina-Taskriout-Ait Smail-Kherrata-Draa El
Gaid-Beni Ksila-Adekar-Toudja-Taourit Ighil-El Kseur-Amizour-Berbacha-Oued
Ghir-Fenaia [Imaten-Smaoune-Béni Djellil-Feraoun

¢ 01a a Béjata

Béjaia

de Akbou 3 Akbou | Communes de : Akbou-Bouhamza-Ait R"Zine-Amalou-Tamokra-Boudjllil-Tghil
Ali-Beni Mellikeche-Tazmalt-Ouzzelaguen-Chellata-Ighram-Ak fadou-Tifra-
Tinebdar-Sidi Aich-Timezrit-Sidi Ayad-Chemini-Souk Oufella-Seddouk-Béni
| Maouche-Tibane-El Flay-M’Sisna

¢ "_; Je Constantine Communes de : Constantine-Didouche Mourad-Hama Bouziane-Ibn Ziad-
Constantin a (Constantine Messaoud Boudjeriou-Zighoud Youcel-Béni Hamidene

C'D! I'El Khroub Communes de : El Khroub-Ain Abid-Ain Smara-Ibn Badis-Ouled Rahmoune
il Khroub




2 yeand) B 8 250 3ol Al 5 aY) &8y Al Al Gl 1o sial

Sy g ) Raa ) 5 oSl DL

Aaze Al 5 ulas Ganadd duuladl 5 dllall o glall 0 i) saled do clllaie JleSin) ) b
Lo ¢ "Gudaill s el oy d8liadl 3 laY) &5 juae " 7 ja0l B SAe diag f siage ¢ala pe sy Anala
S5 uad) 138 JLeSiny A DU A ) bl aes e gl 1 e Y aSie Gl
(ealell Gl Gl Y Y aasid o) aSysal of WS

oS elay (X) Adle guas Giob oo ALY S gl glau) 1 Sl o e | K3

At S Jea
popallall Slae) e
3l 38 g;i‘d;}" -
pl Ly DSy 5 -
O @5t BN il ) s

Lol Zigal 4 jaapl) ailiadll

D aiall

il Ll

il Ll

A8 ph e

&._13\)..'43\ BJ\J;\ LSJ uja}a

daulas Calh g

: digall 3 yall

S Ll

@.@_A]\ 3)..&1\

i 05 e

g 10 ) & 53 06 (e

< gin 10 e S




¢ A pall il e

Biyeanll Ul b Baaiad) Jilush 5 JSLed -

@g}bﬂ'&)\d‘g‘ 2\_&2‘4) -

@}A\ﬁ)\fg\hﬁc&@)dbugﬂﬂ‘hajém -

Aigal) i ypiia Caliadl alall oladY) Ganid

(AP

i Al

il

s dsbed

M@MM\EJ\J}”LM Crat L
el 52 JLEY! e

3)\3}“2\4)4::3&33;3c_ah).1ﬁue§b
. Gasiall Aaa) Ay i (ypend 3 Alial

2\.“‘);\ Q_g 2\314:1)4]\ B_)\J}“ U_\g.l;:\ ?AL»:
Ay yall Cilag il Aline e g el

sl saiad) ool 5 Jalill aala
%) d,-.‘-h:\-“ ‘f@a)‘a.“ EJ‘J}“ &Ly}
3 V) Akl i

A pall 5 IaY1 Lihge 5 o) sel il aalss
Ay pall

Ji e adiaall poadl Sl apatil) el
cleYl 5 haacall Casds e ol yall 500
Ay pall 3 13Y1 5 pdlSall e 4y )15y

L) sall OSIal 5 sl puall S0 e 0 Aials)
(81

\SJ\J}” 2\_&5‘)

Aland (39 ASIYI wdall 5 ry il e
gl 5 il




ae Aalidl A s KV D Llel el
ASLEN (3EaS 8 Ay peall 50y Gl 5

5550 4 jlas s

&) sl Aaad I COLlaall Clgn
il sheall Sl 5 Ay yuall e sleal

LMJ&L@M\E‘)\J}” MJQJQL»:

Cu 8 Ay gy CBlalaall Creala
ClSal) ya ST Ay pall 5oyl

MM\BJ\J}“LJ@L}Q

S5y gy yeiall 5D sasl ISl e L
Gladll e Gl Lia )y 3 3as 8 bsala
¢ ol il iy ¢ QL) Jilas) Aasial

Ala 5 e o Claaiuadl g claglzall s

(dSlsed

Ji e Wla dandiondl cullll) craal

e GailSall L) (auad 4y guall 5 )Y
¢ Ag g Y il sl ¢ JLEny) 34 yk)
(LAY Juanill 5 ey puail

ey sl 2l Jalll 5 o sSl el
LSJ-‘L\AJ.“ nglumwz\:tﬁ)ﬁa]\'é‘)b\g\
SN S ey pually i)

Sl aY) e caddill adiall as gl aala
oo Ay pally Sl L 5 3325 e 4 laY!

2\.1“_)\.3}('\ C’.\‘;‘J;}” 2\.&:_)»:

e g Ay peall 531 D jeme Creala
Giial s (a sard) ad ) DA o GailSall Lia
Elabaall Cilide b A3l05)




	470d7684308404ccf52d143cd2a9520d1cdf250af6bbc182957defeb8aab861d.pdf
	d2acdaf727cf4fcb646fe410e5c83fafcd85e9a01fc70e8c8a68d788608ec0c3.pdf
	470d7684308404ccf52d143cd2a9520d1cdf250af6bbc182957defeb8aab861d.pdf

