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 إهداء

 أهذي ثًشة جهذي و صبذة يساسي انعهًً إنى :

 َبشاط انحٍاة و سيض انًحبت وانذي انكشًٌٍٍ أطال الله فً عًشهًا 

 إنى كم أفشاد أسشتً كم باسًه، وإنى كم عائهت سوابح أًٌُا وجذو

 إنى كم صيلاء انذساست عبش كافت الأطىاس يٍ الإبتذائً إنى انجايعت

 إنى كم الأصذقاء و الأحبت فً كم انًجالاث

 ختهف انًُاطق و انًستىٌاث إنى كم انطهبت انزٌٍ دسستهى فً ي

إنى كم الإخىة بالإقايت انجايعٍت كشضىش عبذ انقادس ببىدواو و خاصت طهبت 

 خاصت الاخ فاهى ٌعٍص انًذسست انعهٍا نهتكُىنىجٍا بذسقاَت

 إنى كم سكاٌ يُبع طفىنتً و يستىدع ركشٌاتً يُطقت انحشضت انجًٍهت

 انعافٍتإنى صوجتً انغانٍت أتًُى نها دواو انصحت و 

 





Study summary : 

  The aim of this study is to highlight the role played by startup 

institutions as one of the important factors in activating local 

development, especially in light of the increasing interest in the subject 

not only by academic professors and researchers but also by decision-

makers. They have become a prominent entity in solving many 

economic problems and achieving fruitful results despite the difficulties 

faced by large institutions and companies in various domains.. 

  The theoretical part of the study was devoted to approaching and 

understanding the concepts related to startup institutions and business 

incubators as mechanisms associated with them, and understanding their 

role in local development, especially in light of the increasing attention 

and significance they hold in the economies of major countries. 

Regarding Algeria, and its awareness of startup institutions’ role  in 

initiating local development, the state has worked on providing a 

suitable framework for them, particularly after establishing a dedicated 

ministry for it. Continuing on this path, albeit belatedly, entities have 

been established to support and finance them, with the startup funding 

fund at the forefront. 

  Regarding the field case study, the municipality of M'sila was chosen 

as a leading municipality in the country, thanks to the presence of a 

business incubator at M'sila University, from which many projects have 

emerged and are now active institutions in the field. They have achieved 

positive results by providing numerous goods and positions for 

unemployed youth, as well as by engaging in various and diverse 

activities and sectors.  

  In conclusion, the study has reached several conclusions, the most 

notable of which is the need to adopt and generalize this experience 

(startup institutions) to the rest of the country's municipalities, especially 

since they have played a significant role in the social and economic 

development of the local population in the municipality of M'sila. 

Additionally, it encourages and diversifies economic activity at the local 

level, which could yield more positive results in case of learning from 

past mistakes and correcting the path that relies solely on oil and gas. It 

emphasizes the necessity for small-scale economy to be the cornerstone 

and driving force of the country's overall economy in the future. 
 

Keywords: Startup institutions, role, local development activation, 

Municipality of M'sila. 
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 .فيبلجزائر التنمية خطط لدعم جديدة كآلية النبشئة المؤسسبتالفصل الثبلث:
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 .فيبلجزائر التنمية خطط لدعم جديدة كآلية النبشئة المؤسسبتالفصل الثبلث:
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 .فيبلجزائر التنمية خطط لدعم جديدة كآلية النبشئة المؤسسبتالفصل الثبلث:
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 .فيبلجزائر التنمية خطط لدعم جديدة كآلية النبشئة المؤسسبتالفصل الثبلث:
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 .فيبلجزائر التنمية خطط لدعم جديدة كآلية النبشئة المؤسسبتالفصل الثبلث:
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 .فيبلجزائر التنمية خطط لدعم جديدة كآلية النبشئة المؤسسبتالفصل الثبلث:
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 



 .فيبلجزائر التنمية خطط لدعم جديدة كآلية النبشئة المؤسسبتالفصل الثبلث:
 

 

Source: Start 4p Blinder, Start 4 p, Ecosystem. Rankings 2020.Pp20-23. 

Disposition sur: http://report.start 4 p bilink.com/consulte le 05/11/2022. (18 -30( 
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 10مهحك رلم 

 -بِٛشداط -محمد بٛلشة أصبِؼت 

 غمٛق ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١ت.و١ٍت اٌ

 لغُ اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١ت

 
  

 استبَبن ستمبرةا

 حغ١ت ط١بت ٚبؼذ....

ٚاٌخٟ حُ حص١ّّٙب ٌغشض اٌخؼشف ػٍٝ  ٠ششفٕب أْ ٔضغ ب١ٓ أ٠ذ٠ىُ ٘زٖ الاعخببٔت

، ٚالاًِ وب١ش فٟ سأ٠ىُاِبَ الإصببت اٌخٟ حٛافك  )×(آسائىُ ٚأطببػبحىُ ٚرٌه بٛضغ ػلاِت 

ب اْ اٌذساعت ػٍّ ِزّشة،أىُ عخض١بْٛ بب٘خّبَ ٚبذلت ػٍٝ أعئٍت الاعخب١بْ ٌىٟ حىْٛ إٌخبئش 

اٌّغ١ٍت دساعت بٍذ٠ت اٌّغ١ٍت حفؼ١ً اٌخ١ّٕت فٟ دٚس اٌّؤعغبث إٌبشئت حغج ػٕٛاْ "

حٕظ١ُ  دة اٌذوخٛساٖ، حخصص، ٚرٌه اعخىّبلا ٌّخطٍببث اٌغصٛي ػٍٝ شٙب2012/2023

 .عخبرة اٌذوخٛسة ِذٟٔ ١ٌٍٝ، حغج اششاف الاسٚابظ طب٘ش، ِٓ إػذاد اٌطبٌب ع١بعٟ ٚاداسٞ

ؼٍّٟ ٘زا ٚٔؼذوُ ببٌّغبفظت ػٍٝ عش٠ت اٌّؼٍِٛبث ٚأٔٙب عٛف حغخخذَ فٟ أغشاض اٌبغذ اٌ

ِٓ صٙذ فٟ عب١ً أضبص ٘زٖ اٌذساعت. حبزٌٛٔٗفمظ، ِغ خبٌص اٌشىش ٚالاِخٕبْ ٌّب   

 انبَبوبث انشخصَت  :انجزء الاول

 فٌ انمكبن انمىبسب:)×( رجي وضع علامت ٍ

 روش                            أٔزٝ اٌضٕظ:  -1

      ١ٌغبٔظ                      ِبعخش                                 دوخٛساٖ :اٌخؼ١ٍّٟاٌّغخٜٛ  -2

 فّب فٛقعٕٛاث  3عٕٛاث                      3الً ِٓ :فٟ اٌغبضٕتغٕٛاث اٌػذد -3

 عٕٛاث 05إٌٝ  03ِٓ  عٕٛاث            03إٌٝ 01عٕت خشٚس اٌّششٚع ِٓ اٌغبضٕت: ِٓ   -4

  عٕٛاث 05ِٓ  أوزش

 ٔٛع اٌّششٚع:  إٔخبصٟ           خذِبحٟ  -5
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 فمراث الاستبَبن انمتعهمت ببلاثر الاجتمبعٌ نهمؤسسبث انىبشئت فٌ بهذٍت انمسَهت.انجزء انثبوٌ: 

 فٟ اٌّشبغ اٌزٞ ٠ّزً اخخ١بسوُ: (×٠شصٝ ٚضغ إشبسة )

N 
غَر  انفمراث

موافك 

 بشذة

غَر 

 موافك

  حبٍذم

 موافك

مواف

 ق

 بشذة

 خفَف مه وسبت انبطبنت.انت :أولا 

01 
غبُ٘ اٌّؤعغبث إٌبشئت فٟ ح١ّٕت اٌّضخّغ اٌّغٍٟ ِٓ ح

 خلاي حٛف١ش ِٕبصب ػًّ.

     

02 
مَٛ اٌّؤعغبث إٌبشئت ببعخغذاد ِٕبصب شغً ػٕذ ح

 أطلالٙب فٟ اٌّششٚع.

     

03 
عشػت اػخّبد اٌّؤعغبث إٌبشئت وّششٚع فخٟ ٠ؤدٞ 

 اعخٛاء طبٌبٟ اٌؼًّ.اٌٝ عشػت 

     

04 
حٛعغ طٛس اٌّؤعغبث إٌبشئت ٚٔضبعٙب ٠ؤدٞ اٌٝ ح

 ٔشبطٙب ٚص٠بدة ػذد اٌؼب١ٍِٓ.

     

05 
وزشة ٚأخشبس اٌّؤعغبث إٌبشئت ٠ؤدٞ اٌٝ اٌّض٠ذ ِٓ 

 إٌّبصب ٚببٌخبٌٟ اٌخم١ًٍ ِٓ ٔغب اٌبطبٌت.

     

06       

 نهعبمهَه.مسبهمت فٌ انذخم انفردً ان :ثبوَب 

01 
ؼخبش اٌّؤعغبث إٌبشئت ِصذس دخً ٚسصق ببٌٕغبت ح

 ٌٍز٠ٓ ٠ٕخّْٛ ا١ٌٙب.

     

      صً اٌؼّبي ٠غخّشْٚ فٟ اٌّؤعغت بؼذ ٔضبط اٌّششٚع. 02

03 
٠خمبضٝ اٌؼّبي اصشا اوبش ِٓ الاصش اٌمبػذٞ اٌٛطٕٟ 

 بىز١ش ِّب ٠ضّٓ ٌُٙ اعخّشاس٠ت فٟ اٌؼًّ.

     

04 
حط٠ٛش اٌّؤعغت ِٓ لبً اٌؼّبي ٕ٘بن طّٛط فٟ 

 ِب٠ؼٕٟ ٚصٛدُ٘ فٟ ٚضغ ِبٌٟ ِش٠ظ.

     

05 
اعخّشاس٠ت اٌؼّبي ٠ؤوذ ٚصٛد ٔٛع ِٓ اٌشضب خبصت 

 ػٍٝ اٌٛضغ اٌّبٌٟ.
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تبَبن انمتعهمت بذور انمؤسسبث انىبشئت فٌ تحمَك انمىفعت الالتصبدٍت ببهذٍت فمراث الاس: نثانجزء انثب

 انمسَهت.

N 

غَر  انفمراث

 موافك

 بشذة

غَر 

 موافك

  حبٍذم

 موافك

 موافك

 بشذة

 توفَر الاوتبج :اولا

       حٛفش اٌّؤعغبث إٌبشئت ِٕخٛصبث ٌٍغىبْ اٌّغ١١ٍٓ. 01

02 
حغمك اٌّؤعغبث إٌبشئت ٔٛػب ِٓ الاعخمشاس ٌٍغٛق 

 اٌّغ١ٍت بفؼً ِب حٕخضٗ ِٓ عٍغ ٚخذِبث.

     

      اٌّغ١ٍت بفؼً عشػخٙب.ٛفش اٌخٛاصْ ٌٍغٛق ح 03

04 
عبص١بث اٌغىبْ اٌّغ١١ٍٓ بشىً ِؼخبش فٟ ِضبي ٍبٟ ح

 حخصصٙب.

     

05 
حٍب١ت عبص١بث اٌغىبْ بشىً ِؼخبش ٠ؤدٞ اٌٝ حزب١خُٙ 

 فٟ ِٕبطمُٙ ٌخغم١ك اٌخ١ّٕت.

     

 نخذمبث نهسكبن.اتوفَر متطهببث معتبرة مه  :ثبوَب

      ٌٍغىبْ اٌّغ١١ٍٓ.ٛفش اٌّؤعغبث إٌبشئت خذِبث ح 01

02 
حٛفش خذِبث حخلاءَ ٚطب١ؼخُٙ ٚب١ئخُٙ بغىُ فشبٙب 

.ُِٕٙ 

     

      حٛفش خذِبث ِضّٛٔت. 03

      اٌخذِبث اٌخٟ حٛفش٘ب حىْٛ فٟ ِخٕبٚي ص١ّغ اٌغىبْ. 04

05 
حغؼٝ اٌّؤعغبث إٌبشئت دِٚب اٌٝ حض٠ٚذ اٌغىبْ 

 ببٌّض٠ذ ِٓ اٌخذِبث .
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 فمراث الاستبَبن انمتعهمت ببثر انمؤسسبث انىبشئت فٌ مجبل تىوٍع الالتصبد انوطىٌ.: رابع انجزء ان

N 

غَر  انفمراث.

 موافك

 بشذة

غَر 

 موافك

  حبٍذم

 موافك

 موافك

 بشذة

 اولا:تىوٍع الاوتبج وانخذمبث نهسكبن.

01 
حٛفش اٌّؤعغبث إٌبشئت عذِبث ٚعٍغ ِخٕٛػت ٚفٟ 

 ِضبلاث ػذة.

     

02 
حٕٛع اٌغٍغ ٚاٌخذِبث ٠ؤدٞ اٌٝ عصٛي حٕبفظ ب١ٕٙب 

 ٌىغب رمت اٌضبْٛ.

     

03 
ٚفشة اٌغٍغ ٚاٌخذِبث حؤدٞ اٌٝ اٌخم١ًٍ ِٓ اػببء 

 اٌّصبس٠ف ػٍٝ اٌغىبْ.

     

      وزشة ٚحٕٛع اٌغٍغ ٚاٌخذِبث ٠ؤدٞ اٌٝ حغم١ك اٌضٛدة. 04

05 
حٛفش اٌغٍغ ٚاٌخذِبث ٠ؤدٞ اٌٝ ٚصٛد ٔظشة ا٠ضبب١ت 

 ٌخ١ّٕت صٛأب اخشٜ فٟ إٌّطمت.

     

 فك انعزنت وتحمَك انتكبمم مع مىبطك اخرى.:ثبوَب

01 
حمَٛ اٌّؤعغبث إٌبشئت ببٍذ٠ت اٌّغ١ٍت بخٛص٠غ اٌغٍغ 

 ٚاٌخذِبث اٌٝ ِٕبطك ِضبٚسة.

     

02 
حغخف١ذ ِٓ ِٛاد ٚخذِبث ِٓ ِؤعغبث اخشٜ 

 ببٌّٕبطك اٌّضبٚسة.

     

03 
فٟ ِٕبطك ِضبٚسة ٠ؤدٞ اٌٝ  الاعخفبدة ِٓ ِؤعغبث

 اٌخببدي اٌخضبسٞ ب١١ٓ ٘زٖ إٌّبطك.

     

      اٌخببدي اٌخضبسٞ ٠ؤدٞ اٌٝ حغم١ك اٌخىبًِ الالخصبدٞ. 04

05 
حغم١ك اٌخىبًِ الالخصبدٞ ٠ؤدٞ اٌٝ فه اٌؼضٌت ػٓ 

 إٌّطمت ٚحغم١ك اٌخ١ّٕت اٌّغ١ٍت.
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FREQUENCIES VARIABLES=  النوع    الخروج  . مدة    الاحتضان  . مدة    التعلٌم    الجنس                

  /PIECHART PERCENT 

  /ORDER=ANALYSIS. 

 

Fréquences 

Statistiques 

 المستوى التعلٌمً الجنس 

عدد السنوات فً 

 الحاضنة

سنة خروج المشروع 

 نوع المشروع من الحاضنة

N Valide 40 40 40 40 40 

Manquant 0 0 0 0 0 

 

Table de fréquences 

 

 الجنس

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 85,0 85,0 85,0 34 ذكر 

 100,0 15,0 15,0 6 أنثى

Total 40 100,0 100,0  
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 المستوى التعليمي

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 82,5 82,5 82,5 33 لٌسانس 

 97,5 15,0 15,0 6 ماستر

 100,0 2,5 2,5 1 دكتوراه

Total 40 100,0 100,0  

 

 

 عدد السنوات في الحاضنة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  سنوات 3الل من  40 100,0 100,0 100,0 

 

 

 سنة خروج المشروع من الحاضنة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  سنوات 13إلى 10من  40 100,0 100,0 100,0 

 

 نوع المشروع

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide ً80,0 80,0 80,0 32 انتاج 

 100,0 20,0 20,0 8 خدماتً

Total 40 100,0 100,0  
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Graphique circulaire 
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RELIABILITY 

  /VARIABLES=  3ب    2ب    1ب    5ج    4ج    3ج    2ج    1ج    5ص    4ص    3ص    2ص    1ص    5ع    4ع    3ع    2ع    1ع    5س    4س    3س    2س    1س  

                                                            4ث    3ث    2ث    1ث    5ب    4ب  

    5ث      

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Fiabilité 

 

Echelle : ALL VARIABLES 

 

Récapitulatif de traitement des 

observations 

 N % 

Observations Valide 39 97,5 

Exclue
a
 1 2,5 

Total 40 100,0 
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a. Suppression par liste basée sur toutes les variables 

de la procédure. 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,953 30 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=  5ع    4ع    3ع    2ع    1ع    5س    4س    3س    2س    1س                      

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Fiabilité 

Echelle : ALL VARIABLES 

Récapitulatif de traitement des 

observations 

 N % 

Observations Valide 40 100,0 

Exclue
a
 0 ,0 

Total 40 100,0 

 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables 

de la procédure. 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,865 10 
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RELIABILITY 

  /VARIABLES=  5ج    4ج    3ج    2ج    1ج    5ص    4ص    3ص    2ص    1ص                      

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Fiabilité 

 

Echelle : ALL VARIABLES 

 

Récapitulatif de traitement des 

observations 

 N % 

Observations Valide 39 97,5 

Exclue
a
 1 2,5 

Total 40 100,0 

 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables 

de la procédure. 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,879 10 
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Fiabilité 

 

Echelle : ALL VARIABLES 

Récapitulatif de traitement des 

observations 

 N % 

Observations Valide 40 100,0 

Exclue
a
 0 ,0 

Total 40 100,0 

 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables 

de la procédure. 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,916 10 

 

T-TEST 

  /TESTVAL=‎ 3‎   

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=  س    5س    4س    3س    2س    1س                 1البعد  . 

  /CRITERIA=CI(.‎ 95‎     
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Test T 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type 

Moyenne erreur 

standard 

التخفٌف من نسبة البطالة. ]تساهم 

المؤسسات الناشئة فً تنمٌة المجتمع 

 المحلً من خلال توفٌر مناصب عمل.[

40 4,08 ,267 ,042 

التخفٌف من نسبة البطالة. ]تموم 

المؤسسات الناشئة باستحداث مناصب 

عند انطلالها فً المشروع.[ شغل  

40 4,00 ,392 ,062 

التخفٌف من نسبة البطالة. ]سرعة اعتماد 

المؤسسات الناشئة كمشروع فتً ٌؤدي 

 الى سرعة احتواء طالبً العمل.[

40 4,20 ,687 ,109 

التخفٌف من نسبة البطالة. ]تطور 

المؤسسات الناشئة ونجاحها ٌؤدي الى 

العاملٌن.[توسع نشاطها وزٌادة عدد   

40 4,35 ,622 ,098 

التخفٌف من نسبة البطالة. ]كثرة وانتشار 

المؤسسات الناشئة ٌؤدي الى المزٌد من 

المناصب وبالتالً التملٌل من نسب 

 البطالة.[

40 4,55 ,639 ,101 

0س.البعد  40 4,9250 ,47434 ,07500 
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Test T 

 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type 

Moyenne erreur 

standard 

ثانٌا : المساهمة فً الدخل الفردي للعاملٌن ]تعتبر المؤسسات 

 الناشئة مصدر دخل ورزق بالنسبة للذٌن ٌنتمون الٌها.[

40 4,05 ,450 ,071 

ثانٌا : المساهمة فً الدخل الفردي للعاملٌن ]جل العمال 

 ٌستمرون فً المؤسسة بعد نجاح المشروع.[

40 4,03 ,423 ,067 

ثانٌا : المساهمة فً الدخل الفردي للعاملٌن ]ٌتماضى العمال 

اجرا اكبر من الاجر الماعدي الوطنً بكثٌر مما ٌضمن لهم 

 استمرارٌة فً العمل.[

40 3,88 ,686 ,109 
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طموح فً ثانٌا : المساهمة فً الدخل الفردي للعاملٌن ]هنان 

تطوٌر المؤسسة من لبل العمال ماٌعنً وجودهم فً وضع 

 مالً مرٌح.[

40 3,93 ,829 ,131 

ثانٌا : المساهمة فً الدخل الفردي للعاملٌن ]استمرارٌة 

العمال ٌؤكد وجود نوع من الرضا خاصة على الوضع 

 المالً.[

40 4,10 ,744 ,118 

.ع2البعد  40 4,7750 ,69752 ,11029 

0المحور  40 4,8750 ,56330 ,08907 

 

 

 

 t ddl 

Sig. 

(bilatér

al) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de 

confiance de la 

différence à 95 

% 

Inférieur 

ثانٌا : المساهمة فً الدخل الفردي للعاملٌن ]تعتبر المؤسسات 

 الناشئة مصدر دخل ورزق بالنسبة للذٌن ٌنتمون الٌها.[

14,755 39 ,000 1,050 ,91 

ثانٌا : المساهمة فً الدخل الفردي للعاملٌن ]جل العمال 

 ٌستمرون فً المؤسسة بعد نجاح المشروع.[

15,329 39 ,000 1,025 ,89 

ثانٌا : المساهمة فً الدخل الفردي للعاملٌن ]ٌتماضى العمال 

اجرا اكبر من الاجر الماعدي الوطنً بكثٌر مما ٌضمن لهم 

العمل.[استمرارٌة فً   

8,062 39 ,000 ,875 ,66 

ثانٌا : المساهمة فً الدخل الفردي للعاملٌن ]هنان طموح فً 

تطوٌر المؤسسة من لبل العمال ماٌعنً وجودهم فً وضع مالً 

 مرٌح.[

7,061 39 ,000 ,925 ,66 

ثانٌا : المساهمة فً الدخل الفردي للعاملٌن ]استمرارٌة العمال 

خاصة على الوضع المالً.[ٌؤكد وجود نوع من الرضا   

9,348 39 ,000 1,100 ,86 

.ع2البعد  16,094 39 ,000 1,77500 1,5519 

0المحور  21,052 39 ,000 1,87500 1,6948 
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Test sur échantillon unique 

 

Test T 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type 

Moyenne erreur 

standard 

توفٌر الانتاج ]توفر المؤسسات  اولا:

 الناشئة منتوجات للسكان المحلٌٌن.[

40 4,10 ,304 ,048 

اولا: توفٌر الانتاج ]تحمك المؤسسات 

الناشئة نوعا من الاستمرار للسوق المحلٌة 

 بفعل ما تنتجه من سلع وخدمات.[

40 4,10 ,496 ,078 

اولا: توفٌر الانتاج ]توفر التوازن للسوق 

بفعل سرعتها.[المحلٌة   

40 4,08 ,474 ,075 

اولا: توفٌر الانتاج ]تلبً حاجٌات السكان 

المحلٌٌن بشكل معتبر فً مجال 

 تخصصها.[

40 4,25 ,588 ,093 

اولا: توفٌر الانتاج ]تلبٌة حاجٌات السكان 

بشكل معتبر ٌؤدي الى تثبٌتهم فً 

 مناطمهم لتحمٌك التنمٌة.[

40 4,63 ,628 ,099 

.ص3البعد  40 4,9250 ,47434 ,07500 

 

 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 3 

t ddl 

Sig. 

(bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle 

de 

confiance 

de la 

différence 

à 95 % 

Inférieur 
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اولا: توفٌر الانتاج ]توفر المؤسسات الناشئة منتوجات للسكان 

 المحلٌٌن.[

22,898 39 ,000 1,100 1,00 

اولا: توفٌر الانتاج ]تحمك المؤسسات الناشئة نوعا من 

 الاستمرار للسوق المحلٌة بفعل ما تنتجه من سلع وخدمات.[

14,022 39 ,000 1,100 ,94 

اولا: توفٌر الانتاج ]توفر التوازن للسوق المحلٌة بفعل 

 سرعتها.[

14,333 39 ,000 1,075 ,92 

توفٌر الانتاج ]تلبً حاجٌات السكان المحلٌٌن بشكل معتبر اولا: 

 فً مجال تخصصها.[

13,437 39 ,000 1,250 1,06 

اولا: توفٌر الانتاج ]تلبٌة حاجٌات السكان بشكل معتبر ٌؤدي 

 الى تثبٌتهم فً مناطمهم لتحمٌك التنمٌة.[

16,368 39 ,000 1,625 1,42 

.ص3البعد  25,667 39 ,000 1,92500 1,7733 

 

Test sur échantillon unique 

Test T 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type 

Moyenne erreur 

standard 

ثانٌا: توفٌر متطلبات معتبرة من الخدمات للسكان. ]توفر المؤسسات 

 الناشئة خدمات للسكان المحلٌٌن.[

39 3,97 ,362 ,058 

متطلبات معتبرة من الخدمات للسكان. ]توفر خدمات ثانٌا: توفٌر 

 تتلاءم وطبٌعتهم وبٌئتهم بحكم لربها منهم.[

40 4,03 ,423 ,067 

ثانٌا: توفٌر متطلبات معتبرة من الخدمات للسكان. ]توفر خدمات 

 مضمونة.[

40 3,98 ,530 ,084 

ثانٌا: توفٌر متطلبات معتبرة من الخدمات للسكان. ]الخدمات التً 

 توفرها تكون فً متناول جمٌع السكان.[

40 4,20 ,564 ,089 

ثانٌا: توفٌر متطلبات معتبرة من الخدمات للسكان. ]تسعى المؤسسات 

 الناشئة دوما الى تزوٌد السكان بالمزٌد من الخدمات .[

40 4,23 ,577 ,091 

.ج4البعد  40 4,9250 ,47434 ,07500 

2المحور  40 4,9250 ,47434 ,07500 
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Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 3 

t ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de 

confiance de la 

différence à 95 

% 

Inférieur 

ثانٌا: توفٌر متطلبات معتبرة من الخدمات 

للسكان. ]توفر المؤسسات الناشئة خدمات 

 للسكان المحلٌٌن.[

16,818 38 ,000 ,974 ,86 

ثانٌا: توفٌر متطلبات معتبرة من الخدمات 

للسكان. ]توفر خدمات تتلاءم وطبٌعتهم 

 وبٌئتهم بحكم لربها منهم.[

15,329 39 ,000 1,025 ,89 

ثانٌا: توفٌر متطلبات معتبرة من الخدمات 

 للسكان. ]توفر خدمات مضمونة.[

11,624 39 ,000 ,975 ,81 

توفٌر متطلبات معتبرة من الخدمات ثانٌا: 

للسكان. ]الخدمات التً توفرها تكون فً 

 متناول جمٌع السكان.[

13,460 39 ,000 1,200 1,02 

ثانٌا: توفٌر متطلبات معتبرة من الخدمات 

للسكان. ]تسعى المؤسسات الناشئة دوما 

 الى تزوٌد السكان بالمزٌد من الخدمات .[

13,432 39 ,000 1,225 1,04 

.ج4البعد  25,667 39 ,000 1,92500 1,7733 

2المحور  25,667 39 ,000 1,92500 1,7733 
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Test T 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type 

Moyenne erreur 

standard 

اولا:تنوٌع الانتاج والخدمات للسكان. ]توفر المؤسسات الناشئة 

وفً مجالات عدة.[خدمات وسلع متنوعة   

40 4,03 ,423 ,067 

اولا:تنوٌع الانتاج والخدمات للسكان. ]تنوع السلع والخدمات 

 ٌؤدي الى حصول تنافس بٌنها لكسب ثمة الزبون.[

40 3,98 ,530 ,084 

اولا:تنوٌع الانتاج والخدمات للسكان. ]وفرة السلع والخدمات 

السكان.[تؤدي الى التملٌل من اعباء المصارٌف على   

40 4,20 ,564 ,089 

اولا:تنوٌع الانتاج والخدمات للسكان. ]كثرة وتنوع السلع 

 والخدمات ٌؤدي الى تحمٌك الجودة.[

40 4,18 ,549 ,087 

اولا:تنوٌع الانتاج والخدمات للسكان. ]توفر السلع والخدمات 

ٌؤدي الى وجود نظرة اٌجابٌة لتنمٌة جوانب اخرى فً 

 المنطمة.[

40 4,53 ,751 ,119 

.ب5البعد  40 4,9000 ,63246 ,10000 
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Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 3 

t ddl 

Sig. 

(bilatér

al) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de 

confiance 

de la 

différence à 

95 % 

Inférieur 

المؤسسات  اولا:تنوٌع الانتاج والخدمات للسكان. ]توفر

 الناشئة خدمات وسلع متنوعة وفً مجالات عدة.[

15,329 39 ,000 1,025 ,89 

اولا:تنوٌع الانتاج والخدمات للسكان. ]تنوع السلع والخدمات 

 ٌؤدي الى حصول تنافس بٌنها لكسب ثمة الزبون.[

11,624 39 ,000 ,975 ,81 

والخدمات اولا:تنوٌع الانتاج والخدمات للسكان. ]وفرة السلع 

 تؤدي الى التملٌل من اعباء المصارٌف على السكان.[

13,460 39 ,000 1,200 1,02 

اولا:تنوٌع الانتاج والخدمات للسكان. ]كثرة وتنوع السلع 

 والخدمات ٌؤدي الى تحمٌك الجودة.[

13,524 39 ,000 1,175 1,00 

اولا:تنوٌع الانتاج والخدمات للسكان. ]توفر السلع والخدمات 

ٌؤدي الى وجود نظرة اٌجابٌة لتنمٌة جوانب اخرى فً 

 المنطمة.[

12,849 39 ,000 1,525 1,28 

.ب5البعد  19,000 39 ,000 1,90000 1,6977 
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Test T 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne 

Ecart 

type 

Moyenn

e erreur 

standard 

التكامل مع مناطك اخرى. ]تموم المؤسسات ثانٌا:فن العزلة وتحمٌك 

 الناشئة ببلدٌة المسٌلة بتوزٌع السلع والخدمات الى مناطك مجاورة.[

40 3,85 ,533 ,084 

ثانٌا:فن العزلة وتحمٌك التكامل مع مناطك اخرى. ]تستفٌد من مواد 

 وخدمات من مؤسسات اخرى بالمناطك المجاورة.[

40 3,88 ,686 ,109 

العزلة وتحمٌك التكامل مع مناطك اخرى. ]الاستفادة من ثانٌا:فن 

مؤسسات فً مناطك مجاورة ٌؤدي الى التبادل التجاري بٌنذ هذه 

 المناطك.[

40 4,25 ,809 ,128 

ثانٌا:فن العزلة وتحمٌك التكامل مع مناطك اخرى. ]التبادل التجاري 

 ٌؤدي الى تحمٌك التكامل الالتصادي.[

40 4,73 ,599 ,095 

ثانٌا:فن العزلة وتحمٌك التكامل مع مناطك اخرى. ]تحمٌك التكامل 

الالتصادي ٌؤدي الى فن العزلة عن المنطمة وتحمٌك التنمٌة 

 المحلٌة.[

40 4,78 ,577 ,091 

.ث6البعد  40 4,8250 ,63599 ,10056 

3المحور  40 4,8750 ,56330 ,08907 
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Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 3 

t ddl 

Sig. 

(bilatér

al) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de 

confiance de la 

différence à 95 

% 

Inférieur 

ثانٌا:فن العزلة وتحمٌك التكامل مع مناطك اخرى. ]تموم 

المؤسسات الناشئة ببلدٌة المسٌلة بتوزٌع السلع والخدمات الى 

 مناطك مجاورة.[

10,077 39 ,000 ,850 ,68 

ثانٌا:فن العزلة وتحمٌك التكامل مع مناطك اخرى. ]تستفٌد من 

 مواد وخدمات من مؤسسات اخرى بالمناطك المجاورة.[

8,062 39 ,000 ,875 ,66 

ثانٌا:فن العزلة وتحمٌك التكامل مع مناطك اخرى. ]الاستفادة من 

التجاري بٌنذ هذه مؤسسات فً مناطك مجاورة ٌؤدي الى التبادل 

 المناطك.[

9,777 39 ,000 1,250 ,99 

ثانٌا:فن العزلة وتحمٌك التكامل مع مناطك اخرى. ]التبادل 

 التجاري ٌؤدي الى تحمٌك التكامل الالتصادي.[

18,225 39 ,000 1,725 1,53 

ثانٌا:فن العزلة وتحمٌك التكامل مع مناطك اخرى. ]تحمٌك التكامل 

فن العزلة عن المنطمة وتحمٌك التنمٌة  الالتصادي ٌؤدي الى

 المحلٌة.[

19,463 39 ,000 1,775 1,59 

.ث6البعد  18,148 39 ,000 1,82500 1,6216 

3المحور  21,052 39 ,000 1,87500 1,6948 
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Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 3 

Intervalle de confiance de la différence à 

95 % 

Supérieur 

ثانٌا:فن العزلة وتحمٌك التكامل مع مناطك اخرى. ]تموم المؤسسات الناشئة ببلدٌة المسٌلة بتوزٌع 

 السلع والخدمات الى مناطك مجاورة.[

1,02 

ثانٌا:فن العزلة وتحمٌك التكامل مع مناطك اخرى. ]تستفٌد من مواد وخدمات من مؤسسات اخرى 

 بالمناطك المجاورة.[

1,09 

ثانٌا:فن العزلة وتحمٌك التكامل مع مناطك اخرى. ]الاستفادة من مؤسسات فً مناطك مجاورة 

 ٌؤدي الى التبادل التجاري بٌنذ هذه المناطك.[

1,51 

ثانٌا:فن العزلة وتحمٌك التكامل مع مناطك اخرى. ]التبادل التجاري ٌؤدي الى تحمٌك التكامل 

 الالتصادي.[

1,92 

العزلة وتحمٌك التكامل مع مناطك اخرى. ]تحمٌك التكامل الالتصادي ٌؤدي الى فن العزلة ثانٌا:فن 

 عن المنطمة وتحمٌك التنمٌة المحلٌة.[

1,96 

.ث6البعد  2,0284 

3المحور  2,0552 

 

*Nonparametric Tests: One Sample. 

NPTESTS 

  /ONESAMPLE TEST (  1ب    5ج    4ج    3ج    2ج    1ج    5ص    4ص    3ص    2ص    1ص    5ع    4ع    3ع    2ع    1ع    5س    4س    3س    2س    1س  

س    5ث    4ث    3ث    2ث    1ث    5ب    4ب    3ب    2ب   ع  . 2البعد    1البعد  .  ص  . 3البعد     ج  . 4البعد     ب  . 5البعد     ث  . 6البعد       2المحور    1المحور    

                                                                                                                                3المحور  

  /MISSING SCOPE=ANALYSIS USERMISSING=EXCLUDE 

  /CRITERIA ALPHA=‎ 0‎.‎ 05‎ CILEVEL=‎ 95‎        
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Tests non paramétriques 

Remarques 

Sortie obtenue 27-JAN-2024 13:13:19 

Commentaires  

Entrée Données C:\Users\APPLE\Desktop\tra

veaux 2023\doc science 

po\Sans titre2.sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

40 

Syntaxe NPTESTS 

  /ONESAMPLE TEST (  0س

 4ع 3ع 2ع 0ع 5س 4س 3س 2س

 0ج 5ص 4ص 3ص 2ص 0ص 5ع

 5ب 4ب 3ب 2ب 0ب 5ج 4ج 3ج 2ج

 0س.البعد 5ث 4ث 3ث 2ث 0ث

.ب 5.ج البعد4.ص البعد3.ع البعد2البعد

3المحور 2المحور 0.ث المحور6البعد ) 

KOLMOGOROV_SMIRNOV(

NORMAL=SAMPLE ) 

  /MISSING 

SCOPE=ANALYSIS 

USERMISSING=EXCLUDE 

  /CRITERIA ALPHA=0.05 

CILEVEL=95. 

Ressources Temps de processeur 00:00:01,47 

Temps écoulé 00:00:00,69 

 

null : null 
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ONEWAY   3المحور    2المحور    1المحور  BY   التعلٌم           

  /MISSING ANALYSIS. 
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Unidirectionnel 

Remarques 

Sortie obtenue 27-JAN-2024 13:16:03 

Commentaires  

Entrée Données C:\Users\APPLE\Desktop\tra

veaux 2023\doc science 

po\Sans titre2.sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

40 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes 

définies par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques de chaque 

analyse sont basées sur les 

observations dépourvues de 

données manquantes dans 

les variables de l'analyse. 

Syntaxe ONEWAY 2المحور 0المحور 

3المحور  BY التعلٌم 

  /MISSING ANALYSIS. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,00 
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ANOVA 

 
Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

0المحور  Intergroupes ,996 2 ,498 1,620 ,212 

Intragroupes 11,379 37 ,308   

Total 12,375 39    

2المحور  Intergroupes 1,275 2 ,638 3,145 ,055 

Intragroupes 7,500 37 ,203   

Total 8,775 39    

3المحور  Intergroupes 4,875 2 2,438 12,025 ,000 

Intragroupes 7,500 37 ,203   

Total 12,375 39    

 

ONEWAY   3المحور    2المحور    1المحور  BY   النوع           

  /MISSING ANALYSIS. 
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Unidirectionnel 

 

 

 

Remarques 

Sortie obtenue 27-JAN-2024 13:16:33 

Commentaires  

Entrée Données C:\Users\APPLE\Desktop\tra

veaux 2023\doc science 

po\Sans titre2.sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

40 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes 

définies par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques de chaque 

analyse sont basées sur les 

observations dépourvues de 

données manquantes dans 

les variables de l'analyse. 

Syntaxe ONEWAY 2المحور 0المحور 

3المحور  BY النوع 

  /MISSING ANALYSIS. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,00 



259 
 

 

ANOVA 

 
Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

0المحور  Intergroupes ,156 1 ,156 ,486 ,490 

Intragroupes 12,219 38 ,322   

Total 12,375 39    

2المحور  Intergroupes ,056 1 ,056 ,245 ,623 

Intragroupes 8,719 38 ,229   

Total 8,775 39    

3المحور  Intergroupes ,156 1 ,156 ,486 ,490 

Intragroupes 12,219 38 ,322   

Total 12,375 39    
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http://www.radio.alg.dz/
https://newsraddioalgerie.dz/
http://www.premiere-ministere-gov/
http://www.aljazerra.com/
http://www.aljazerra.com/
https://www.fgar.dz/portal/fb%20ب%20%20%206
https://www.fgar.dz/portal/fb%20ب%20%20%206
http://www.aps.dz/
http://report.start/


275 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.researchgate.net/publication/328251050_altwzy_altbyy
https://www.researchgate.net/publication/328251050_altwzy_altbyy
http://www.fadi-ja.com/2020/06/startup.html.consulté
http://www.ulum.net/
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