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  و تقدير   كرــــش  كلمة

فـإن لم تستطع فكن متعلما، فـإن لم تستطع فـأحب العلماء، فـإن  ... كن عالما  " 

  "لم تستطع فـلا تبغضهم

بعد رحلة بحث و جهد و اجتهاد تكللت بإنجاز هذا البحث، نحمد االله عزوجل  

علينا فهو العلي القدير،كما لا يسعنا إلا إن نخص    على نعمه التي من  بها

الذي صخر جزء  " تقـار عبد الكريم"بأسمى عبارات الشكر و التقدير لدكتورة  

من وقته و جهده في متابعة هذا البحث من أوله إلى آخره، فكانت توجيهاته  

  .القيمة و ملاحظاته النيرة حافزا و سندا قويا في إتمام هذا البحث

بالشكر الجزيل إلى أعضاء لجنة المناقشة على قبولهم مناقشة هذه    كما نتقدم

 .المذكرة، و تسخير جزء من وقتهم الثمين لقراءتها وتقيمها

كما نتقدم  بأسمى معاني الشكر لكل من قدم لنا يد المساعدة من قريب او  

  .من بعيد أو شارك في إتمام هذا العمل و لو بكلمة طيبة

 



 

  إهداء

  بسم االله الرحمن الرحيم

واخفض لهم جناح الذل من الرحمة وقـل ربي ارحمهما كما  ..... وقضى ربك ألا تعبدو إلا إياه وبالوالدين إحسانا".... 

  ...."ربياني صغيرا

وفي   إلى من غرست فينا العطف صفحات، وصنعت لنا من الأمل طرقـات، ومسحت بابتسامتها من عيوننا عبرات،

  .صلاتها كم أكثرت من الدعوات، فـلها كل الحب والتقدير والاحترام وجميع الأمنيات

  .أمي الغالية أدام االله صحتك ورعاك

ى صبره مرارة الأقدار، وتلفف نجاحاتي دوما وتتبع خطواتي رغم مشاكل  إلى من فـاق حنانه غزارة الأمطار وتحد

  .الأزمان

  .أبي أطال االله في عمرك وأعزك

وإلى أفراد أسرتي،  سندي في الدنيا ولا لأحصي لهم فضل إخوتي و أخواتي، إلى كتاكيت العائلة أسيل، مروان  

  . وأشرف

  الذي كان سندي في هذا البحث،   "نور الدين"إلى رفقـاء الدرب في الدراسة أخص بالذكر  

  .أعز أصدقـائي  فهمعيصام،  و  عبد الغفور، فـارس كما لا أنسى بذكر سالم و أمينيونس، وكذلك  

  .إلى كل من هم في قـلبي ولم يذكرهم قـلمي ولم تسعهم صفحتي

  رضوان  

  



 

                                             

  إلى من علمني العطاء دون انتظار... إلى من كلله االله بالهيبة و الوقـار

  و غادرني دون أن يرى عملي  ي  إلى من كان سند... إلى من أحمل أسمه بكل افتخار        

  .إلى روح أبي الطاهرة  رحمه االله

  إلى من طالما حلمت أن تبصر نجاحي و التفوق الدائم و المتواصل في دراستي  

  إلى بسمة الحياة و سر الوجود... إلى منبع الحب والحنان... إلى ملاكي في الحياة                  

  إلى من كان دعائها سر نجاحي و حنانها بلسم جراحي  

  .أمي...........................أمي  ..........................إليك أمي

  وإلى أفرد أسرتي،  سندي في الدنيا و لا أحصي لهم فضل

  . إخوتي و أخواتي

  إلى رفقـاء الدرب في الدراسة أخص بالذكر رضوان الذي كان سندي في هذا البحث، 

  وكذلك عصام، عبد الغفور، فـارس كما لا أنسى بذكر سالم و أمين فهم أعز أصدقـائي

  .عليلو، حمزة، محمد، ياسين، أمين وإلى أسامة، و بمثابة إخوتي، 

  .إلى كل من هم في قـلبي ولم تسعهم صفحتي

  .إلى كل المعلمين و الأساتذة و الذين مررت عليهم طيلة المشوار الدراسي

  نورالــديـنصماني  ـع                                                                                            
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 أ 
 

���� ���	
  :ا�

�� ا��ول ا������ إ�� ����� ا��
�دھ� �� أ��         ���!��  � دو�� �� دول ا����� و
��ا �0 ا����رات ا��* (�-, +* ا�!�(� ا)��
�د�� ا��و��� '� ط��% �$!�� ا#داء 
 �ا)��
�دي، ا�>ي �:�س �4748'� �� ا��564ات ا)��
�د�� ا��* ��14 �� ��2�3 ا�1$

  .�'<� ا��?��� ا)��
�د�� �<0<

�?A ا�$��� أو ا��?��� � و��� ا���4 ا)��
�دي  @(� أھ� ا��564ات ا)��
�د�� ا��*        
ا��D أC�C* �!��  ھ�ف ا)��
�دي ا���4 ���)ت �$!�� ����0ا)��
�د�� �<�و��، �>ا 

�C��C %�72، و  ا�$���1ت '� ط���د�� ���
7� ا)��
�دي ا���4 48��ل :
��ا��) Eا���� 

�3ل �$:�:D ا��144 ��C 3لF�C�8 ����� �+�  (� ا��4ارد��ل  �ن و <�4 ،ا�4��ا���4 � 

  .ا�4�0�� ا)��
�د�� '<� �7K'� ا�!���C ذ�I دل  <H��� �4�� ا)��
�دي

  

       �7Kد�� و�
ا���4 ا)��
�دي ا�!���C ا�����4،  ا�64-�ة '<� �� ��8 أھ� ا�!���Cت ا)��
وھ*  ،<���� +* ا���Pط ا)��
�دي (!O ا�����N ا����M��1وھ* ا�!���C ا��* ��0��2 ا��و�� 

��C ��01أز�� ا�1!�د ا� ��ة 8�R�!ا� ���Nإذ، 1929 ا��  %�:$� *+ � ا#ھ�اف�:�م �8ور �2

�� +�VT� �4 ر+U ���ل ا���4 ا)��
�دي، وذ�I ��  إ���2!�� ا�T4��H> ا��* ���ا)��
�د 
  .و ا��* ��M�4 8!���2 ا��1$� +��2 �� ط�ف ا��و����2 ا�T4��H> ا�3ل أدو

        

�$:�% ا���4  +*ا�H���� أداة �� أدوات ا�!���C ا�M��  O!) ����4  و��� ا�HKXق ا���م      
، �>ا +]ن ا��و�� ��ى أن ا�HKXق ا���م " �T<% ا���ضا��<DK#" O ��ء �� ��0أ  ا)��
�دي،

، '� ط��% ا�!���Cت ا�����4 ھ� ا#داة ا���R!�� ��$:�% أھ�ا+�2 ا)��
�د�� و ا)���4'��
���C��ا�.  

        

�3ل ا�����P ا#و��     ���C�� ����HKإ �C��C �RاM7�4ت ا��و �� ا'  ���P�ا�:�ن ا� �� ��8
و�$!� ا��?��� ا�����4 �<�و��، +:� ��[, ��47'� �� ا��0ا�E ا�4$�و��ت  ار��Hع أC��ر
� ا���4 ا��E��K�8)2001-2004( E��K�8 ،� *>�41 د'� اKX��ش ا)��
�ديو��ء أو��2 '�

 ، E��K�8)2009-2005(ا)��
�دي

، و )2019-2015(�<����4 و ا��T4_ ا�C�4T*، )2014- 2010(��ط�� ا���4 ا)��
�دي 
 ا���R!* �� ھ>ه ا��0ا�E ھ� ���P_ ا)��
�د ا��ط�* و ر+U ���)ت ا���4ا��2ف 

�3ل ، و �K a�HT!�0 ا�����0ا)��
�دي �� I7!�� ، وذ���4 �T? ����� �H>]أ V�
T�
 .�D ا��0ا��Eوإ�7Kح ھ
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  :ا3�Kق �0C �4% ��14 ط�ح ا����15X ا������ 

  

�� ا���ا�� ��� ا��
� ا�����دي؟         �	��
  �� ��ى ()'&� %�ا�$ ا#"!�ق ا���م ا�

  

��'�+ �>cC����15 أXو���رج ?�4 ھ>ه ا:  


� H���8:�ت ا����� و�� ھ* ?�ا�2�8 ؟-1:K ذا��  

  �� ا�4:
�د �4���8 ا)��
�دي؟ و �� ھ* �$�دا�D ؟-2

'<�  2019إ��  2001ا���م +* ا�M7ا�R �� �� ھ� ا��@-�� ا�>ي و ���D �8ا�E ا�HKXق -3
  ا���4 ا)��
�دي ؟

ھ� أدت ا�!���C ا�HKX��� ا���C��� +* ا�M7ا�R إ�� �$!�� ���)ت ا���4 �3ل ا�H��ة -4
 ا��4رو�C؟

��و�0 و  ا#/.��&����  و�,+�%�
  :ا�!��&� "	��ح ا�!�5&�ت ا����&� ا��123ا�

ا)��
�د�� و ا)���4'��، و�:�م  ا#و?�عا���م �� أ�� �$!��  �HKX�8ق�:�م ا��و��  -1
  .(!O ا��4ارد ا�����4 ا�4���HKX�8 �2��� �)ق

  .����0 ���)ت ا���4 ا)��
�دي ��56ا '��� ��f1 ا��?��� ا)��
�د�� ا�!��Rة -2

 +* إ'�دة 8�h ا���Pط ا)��
�دي 2019إ��  �g4� ��2001 أ-� �8ا�E ا���Hق ا���م  -3

  .وإ'��ءه �MHة K ��'�K$� ا#��م

4-  Eھ4, �8ا��Cق�HKXدي  ا�
ا���م و �ن ��2 أ-�  ��0 +* �$!�� ���)ت ا���4 ا)��
  .و�K a�HT!�0 ا�����0

 7�  :ا ا��4?�ع ��0Cjب ا������ا����رU���<2� �K  :ا�
��5ع ا�9&�ردوا

  : أ2��ب ذا(&�

2� ا#'4% �<�4?�ع -1H>� ��
TPا��[�0 ا�.  

 

  

  



 ا�
	��� ا�����

 

 ج 

 

  :أ2��ب ���5�&�

  .أھ��4 ا��4?�ع +* ا��74ل ا)��
�دي -1

  . ا����D ا)��
�دي ا�$��* و C�* ا�M7ا�R �� أ�� ر+U ���)ت ا���4 ا)��
�دي -2

  :أھ
&� ا��ر�2

  .�$�و�� إ�8از ��ى +����� �C��C ا�HKXق ا���م +* �$:�% ا���4 ا)��
�دي-1

�3ل ا�H��ة ا�44��ة ��8  �$�و�� إ�8از-2 �RاM7د�� ا�0�4:� +* ا��
أ-� ا��0ا�E ا)��
  . +* ر+U ���)ت ا���4 ا)��
�دي 2001-2019

  :�0ود ا��را�2

 ��0K�� �� 2>ا ا��4?�ع� ���C$�د درا�6دي ��8 : �� *K�14ا� OK�7ا� ، *Kوز�� *K�1إ��� 

، أ�� ا�OK�7 +* ا�M7ا�N8 �Rھ�ة ا��H:�ت ا����� وأ-�رھ� '<� ا���4 ا)��
�دي ا)ھ��4م
+* ظ� �C��C ا�HKXق ا���C��� ا��* ��0��2  2019-2001ا�K��M* �<�را�C +�2 �$�د H��8��ة 

�� �U ار��Hع �� �RاM7را���Cول أ��ا�0.  

  :��?$ ا��را�2

ا�E2�4  ا����K'<� ا��!�ؤ)ت ا���4و(�  ا�8��XاC���دا إ�� ا��4?�ع ا��4روس و�� أ�� 
 �4  ،�Cي �<�را�Nا�� OK�7��8 �4م�m� *H�ا�E2�4 ا��$<�<* ا�>ي �!�'� �1P8  اC�����Tا��


� إ���2 �� �3ل K *�ا� ER��و�$<�� ا�� ��!H� �>' ��0 اض���C<:�  ا��ت ا�4��R�
)Xا
  .�4��8?�ع

@A�
�ت ا�&B	):  

:!�� ا�h$0 إ�� -3-� +
�ل، ���4 8� �
Hق ا#ولو ������ +* ا��HKXم  إ�� ا��داة �� ا�@ 
و ا�>ي �!� �8وره إ�� -3ث �K ،h)�0���ول +* ا�h$04 ا#ول إ�� أدوات ا�!���C ا�����4 

ا���Pط ا)��
�دي، أ�� )��
�دي �� �3ل ���� ا��و�� +* ا�HKXق ا���م +* ا��1H ا���ر 
h$04�2��4 ا��!:� o>�T� و ����ت ا��:Hإ�� ا�� ������+ *K�gا� h��gا� h$04ا� *+ �
�� ،

  .(�ود ا��H:�ت ا����� وأ�0Cب �Mا��ھ�


� ا�K�g* إ�� آ���ت ا�HKXق ا���م '<� ا���4 ا)��
�دي �� �3ل -3ث Hو������ +* ا�
، أ�� ا�DC��� h$04ا���4 ا)��
�دي و ط�ق ��2Hم �h�) ،h)�0 ���و��� +* ا�h$04 ا#ول 

ا�+ *K�g������ ��HKmق  @(� ��K�1ت ا��<O ا�1<*، و+* ا�h$04 ا�h��g إ�� �C��C ا�HKXق 
  .ا���م '<� ا���4 ا)��
�دي



 ا�
	��� ا�����

 

 د 
 

 �RاM7دي +* ا��

� ا�h��g +���و��� +�D أ-� �8ا�E ا�HKXق ا���م '<� ا���4 ا)��Hأ�� ا�
+* ا�h$04 ا#ول ا���H>T ا)��
�د��  �� �3ل -h�) ،h)�0� �-3 ���و��� 2001-2019

�3ل ا�H��ة  �RاM7د ا��
�3ل درا8 �C�a ا��564ات ا)��
�د��،  3�1995 -2000�� ��
�3ل ا�H��ة  �RاM7م +* ا���ق ا��HKXا E�4ن �8ا�q� إ�� *K�gا� h$04و������ +* ا�

2001-2019 ، �>' Eإ�� أ-� ھ>ه ا��0ا� ������+ h��gا� h$04ديأ�� +* ا��
  .ا���4 ا)��

  ER��K �2�+ ����:+ �4��Tأ�� +* ا��Cت،  �4 �����  و ا��را��?�Hا� �$� �K�0����47'� �� إ
  .ا������ت و ا)���ا(�ت

     

  



 

 

 

 

 
 

 

:ا���ل ا�ول  

ا����ق ا���م ��داة 
ن أدوات 
ن أدوات 
����
 ا������ ا�
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	�� ا�����:  

��� ا�! ��ت ا����� إ��ى أدوات ا������ ا������ ا��� �������� ا��و�� �
���م 	�ورھ� ��       
ا��6�7ت ا�3�45د�2 وا������، ��0 ��#/ .��- ا,+*(� ا����� و�)�' 	&ا�% ا�$#"�� �� 

  .ا,�&ادا����د2' ا����
 � �� ;#: إ���9دات ��8 �!�� ��
)�� ا�$�.�ت ا����� 

 <
��A أن �("ر دور ا��و�� و�!"ع �6�7ت ��?
�� 	��3 إ;)�ع ا�$�.��ت، �4 �&ض 9
+B&�2 ا�! ��ت ا����� أن ��("ر ھ� ا,?&ى �' ��0 � �"��� و ا��"ا�9 وا,�/ ا��� 

��������� C
��� D(Eو� ���#$�.  

       ��
	L+ �ق ا���م �' و�!$�ول �' ?Kل ھIا ا� 3: ا��(&ق إ�>  أھG ا�7"ا+F ا����
  :?Kل ا��)��0 ا������

    .�("را 5+ �ق ا���م �� ا� #& ا�3�45دي :ا��)$0 ا,ول

�+�N: ا��)$0 ا�������و��� ����ا�! ��ت ا�.  

0��Nم :ا��)$0 ا���4"ا�9 وأ�/ ا5+ �ق ا�.  
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�را ����ق ا���م �� ا����  :ا����� ا
ول�  .ا$#"��دي�

�د�2 و ا���م إ��ى أدوات ا������ ا������ �
�و�� ��$��O أھ�ا��� ا23�46��)& ا5+ �ق       
ا5+ �ق ا���م 	�?�Kف +�Bم  ��)&ز 9' ذ�Q �!(��� ا?�Kف دور ،ا9���.6��ا������� و 


��' أ������' �� �("ر دور ا5+ �ق  إ�>و�' ھ!� +*�& ، ا�3�46ديا��و�� و	!��+�� �&�

� �("ر ا��و�� �&�� �
	��� �
�&� ��!� �
�&� :A :	��� م��ا�.  

   .��*&� ا����(� ا����� ا����)	ة: ا���&% ا
ول


� ا�      �&� �
�B& ا���
��2"ن �
! ��ت + �و�� ا�$�ر�� �� ا� #& ا���
��ي،���	: ھIه ا��&


> أ+�� + ��ت ���د�2 ��� ا����� 9�.�� &�U أن  ا�9)&وا ،ا�3�4د�2 �$3"رة �� �6�7ت

أ9)�ء  هھ�ر ��"ارد ا����7- ا�Iي W!9 %�!2 �$�: أ�&اد اAK���6���"�- ا��و�� �� ا�! ��ت 
 �
��Y�7 ��� 2 &ض�ه ا�! ��ت +�I2: ھ"��� FZا&[ '� G��
9، �
  :�Q�I ط��F ا���
��2"ن 	�� 2

- �
�G7 ا�! ��ت ا����� إ�> أد+> ��]&ورة �� 8.  

�3& ا�! ��ت �� ا��6�7ت ا���
���2 ا -���
                   1.��� ��"م  ا��و�� 	�5+ �ق 9


� �� �$��O ا,�' ا��ا?
� وا���ر.� و�$��O دور ا��و�� و ا� "أدم ���_ " ^�غ  ��� N���
�!���7 �- ھIه  .�ءت ا������ ا�����و�!W ����م 	���*�ر2- ذات ا�! - ا���م، اا���ا�� و

�
2 ��A ت��(�ا��:  

 
ا25&ادات > ��(> ا,و�"�2 �
! ��ت ا����� 9
 :�ت ا����� ��	د ا�)�ادات ا�����ا�+�
�Q�I +�7 ا5+ �ق ا���م �$��2 و  D�� G��2	��$�O ا���ا�� 	�'  ،ا���96د ا����� �� ا����2& و

 .ا,9)�ء�� ��7ل �"ز2- أ�&اد ا����7- 

  

، أي أ+G�2 W �`(�� � �3	�Iا ا��)�أ ا��"ازن ا�$��	�+ :ا�"
(	 ��0	أ ��ازن ا���از�� 
^�ار ا�!��ي 9
> ا��&وض أو ا�
7"ء إ�> ا5ا�! ��ت ا���د�2 	�25&ادات ا���د�2 دون ا���96د 

  .ا��2�7

 a� �� 3_ إ�> ]&ورة
ا����� إ�> أ4: ا�! ��ت �#� �$�O ا�!B&�2 ا���
���2 ھIا ا�$��د ?
'#�� G7��! ��ت 9!�ھG ھ� ,ن ا��"�- �� ا�! ��ت d2دي إ�> آ�Yر ا�3�4د� �2�A �b"ن ا ،

��AKت ا����� +. 

 

                                                           
1
��د��  ���� ا���وم �ط	و
� 	دا�و���، �رات �� ا������ ا�����،��� ،
��ر 
	د ا��ر�م  
��و ا���وم ا�
���ر و
�وم ا

  .20ص ،2015/2016ا��!� ا������������ 	و�رداس، ا�
��ر��،
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   .��*&� ا����(� ا����� ا��"	2&� :ا���&% ا����1


� ا��و�� ا��     �&� �
� وا��� .�ءت ��?
� �� ا� #& ا�3�46دي ا�#!eي،���	: ھIه ا��&

 ،ا�&أ����� و�� +G7 9!�� �' 	(��� ا�3�46دا��� أ^�	_  ا�3�46د�2+���7 	&وز ا,ز�� 
9
> ا��"ازن ا�� ا�3�46درأى A�e! أن  GZ��أ�& 6 �2#' ا� �Z��
و�3"ر أن  ،��W ا���6&ار

9' ط&O2 + ����� ا�����،  ا�3�46د�2ا��&وج �' ا,ز�� 2#�' �� ��?: ا��و�� �� ا�$��ة 
�G7 ا�! ��ت ا����� �d�� KNدي إ�> ?
O �&ص �9: .��2ة، ��2eدة  G7� '� 8�
أ�� ا���

�h(3 ا�! ��ت ا����� K��9 أ����� و	Q�I  ا�! ��ت ا����� ���
: �' ا�(
F ا���م 9
> ا���:،
 O��$� 1ا�3�46دي ا��6�&ار��.  

ت �� ��F دور وأ?I ،ا�3�46دي?&._ ا������ ا����� �' ���دھ�  ،�' ھIا ا��!(
Oو    
وأ]$_ 	������  ،�3�45دي إ�> .�+F إ�9دة �"ز2- ا��?: ا�"ط!��� ا��!��� وا����2: ا ھ�م 

  .و ا9���.6�� ا�3�46د�2ا������ ا����� أداة رZ���� �' أدوات ا������ 

:ا������ ا����� �' ?Kل ا��!�^& ا������و�B2& ��?: ا��و�� 	"ا�(� 
2

  


W ھ!�، �� :ا����� ز)�دة ا�+�
�ت �7�� F72  �� �2دةe_ ا��&ة ا��� ط)�ا�"� Q
ھ� �

� ا��� أ9�)_ ا�$&ب ا�����ا����� ا�! ��ت ��� ا,و�> وا��� ��_ 	 �: �K? C9�Eل ا��&
#�2' ��"2
�� �' ?Kل ا25&ادات ا�Z�(7�� ��D وا��� 6ا5+ �ق . 

  

 ا���9ها���  ا��)�أ اG� ���I إ�9دة ا�!B& �� ھ :إ�5دة ا�+�4 �� ا�"�ازن ا��(3ا�� 

�)�� ا����2 �' ا��$�و6ت �e��Kام 	�Iا ا��)�أ �' 4): ���
C ا��ول ، ��
��2"نا�� #&ون ا�
ا�������،ا](&ت �#"����� إ�> ا���
� 9' �"ازن ا���eا+�� ا����� �
�و�� وا�)0$ 9' 

I�3در أ?&ى ���"2: ھ�e7�أي ا ا� ،_
  .ا�3�46دي�' ا��"ازن ا��$��)� إ�> ا��"ازن  ا+��

	 �: ��?: ا�$#"��ت ��  ،^�رت ��eا+�� ا��و�� :�2وج ا����(� ا����� 85 *(�د��7 
 &�U رس ا,�& ا�3�46دي��� _�ھIه  ،ا�3�46د��2("ر ا�"]��� ��  �Yd&و���د�2 ورا

 G� �4 ����ا� ��ا���� K2"د�2 ا��� ?3_ ط��' ا��6`!�ءا�$�9!�� ��)):  

ھ��� �' ا�! ��ت ا�����، �Iا F72 أن �$B> ا��&ارات 8��2 ا��?: ا�"ط!� .eء  •
  .ا����
�� 	����eا+�� 	�!�A �2)�&ة

 .A: ا��ول �����: ا������ ا����� kAداة رZ���� �� ا������ت ا�3�46د�2^�رت  •

 

 

                                                           

1
20
	د ا��ر�م ،�ر�& �	ق ذ�ره،ص
��ر  .  

2
��د��ت، ��رزي ���د 
	�س  
�  .22ص ،2008 د�وان ا��ط	و
�ت ا�������، ا��زا(ر، ا������ ا�����، ا
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 .ا�+�
�ت ا����� و �
:(����7: ا����� ا����1

 


kll7 ا��و��ll +m� �lق ا���llم و       � ،�l���ا� �ll��.���#Oll�$� �l ا��و��l أھ�llاف ا��l��7- وإ;ll)�ع 
 ،�l���ا� �l���� + �l2�$� "lھ �lا��و� Wl	 ول �9: ��"مk� ،و���
� ����Z&ا� ��)& ا,داة ا������ي 2Iا�

k� ى�lو� �l�"#$ا� �l����� /l#�2 م�l�ق ا��l +5�� �lع إ2&ادا��"l�7� �l2�$�	 م"l�� Qذ� ��	 �lھ&�Y
 ������ll��� و �ll���ت ا��ll� !م ا�"ll� � <llق إ�&ll)�+ �ll!
�72 �ll� اIllدي، وھ�ll3�46ط ا�ll*!ا� <ll
9

� 
  .ا����

7�م ا����ق ا���م: ا���&% ا
ول��. 

���)& ا�! ��ت ا����� ا,داة ا,����� ا��� G�2 إ����ا��� �� إط�ر ا������ ا�����         
  .ھ�اف ا�3�46د�2وا������ ا������ و ا�`&ض �!�� �$��O ا,

'l#�2 م  و�ll9 ي"ll!�� 8�ll*� �ll�ا���� �ll�Iا� 'll� ج&l�2 ي�ll�+ nll
(� �ll�+k	 �ll���ا� �ll� !ف ا�&ll��
���9 �.��.	��3 إ;)�ع 

1
  

  :وK? '� �!� hE�2ل ھIا ا���&C2 أن �
! �� ا����� �YKY 9!�^& أ����� ھ�

 �

	ي ��&; ��� :n
��> +#"ن أ��م + �� W+o� ،���9 6	� �' ا�����ل �)  �l!�Y د"l�!ا� '�
 �ll!�Yو �ll���ا� Ollا��&ا� &��ll��� �llت، 6ز����ll?و -
ll� ،ت�ll7�!� 'll� �llا��و� Wll.��$� �ll��
 �lllر�2 ا����N�lll�6و�9ت ا&lll*���	 م�lll��
� �lll�.��$� �lllا�� ،�lll�.��+5ال ا"lll�,ؤوس ا&lll�

    2.��"6ھ�

 lEا���7+�، أو ا95 �ءات ا� '#���A ا��و�� ��	ا��� ��"م  ��!��)& ا�! ��ت ا���، 6 ���2)&
  .+ ��ت ���9 �`��ب ا�(�	- ا�!��ي 9!��

   '��E 2: ا5+ �ق ا�!��ي 9
> ا5+ �ق ا���!� ���"�� �&ا4)� ا�! ��ت ا�!���2، �� 
  .32�F ا�&�4	� 9
> ا�! ��ت ا���!��

  

 l#2"ن أن l� �l� + Fl72 �l��9' ا�! �l#� �l"ن �#�l 2*�&ط : ا�
�@? �����0ق <=> �5م 

 &�qا�	ي ;�8 �"l!�� ،م�l9 �l��()��� �l�+"+��ا� &l�r� ق�l +5�	 &l3!9 �lأ��� �l� 

�l2�$� �l� إذا _l+�A هIlھ �l� !ا� �l��9 أو ،�l^�? <l
 �l�� !2 ا���l ا�! ��lت ��lن ذ�Ql و9

 �$��Ol إ�> �ف�� �A+_ و�" ��> ���9 + �� ���)& 6 ?�ص، ��!"ي أو ط)��� ;�8

                                                           
1
��د��، ����� ا�,+�د   
���د��، ���� رؤى إ
����د 	ن 
زة، دور ����� ا0!4�ق ا���م �� 
���ق أھداف ا������ ا0

   .9،ص2015،د���	ر���9 ��6ر ا�وادي، ا��دد
2
��د ا���م- 
�دل أ��د �,�ش، أ�����ت ا������ ا�����  
�دار ا���ر�� ا�������، -�د6ل �درا�� أ�ول ا�4ن ا����� �9

  .63،ص1996،��ر




	 ا                                         :   ا���ل ا�ول��
 ����	 �ا����ق ا���م ��دة �ن أدوات ا�

 

6 

 


l�G  ،�91م + -��
� �lء ��ر��l!(� اد&l�,ا �l�� sl	klن ھIlه ��l(� "l� KNl&ع أK+ ،�+�l7ا��
 �l� + �l)&ھ��6 + Qlذ� -l���9، و� �.��ا�! �� ^&�_ 	*#: +��ي و ا���ف �!�� إ;)�ع 

  .���9 ,ن ا��� GZ	o+ ���4 ھ" ;�8 ?�ص

:�Q�I 2".� ����ر2' ��$��2 ط)��� ا�! �� ا����� ھ�� 
 2

  

• �����AAA

*8�lll ا��lll: ا���(�AAAر ا�� �lll�+"+��ا� �lll��()ا� <lll
��lll�2 GZ!� ھIlllا ا�����lllر 9
	��ll +5ق، إذ ���)ll& ا�! ��ll ا�����ll إذا ^�llرت �� 8�ll; 'll�ll!"ي �ll9م ���A�tllت 
ا��$
�� وا�"ط!�� وا�����dت ا�����l، إ6 أ+�� �l��l^�? �l إذا �#  :l	��l ا,�l&اد أو 

 .ا�����dت ا���^�

�ظ(�� •AAAر ا��AAA)ا��� : GZ�lll�8 ا��lll*
� �lll� �ا�"ظ �lll��()ا� <lll
�lll�2!� ھIlllا ا�����lllر 9

(��� ا�q&ة و�l��د��� 	�5+ �ق، إذ ���)& ا�!� F."�	 ا��و�� ��	���9 إذا ��4_  �� 

 .و ���)& ?�^� �
Q ا�! ��ت ا��3درة 9' ا,�&اد

  

 ���5 ���+� C)
2!)`� أن 2#"ن ا���lف �l' ا�! ��lت ا�����l ھl" : ا�7	ف �8 ا����ق ��
 ���ll���	 و ،�ll���ا� �$
ll3م أو ا���ll�ا� -ll !ا� Oll��$� GllY 'llو� ،�ll���ت ا��ll.�$ع ا��(ll;6 إ

.���)& �' 4)�: ا�! ��ت ا����� �
Q ا�! ��ت ا��� ���ف إ�> إ;)�ع ��.� ?�^ـــ�
3
  

 .و���G ا�$�.�ت ا����� إ�> ��.�ت ا.���9�� و��.�ت ���$��


Ql ا��Ol�$� �l إ;l)�ع .��l- أ�l&اد ا��l� ،-l��7"اء د��l"ا        � �l�9���.6$�.�ت ا��	�3 �+
Qlذ� �l
Nأ� 'lا، و�"���l2 Gl� : أو	ارس : ا�����lء ا���l!	 ،ت�l4&)ا� �l�(�� ،�lا���ا� ،'l�,ا

 'l� ت���l? و -
l� Ol2&ط 'l9 ��(l*ا�� Q
وا����* ��ت، أ�� ا�$�.�ت ا����$�� ��� �

�l ذ�Qlا�E&وري أن ��l2- ا��Nأ� 'l� ،ق"lا�� �l� د�l$� "lھ �l�A �l�!�Y �� �l�:  ت���l?

.ا�!�: و ا��#' و ا���ء و ا�#�&	�ء
4

 

 

  

                                                           

1
��دي ا���
د�م �� ا��زا(ر   
��، أطرو�� د�
ورة �� 2012-��1989ف أ��د، أ;ر ا������ ا������ 
�: ا�!�و ا

��د��، ����� ا��زا(ر،
��  .94،ص2015-2014ا������ و ا�!�ود،���� ا���وم ا
2
��دي �� ا��  
��،�ذ�رة 2012-1970زا(ر 6>ل ا�4
رة ز��ري ���د، درا�� ا��>�� 	�ن ا�!4��ت ا���و��� و ا�!�و ا

��د��، ����� أ���د 	و�رة 	و�رداس،
����د ���،��م ا���وم ا
�  .4، ص �2013-2014���
�ر ا
3
�ر، -ا�0رادات-ا������ ا�����،ا�!4��ت ا����� ،�وزي 
د�� !�,د  � ،���، 2003ا���زا!�� ا�����،�!,ورات ا���	� ا���و

  .33ص
4
درا ھو�� �!,ر و ا�
وز�&،  ا�!ظر�� ا����� و�ق ا�
طورات ا�راھ!�،- ���ھ�� �� درا�� ا������ ا����� ،أ
�ر ����وي  

  .33،ص2005ا��زا(ر،
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:(��ت ا�+�
�ت ا�����: ا���&% ا����1�.  

�G 2#' �"]"ع ����G ا�! ��ت ا����� 9
> �4ر A)�& �' ا,ھ��� �� ظ: ا��و��       
ا��و�� و?&و.�� �' ا��و�� ا�$�ر��، +B&ا 5+$�3رھ� �� +(�ق ]�O، �#' �- �("ر 

 ���7�ا�$�ر�� إ�> ا��و�� ا����?
� و�� ^��F ذ�Q �' �("ر �� ا�! ��ت ا����� �"اء �� 
أو �� أ+"ا��9، زاد �' أھ��� ����G ا�! ��ت 	*#: ^ '� :��2���U وإ�9اد ا���eا+�� 	��ف 

  .]��ن �$��O ا�# �ءة و ا� ����� �� �! �Iھ�

 :ت ا����� و��� �
���2& ا������و�� ھIا ا��3د ���G ا�! ��

 .ا�����ر ا�3�46دي 

 .ا�����ر ا�"ظ� � 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  




	 ا                                         :   ا���ل ا�ول��
 ����	 �ا����ق ا���م ��دة �ن أدوات ا�

 

8 

 


:(��ت ا�+�
�ت ا�����:(1)ا���E ر#?              �.  

  

  ������ت ا�! ��ت ا�����

  

  

  

 

    

  

  

  

  

  

  

  

  

                     

  

 

 

��^�� أ���ء، أY& 	&ا�% ا5+ �ق ا���م 9
> ا�!�" ا�3�46دي 9
>  �' إ�9اد ا�(
)� 	���9oد: ا���3ر
)1971-2011(��
A،&��م ا���"
ا��
"م ا�3�46د�2، .���� أ	� 	#&  ، �AI&ة �!�: ;��دة ا���.���& �� 9

�2 �
���ن،ا��!� ا���7��� ��
 .46، ص2013 -2014	

  

+ ��ت ���9 ��F ا�����ر 
  ا�3�46دي

 F��+ ��ت ���9 
  ا�����ر ا�"ظ� �

 !4��ت ������

 !4��ت 
�و����

 !4��ت 
�د��

  + ��ت U�&�9د�2

 !4��ت إدار��

��
��
 !4��ت إ�

 

��د�� 
� !4��ت إ

ا�
�����ت ��ب 
 ا�
?;�ر 
�: ا�د6ل

ا�
�����ت ��ب 
أو دور�
+� ا!
ظ��+�  

ا�
�����ت ��ب 
 �ر��!+�

 !4��ت �����

 !4��ت �ر�ز��

ا�
�����ت ��ب 
 آ;�رھ�

����
 !4��ت إ!

���<+
 !4��ت إ�
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:(? ا�+�
�ت *:% ا���(�ر ا$#"��دي -أو$�.  

       <llإ� �!�ll�� �llت ا�����ll��ا�� Qll
� �ll���ت ا��ll� !� �2د�ll3�46وا �ll��
 �ll3�2	�����ll���ت ا��
;�2�l، و���Gl ا�! ��lت ا�����l و�Ol ھIlا ���2�& 9
��� ��B& ���� ا�()��� ا�3�46د �2	l[""ح 

  :ا�����ر إ�>


:(? ا�+�
�ت *:% ��(�ر ا�"F&5 �)GH ا�	�2 �:  

       Gll��!2 يIllط!� وا�"llج ا��ll�+5ا <ll
9 �ll���ت ا��ll� !ا� &�Ykll� ى�ll� <ll
2����ll ھIllا ا�����llر 9
��
  .	�وره إ�> ا�! ��ت ا�$����� وا�! ��ت ا��$"2


- أو  2��3 	��! ��ت ا�$����� �
Ql ا�! ��lتlا�� <l
ا��l�� �l"م 	��l ا��و���� �l	l: ا�l3$"ل 9
 Ollا��&ا� &�ll��� �llز�Kاد ا�"llن ا���ll�Yت وأ�ll(�&���A ،�ll�.��+ال إ"llت أو رؤوس أ����llا��

.ا����� وا�! ��ت ا��N��6ر�2 أو ا�&أ������
 1

 

 �ll�+ط!� وإ"llج ا��ll�+5ا �ll� ة&ll;�(� &Ydll� 6 �llت ا���ll� !ا� Qll
� �ll�
 �ll3�2	���ll� !ت ا��$"2
 :إ�9دة �"ز2- ا��?: ا�"ط!�، وھ� 9
> �YKY أ+"اع �����ف

• �)5��"Iا �(�وھ� ا�! ��ت ا��� 2&اد �!�� +�: ا���رة ا�*&اZ�� �' ا,!U��lء  :��
�ت ��
 .إ�> ا� �&اء �N: ا�95+�ت ا9���.6�� و ا���k�!�ت ا9���.6��

إ��$� <l�Ol إذا l+�A_ ا�! ��lت ا��$"2
��l ا9���.6��l�� �lف : ��
�ت ���)&(�A ا#"��Aد)� •
�l"ازن ا.��ol� �9�lن ا�! ��lت ا��$"2
��l ا�l3�46دd� �2داھ�$� �l�l� Ol"ازن ا�l3�4دي، 

 .�N: إ�9+�ت 	`&ض �� �a أ���ر ا��
- ا�E&ور�2

• �)��� �)&(�
�ت ����: WAKم وا�����ا��2' ا� �Zا"� :N�� وھ� ا�! ��ت ا���. 


(� ا����l� �l' و]�l��)? -l اlا�� '�l#�� G���ا ا��Iا�2 ھe� '� 'l� �l�� h�l�2 �l�	 �2د�l3�46
 �ll�. 'll� �ll�9���.66ت ا�ll7ا�� �llو� ،�ll�. 'll� �ll�.��+5ات ا"ll!�ا� �ll� م�ll�ق ا��ll +5ا Wll�."�

  .أ?&ى

  Cl
��� <l
9
�W أن ا�! ��ت ا�$����� ���ھ�l� Q�IlA G �"زl2- ا��l?: ا�l"ط!� 9 I?d2 W+أ &�U
9
ll> ذ �$ll[وا �ll7� �ll���
�Qll إذ أن ھIllه ��llbت ا��ll��7-، و��llN: ا�����llت ا�ll3$�� و ا���

2ا�����ت �
�F دوراً ���6 �� ر�- ���"ى ��ا?�: 	�a ا� �bت ا9���.6��
  .  

    

                                                           
1
  .38�وزي 
د�� !�,د، أ�����ت ا������ ا�����،�ر�& �	ق ذ�ره، ص  

2
  .42- 41أ
�ر ����وي، �ر�& �	ق ذ�ره، ص   
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:(? ا�+�
�ت ا����� *:% ��(�ر ا�	ور)� � : �l0 �#&ارھl�� 'l� �l���ت ا��l� !ا� G�l���
  .ا��وري إ�> + ��ت �9د�2 و+ ��ت U�& �9د�2

       O& ا��&ا���ز�� ���K- ا5داري و ا�	ا�! ��ت ذات ا�(� :A  �2د��! ��ت ا���	2��3 
 ��+, �!� :A و���
ا�����، و	������ ��#&ر ھIه ا�3 ��ت 	3 � دور�2 �� ا��"از+� ا����� �

���
Nو��، و�' أ��
� ��Zت دا�.���&�)�ت ا��"ظ �'، + ��ت �$3�: : �����م 5;)�ع 
.��ت ا,دوات ا�Kز�� �����& ا��&ا�O ا�����ا�E&اFZ و+ 

1
 

 :A �� ��9"+ ���7 و�#' �#&ار�و+�!� 	���ور�2 وا��#&ار ھ!� ��/ �#&ار �A���� أو 
&?q _4ارھ� �' و��� C
  .��eا+�� ��> و�" إ?�

2��3 	��! ��ت U�& ا���د�2 �
Q ا�! ��ت ا��� 6 ��#&ر 	3"رة �9د� �� ��B�!� �2�eا+��       
��، و�#' ا�$�.� ��9" إ����، �N: + ��ت �"ا.�� ��
 �ت ا�#"ارث ا�()����  ��A��E+�ت ا��و

  .و ا�6eزل

 'll� د�l�� �l2د��ا� &l�U ت�ll� !ن ا�ol� ،�l2ادات �9د&l2إ 'l� G�ll2 �l2د��ت ا��l� !�2 ا��l�� ن�lA وإذا

(�ت lء ا���l�� ن أن�l��إ2&ادات U�l& �9د��lA �l2�&وض، ��0l أ+�l$2 �l4 Wlث � �l	�al ا,

� �� ا��و�� ا����lام ا�! ��lت U�l& ا���د�� ،�l2���l إ� Fl!7� <l	�al ا�! ��lت و ا�9)�رھ�l ا�����
U�& �9د�2 ��> G�2 ا�"��ء 	�� 9' ط&O2 ا��&وض 	�6 �' ا�E&اFZ، و	�B� Q�I& ا���eا+�� 

.��"از+�
2

 

  �7��(�J ق��  3)ا�+�
�ت ا��ط+(� وا�+�
�ت ا���&(�(�
:(? ا�+�
�ت ا����� �8 *(� �

  �ll���ا� �ll� !�2ن ا�&ll� ق�ll)+ ر�ll��� <llإ� �ll�
 ����llر(ll��� �!�ll�2�G ا�! ��llت إ�ll> وط!��ll و�$

  .، و��ى إ�� �دة أ�&اد ا����7- �!��)ا�*�"���

  

�3�2 �2eA&أو ا�� ��ت ا�"ط!�� !��	  �l�"#$ا� <�"lو�� �lا��و� ��ا+e�� <� ا�! ��ت ا��� �&د Q
�
 -	�llت ذات ط�l� + �l�� ،'l�,ء وا�lE�ع وا����lا� �ll� + :lN� ،�l�	 م�l��ا� �l2eA&أو ا�� �l2ا�6$�د

  . وط!�

  


Q ا�! ��ت ا��� ��"م 	��l ا��l9��7ت ا��$
��l26"��A �lت و  2��3� ����
	��! ��ت ا��$
�� أو ا45
� �l� د&l�2ت، و��l
�eا+��ll ھIlه ا����lbت �lN: �"زll2- ا���lء و ا�#�&	�lء و ا��"ا^Klت دا?ll: ا�)

 .ا45
�G أو ا���2!�

 

  

                                                           
1
26
��ر 
	د ا��ر�م ،�ر�& �	ق ذ�ره،ص   .  

2
  .��78رزي ���د 
	�س، �ر�& �	ق ذ�ره، ص 
  .45،ص 2008�وزي 
د�� !�,د، أ�����ت ا������ ا�����، �!,ورات ا���	� ا���و���، �	!�ن، ا�ط	�� اAو�:، 3
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:(? ا�+�
�ت ا����� �8 *(� آ�Gرھ� �:
1

 

�AKو+ ��ت ا��� ��رھ� إ�> + ��ت إ+��.�Y0 آ��  .���G ا�! ��ت ا����� �' 

ا�l3�4دي، �lN: ا�! ��lت 2��3 	��! ��ت ا5+��.�� �
Q ا�! ��ت ا��� ��(� د?K أي ��l� �l&دود 
  .ا���^� 	���4o ا���3+-

 �l^ت ا����l� !ا� :lN� ،دي�l3�4/ ��� �&دود ا�ا�! ��ت ا��� � Q
� ��AK���6! ��ت ا��	2��3 
  . 	*O ا�(&�4ت

�)��G- ��)ظ�
:(? ا�+�
�ت ا����� *:% ا���(�ر ا��.  

  -l��7ا�� <l

`l&ض ا�Ilي �dدWl2، أي �)��Yq �lرھ�l ا����lZة 9� �l�(� ����ا�! ��ت ا� G���� '#�2
  :?�^� ا�3�46د�2 �!��، و���ً ��Iا ا�����ر +�YKY �7  + ��ت أ����� وھ�

و2��3 	�� ا�! ��ت ا��� ���
O 	��& ا��&ا�Ol ا�����l، ا�Kز��� �l��lم : ا�+�
�ت ا�دار)� 
. ا�! ��ت 9
> + ��ت ا����lع و ا,�l' و ا���ا��l و ا��l�7ز ا������lا��و�� و�*��: ھIه 

G�� �����ون ا��d*ا� G�B!� ا�� و��& ا��ً و �"���و?�ر. ً��
  .�$���2 ا,�&اد دا?

 �AA)5��"I$ت ا�AA

Oll 	�,ھ�llاف وا,llU&اض ا9���.6��ll : ا�+���� �llت ا���ll� !ا� �llوھ
إ�l> ا��!���l ا9���.6�l�m� �l&اد،  �
�و�� وا��� ����l� :N ا�$�.�lت ا�����l ا��dl� �lدي

 '��lEا�� 'l� �4ر O��$اد، و�&�m� �$3وا� G�
وذ�Q 9' ط&O2 �4ر �' ا�N���� وا���
 �9��ll�� وف&llظ �ll� �ll."� �llت ا���llb اد أو ا�&ll�,�9ة ا�ll�� Oll2&ط 'll9 �9�ll��.6ا

 )إ�9+� ا,�& A)�&ة ا���د ذات ا��"ارد ا��$�ودة، �!h إ�9+� �
��ط�
�'(ا�����9ة


�G و ا�l3$� و ا�!�l: وا��"ا^Klت واl�5#�ن،  2*�:����l	 ��
ھIا ا�!"ع �' ا�! ��ت �
Q ا����
و���)& ا�! ��ت 9
> 4(�ع ا���
�G أھG 	!"د ا�! ��ت ا9���.6�� lB+&اً �� D(�&l2 �l	�4 'l� �l��lس 
در.� ���م ا����7- ، و�Q�I ��83 ا��و��، �9دة ا�e7ء ا,l� &l(A' ا�l +5ق ا���lم ��l ا�K(lد 

���ll، و9
ll> ا���+ 'll� G�ll
9
ll> ا��� �ll���ت ا��ll� !ا� ����ll[ F)ll�	 ع�llا ا��(Illھ <ll
9 �ll����
.ا���k�!�ت ا9���.6�� �' +���� أ?&ى

 2
  

  

                                                           
1
27
��ر 
	د ا��ر�م ،�ر�& �	ق ذ�ره،ص  .  

70.ص ،��رزي ���د 
	�س، �ر�& �	ق ذ�ره 
2
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و�*�: .��- ا�! ��ت ا��� ��$�
�� ا��و�� �' أ.: ا����م : ا�+�
�ت ا$#"��د)� 
Iه 	�*�ر2- ا�3�4د�2 أو ���G2 إ�9+�ت ��Iه ا��*�ر2-، و���ف ا��و�� �' وراء ھ

.ا�! �� �!��� وز�2دة �G7 ا5+��ج وإ+*�ء رؤوس أ�"ال .��2ة
1

  

  

�1��G - �@3اNت ا����� �� ا��

:(? ا�+��:  

e��7& و + ��ت ا����إ�> + ��ت ا��� &Zاe7ا� �� ����ا�! ��ت ا� G���:
2
   

���N: �� ا�! ��ت ا�Kز�� ���& ���
h��3� C ا��و�� ���A��ات  :��
�ت ا�":((�  - أ
ا��#��F و ��3رC2 ا�3���A ،�+: ���)& + ��ت ا���AK�� إذ G7!2 6 9!�� أي 4��� 
����E و �*�: + ��ت ا�����& 9
> أر	- أ	"اب، �2�
O ا,ول و ا��N+� 	�,9)�ء 

<E���	 ���2ز"� G�2و ����ا� ��ا+e�ا�� �� �A&�*0 و  ا����Nأ�� ا� ،���Zم ر"�&�
ا�&ا	- ��&�)(�ن 	��"زارات و2"ز�9ن 	���E> �&ا��G ا��"زGE2 ،-2 ا�)�ب أ����4 و 
9
> �3"ل ��N: ا�"��ات ا,����� �� �"ز2- ا���95دات ا������، أ��  G��2*�: ا�

 :أ	"اب + ��ت ا�����& ���

8� ���GE2 ھIا ا�)�ب : ا�)�ادات ا���ب ا
ول أ��5ء ا�	)8 ا������ و ا�+�
�ت ا���:
  :?��� أ.eاء

 .)د2' ا��و��(د�4 '2	K���K� :ك  -1

 ).�"ا�Z �!�ات ا��2e!� (ا��2' ا��ا?
�، د2"ن ���9 -2

 .ا��2' ا���ر.� -3

�' أ.: ا�������ت وا��&وض ا��)&�� �' ط&ف ا�����dت و ا��9��7ت (]��+�ت  -4
 ).ا���"���

9
> �!��7ت(+ ��ت �$�"�� �' ا25&ادات  -5 a2"�� � 
���.(  

�)����)& 9' + ��ت ا�����dت ا���"��� ا������� : ا���ب ا����1 �=�(��ت ا�:&��ت ا���
7
/ ا����"ري، �7
/ ا,��، ا��7
/ ا�*�)� ا�"ط!� وا�"زارات���A.  

Qا����� �@�J�0 �R�2 ت�
��N: ا����33ت ا������ ا��� ��E' ��&  :ا���ب ا����1 ��
،���ات ���& )."ر، ا��!h، ا����;�ت وا�! ��ت ا9���.5�� ا,( ا��h��3 و �*�: ا��"ظ �'

� 
  .ا��h��3، أ;`�ل ا�3��+�، إ�9+�ت ا�����& و+ ��ت ���

                                                           

1
27
��ر 
	د ا��ر�م ، �ر�& �	ق ذ�ره،ص  .  

2
  .10،ص ��د، �ر�& �	ق ذ�ره،ز��ري �  
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�)��ھ� + ��ت �$"2
��، ���G 	�ورھ� ��F ا,ھ�اف ا����
 � : ا���ب ا��اT0 ا�"	S2ت ا���
���ھ��ت (ا�!*�ط ا��و��، )إ�9+�ت �
�9��7ت ا��$
��(و�*�: ا���?Kت ا���"��� و ا5دار�2 

دG9 (، ا�!*�ط ا�3�46دي )�!h درا��� (، ا�!*�ط ا�N���� وا��&	"ي)�� ا����bت ا��و���
، ا�!*�ط ا�9���.6 )إ�9+�ت �
�h��3 ا���"��� و ا�345د�2(، إ�����ت ا�3�4د�2 )إ�3�4دي

)'��E،)ا��  ��;�ت(إ�����ت ا.���9��ا�� O2ھ�� ا��و�� �� ^!�د���.( 

 

7(3 ��
�ت  - بN"ا�: 

 '� �2e2 يIري ا���N��6ا ���	ر، �(���N��6ا ��ا+e�� أو e��7ا�� ��ا+e��	 �E2أ <���
إ.���� ا�!��% ا�"ط!� ��� ��C3 	�5+��.�� ا��� ���ھY �� G&وة ا��و��، و��YKY GE أ	"اب 

:ھ�
1

  

  .ا��N��6رات ا��! Iة �' ط&ف ا��و��: ا�)�ب ا,ول

�+�Nط&ف ا��و��إ�9+�ت : ا�)�ب ا� '� ��  .ا��N��6ر ا���!"

0��Nأ?&ى: ا�)�ب ا� ��ت رأ������ +.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

1
 7ا��ؤرخ �� 17/ �84ن ا���!ون ر�م 35ا���دة ، �1984�!�  28ا��ر�دة ا�ر���� ����+ور�� ا�د���راط�� ا�,�	��،ا��دد  

  .، ا��
��ق 	�وا!�ن ا�������1984و���� 
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�ا5	 وأUJ ا�+�
�ت ا�����: ا����� ا����1# .  

6 2�!� إ+ &اد ا��و�� 	4o&ار ا�! ��ت ا����� ر���� إ�> ���"�2ت U�& �$�ودة، وإ+��        

! ��ت ا����� � :N�,وري و ا�!"ع ا&Eا� G7$ا� D(E� & و �$�دات�2��� Oو� Q2#"ن ذ�
9
> إ9(�ء ا� ����� �� �("ر و �eا�2  ����&، وذ�Q را.- إ�>  �^&�ا�"ا. !� F�Iھ�، 


 C	K�?oف ا�B&وف ا�3�46د�2 و ا9���.6�� و ا�������أ�)�ب �2�9ة ���.  

�اV0 ا����ق ا���م: ا���&% ا
ولW.  

��> ���#' ا�! ��ت ا����� �' �$��O ا�Yqر و ا,ھ�اف ا��!�B&ة �!�� �� �
)�� ا�$�.�ت        
�G7 ��#' �' ا��! ��، �����
� �� ذ�Q أداة ا�3�46د  &(Aأ O��$� F
)�2 Qن ذ�o� ،����ا�
 '�E� ا��� �	�4&
�� ا�! ��ت، �- ا,?� �� ا�$�)�ن أھ��� و ]&ورة و."د ط&ق و�!�ھ% �

�."� W!2&ھ�، و�I(� اد ا����7- دون&�, �
W ا�! ��ت ا����� +$" ا,	"اب ذات ا��3
$�  ا�*��
  :�W+o 2".� �9ت ]"ا	L� D+ �ق ا���م ھ�

 �3�2	�E	D ا��! �� أن 2#"ن ا�`&ض �' ا�! ��ت ا����� ھ" �$��V0�W : O ا��+��� 
�$: إ� �ق 	�'  أA)& �! �� ��#!�، و2��)& ھIا ا��E	G2�4 D �� ا� #& ا�3�46دي و

'�N2�$' وا��2��
.ا�3�46د2�' ا���
1

 


�' أ�����' ھ�����9 <
9 C4"�2 ����ا� ���2#' �' ا��!  �� &(Aأ O��$� نo� '#2 ����:  

ز�2دة +3�F ا� &د �' ا��?: ا�"ط!� و ��
�: ا��)�2' 	�' ��ا?�: ا,�&اد، وھIان  •
!� 9' ط&O2 ز�2دة و �!B�G ا����Kن E��2��ن أن �eا�2 ا��و�� �' �G7 ا��?: ا�"ط

9!�^& ��9
� �� ا�!*�ط  G�+"#� : ا,�&اد �"اء�دي إ�> ز�2دة ��ا?d2 ��� ،ا5+��ج
 {�ا�3�46دي أو 	�)F ا�95+�ت ا��� ��!$�G إ�2ھ� ا��و��، وھ#Iا 2�: ا��)�2' ا� �

.	�' أ�&اد ا����7- �' +���� ��ا?�
�G ا,�& ا�Iي �E 2 إ�> ا��6�&ار ا�9���.6
2

 

  

  �
�9
�� ا5+ �ق : V0�W ا�#"��د �� ا�+� <
9 '��Z��م ا�e�
و �3�2	�Iا ا��E	D أن 2
)����b�ھ C
	�F!7 ا��)2I& و ا�5&اف � �ظ� 9
> �9م ]��ع ا���ل  )ا��و�� و���

.ا���م
3

 

4
_ ا�! ��ت إ�> أد+>  ��
A �2e� �� !، ��' ا�)���2 أن ا����ا��!  D	�E	 D	�Eا ا�Iھ D(�&2و
 Q2& و إ�&اف ,ن �� ذ�I(� أي F!7� م��5+ �ق ا��	 '��Z��ا� <
9 F72 اIو� ،'#�� ��

9
��� أي �! ��، أ]C إ�> ذ�Q أن ا�5&اف  F�&�� ة دون أن&�(A n��(�� ً�9��[  
                                                           

.51�وزي 
د�� !�,د، أ�����ت ا������ ا�����، �ر�& �	ق ذ�ره، ص  1
  

  .25أ
�ر ����وي، �ر�& �	ق ذ�ره، ص 2
  .���10د 	ن 
زة، �ر�& �	ق ذ�ره، ص 3
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F+�. '� &2I(و2)&ر �$�و6ت  و ا�� ���� ��N�9 ا�e9دي إ�> زd2 ا��و�� �� ��ا5دارة ا����
ا��#
 �' و ا���"��' �� ا���&ب �' أداء ا�E&2)�، و��Bھ& ا��)2I& و ا�5&اف ا����� ا���م 
����دة �� A: دول ا����G، و9
> و.W ا��3"ص �� ا��ول ا�!���� 	�)F إ+� �ض A �ءة 


Q ا���Bھ& ��  ا�&�4	� ا������� 	3"رة ?�^�،� :Nو���:  

 .�&�)�ت و أ."ر ا��"ظ �' ا�eا�Zة 9
> ا�$�.� 

 .ا����F �� �*�&�2ت ا�$#"�� و �"ر�2ا��� 

 W��	 أو WZ- �� �$��ج ا�$#"�� إ�> ;&ا�	�9م إ�)�ع ا�(&ق ا���7ر�2 �� ;&اء و. 

  ��Z6ً �' ;&ا�	رات ���7ر ا��)�+� و ا��bا��. 

D([ <ن ا�$�.� ��9" إ�o� اI�� و  :N��� �!��� /أ� <
ا�! ��ت ا����� �� ;�> ا��(��9ت 9
 _+�A 0 6 ��$�: ا��و�� + ��ت ���9 إ6 إذا�$	 ،��
�� �&ا�9ة ا�$�.�ت ا�$����� ا� �
]&ور�2 �����ً، و	����ر ا�Kزم ���$�� D�O ا��!��- ا�9��7�� ا�����، ھIا �KEً ��9 �2#' أن 


 � �' أدوار ھ��� �� إ�72د ر�4	� ����� و��ز��  9
> �dدW2 أ.�eة اK95م و ا�&�4	� ا����
�9
��ت ا5+ �ق ا�$#"�� 	�� ."� '�E2�W ا�! ��ت ا����� إ�> ا,و.W ا�!����.

 1
  

  :و]- ا��*&ع �YKY أ+"اع ر�4	�� 9
> ا�! ��ت ا����� ��!- ا��)2I& وا�5&اف وھ�

9
> 	��4 ا��h��3 ا�$#"��� ھ� ا�&�4	� ا��� ��"6ھ� وزارة ا����� :ا��#��0 ا�دار)� • �
 h��3ا�"زارات و ا�� C
��� �� '�
	"ا�(� ا��&ا4)�' و ا��"ظ �' ا��$��)��' ا����

  W.ن �� و�A إ6 إذا n
و ا����bت، و�!G����� &3$ �� �9م ا����ح 	3&ف أي �)
� وارد �� ا���eا+�� ا����� و�� ��ود ا���96د ا���&ر �W، ���&�4	� ا5دار�2 ھ!� ر�4	

9
> ا5+ �ق ��	��. 

و�� وا4- ا,�& 6 2#"ن ھIا ا�!"ع �' ا�&�4	� ذا ��9
�� 	�3د �&;�� ا�! ��ت، إذ ھ� ر�4	� 
 :��� 6 ً�(��Uا5دارة + ���، و ���E� ا��� D	ا"Eا�9 و ا�"�
�' ا5دارة 9
> + ��� و���ً �

���2&�  .ا5دارة إ�> ����� 

•  �)J�):، ودور ھ� : )ا�������(�: (ا��#��0 ا����(� ا��*&2
ا�&�4	� ا��� ���ر��� ا��
ا�)&���ن ھ!� ھ" 6 2��3& 9
> ا�&�4	� �� � !�I ا���95دات ا���&رة �� ا���eا+�� 
 O�ا����� �
�و��، 	: �2"�- أ�E2 ��*�: ا5+ �ق ا���م و ��3�W3، و2&.- ذ�Q إ�> 

"ز2& أو ا�"زارة ا�)&���ن �� ا��dال و ا7��6"اب و ا��$��O و �$F ا�N�� �' ا�

�� و�O ط
F ا�)��+�ت و ا�"OZ�Y 9' ���ر ا��! �I، و�O �$8 ا�$��	�ت ا������� A
وإ4&ار أو ر�a ا���95دات ا5]���� و��B& ھIه ا�&�4	� 	3"رة وا]$� 9!� 

  .إ���9د ا���eا+�� و9!� إ���9د ا�$��ب ا������
                                                           

.55�وزي 
د�� !�,د، أ�����ت ا������ ا�����، �ر�& �	ق ذ�ره، ص 
1

  




	 ا                                         :   ا���ل ا�ول��
 ����	 �ا����ق ا���م ��دة �ن أدوات ا�

 

16 

 


�: ا� ����� ?�^� �� ا��ول وھIا ا�!"ع �' ا�&�4	� 9
> ا�&GU �' أھ���W، �4 2#"ن 4
�b)�� _+�A "� <��0 2
k7 ا�)&���ن إ�> �!�^&ة ا5دارة ��.ا�!����،

 1
  

•  �&
وھ� ا��� ��"م 	�� أ.�eة ����33 ������ ا,����� : ا��#��0 ا�����J(� ا��:"
ا�&�4	� 9
> ا�! ��ت ا����� 	3"رة ?�^�، و��"�> ا���Ak �' أن .��- �9
��ت 

� ��_ 	*#: �4+"+�، و���� +8 9
�W �4+"ن ا������ و ا��"ا�9 ^&ف ا���95دات 4
���
9 ���  .ا������ ا���ر�2، و�4 �#"ن ا�&�4	� ��	�� ���
�� ^&ف ا�! ��ت أو 6

 :V0�W ا���و�� 

2*�& ھIا ا��E	D إ�> ا���7	� ا5+ �ق ا���م ��7�- ا��`�&ات ا��� �$�ث �� ا�!*�ط 
�W�7 أو  ������ أ+"ا W9	�� #�2��$� '� W!�O ا,ھ�اف ا�3�46دي �"اء �' +��+ '�

.ا��&."ة �!W ا�3�4د�2 و ا.���9��
2

  

  .*	ود ا�+�
�ت ا�����: ا���&% ا����1

ا�! ��ت ا����� ھ� 9)�رة n��(� '9 +���2 ���(��� ا��و�� �' ا��?: ا�"ط!� ���"م         
ور �"ل �� إذا �A+_ ھ!�ك 	o+ ���4 �34 إ;)�ع ا�$�.�ت ا�����، و ا��dال ا��(&وح ھ!� �2


�و�� ��7وزھ� وF72 �&ا����9، وھ� 	�3د ��2�$ � O$2 6 �!ا��?: ا�"ط '� �!��� �(�+
ا�! ��ت ا�����، و��� ��دت �� ا� #& ا���
��ي +�)� ���!� �' ا��?: ا�"ط!� ��&اوح �� 	�' 

�!�)� ا��� وأ+h32 6 W ��7وز ھIه ا�!�)�، إ6 أ+I?k2 W ھIا ا��!(O .�"د ا% 15و10%

B&وف ا�3�46د�2 و ا������ ا�3�46د ا�"ط!� U '9�&ه �' ا�3�46د�2ت � W
2$�دھ� و��7ھ
ا�"ط!�� وا��� ���
C �' ��&ة إ�> أ?&ى �� + / ا��و�� و�� ا�"ا4- أن ��2�$ ��ود ا5+ �ق 

9
> ��7"�9 �' ا��"ا�: ا��Iھ)�� و ا�3�46د�2 و ا������ Oم ��"ا���ا�. 

:�Xھ�(�ا���ا�� ا�  
3

 

 � �
 � -E�2 ،م��ا5+ �ق ا� O2&��9 9' ط�(;o	 م ا��و�������9، و4 �.��إن �2 �� �2�$��)& 
  .�Iھ)�� أو إ2�2"�".�� ا����Zة �� ا��و��، �&د�2 أو .��9��

�I(� ا���د)� •��9!��� �#"ن ا2�25"�".�� ا� &د�Z�� �2ة �� ا��و�� �oن :�� ظ� ا�)	)
و�!"��9 2�: 	��!�)� إ�> ا��?: ا�"ط!�، و�)F ذ�Q أن دور �G7 ا�! ��ت ا����� 

 Q�2، ���9ا ذ���
ا��و��، �� ظ: ھIه ا2�25"�".��، 2��3& 9
> أدا��Z 	"ظ�Z �� ا���
 .�' أ+*(� ���83 �$&�2 ا,�&اد

                                                           
  .��86رزي ���د 
	�س، �ر�& �	ق ذ�ره، ص 1

2
24
��ر 
	د ا��ر�م، �ر�& �	ق ذ�ره،ص  .  

3
  .88، ص��87رزي ���د 
	�س، �ر�& �	ق ذ�ره، ص  
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�I(� ا�"	2&(�  •��N��2: دور ا��و�� �� ا���?: �� ا����2 �' ا�*dون : �� ظ� ا�)	)
�Aن �' ا���#' أن 2�"م 	�� ا�!*�ط ا���ص، K`��oAل 	�a  ا�3�46د�2، ا���

 <
ا��*�ر2- ا5+��.�� و�$�ر	� ا�Yqر ا��Eرة �
�ورات ا�3�46د�2 و ا���: 9
 G7�ا���&ار ا���
� ا��$
�� و ���G2 ا�����ت ا���7+��، وF�&�2 9' ذ�Q ار� �ع 

ا��و�� 	�5]��� إ�> ز�2دة ا�! ��ت ا����� ��"ا.�� ا��2eدة �� ا,+*(� ا��� ��"م 	�� 
��9"!�. 

• �)5��Nا� �)I����� ظ: ھIه ا2�25"�".�� ��"م ا��و�� 	��GB : �� ظ� ا�)	)
ا,+*(� ا�3�46د�2 و��
Q ا���7"�9 أدوات ا5+��ج 	�5]��� إ�> 4����� 	�ورھ� 
ا���
��ي، �oن �G7 ا�! ��ت ا�����  �2e2	A :#*)�& و�&� - +�)��� إ�> ا�$� ا�Iي 

#�د ��(�	� O�W �- ا��?: ا�"ط!� ذا�W، و ����د أ+"اع ھIه ا�! ��ت 	��ر ا����.�ت �
ا,�&اد 	�5]��� إ�> ��.�ت ا��و�� ذا��� و�A+_ ھIه ا� #&ة ����!� 9
> ا��و�� 

 . ا��!��7 ذات ا��!(O ا6;�&ا�A 4): ا+���رھ�

  

 .ا���ا�� ا$#"��د)� 

����� 	�' ا�! ��ت ا����      �4K9 ي ھ!�كIط ا�3�46دي ا��*!
� و 	�' ا����"ى ا���م �
 ��!� :A &Yk� ر و��ى���m� م��وا��?: ا�"ط!� و ا����"ى ا� �����ا� ����K? '� &�B2ل 
	���"ى ا�(
F ا� �
�، ��5+ �ق ا���م أ^)h اqن �' أھG ا�"��Z: ا��� �����م �� إ��اث 

7� <
9 &�Ykا��"ازن ا�3�46دي و ا�9���.6 و�� ا�� <
G ا�(
F ا�#
� ا� �
�، و	������ 9
���"ى ا�3�46د ا���م �� .�
�W، و�' GY �2#' أن �2$�د �G7 ا5+ �ق ا���م 	����ر ا�Iي 

�
9
> �"ازن ا5+��ج �- ا�(
F ا�# GZ��ا��6�&ار ا�3�46دي ا� O�$2.  

�ت ا����� وذ�Q � � أو�4ت ا�#��د �eداد ا�! �: و�B2& ذ�Q .���� �� ا�3�4د ا��و�� ا�&أ������

O ز�2دة �� ا�(
F ا�#
�  ا� �
� و ا�"^"ل 	��3�46د ا�"ط!� إ�> ���"ى ا������ ��
ا�#��
�، و2$�ث ا��#/ �� أو�4ت ا�&?�ء، ��0 ��: ا�! ��ت ا����� ��F!7 ا6ر� �ع 
ا�����E �� ا,���ر و��ھ"ر 4��� ا�!�"د +B&اً �"^"ل ا�3�46د ا�"ط!� إ�> ���"ى 


�ا������ ا�#��.  

	�!�� �� ظ: ا�3�4د�2ت ا��ول ا�!���� ا��� ��C3 	��م �&و+� ا���7ز ا �.��+5	�F( �9م 
 ،'��� ��ا���7	� 	�a 9"ا�: ا5+��ج �
�2eدة �� ا�(
G�$�2 ،F أ�2e� 6 ا�! ��ت ا����� 9' 
 &�B2ا�!�"د، و ���ر و ��ھ"ر 4��ا,� �� ���E� ء ظ�"ر ار� �ع�	 Qذ� <
9 F�&� 6وإ


� ا������ ا�#��
� 	��!�)� �)�a ھIا �ا6ر� �ع و ا���ھ"ر ��> 4): و^"ل ا�3�46د إ�> �&
9!�^& ا5+��ج ��A��U :�& ا� !� وا��"ارد ا�()���� ا������، ��� 2�&ض ا�3�4د�2ت ھIه 
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 O�()� � 
ا��ول �
�(&، و	������ ا5+ �ق ا���م و��وده، و�����ف �� ا��ول ا������� و ا����
��F در.� ����������� �� :A �!��� �2وا�3�4د ���.

1
  

 :ا���ا�� ا����(� 

 :	 ��
و2��3 	���"ا�: ا������ �"ارد ا��و�� وإ�#�+���� �
�2eدة، إ6 أن ھIا G�2 6 	3"رة �(
E�2- �*&وط ���!� وإ�A 6+_ ا�!��Z% ا�3�46د�2 �
)�� و���� � �mھ�اف ا��&�"�� ��2eدة 

]&اFZ .��2ة، 	��9)�رھ� ��3را ھ��� �2L&ادات ا�����،  ا�E&اFZ و ا�&�"م أو إ+*�ء
E�2- ��را��ت وا��� �' .��، 	�5]��� إ�> �� 2$��ج إ��W �' ��&ة ز�!�� �2�): ���� 
9
> ذ�Q آ�Yر �
)�� ����A&ب و ا�`}  F�&� 6&ات �' .�� أ?&ى وإ�ه ا��`Iھ ��	ن " 
ا��#

�3�� �(�!��	 W�"4 '#�2 2)�، و+ / ا�*�ء&E5^�ار ا�!��ي أو ا��A در ا25&ادات ا,?&ى
.ا��&وض

2
  

 .أ��Jب �3ا)	 ا�+�
�ت ا�����: ا���&% ا����1

���)& �' أھG ا�B"اھ& ا�3�46د�2 ا��� ا���9_ ا6+�)�ه  ھ� ظ�ھ&ة �eا�2 ا�! ��ت ا�����      
� �� �- ا��?: ا�"ط!�، ��Bھ&ة �eا�2 ا5+ �ق ا���م ھ� أ�� أ	&ز ���eات ا������ ا����

ا��3& ا�$�02، ��� �&�)(� 	#: ا��(��9ت ا�3�46د�2، و��Kز�� 	��?: ا��و�� �� ا�!*�ط 
ا�3�46دي، ����2eدة �� ا5+ �ق ا���م ���_ 	��E&ورة أن ��)�W ز�2دة �� ا��! �� ا����� 

���� ا���&�)� e� ��� ،��!9ا�2 �G7 ا5+ �ق ا���م �� ��eا+��ت ا�#N�& �' ا��ول 	�� ا�$&ب ا���
ا��N+�� �����&ت داZ&ة ا5+ �ق �� ا��"�-، وأدى ذ�Q إ�> ز�2دة ا,9)�ء ا������ ��m&اد ��`(�� 

������  .ا�! ��ت ا���eا�2ة، و ��eا�2 ا�! ��ت ا����� أ�)�ب ظ�ھ&�2 و أ?&ى 

 :ا
��Jب ا��4ھ�)� 

 �� ز�2دة ھ!�ك �#"ن أن دون ا����� �
! ��ت ا�!���2 ا,ر�4م �� ز�2دة ھ!�ك و2�!� أن       

G7� �! �� ز�2دة F�&�2 ��!9 أن دون أي ا�$#"��، �' ا������ ا��
- وا�����ت ا����� 

 ھ�K? ����bل �' ا��و�� �dد��2 ا��� �' ا�����ت ا� &د +3�F �� ز�2دة ���	
�� و6 ا�$�����

  :و ���N: ھIه ا,�)�ب ���� 2
� ا����� و�*&و����9

  

�د •
+&� �)
)
d2دي ��ھ"ر 4��� ا�!�"د أي ا+� �ض �4ر��� : ا�=��ض ا�
(�� ا��
ا�*&اZ�� إ�> +��A 8�� ا��
- وا�����ت ا��� �2#' ا�$3"ل 9
��� 	"ا�(� �9د 
���' �' ا�"��ات ا�!���2 ���ر+� 	��#��� ا��� �Aن �2#' ا�$3"ل 9
��� 4): ھIا 

 �ع ا����"ى ا���م ��m��ر، و�� ا�"ا4- ا���ھ"ر، وG.&�2 ��ھ"ر 4��� ا�!�"د �� ار�
إن ���
C ا���Kت ا�!���2 ��&]_ إ�> ��ھ"ر �� 4����� K?ل �("ر ا���ر��2، 

                                                           
1
  .61ص 60�وزي 
د�� !�,د ، أ�����ت ا������ ا�����، �ر�& �	ق ذ�ره،ص  

2
  .��89رزي ���د 
	�س، �ر�& �	ق ذ�ره، ص  
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�9
� إ�> أ?&ى، و2�!� ��ھ"ر ا�!�"د أن  '� C
وإن �A+_ +�)� ھIا ا���ھ"ر ���
���� ا��2eدة �� ا�! ��ت ا����� �#"ن ظ�ھ&�2، أي 6 2!�% 9!�� ز�2دة �� ا����� ا�$�


! - ا���$�O أو 	��!> آ?& إن ا��2eدة �� ا�! ��ت ا����� �4 ��"د إ�> ار� �ع �
ا,���ر 6 إ�> ا��2eدة �� ا��
- و ا�����ت ا��� ا;�&��� أو أ+����7 ا�! ��ت ا�����، 
و2�� ��ھ"ر ا�!�"د ھ" ا��)F ا�&Z��� �� ا��2eدة ا��Bھ&�2 �� ا�! ��ت ا����� �� 

.ا��3& ا�02�$
1
   

  

�Aن �'  )إS"2ف ط�ق إ5	اد ا��(3ا�(� ا�����  (:S"2ف ط�ق ا������J ا����(�إ •
 a�	 ��
ا���)- ���� �E>، أن �� 83	�a ا25&ادات ا��� �A+_ ��"م 	�3$�
ا5دارات و ا��h��3 ��`(�� + ����� �)�;&ة، و�' �B� '#� G� GY& + ����� أو إ2&ادا��� 

72�: ا�! ��ت ا����� ا�"اردة �� ا���eا+�� أ4: �' �� ا���eا+�� ا����� �
�و�� ��� �Aن 
�������� و �- إ�)�ع �)�أ و��ة أو �9"��� ا���eا+�� ا����� ا�Iي  �E�2	E&ورة 
ظ�"ر ���A + ��ت ا��و�� وإ2&ادا��� دون ��3�8 �� ا���eا+�� ا�����، ظ�&ت 

 GY '، و���ا+e�ا�� �� &�B� '#� G4): و� ���� O !� _+�A ���9 �2دة �� + ��تeن ا�o�
ا�! ��ت ا����� �� ھIه ا�$��� ��� ز�2دة ظ�ھ&�2 ا���9_ �`�& ط&ق ا��$��)� ا������ 

�N2�$ا� ��ا+e�ا�� ��.
2

 

  

• �7���J د	و�� و 5	ا�2  : ز)�دة �:�*� إ#&(? ا�e�� �2&ھ�Bا,�)�ب ا� '�	 '� &(���
��ا�! ��ت ا����� ھ" ز�2دة ��� G�
أ�&اد  �9د ��2eدة �#�+��، �9د ز�2دة أو ا��و�� إ4

 ار� �ع .&اء + ����� �' ���2e ا��و�� وإ]��� 9
> .��2ا 9)| 2��)& ا��و�� 4(& ��

 ا�! ��ت ��2e��� �� G7دة ھ!� رG���(U، وإ;)�ع ��.���G �`(�� أ.: �' �#�ن، �9د

 أو ا���ع ا��#�ن �9د �� ز�2دة ^��)_ ظ�ھ&�2 ز�2دة ���)& 	: ������ ���_ ا�����

 6 و	������ إ4
����، �' .eء إ��&داد أو أ?&ى دو�� إ��Kل .&اء ا�7`&ا��� ا�&4��
 ھ!�ك 2".� و6 ا���م ا�! - �� ز�2دة ��وث +B&ا ���م  ا��2eدة ا�$����� ��)& 9'

:	��� �
 ر�4�� ز�2دة ھ� ا��2eدة ھIه أن أ?& أي 	*#: ا���م ا5+ �ق ��2eدة +���7 ��

 �!�% .&اء و�#' ا������ أ+"اع ا��
- وا�����ت �� ا��"�- 6 �!�%  �#"+�� ظ�ھ&�2

.وا�����ت ا��
- ھIه 9
> ا5]��� ا�(
F �"ا.��
3

 

 

 �)
)
 :ا
��Jب ا��


Q ا��2eدة ا��� ��3�)�� ز�2دة �� �A�� أو +"9�� ا�����ت ا������ �'       � ��	2��3 
  .4): ا��و�� �
 &د أي ز�2دة +3�F ا� &د �' ا�����ت ا�����

                                                           

1
، ���2013د 6��د ا��+��!�، ����رات �� ا������ ا�����،ا���+د ا�وط!� ا�9دارة ا�����، �ور��،ا�دورة ا�
���ر��،   

  .29ص
2
  .92ص��رزي ���د 
	�س، �ر�& �	ق ذ�ره،   

3
��دي �� ا��زا(ر 6>ل ا�4
رة   
�، �ذ�رة ���
ر �� �2001-2014,
� �ر���، أ;ر 	را�C ا0!4�ق ا���م 
�: ا�!�و ا0

��د��، ����� 	��رة،
��6�ص ����� و!�ود، ���� ا���وم ا
��د��، 
�  .7، ص2015- 2014ا���وم ا0
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:وھ!�ك �9ة أ�)�ب �dدي إ�> �3"ل ز�2دة ������ �� ا�! ��ت ا����� +AI&ھ�
 1

  

	���l("ر ا���lر�l� ��2ور ا��و��l و �3�2	��l ا,�l)�ب ا��D(�&l� �l : ا
��Jب ا��Xھ�(� •
�
  .�� ا�$��ة ا�3�46د�2 و ا9���.6��، �' ا��و�� ا�$�ر�� إ�> ا����?

��دت 	�� ا�$&ب ا������� ا��N+�� ا� 
� � ا���?
��، ��� أدى إ�> ز�2دة ��?: ا��و�� �� ا��ول 
+*(� ا��� �A+_ ا�&أ������ 9
> و.W ا��$��2، �� ا�$��ة ا�3�46د�2 و4����� 	�����2 �' ا,

 ��
9
�W ز�2دة �� �G7 ا�! ��ت ا����� ز�2دة �( F�&� ��� ،ط&ف ا�!*�ط ا���ص '� ���
  .	��!�)� إ�> ا��?: ا�"ط!� �� ذات ا�"4_

��0 �!�*& ا2�25"�".�� ا�9��7�� و��"م ا��و��  ،��Aا��ول ا6;�&ا �� � 
و�G 2#' ا�$�ل ���
9 F�&�2 ��� ��.��+5ت ا��

�W ز�2دة �� ا�! ��ت ا����� إ�> در.� �(�	��� �- 	#��� ا���

  .ا��?: ا�"ط!�

���)& �' ا,�)�ب ا�3�46د�2 ز�2دة ا��?: ا�"ط!� و ا��"�- : ا
��Jب ا$#"��د)� •
  .�� إ+�7ز ا��*�ر2- ا����� وا��ورة ا�3�46د�2 و ا��!���� ا�3�46د�2

(�W �' ھIا ا��?: �� ^"رة �#����2e� Cدة ا��?: ا�"ط!� �2#' ا��و�� �' ز�2دة �� ���    
 FZا&Eا�2 و�!"ع ا�e� '9 &B!ا� a`	 ،ھ�&�Uور�"م و FZوأ9)�ء ���9 �' ]&ا
ا�� &و]� أو ار� �ع ������6 و�� F72 ا5;�رة إ��W، أن ز�2دة ا25&ادات ا����� 2*7- 

�ر2- ا����� ا��و�� 9
> ز�2دة �G7 + ����� �� ا,و.W ا����
 �، وQ�IA ا��"�- �� إ+�7ز ا��*
ا�3�46دd2 �2دي إ�> ز�2دة ا�! ��ت ا�����، وا���ف �' إ+�7زھ� إ�� ا�$3"ل 9
> �"ارد 
 W�."� ���9 � 3	ر و�#��
�2e!� ا���"��� أو ا��!��� ا�3�46د�2 و�#��$� �����ت ا6�

  .ا�*kن ا�3�46دي و.�W �$�دة ��F ا2�25"�".�� ا����Zة �� ا��و��

2
eم ا��و�� 	��&2& ز�2دة �� ا�! ��ت ا����� و�' +���� أ?&ى �oن ا ،��(
�#��د، 	#: أ�Yره ا��
و ھIا �
&�- �' ���"ى ا�(
F ا�#
� ا� �
� إ�> ا����"ى ا�Iي  h��2	��$�O ا��*`�: ا�#��: 

�G7 ا�(��4 ا.��+5�� ��3�4Kد ا�"ط!� -� F��!���	 �

�� ا�����.  

���� �A+_ أ�)�	��، �dدي إ�> ز�2دة ا�! ��ت ا����� وأ?�&ا �oن ا��!���� ا�3�46د�2 ا��و���، 
إ�� �� ^"رة إ�9+�ت ا�3�4د�2 �
�*�ر2- ا,.!)�� �� ا,�"اق ا������� وإ�� �� ^"رة 
إ�9+�ت �L+��ج ���#�' ا��*�ر2- ا�"ط!�� �' ا��"ا.�� و ا��3"د، �' +���� ا�7"دة، و�� 

  .و.W ا��!���� ا,.!)�� دا?: ا,�"اق ا�"ط!��

                                                           
1
ا���زا!�� ا�����،دار ا������ ا��د�دة -ا�0رادات ا�����-�وزي 
د�� !�,د، ا�و��ز �� ا������ ا�����،ا�!4��ت ا�����  

  .65،ص  ��2000!,ر،��ر،
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• 
�- ز�2دة �9د ا��#�ن، و�&eAھG �� ا���ن و ا��&ا��J : eAب ا$I"��5(�ا
 ����
9
> ا�����ت ا��� F
ا�3!�9��، و�eا�2 �G7 ا�! ��ت ا����� ��"ا.�� ز�2دة ا�(
و ا�3$�� و ا�N����� أو ?���ت ا�!�: و ا��"ا^Kت و ا����ه و ا�`�ز و ا�#�&	�ء 

�#�ن ا���ن أA)& وأ9�� �' ��.�ت �#�ن وا,�' ا���م، و2&.- ھIا إ�> أن ��.�ت 
C2&ا�.  

����� 6+�*�ر ا���
�G و�' GY ازد�2د  �7��!A ،�9���.6ز�2دة +�" ا�"�9 ا Qإ�> ذ� C[أ
 '��k�A ،:(4 '� ���&�� G� CZ"ظ�	م �����	ا 2(��)"ن ا��و�� "$(^k� ،G�4"�$	 و�9 ا,�&اد

9
> ذ�Q ا,�&اد ]� ا�)(��� و ا� �& و ا��&ض و ا��e7 وا�* F�&� �4ھ�، و&�U و �?"��
  .ز�2دة ا�! ��ت ا����� 	3"رة ���9

d2دي �"ء ا��!B�G ا5داري و�9م ��7را�W ��("ر ا����7- : ا
��Jب ا�دار)� •
ا�3�46دي و ا�9���.6 و �("ر وظ�CZ ا��و��، وا�5&اف �� �9د ا��"ظ �' و 

CZت ا�"ظ���$
��.� ا���:، و ا�5&اف �� � <
9 G، إ�> ز�2دة  ز�2د������ا�
ا5+ �ق ا���م 	3"رة �
$"ظ�، 	: وأNA& �' ذ��b(9 :N�2 Qً إ]����ً 9
> �"ارد 
������، إ6 أ+�� U�& �!��7 إ+��.� �)�;&اً،  _+�A ا ا��3د و إنI�2دة �� ھeا��و��، وا�
 <
و	��)�& أ?& ��� و9
> ا�&d� ��+"A '� GUدي إ�> ز�2دة F9ء ا��#���C ا����� 9

9
��� ز�2دة �� ا����� ا�$����� �
! - ا���ما�5&ا F�&�2 6 1د
. 

  

#�2' �
��8 ا,�l)�ب ا������l2e� �lدة ا�! ��lت ا����l3!9 �l� �l&2' : ا
��Jب ا����(� •
:أ�����'

 2
  

7��� ا$#"�اض J:  :.ا��&وض �' أ <
��0 أ^)h �' ا���: ا�$3"ل 9
<E� ��	 �+2: ا�! ��ت ���ر"��. 

�د ��@Z �� ا�)�ادات  I"�- ��  :ا�����و���	ي ا�$#"�� I`2 وره�	ي Iوا�
 .ا5+ �ق 9' ط&O2 �!��� ?������ و �$��' ���"اھ�

• �)J�):ب ا���J
:ا
F�+ '#�2 ا��2eدة �� ا�! ��ت ا����� إ�> �("ر ا2�25"�".��  

ا�������، �"اء دا?
�� +���7 ا+�*�ر ا��)�دئ ا���2�&اط�� و ا���ا�� ا9���.6�� و+�" 
.��و�� ،أو �� ا���رج +���7 ;�"ر ا��و�� 	"ا.F ا����E' ا��و����dو��� ا

3
 

 

  

                                                           
1
  .68�وزي 
د�� !�,د، أ�����ت ا������ ا�����، �ر�& �	ق ذ�ره، ص  

2
  .��97ف أ��د، �ر�& �	ق ذ�ره، ص  

3
  .96ذ�ره ص ��رزي ���د 
	�س، �ر�& �	ق 




	 ا                                         :   ا���ل ا�ول��
 ����	 �ا����ق ا���م ��دة �ن أدوات ا�
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  :�2��� ا����

      O��$ل و��� '��9
> أ �� Z"ظ�	م ���
 ���)& ا�! ��ت ا����� أداة ���� �� �2 ا��و�� �

 :�ا,ھ�اف ا��!�"�2 ا��&U"ب ����، ��� �("ر � �"��� 	' ا��IاھF ا�3�46د�2 و?Kل �&ا
  .�Aن ا5+ �ق ا���م 2!��: 	�' ا�$��د�2 وا��Yk�& �� ا�!*�ط ا�3�46ديا��("ر ھIه 

و��� ظ�&ت ���2�& ����� �N2�G ا�! ��ت ا����� إ�> ������ت و�O ا�����ر ا�3�46دي و 
  .������ت و�O ا�����ر ا�"ظ� �


!B& ا,�& ا�Iي F."��2 ]&ورة ])(�� � _ 
و+�7 أن �eا�2 �G7 ا�! ��ت ا����� 	*#: �
	 :4k	 �� !� &(Aأ O��$�� ����ا��"ا�9 وا,�/ �' ا.: ا����ام ا,�"ال ا� '� �
�����ام .�

  .�4ر ��#' �' ا5+ �ق

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:ا�
	ل ا�����  

 ��
آ���ت ����ر ا��
�ق ا���م 
 ا���و ا���	�دي

 



 آ���ت 
���ر ا��
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  :��د�� ا�
	ل


ن ا����
دي ا��
وظ
ھرة � �زال      �
ظ$�وره، إذ �!� �ر  ذأھم ا�
وا��� إ�
رة ���دل 
 %��

ا�
�.د
�% -��, &�د +�واء ���دول ا��

��% و
ن أھم ا��()
�ت ا�&
�،  /�

�ن أ��ر  � 0��

%)�!

+��و�
ت  ،-�, 
+�و�
ت ا� 1�2 

 �!ظ�م 
!د���0 أو ا�&3�
ظ -��$�
�ذ�ك أ� 4 �زا
0�
  +

. و�% 
ن 78ل ا� &ث -�, أھم .  

 1���&

ھم 2��1 -
����% ا��
��و ا������
دي 
��ن 8��7ل ر2��� ا����
�9 ا���+
و�!� ��ر ا;�3��
ق ا�!��
م 

����% ا

��ن أدواة ا�+�
+��% ا� %���

 ا�دو���% �����د8ل 2��1 ا��(��
ط  >-� ��
ره أداة 2!$�
!���+� 1����

 . ا����
دي


&ث ا��
��% ا��3ل ھذا 78لو-��0 +��طرق         
  :ا��طرق إ�, ا�

   

  .ا��
و ا����
دي وطرق ��
+0 :ا�
 &ث ا<ول

1�
  .ا;�3
ق ا�!
م ?A&د 
?و�
ت ا�ط�ب ا�?�1 :ا�
 &ث ا��

 .ا����
دي+�
+% ا<�3
ق ا�!
م -�, ا��
و : ا�
 &ث ا��
�ث
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   .ا���و ا��
	�دي وطرق ���%$: ا#ولا��"!ث 


� ا��.
ل ا��&��ل� رز ا��
و ا����
دي ?A&د أھم ا�
وا��� ا�     %�

د�% 8��� 


م  درا+% 
��8ف  ا����
دي 
ن ا�
+�وى ا��ز1C إ�, ا�
+�وى ا�?�1، أ�ن زاد
ا�ھ�

ر أن ذ�ك ھو وا��3
-7ت -�, 
+�وى  ا�!�7
ت �-
ا��)��رات ا����
د�% ا�?��%،  

  . م �&+�ن ا<داء ا����
ديم +�ر ا<و�
ع ا����
د�% و
ـن �ا�+ �ل ا<
�ل �$3

 


)وم ا���و ا��
	�دي: ا��ط�ب ا#ول  �.  

  

3
ھ�م ا����
د�% 
��ا��
و ا����
دي و
3$وم  ��!ب ا��
�ز  �ن       
ا���
��% ل  !ض ا�

  ��$م 
ن �.
رب 12 ا�
 ا����
د�%
ا�����
دي  ��ط�رق إ��, ا��
�و أن 3
ھ�م، 2�7 �
?�ن�


 �(�ر إ�, ا���
�% ا����
د�%أن دون 
  . وإ�, ا�3رق  ��$

  


رة ز�
دة &دوث" :أ�0 -�, ا����
دي ا��
و �!رف �+
 12 1�
�
 أو ،∗ا�
&��1 ا���
�9 إ�

1�
�

 �&.�ق ،∗ا��وط�1 ا���
�9 إ��
 ا��وط�1 ا��د8ل 
�ن ا�3�رد ����ب 
�و+�ط 2�1 ز��
دة  

  1."ا�&.�.1

  


 دو��% 2�1 ا�&.�.1 ا�د8ل أو ا;��
ج ز�
دة 
!دل -ن - 
رة"  : 0�A أ��
 و�!رف�
 8�7ل 

 و
�دى ا;��
���%، ا�ط
��% 12 ا�?
�% ا��)�رات ا����
دي ا��
و و�!?س ،
!��% ز
��% �2رة


 ا�ط
��%، ھ�ذه ا+��)7ل�

&�% ا;��
���% ا�ط
��% ا+��)7ل �+� % ار�3!�ت 2?��

��� 2�1 ا�� 


ت-

ل 12 �&�4وا�!?س  ا�وط�1 ا�د8ل 12 ا��
و 
!د�ت ازدادت ا����
د�%، ا�.ط�& 


$�
  2".ا�38

  


رة ز��
دة &�دوث" ا�����
دي ا��
�و �!��1��+

�� ا�&.�.�1 ا�3�ردي ا��د8ل 
�و+�ط 2�1  


 ا�?�1 ا�د8ل ا�3ردي ا�د8ل  
!دل ا�ز
ن، و�.�د 
رور
  3".ا�+?
ن -دد -�, 
.+و

  

                                                      

ت ا�+�� ��
�� ا�+و��% ا�.�
% -ن �! ر ∗
��دو�%  )ض ا��ظر -ن ��+�%  ا��)را12 ا�&�ز دا8ل ا�
���% ا��$
�C% وا�8د

%��!
 %��

�ك �!وا
ل ا;��
ج 78ل �2رة ز
   . ا�

 ∗ 

ن طرف 
واط�1 ا�دو�% ا�ذ�ن ��
�!ون  ��+��$ %���

ت ا��$
�C% ا�
�! ر-ن ا�.�
% ا�+و��% ��
�� ا�+�� و ا�8د
%��!
 %��
   .+واء ?
�وا 12 ا�دا8ل أوا�8
رج 78ل �2رة ز

1

د  &
   73ص ،2007
�ر، ا��

!�%، ا�دار وا��ط �ق، ا��ظر�%  �ن ا����
د�% ا���
�% وآ8رون، -�
�% ا�!ز�ز - د 

 2

د &ر 1 -ر�.
ت  &

دئ 
و+,،  

ن، ���(ر، واCل دار ا<و�,، ا�ط !% ،)ا�?�1 ا��&��ل( ا����
د 
 ا<ردن، -

  .268 ص ،2006

د ا�.
در - د  3&
  . 11ص ،1999
�ر، ا;+?�در�%، ا��

!�%، ا�دار ا���
�%، 12 &د��% ا��
ھ
ت -ط�%، ا�.
در - د 



 آ���ت 
���ر ا��
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  �دد ا�%*�ن /ا�د(ل ا�*�� = %ط ا�د(ل ا�
ردي �
و

  

  :و
ن ا��!
ر�ف ا�+
 .%، � رز ��
 ان ا��
و ا����
دي ھو

 


�)�ر • 1
 .ا�8
م ا��
�9 &�م 12 ا��+ 1 ا��)�ر س��. ?


�9 �!ر�3�0 ار�� ط ا�����
دي، ا��و+�� -�ن �! �ر 
�)�ر •���
 ا��ذي ا�8�
م ا�&.�.�1  

 .ا����
دي ا����
د�% و ا��و+�ا�
.درة  -ن 2!7 �! ر

 ،ا�
�و+ط 12 ا�د8ل 
ن ا�3رد 0-�� �&�ل ا�ذي ا�?م -�, ا����
دي ا��
و �ر?ز •

  �و-�% �$�م و�

وا�8د ا�+�� 
ن 0-�� �&�ل 

  �ن ا�د8ل  �وز�� و� تC2ت 

،�
��
 �را-1 و� جا;��
 12 �را��)� % �و-� � �$�م ا��
و ا����
دي و ذ�ك ا�



 ا�+�� 
ن جا;��
 دةز�

 ر�%ا�+��

 و$� 
  .%ا�3
�� %ا�+�$7?� ا�+�� 
ن �.

 

�و�ود �.
رب  �ن  ا����
د�% و ا���
�%ا����
دي �&دث �وع 
ن ا��8ط  �ن ا��
و و
و �ن  
�م إ راز ا�3رق  ��$ا�
3$و
�ن، �ذ�ك +��م �&د�د 
3$وم ا���
�% ا����
د�% و 
ن 

  .ا��
و ا����
دي


 و(
و�ً 
ن ا��
و ا����
دا���
�% ا����
د�% أ?�ر ا ر ��! -

�% ا����
د�%  ي�+���
2
�
 %��

-�% وا�!
دات  1!ددة ا< !
د �(�
ل -�, �)�رات 2-
ا�$�
?ل ا����
د�% وا���



و ا������

2% إ�, ا��!��ل  �;
�وز�� ا�د8ول وا��.��ل 
ن  1و�.��ل ا��3
وت 2 يد 
  .ا�3.ر

 4���
 

وا���
�%  ي �ن 
3$وم ا��
و ا����
د يأن ھ�
ك ا7�8ف �وھر ق +

 �� ا����
د�% و�
?ن
1:1أن �و�4 ھذه ا�27�8
ت �2

 

 .ا����
ديا��
و  ���
د�% أو+� وأ?�ر (
و� 
نا���
�% ا� -

2$�و � ��ط�وي -��, (�1ء !�, ا�&�ول -��, ا�
ز��د 
�ن �3�س ا�� أن ا��
و ا����
دي -
(�1ء  &�ن أن ا���
�ــ% ا����
د�% �!�, ا�&�ــول -�, ا�
ز��د 
�ن ھ�?�1، 12أي �)��ر 


��8�ف  آ8ر��
��
ا���
��%  ، أن &��ن 2��1$��م  �
�?م  يأن ا��
�و ا�����
د يأ ،���
�4 ا�
 .م���
د�% �$�م  
�?�ف  �
�ب ا�?ا�

+�+���3د 
��ن  � �$��م  
��ن يأ ي �وز��� -
C��د ا��
�و ا������
د ي� �$��م ا��
�و ا������
د -

ر ا��
��و ا������
دي، 2��1��

C��دھ
 إ���,  ز ا���
���% ا������
د�% -���, أن ����ل&���ن �ر?�� �-


� 1ا�ط .
ت ا�3.�رة 2��
  .دا8ل ا�

                                                      


�ر ، ، %�!


ن �!
% N وا8رون ،ا��ظر�% ا����
د�% ا�?��% ،ا�دار ا���
. 384،ص 2002-2003أ&
د ر 1
  



 آ���ت 
���ر ا��
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ً  يا��
و ا����
د �&دث - �C
&�ن أن ا���
�%  �د8ل 
ن �
�ب ا�دو�%، 12دون ��.

 ا����
د�% ��ط�ب �د8ل 
ن
  %�

&دوث ا��)��ر  ��
ن �
�ب ا�دو�% �و�� 8ط% (

   .ا�?�, ا�
ط�وب و�وز�� -
Cده ��
�4 ا�ط .
ت ا�3.�رة

  

 .�����س ا���و ا��
	�دي: ا��ط�ب ا�����

 PIB ا�
&��1 ا���
�9 2�>ن ا�����
دي، ا��
�و �.��
س -د��دة ط�رق و��ود 
�ن 
�رOم �      


�1 ا�
&��1 ا���
�9 و�!�رف ا��
�و، ���
س 2�1 ا��(�
رًا ا<?��ر ا�
ؤ(�ر�
 ا�.�
�% "  �A�0 ا;�

%�

�1 أو ا�+

ت ��+��� ا�&.�.��% ا;�

!���% ز
���% �2�رة 8�7ل ا�
����% ا��$
�C�% وا�8�د 


دل وا�8
��!% ا;����م، أو �� ��د ا�����
د�% ا�
�وارد  
+��8دام وا&�دة، +��% -�
دة� ��� 1�2 


دة ا��(ر�!
ت و2ق ا<+واق�!
"ا�
1.  


�1 ا��وط�1، ا����
دي ا��(
ط &�م 12 �)�ر  ا����
دي ا��
و�!� ر   ���

س  2�>ن و ��� 

 ا��(�
ط، ذ�ك -ن �! ر ا��1 ا�وط�1 ا����
د 
ؤ(رات درا+% 78ل 
ن �?ون ا��)�ر ذ�ك


��س ھذه 2>ن ھ�
 و
ن.

��س 
ن �!د ا�.

��س 
�ن و��+ت ا� +�ط% ا��.
 وا���1 ا�
ر? �% ا�


�ل�� 

�2 1��:
2

 


 ��م ا��1 ا��
و 
!د�ت ھ1 :����و ا���د�� ا���د�ت    +& 
 ا��.د�رات إ�, ا+��
دا  $


ت �&و�ل  !د أي ،ا�وط�1 ا����
د �&�م ا��.د�%���
 إ��, ا�����
د ��ذ�ك ا�!����% ا�



 

7ت �!
د�$!�
 .ا�
�داو�% ا��.د�%  


 �ر�� ا��1 ا<+�وب ھذا -�, ا��&3ظ
ت 
ن ا�!د�د ورOم $ �O, أ�وء إ��د�ر، +�ا��. 

3
ل أوOل أو ا���8م، أ�ر إ
3Oا��&و�ل �+ب إ 

 � أ��0 إ� ا�!
�7ت، 
��8�ف  �ن �2

&�% ا<+
��ب وأ+$ل أ�2ل �زال�
 ھ�ذه -��, ���ري ا���1 ا��!�د�7ت  !�د 8
��% ا�

8
��% أ8�رى +�� �
ت إ��
2% و�
?�ن ذ?رھ�
، ا�+�
 ق ��
7&ظ�
ت ��27
 ا��.د�رات 


ر��%، ا�دو��% ا�درا+
ت -�د.

��ب ا�8
��% ���ك وھ�1 ا��+>
  %� �+
&
 �8A�ذ ا���1 ا�



?ل ھ�ذه د2!�ت و��د ، $�
 ا�8
��% ا��.�د�رات إ��راء -�د ا�دول  $�)
 ا�
��8��ن ا�


و�%&

+� 1 �ظ�
م -��, ا��3�
ق  &

 ا�!�
�م، دول �
���  �0 ����زم 
و&�د �

 �+�$ل 


ت 
�� ا��!

�ل��

�ن أ��واع ��7�%  ��ن ا��
���ز و�
?�ن ،ا�
�(�ورة ا�����
د�% ا� � 


و ا��.د�% ا�
!د�ت��� 

? 1��: 

 

                                                      
1

ن ا�ردن، ا�ط !%   
  .77، ص2ھو(�
ر 
!روف، �&��ل ا����
د ا�?�1، دار �3
ء ���(ر و ا��وز��، -

2

د  &

ذج أ&
د، ا�ظ
ھر - د +$�ر 
�ط3,، 
د&ت 
 و
ط !% 
?� % ا����
د�%، وا���
�% ���8ط�ط ا�ر�
��% ا��

   .119-118،ص1999 
�ر، ا���3%، ا;(!
ع



 آ���ت 
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دة :ا�-�ر�� "�#%��ر ا���و ��د�ت •�- 
�

+��8دام ا��وط�1 ا�����
د ���
س ���م   


ت �(�ر و���م ا�
&���%، ا�!
�7ت��

س �
?�ن و �ذ�ك +��و�
،  �0 ا�8
��% ا� ���� 

 ھ�ذه إ��, ا+���
دا 
!���%  �3�رات ا�8
��% ا��
�و 
!د�ت أو ا�+�و�% ا��
و 
!د�ت


ت،�
 .���رة و��3رة ا�
&��% ا��
و 
!د�ت درا+% -�د ا<+�وب ھذا���4  و ا� �

� "�#%.��ر ا���.و ��.د�ت •.
 -�ن ��&�&
 �! ��را ا��
ر��% ا<+�!
ر �! �ر � :ا���"


ل، +� �ل -��, ��د8لاأو  ا;���
ج 2�1 ا�ز��
دة��
 �3�س ا+��8دام ���م ذ�ك�� و ا�


ر �.د�رھ
 ��م  &�ث ا�+
 .% ا�
ؤ(رات!+>
  %� 
-�ن ( ا���8م، أ�ر إزا�%  !د ا��
%��

ر ا��!�+> 1�+

 -�, ا��ر�م ا�.�$�

د ذ��ك و ) طر�ق �+�
�-�
  ,��- %��+ 

 .ا<+
س +�% �د-, 
ر�!�%

 ا�دو���% ا�����
د�% ا�درا+�
ت إ��راء -��د: ا�دو��.� "�#%.��ر ا���.و ��.د�ت •


ر��%.
 �&و��ل أ+�!
ر �8��7ف �ظ�را ا�
&���%، ا�!
�7ت ا+��8دام �
?�ن � ا�

.ا���8م أ�ر إزا�%  !د ا�
&��% ا�!
7ت �&و�ل ��زم �ذ�ك <8ر،  �د 
ن ا�!
7ت
1

 

 

 ا��دول 2�1 ا�+�?
ن ازد�
د 
!د�ت �ر�3
ع ا�? �ر ا����Aر 
� :����و ا������ ا���د�ت 

%�3�8�
 ا+��8دام ا�
C7�م 
�ن أ�� 4 وا���
�9، ا��د8ل �
�و 
!�د�ت �.�
رب  در��% ا�

 ا��
�و ا�
!�د�ت ھ�ذه �.��س &��ث ا�3�رد، ����ب 
�و+�ط �
�و 
!�د�ت 
ؤ(�رات

�7
 12 ا����
دي-
 .ا�+?
�1 ا��
و  
!د�ت �$


��س ا+�8دام د�% �!دم او �ظر .

ل 12 ا��.د�% ا��

ت 
              ا+��8دام 
ن � د ?
ن ا�8د


��س  !�ض�.
 +� �ل -��,  ��$�
 و
�ن ا�����
دي، ا��
�و -�ن �! �ر ا���1 ا�!����% ا�


ل�
و ����ب  ا�!

�% ا�طر��ق ط�ول 
�ن ا�3�رد و����ب �+�
%، �?�ل ا<ط �
ء -دد :ا�
2.ا�)ذا�C%ا�3رد 
ن ا�+�� 

  

 �
ت �+��8دم :ا�1.را�0� ا��.وة ���ر�.�

ت ا�
�ظ�C�$% وا��س ا�دو��
��.
 %�
�� 9�
 ا���


 ا�وط�1
�.

ر�رھ
 �(ر -�د ا<
ر�?1 ا�دو�رر  +! .� %�

و ا�8��
 ا����
دي  


رن.
 ا+���
دا وا���8ف ا��.دم در�% &�ث 
ن ا� �دان  �ر��ب �.وم �م ا�!
�م، � �دان ا�


س، �ذ�ك�.

س ذ�ك -�وب و
ن ا��.
 ا�����
د ��وة  ��ن �!+�3%  طر�.% �ر ط أ�0 ا�


دل 
!دل و �ن ذا�0 &د 12 � %�
 ا��ذي ا�و��ت و2�1 ا<
ر�?�1،  
��دو�ر ا�وط���% ا�!

 ���دوق 8 �راء �� �0 و�د ا�دو��%، ا��.د أ+واق 12 ا�!
7ت 
!ظم ��
% 0�2 ��طرب


س ھ�ذا أن إ��, ا�دو�1 ا��.د��.
 ا��

��%، ا��دول �����
د�
ت ا�&.�.��% ا�.�
�% �38�1 ا�


س إ-داد �م �ذ�ك�.

!��, &�دودھ
 دا8�ل ا�وط���% ��!
�% ا�(را�C% ا�.وة -�, �!�
د   

                                                      
1
 ،ا��زاCر 
ت ا�&
�ر و ا�
+�. ل درا+% &
�%&دود ا���
�% ا�
+�دا
% 12 ا�+��
 % ��&د� د&
و�1 
&1 ا�د�ن،  

   .9،ص2009-2008ا����
د�% 2رع �8ط�ط، �

!% ا��زاCر، أطرو&% د?�ورة 12 ا�!�وم
  

ا����
د ،
��% 2014-2001 را
9 ا;�3
ق ا�!
م 12 ا��زاCر وأ�ره -�, ا��
و ا����
دي، ،�.
ر - د ا�?ر�م 2

�%،-�ن ا�د�2,،ا�!دد ��
8
�س  %!

     .230،ص2013، + �
 ر09ا��د�د، �
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�ق ا���م ��� ا���و ا��
	�دي                              :ا�
	ل ا�����

 

30 

 


ت ا�+�� &�م(

 �ل ا�
�واطن -��$�
 �&��ل ا���1 وا�8د.

�ن وا&�دة و&�دة  0���
- 


ر�
 ا�وط��%.

�.وة   %�C7ت ا�(را
1.)ا<8رى ا� �دان 12 ��!
  

 

 .�!ددات ا���و ا��
	�دي: ا��ط�ب ا����ث

�!د 
و�وع 
&ددات ا��
و ا����
دي 
ن ا�
وا��� ا<+
+�% 2�1 درا+�% ظ�
ھرة        

ن أھ
�%ا����
دي ا��
و 0� 


و-�% 
�ن .�د ظ$�رت 2  
�)% 12 ا�&�
ة ا����
د�%، ، ��



 ا��1 !وا
ل ا��+

 ����1!ب دورا أ+
�2 
  :12 �&د�د ا��
و ا����
دي �ذ?رھ

  


را*م رأس ا���ل :  1�2 
�


ل دورا ھ
زدھ�
ر ا�����
د و�
�وه، وھ�و إ��!ب رأس ا�
 : ��.+م إ�, �و-�ن 


�ن ا�Qت وا�
!��دات  ��
��

دي ا���ذي ��?�ون 
�ن 
8��زون ا��

ل ا��
ا<ول رأس ا�

�ن  

د��% ا<+
+��% ا���1 ��و2ر ا� �C�%  ا� ��,وا�طرق وا�
ط
رات ا�
وا�R و�Oرھ�
ا�

�
��
�� %��

م ا�
(رو-
ت ا����
د�% وز�
دة ا�ط
�% ا;���.� %
  .ا�7ز

��

ل ا� (�ري وا��ذي ��

�% ووا��وع ا��
�1 ھو رأس ا��!�
 ل &��م ا�.�وى ا�!

��% ا�

�
��

 ا�$?�
  .ا�
�در % ا��1 �


��، �?��ون  ��

دي وا� (�ري ��دى أي ��

�1 أي ز��
دة ا�
8�زون ا�
وا���را?م ا�رأ+�

ز��0 -�ن ا�+��$7ك  ،د8�
رهإط
ع ھذا ا<�8ر ��زء 
ن د�8�0 أو  دا��0 ا���� ,��!
 


 �!���م ا�3�رد و�&و���0 إ��, �$�

ر�% 
و
ن �م �&و�ل ھذه ا�
د8رات إ��, و��ود ا+���

 أ�� &ت ھ��
ك &
��% ا? �ر إ���, �
�? 1�

 زاد 
!�دل ا��
�و ا�+��?�


�ل 
���9، و?�-

  . �ز�
دة ا�
د8رات وھذا ��و�2ر ا��!��م وا<دوات ا;��
��% �$ؤ�ء ا<2راد ا��دد


ل ا�&��
�1، �ن ا�?����ر 
��ن  � ��ر ا�د8��
ر�!?��ذ�ك ��

 ���د���د و����
�% رأس ا���
$

 %���

رة وإ� 2�>ن ��در�$
 ا;����+
 %�

ج إ�, �3.
ت ���&� %�+

ر�� ا� ��% ا<+)



 �!�1 أن �
��0 ا�
&�1 � دأ 12 ا��را��

  . ��را�� 


� �7د8
ر ا�ذي  دوره ��

ل -��, إذن ��&ر�ك -��% ا��
و ا����
دي �&�
ج ا�!�
 9�

ت أ? ��ر 
��ن ا�������
�و+���� ا�ط
���% ا;��
����%، أي ا���0 ���� 4 ���
درا -���, إ����
ج ?

  .ا�
&�1 ا�?�1 وھذه ا�ز�
دة �+
, ا��
و ا����
دي


ل �&��د� رأس���
�9 -��ن ���را?م ��(�ك أن 
!��دل ا��
��و ا و ��
0 �!�
��د  
��ا����- 
ر���% د
وھ�ذا إ��, 
&�دد أ8�ر  +�(
رات ا��1 و�$ت إ��$�
 ا�
�د8رات،;ا<و�, -�, ?3
ءة ا


 ر ا�!
ل
ن ا����
دي وھو �!رف  !��

&ددات ا��
و  
��.��.2  

                                                      


د&
120
ر�� + ق ذ?ره، ص، .   1 أ&
د ا�ظ
ھر - د +$�ر 
�ط3,، 
د&ت 

ز�ر وھ� % 2،  %�+

د�
ت ا�دول ا��
�% درا+% �����
  

ر��$.
أھم 
&ددات 
!دل ا��
و ا����
دي 12 ا��زاCر و

1،�

!%  و
رداس،1990-2013

�+��ر 12 ا�!�وم ا����
د�% ��8ص ا���
د ?

ذ?رة  ،2015-2016 ،
  . 47ص



 آ���ت 
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  :ا���.ل �$?��

و-�% ا�.�درات ا��3ز�
�C�% وا�3?ر��% ا���1 ��
�!�رف ا�!
�ل -��, أ��0 

 2���1 إ�����
ج$

����0 ا;�+���
ن �+����8دا��

ت ا�����رور�% ��� ����% &
 .ا�+����� وا�8���د


���% ا��(��ط%
�1 ز���
دة 2��1 &���م �����9 -��ن ا��
��و ا�+��?
، &���ث �!� ��ر ا�!
��ل 
��ن ا�!
ا�
ؤ�رة 12 ا��
�و ا�����
دي، 2ز��
دة 
�د78ت -
���% ا;���
ج 
�ن  ا�!وا
ل ا��.��د�%


�% ا��(ط%

�ل، ��ؤدي  ا�!
ل ����% ز�
دة &�م ا�!!�� 1-
و
ن �م ز�
دة ا�&��م ا�+�
%

ھ+

ن 78ل ار�3
ع  9�
% -��ر ا�!
ل 12 &���� إ�, ز�
دة ا�
8ر�
ت 
ن ا��

 %��

� ذ�ك �و�د 8�7ف &�ول ط �!�% ����Aر ا��
�و ا�+�?
�1 ا�
�زا��دا;��
ج- ،  1�2

�ن ا�
!��د�ت  1�

زا��ت �!�
ا��
�و ا�����
دي، &��ث �7&�ظ أن ا�!د��د 
�ن ا��دول 

% ���
��و���38�
0 2��1 ا�.��وى ا�!

���%، &���ث ا������
دي رO��م ا�3��
Cض ا���ذي �!ر2�� ا�

�ن  
م ا���
دي �
در -�, ا+��!
ب�(�رط �ظ %��

و�وظ�ف ا�3�
Cض 
�ن ا�.�وى ا�!

.أ�ل &دوث ا����Aر ا���
 1 -�, ا��
و
1

 

  

 �
د إ��
ج ا����
د 
!��ن و�
�وه ا�����
دي -��, ?
��% و�و-��%  :ا��وارد ا�ط"����!�

وارده ا�ط �!��% ?در��% 

ت و�Oرھ�� 

ه، ا�)��

دن، ا��!
. �8�و % ا��ر �%، و2�رة ا�

ا������
د�% إ� إذا ا+���)�$
 ا;�+��
ن، 2���
?ن 
���7  ھ��ذه ا�
��وارد � �&.��ق ا<ھ��داف

� أن �?�(ف أو �طور 
وارد ط �!�% �ؤدي إ��, ا�ر2����

�ن ا��
�و ا�����
دي  ��

2 .12 ا�
+�. ل
 

  


 أي (�1ء   �$�A  %��!� وارد ا�ط�
���ده ا;�+�
ن 2�1  و �!رف ا<
�م ا�
�&�دة 
�ن �$�$�
 ا�
0�C�  
3ا�ط �!�% وا��1 �
?ن أن ����3  $

 .  

  


 ��!���ق  �ط��و�ر وا �?��
ر ا�و+��
Cل وا��.����
ت  :ا�
�..دم ا�
*�و�..و-� ��
�.���د  ��0 ?��ل 

نأ
��ن  ا�&د���%، و�ط ���ق ا�
!ر2�% ا���3��%،?��+�� %�)�!
و�!���1 .��ل ز���
دة 
+���وى ا�


���� ?����0 2���1 ز����
دة ا+����)7ل ا�
���وارد ��

رة ا�����1 � ���ذ�$
 ا�����+
أ�����
 ا��$���ود ا�

&���%، و�ط���و�ر و ا?�(���
ف 
���وارد�

ت 2���1  ا�������
د�% ا������+&��
أ8���رى �د����دة  

4.و ا��+و�ق ا;دارة
+�و�
ت ا��!��م و 
 

  

                                                      
1
، 2013-1980ا��زاCر 78ل ا��3رة ا��!��م 12 ا��
و ا����
دي ، درا+% &
�%  إ+$
مو�د ا�!
ري - د ا� 
+ط،   

�+��

1 ، �

!%  و
رداس،
ذ?رة 
   .12،ص2016- 2015ر 12 ا�!�وم ا����
د�% ��8ص ا���
د ?
2  %&��2 1�

�+�ر 12 ا�!�وم ا����
د�% ،��8ص  -درا+% �ظر�%–ا�+�
+% ا��.د�% و ا��
و ا����
دي ،  �

ذ?رة 


��% و ا� �وك �

!%  و
رد
   .8،ص2009- 2008اس، ا���
د�
ت ا�
  .12ص
ر�� + ق ذ?ره، و�د ا�!
ري - د ا� 
+ط،  3

د 
و+, -ر�.
ت، 4&
   .283ص
ر�� + ق ذ?ره،  &ر 1 
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  .ا���	ق ا��	م ���د ��و�	ت ا�ط�ب ا����: ا�
	�� ا����ث

  
��وص  ����ر ا��ظر�� ا����ز�� أھم ا��ظر�	ت ا�
د�
� ����	�� ا�
	��� و ���      �و��� ا�


( ا)���	د�	 ھ	
�	 '�& » ���ز « ، إذ ����ر��	�� ا"�!	ق ا��	م	���

�	 أن ا�دو��� �����ر � �ا��
 �ا��3	ط ا2)��	دي 
ن �(ل �ون أن إ�!	)/	 ا��	م ھو أ.د أھ�م 
�و��	ت ا�ط��ب ا����& ، '+��

��� .�م ا���	�9 و 
���وى 
ن 5م �
7دورھ	 ا���56ر 
ن �(ل ذ�ك ��� .�م ا�ط�ب ا���& و 
  .ا��3	ط ا2)��	دي

 

�ك: ب ا�ولا��ط� �� . ا�ط�ب ا���! و ا �


وع ا"�!	ق ا���� ��� ا���; و ا��د
	ت �	:��	ر �
��رف ا�ط�ب ا���� ��6� ��	رة �ن 
  . 1ا��	ر��

 �9 ا�
.�& و إ�
	�& ا�د�ل ا�وط�&�	��	�& '+ن ا�ط�ب ا���� ��ون 
�	و�	 إ�� إ�
	�& ا��	 و

  :.�ث

                                    Y=AD=C+1+G+(X-M)  

و ����ر ا��@�رات '& .�م ا�ط�ب ا���& ا���ب ا�ر�B�& وراء ا��@�رات ا�.	���� '�& .��م  
، و �	����	�& '��+ن ���دم »ا�ط���ب �����ق ا����رض « ، و ذ���ك ا�ط()��	 
��ن 
���دأ ا���وط�&ا����	�9 

ا����7رار ا�ط���ب ا�����& ������ر ا�
�����3 ا�ر�B����� '��& ا��.����ل ا2)����	دي ا�����&،إذ ���ؤدي 
ا:��	ر و �را��; �
���	ت ا�ط�ب ا���& إ�� ار�!	ع 
�د2ت ا��ط	�� ����� ا��!	ض ض ��!	ا

 .ا"��	ج

ا��& 2 ��	د�/	 ز�	دة '& ا��	�9 أو ا��رض ا���& إ�� ار�!�	ع ا�ط�ب ا���&  و�ؤدي ا�ز�	دة '&
�م	�'& ا�
��وى ا��	م �F��	ر و��G� & .�دوث�	; ���ب���دة ا� ، و�ر	ا�ط��ب ا����& ز�� &�'

ا2���/(ك، ا2���5
	ر، ا"�!�	ق ا�.��و
&، و ��	'& ( أ.�د 
�و��	ت ا�ط��ب ا����&إ�� ز��	دة 
  2.)ا��	درات

��7رار '& 
��وي ا�ط�ب ا����، د��  ���ز �Gرورة �د�ل ا�دو��� '�& �.�7ق ا2و
ن أ�ل 

ن �ا��3	ط ا2)��	دي ���	
�����ر أ.�د 
�و��	ت �/�	 �.�م أ 3).ا"�!	ق ا��	م( (ل ا���	�� ا�

  .ا�ط�ب ا����

و�	��	�& �ظ/ر ��ك ا�ز�	دة '& ا"�!	ق ا��	م ��� أ�/	 ار�!	ع '& ا�ط�ب ا���� ، و ذ�ك �ر��; 

   .∗.�ب ���ز إ�� ا���	ر ا2��/(ك دا�� '& ا�د�ل ا��	ري

                                                      
1
د�وان ا�
ط�و�	ت ا��	
���، ا��زاBر،ا�ط���  - ا��.��ل ا2)��	دي ا���& - ا��ظر�� ا2)��	د�� ،�G	ء 
��د ا�
و�وي  

  . 126،ص2005، ا�5	��5

د أ.
د ا���ر��&، ��� ��د ا�وھ	ب ��	، 
�	دئ ا2)��	د ا���&، 
ؤ��� رؤ�� ��ط�	�� وا��3ر2.
�را���د 
ا�ط��� ،، 

   .294ص ،2008ا:و��،
.247ص ،2008،ا:و��
د.ت ا�7ر�3&، �طور ا�!�ر ا2)��	دي، دار واBل ��3ر، ا2ردن، ا�ط���   3
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 : أ)�	م 4و ��7�م ا�ط�ب ا���& .�ب ط���� ا:�وان ا2)��	د��ن إ�� 

�ك��
��ن ��	���ر ا�ط���ب ا�����& �ظ��را  ا2����/(كر ������ :ا �"" &����Bر ا:ول و ا�ر���ا���
��
� ا����&، و��
5ل '& ط�ب أ'راد ا�
���!��ز�	دة .�

; ��� ا���; و ا��د
	ت ا�.  

  


�	ر�
ن رأس ا�
	ل 
ن ��(ل  :ا � ;
��
��رف ا2��5
	ر ��� أ�� ا"G	'� إ�� ر��د ا�

��� إ��	ج ا���; ا�رأ�
	��� أو ا2��5� &�	��

	ر�� 
5ل 3راء ا2Jت و ا�
�دات ا��د��دة و ا�

�	�; ، و 
�5ل ھ�ذه ا����; 2 �����دم '�& ا2���/(ك ا���	ري و إ�
�	 ��و)�; أن ���Gف 
و ا�
�زون ا����& و ا�
ل '& ا�
���7ل �
��� أ�ر ا"�!	ق ��� ا���; ا�رأ�
	��� �/�دف د�إ�� ا�

Lول إ�� ا�ر��  . ا�و


�5ل و �
و
	 ����د 
!/وم  ����	
���!�ن، '7د �/��م ��3راء ا:��ول ا�
ا2��5
	ر ��� '�ر�ن 
 �����	

���; أ�وا�/��	، أي �وظ���ف ا:
��وال وا:وراق ا��� �����	
ا:���/م و ا�����دات وا:وراق ا�
ا��& �
�ن أن ��63 ����� إ�دارات �د�دة أو 3راءھ	 
ن �ور��� ا:وراق ا�
	����، و ��ذ�ك 


�����	ت �/��م ا2����5
	ر ��3راء ا2Jت و &��' 	/
ا�
���دات ا����& �����ر 
�����	ت �
���ن ا����دا
�د
� أ�رى و �
�ن أن ��ون ھذه ا2Jت وا�
�دات �د�دة أو��
.1  

  


��  وھ�و ا���	درات ���	'& ���رف '�
�	 ا���	ر�& ا���	�م إ�!�	ق ��
5ل: ا�'	ر&�ا�%ط	ع  �( 


طرو.	ً  ا��	درات 	/�
 �
�( 	
� ���/�ك 2 ا�دو�� دا�ل ���9 
	 أن ���م ا�واردات، '��
�6� 

 ً	��.
� �زء �ر�ل �
	إ �

7	��ل ا:�	��ب ���/�	 �.��ل ��	درات ��ورة '�& ا���	رج إ���  

 إ�� ا�دو�� �.�	ج أ�رى �	.�� 
ن ��دو��، ا�وط�& ���	�G� 9	ف �زء �
5ل ا��	رج 
ن إ�!	ق

���ص���د
	ت و ���; 
�ن واردات ���� ��.��ول إ�!	)/�	 
�ن ��زء � �����
، ا���	رج '�& 
 ا���	�9 
�ن طر.�� ���ب ��زء ھ�و ا���	رج '�& ا�دو��� ��!�7� و ����ورده 
�	 '�+ن ذ��ك و����

 ا��	�9 .�	ب ��د راتا��	د )�
� �G	ف .�ن '& 
.�&، إ��	ج �7	��� 2 إ�!	ق ��و�� ا�وط�&

2.ا�وط�&
 

  

��ل ا�دو��� ���� ا��GراBب 
�ن ا�7ط�	ع ا���	ص، و��7وم �	"�!�	ق ا���	م،  : ا���	ق ا��"	م .�
ا����	رات، ا�ط�	Bرات ا�.ر����، و ا����ب ( و��
5ل ا"�!	ق ا���	م '�& �3راء ا����; و ا���د
	ت


��	 ���7وم )ا���N....ا�
در����� � ،)���، و���ؤدي ھ��ذه ا�
���3ر�	ت ا�.�و
���� إ���� ����ق إ��	���	 و د
�� ا"'راد دون 
7	�ل .�و�/	 
�/م ��� ��; و ��د
	ت، ا�.�و
� ��7د�م 
د'و�	ت 
�	��� إ

                                                                                                                                                                      

.ا�.	���، أي د�ل ا�!�رة ا��	ر�� ا�د�ل ا��	ري ھو د�ل ا�!�رة  ∗

  

	ر�ن و
�	Bل 
.�و��،  1
.	Gرات '& ا2)��	د ا���&  �!�	ن، أ�.ري 1� ;

ط�و�� ��داOو���، ���� ا���وم 

 ،���
   .105ص، 2015- 2014ا2)��	د�� و��وم ا�����ر و ا���وم ا���	ر��، �	
�� �و
رداس، ا���� ا��	
2
  ،���	.
، 2017-�2016و��	رة ���ر، 
.Gرات '& ا��ظر�� ا2)��	د�� ا�����، �	
�� ا�
���� ، )�م ��وم ا�
	��� و ا�

  .19ص
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	ن ا2��
�	�&، إ�	��	ت �Gت ا�	
و��
5ل ھذه ا�
د'و�	ت '& ا�
د'و�	ت ا��.و����� 
�5ل ��د
�
  1ا��	ط��ن، و
�	'; ا��ر'�� ا��	

» ����ز«و �ظ/ر ا��.��ل ا���زي ��� أ�� �.��ل ��� ا�
دى ا�7��ر '7ط ، و �/ذا '7د ا���ر 

  .C = a + by :وھ&ك ھو دا�� '& ا�د�ل ا��	ري '7ط، (أن ا2��/

  

 ��	
  .  وا�ط�ب ا���� IS-LM ��ودج: ا��ط�ب ا�

، و ا�ذي 1937��� » ھ��س «�	دي ا��ر�ط	�& إ�� اLM-IS (�(2(�ر�; ��	ء �
وذج     

 �ا��ظر�� «'& ��	��  1936��� » ���ز«��ص '�� ا���ورات و ا:'�	ر ا��& �	ء �/	 )��

 �
، و ����ر 
ن ا��
	ذج ا:�	��� و ا:�5ر ا���
	2 '& »'& ا���دام ا��7ود و ا��
	��ا��	

&�� 	

ن ا�!ر�G	ت ھ& � ��
 :ا2)��	د ا���& و �7وم ��� �

 .�5	ت 
��وي ا:��	ر  -

  .ا"�!	ق ا��	م و ا�GراBب ����ران 
�@�ران �	ر��	ن  - 

  .�دم و�ود .ر�� ����; و ا��د
	ت أو رؤوس ا:
وال : ا)��	د 
@�ق   -       

  .ا2��/(ك دا�� '& ا�د�ل ا��	ري  -       

  .ا2��5
	ر دا�� ����� '& ��ر ا�!	Bدة    -        

         -  ;Bإ�� ا�ودا �'	Gو��� �.وزة ا:'راد إ�	ا��7ود ا�7 ��
�رض ا��7ود ���ون 
ن �

  .ا��	ر�� '& ا���وك


(ت و �@رض  -         	�
���ون ا�ط�ب ��� ا��7ود 
ن ا�ط�ب ��� ا��7ود �@رض ا�

  .ا�
G	ر��

"ظ/	ر آ��� �.د�د ا�د�ل '& ا��وق ا�.7�7& وا��وق ا��7دي، و ) IM -IS(و�	ء �
وذج     

�م �6�ذ �وق ا��
ل ���ن ا���2	ر ذ�ك :ن ا��.��ل ا����زي ��3ر إ�� أن .�م ا�د�ل ھو 

  .د .�م ا��
	��ا�ذي �.د

�رى أ��	ر ا�
در�� ا����ز�� أن ا��وازن ا��	م ��.7ق ��د
	 ��.7ق ا��وازن '& �وق     
  .IS=LM: ا���; و ا��د
	ت و �وق ا��7د 
�	 �@ض ا��ظر �ن �وق ا��
ل أي

                                                      
1
  41ص ���� ��� ذ��ه،�
�ء ��
	 ا�����ي،  
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     ��.�

ن ا�د�ل ا�.7�7& و��ر  ��ISرف  �!���
�6� ا�
.ل ا�/�د�& ���و��!	ت ا��
1
; ا"��5
	ر ا2د�	را�!	Bدة ا��& �.7ق �وازن �وق رأس ا�
	ل أو ���	وى ��دھ	  	
� ،

 :��LG د�ك 
ن �(ل ا�
�.�� ا��	�& 

 ����IS! ): 2(ر*م  ا�(�ل

 ��ر ا�!	Bدة  

 

  i 

 

                             IS         

 ا�د�ل      

                                                   Y                          

�در

د أ.
د ا��ر��&، ا��ظر�� ا2)��	د�� ا�����، )�م : ا�.
��د ا�ر.
	ن ��رى أ.
د، ا���د 

 .106، ص2009ا2)��	د، �	
�� ا2���در��، 

 

 

  

 ��.�

�ن أ����	ج �IS &�� 	
� :  

C = a + by دا�� ا"��/(ك 

T = T₀ + ty بBراGدا�� ا� 

M = M₀ + my دا�� ا�واردات 

I = I₀ + αi ر	
 دا�� ا5��2

                                                      
1

  ��

د أ.
د ا��ر��&، ا��ظر�� ا2)��	د�� ا�����، )�م ا2)��	د، �	.
ا2���در��، ��د ا�ر.
	ن ��رى أ.
د، ا���د 
  .106، ص2009

 



��� ا��
�ق ا���م ��� ا���� ا��
	�دي                                     :     ا�
	� ا������� آ���ت 

 

37 

 

G = G₀  "قدا�� ا	!�  

R = R₀ دا�� ا��.و�(ت 

X = X₀ درات	� دا�� ا�

 

:��د ا��وازن ��ون �د��	                 

AS = AD 

Y = C + I + G + X – M 

Y = a + byd + I₀ + X₀ - M₀ - my 

Y = a + b (y – T + R₀) + I₀ - αi + G₀ + X₀ - M₀ - my 

Y = a + b(y – (T₀ + ty) + R₀ ) + I₀ - αi + G₀ + X₀ – M₀ - my 

Y = a + by - bT₀ - bty + b R₀ + I₀ - αi  + G₀ + X₀ – M₀ - my 

Y – by – bty + my = a – b T₀ + b R₀ + I₀ – αi + G₀ + X₀ - M₀ 

Y (1 – b – bt + m ) = a – b T₀ + b R₀ + I₀ – αi + G₀ + X₀ - M₀ 

   

	Y	 =
1 − b −

 

 ��.�
��د
	 ) إ�� ا:�!ل(أو �	��	ه ا���	ر ) إ�� ا:���(�	��	ه ا��
�ن  7���ISل 


; �7	ء 
�دل   a , T₀ , G₀ , R₀ , X₀ , I₀ , M₀: ��@�ر ا.دى ا��وا
ل ا�
����7 وھ&

  .ا�!	Bدة 5	�ت

 ��.�
 :�	��	ه ا��
�ن اذا ار�!; أ.د ا��وا
ل ا�
����7 ا��	��� ISو���� ���7ل 

)a, G₀, R₀ , X₀,I₀  ( ن��
  ) .M₀, T₀(أو ا��!Gت )�
� ا��	

 ��.�

	 ���7ل ���IS ���	ت ا��)
	�
�!ض أ.د ا��� 	
 : ا�� �/� ا���	ر ��د
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)a, G₀, R₀ , X₀,I₀ ( ���	ت ا��)
	�
  )M₀, T₀(أو �زا�د )�
� أ.د ا�

     ��.�

ن ا�د�ل ا� LMو��رف  �!���
7�7& و��ر .��6� ا�
.ل ا�/�د�& ���و��!	ت ا�
ا�!	Bدة ا��& �.7ق ا��وازن '& ا��وق ا��7دي أو ���	وى ��دھ	 ا�ط�ب ��� ا��7ود 
; �رض 


	 ��LG د�ك 
ن �(ل ا�
�.�� ا��	�&  1ا��7ود� ،: 

 

 ����LM! ): 3(ر*م  ا�(�ل

 ��ر ا�!	Bدة  

  LM 

 

  i 

   

 ا�د�ل      

Y                                                       

�در

د أ.
د ا��ر��&، ا��ظر�� ا2)��	د�� ا�����، )�م : ا�.
��د ا�ر.
	ن ��رى أ.
د، ا���د 

  .106، ص2009ا2)��	د، �	
�� ا2���در��، 

  

 ��.�

	 ��& LMو�
�ن ا����	ج � :  

Mѕ = M₀ رض ا��7ود� 

L = f(y,i) ا�ط�ب ��� ا��7ود 

L = M د ا��وازن�� 

f(y,i) = M 


� ھذه ا�
�	د�� �
�	د�� ا��وازن '& �وق ا��7ود ��)LM (ر   و���ن	د�� أن أ��	�
ھذه ا�
  .ا�!	Bدة ���	�ب طرد�	 
; �@�رات ا�د�ل

                                                      

 ،�����
	 �!�	 أ��	 ا����ى أ��	، ا��104���� ��� ذ��ه، ص $�	 ا�����ن  1
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 ��.�
��د
	 �ز�د �رض ا��7ود أو ���!ض )  إ�� ا:�!ل(إ�� �/� ا��
�ن  7���LMل 
  .ا�ط�ب ��� ا��7ود

 ��.�
�!ض �رض ا��7ود أو �ز�د )  إ�� ا:���(إ�� �/� ا���	ر  7���LMل �� 	
��د
  .ا�ط�ب ��� ا��7ود

7.�� ��
  :، وا��3ل ا��	�& �وLG ا��	�&  IS = LMق ا��وازن ا���& ��د ��	وي و

 . IS-LMا��وازن ا���� ,� ��وذج ): 4(ر*م  ا�(�ل

 ��ر ا�!	Bدة  

  LM 

 

               e                    iₑ       

   

 ا�د�ل      

                                                             Yₑ                                                            
         

�در
�ر، : ا�
 ،���
و.�د 
/دي �	
ر، ا���	�� ا��7د�� وا�
	��� وا2��7رار ا2)��	دي، ا�دار ا��	
  .202ص ،2010

  

IS = Y = f(i)      ………    sy/si < 0     &ھ : IS د��	�
  

LM = Y = f(i)     ……..    sy/si > 0    &ھ : LM د��	�
 

 

  : ��د ا��وازن ا���& ��ون

IS = LM  

f(i) = f(i) 
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�رج ��ر ا�!	Bدة ا��واز�& ��� ��
��د )�
� ا�د�ل  LMأو   ISو�	���و�ض '& 
�	د��  iₑو
  .Yₑا��واز�&  

 ��.�
  :أو ا��52ن 
�	 LMأو 
�.��  7���ISل �7ط� ا��وازن ��د
	 ���7ل 

  : ISا��7	ل �7ط� ا��وازن ���ب إ��7	ل 
�.��  :ا��	�/ ا�و�!


�ز .	���ن�:  

إ�� ا��
�ن وھذا را�; إ��  �IS��ب إ��7	ل 
�.��  éإ��  eإ��7	ل �7ط� ا��وازن 
ن : ا�و�!

  .M₀أو  T₀أو إ��!	ض    a , G₀ , R₀ , X₀ , I₀: ز�	دة ا.دى ا���	�ر ا��	���

/0�	
إ�� ا���	ر وھذا را�;  �IS��ب إ��7	ل 
�.��  éإ��  eإ��7	ل �7ط� ا��وازن 
ن : ا�

  .M₀أو  T₀أو ز�	دة    a , G₀ , R₀ , X₀ , I₀: إ��!	ض إ�� ا.دى ا���	�ر ا��	���

/0�	
  : LMإ��7	ل �7ط� ا��وازن ���ب إ��7	ل 
�.�� : ا��	�/ ا�


�ز .	���ن� :  

�/� ا��
�ن وھذا إ��  �LM��ب إ��7	ل 
�.��  éإ��  eا��7	ل �7ط� ا��وازن 
ن : ا و�!
  .Lأو إ��!	ض ا�ط�ب ��� ا��7ود  Mرا�; إ�� ز�	دة �رض ا��7ود 

/0�	
ھذا  و إ�� �/� ا���	ر �LM��ب إ��7	ل 
�.��  éإ��  eا��7	ل �7ط� ا��وازن 
ن  :ا�
 .Lأو ز�	دة ا�ط�ب ��� ا��7ود  Mرا�; إ�� إ��!	ض �رض ا��7ود 

  

 .آ�0	ت �3	2ف ا���	ق ا��	م: ا�
	�ث ا��ط�ب

 ��5Q	ر ا�
�G	�ف '��رة و���3ر  �(���/(ك ا�.�دي ا�
��ل '��رة 
�ن ا�
G	�ف '�رة �	ءت

ا"�����زي  ا2)���	دي  ا�!��رة وط�ور �@��ر �	
�ل، ������ ا)���	دي 
�@��ر ���� ا�
�ر����
ا��()�� ���ن ا2���5
	ر ا�
.��& و "����وان  م 1931 ��	م ��3ره 
�7	ل '�&" ر���3	رد ��	ھن "

ر���3	رد  ا����&، �و��ل ا��وظ��ف '�& وا�ز��	دة ا2���5
	ر ز�	دة ��ن ا��()� �درا��" ا��ط	��
� �ز�	دة �ؤدي ا2��5
	ر '& ا�ز�	دة أن ، إ���	ھن!�	G
  .'& ا��3@�ل ا��	
ل 

  

��5ل 
��G	�ف ا"�!��	ق '��& 
��G	�ف ا2����/(ك أو ا2����5
	ر أو ا"�!��	ق ا�.���و
& ا����& ��

	 ا���د�ل ا���وط�& ����د
	 ��@����ر ����ون 
����	و��، وھ��و ����7س ����دد ا�
��رات ا����& ��@���ر �/���

7دار 
��ن� &
  .ا2��/(ك ا�
��7ل أو ا2��5
	ر ا�
��7ل أو ا"�!	ق ا�.�و
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��	�R ار�!	ع �ن ا��	��� (Y ) ا�
دا��ل '& ا�ز�	دة �ن ���ر وھو      ��
  ( G) ا��!�7	ت ا��	

 '�+ن آ��ر �
���� و ا���	���B، ا�
وارد طر�ق �ن ��ون ا��!7	ت ھذه �@ط�� أن �.�ث ا"��	ج و

 '�& ����� ز��	دة ��.�7ق 
�دB& ا��5
	ر ��G	�ف ا��& ا�
رات �دد �ن ���ر ا�
G	�ف '�رة

  1.ا�وط�& ا�د�ل

  

  :���ن �د��	 ا�
�ط�	ت ا��	���

     C = a + byd                   ل ا�.دي �(��/(ك�
   b :                          ا�

        I = I₀                                                             :7ل��
ا2��5
	ر ا� I₀                 

        G = G₀              :                    &
 G₀                         ا"�!	ق ا�.�و

         R = R₀                 :                              ا��.و�(ت                   R₀ 

T = T₀         :ر��Gل            ا��   T₀                            � ا�
����7 �ن ا�د

  و�د��	 
ن ��	رة ا�د�ل ا��واز�&  

Y = 
�

��	
	(a - bT₀+bR₀+I₀+G₀)……….. (1) 


7دار � &
  2:، '��ون �د��	 د�ل �واز�& �د�د ھو)(∆Gو �!رض ز�	دة '& ا"�!	ق ا�.�و

  

Y  =
�

��		
	(a - bT₀+bR₀+I₀+G₀+G∆) ………… (2) 


�7دار � &
��7وم  ∆Gو �
�ر'� 
7دار ا��@�ر ا�.	�ل '& ا��د�ل ����ب ز��	دة ا"�!�	ق ا�.��و
  : ��د) 2(
ن ا�
�	د�� ) 1(�طرح ا�
�	د�� 

       y2 – y1 =	
�

��		
 G∆ 

         ∆y	 = 
�

��		
 G∆ 

إذن                           
∆


∆�
  =

�

��		
  وھو 
G	�ف ا"�!	ق ا��	م   

                                                      

 

د، �ر�3د ��	�� ا"�!	ق ا��	م �+��	ع 
�/9 ا"��	ط �	:ھداف، أطرو.� د��ورة '& ا���وم ا2)��	د��، 1.
�ن �زة 


�� أ�و ��ر ��7	�د، ��
�	ن،	� ،�
�ص ���ر ا�
	��� ا��	�  .137ص ، �2014/2015


د ا��ر�& �	�ر،
.	Gرات '& ا2)��	د ا���&، دار ا�!�ر ���3ر وا��وز�;، .
.33، ص2006 2
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و
��	ه إذا �@�ر ا"�!	ق ا�.�و
& �و.دة وا.دة �@�ر ا�د�ل �
7دار 
�

��		
  .و.دة  

'�+ن 
�G	�ف ا"�!�	ق '�& ھ�ذه    T= T₀+tyو ��د
	 ��ون ا��GراBب 
ر��ط�� �	��د�ل أي 

 :ا�.	�� ھو
	∆


∆�
                        =

�

��	�	�			
  


�دل ا�Gر��� : t.�ث     

        y :                                                   ل� 	ا�د


�ن  � L�Gف '�رة �و�	G
 �3ل '& 
�/	 �زء �وزع ا��& ا��!7	ت ا��	
� ز�	دة �6ن ا�

�ون �دورھم وا�ذ�ن ا:'راد، ��	�L ر�; أو و'واBد و
ر��	ت أ�ور�� ھذه �زء 
ن �

���!�، ا2��/(��� ا�
واد ��� "�!	)� ا�د�ول

�ل و'7	 ا��	)& ا��زء �	د�	ر و�7و
ون ا��� 

 إ�� �ؤدي ا2��/(ك ��� ��!ق ا��& وا�د�ول �(د�	ر، ا�.دي ا�
�ل و ا�.دي �(��/(ك

� ا2د�	ر وھذا وا2د�	ر، ا2��/(ك ��ن 
	 و�7�م �!B	ت أ�رى، �د�دة د�ول إ�3	ء��� 

�(ل ا�د�ول 
ن �وز�; دورة ���
ر و�ذ�ك �(��5
	ر، 	

5ل ا��& ا�د�ل �دورة ��رف �� 

 ��م 2 وا�د�ل ا"��	ج '& أن ا�ز�	دة 
(.ظ� 
; ا"��	ج، - ا2��/(ك - ا�د�ل - ا"��	ج '&

1
G	�ف ا"�!	ق ����� و��ن ا"�!	ق، '& ا�ز�	دة 
7دار ��!س.  

  :��ددات �3	2ف ا���	ق ا��	م 

	/�

G	�ف ا"�!	ق ا��	م ��دة ا��وا
ل  �
  56��:2ر )�

 ا�!	�Bدة 
��د2ت ���ون ���د
	 ر��� ��3ل ��ا�
	� 	���ا�� 
G	�ف ر�!;� :ا��	6دة ��دل •


�!�G 5	��� ��ا2��
 ���ر )��ل 
�ن ا����	�� و��ود �دم أن ث�. ا��!ر، 
ن ���)ر و

 ا���3	ط '�& ا���	�9 .��م ا����	�� ار�!�	ع إ��� ؤدي�� ا���	م ا"�!�	ق '�& �(ر�!�	ع ا�!	�Bدة

 ر���� '& ��;� ا�ذي ا2)��	د ظل '& ���!ض ا�
G	�ف 
��) أن ن�. '& ا2)��	دي،
  .���7د �	���

  

ا�
�G	�ف،  
���) ا�
��; ��� ا��رف ��ر �ظ	م �ؤ5ر :ا����9 ا�8رف ��ر �ظ	م �وع •
5	�ت،'/ذا د��ل ����  �رف ��ر �ظ	م ظل '& ا��	م ا"�!	ق 
G	�ف 
��) ار�!�ت +ذ'

 ق��طر ��ن ا����& ا�ط��ب '& ا��و�; ����� �Tر�!	ع ا��رف ��ر ��� و�ود G@وط

G	�ف ا"�!	ق ا��	م ا"�!	ق ا��	م، �

رن �رف ��ر �ظ	م ظل '& و���!ض )�. 

                                                      

.105ا.
د �Gف، 
ر�; ��ق ذ�ره، ص  1
  
درا�� .	��  -��ن �.!�ز ا�ط�ب أو �طور ا��رض-�ود�دخ �ر�م، ا��	ه ا���	�� ا2)��	د�� '& �.�7ق ا��
و ا2)��	دي 2 

�ص �7ود و
	��� ،���� ا���وم ا2)��	د�� ، �	
�� 2014-2001ا��زاBر �،أطرو.� د��وراه '& ��وم ا�����ر �
  .98-95، ص2015-2014ا��زاBر،
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 ا�
�دى ���� ا�
�G	�ف 
���) ���56ر :ا��"	ل رأس و8�2"ر ا���"ل 8�2"ر �"0ن ا��"�ل •

 ا�
�	ل رأس و����ر ا��
�ل ����ر ن�� ا���	
ل أو ا".(ل �در�� ر��� ��3ل ل�ا�طو

�� ���ق� 
	�' وذ�ك	� إ.�(ل ھ��	ك ���ن ��م إذا أ��� إذ ا"���5
	ري، ا��	م ا"�!	ق �56ر 


(ن، ا��	ج ���ري أ�/
	 أي و رأس ا�
	ل ا��
ل ا"��	ج ���ري ن��	��
 	دة�ز '+ن 

�
�زون إ�� �ؤدي ا��& ا2��5
	رات ا��	
�� ل�ا�طو ا�
دى ��� رأس ا�
	ل �را�م ��	7 

 ن��� إ.�(ل ھ��	ك ��	ن إذا أ
�	 ا�
�G	�ف، 
���) ار�!	ع و�	��	�& ا��
	�� .�م '& 	دة�ز

���� ر�ا:� ھذا �	��	ه رأس ا�
	ل و���ر ا��
ل ���ر� 	�
 ا��!�	ض أي (ن���د أ�/

 .ا�طو�ل ا�
دى ��� ا�
G	�ف أ5ر

  

 إ.��	س إ��� ؤدي�� ا��	م ا"�!	ق ار�!	ع أن ا�5روة �56ر 7�د�: ةورا�
 وأ
ر ا���ل أ
ر •


�	 ا��GراBب 
����7(، ار�!�	ع �و); ����� ��را�; ا�5روة ن��ا2)��	د ا:�وان
 �&��� 

 �و��� �5م و
�ن ��� ���ا�.د 
���ا�7 ار�!�	ع إ��� �ذ�ك د';� ا�ذي ا��	ص �را�; ا2��/(ك

7��د� ا".�(ل أ�5ر أن ن�.� '�& ا�را.��، 
�	ن ا��
ل ".(ل ن��ا2)��	د ا:�وان ��� 

 ن��� وا".�(ل �/��، 
�ن ا���	م وا2���/(ك ا���	ص ا2���/(ك ن��� ا".�(ل در���
  .أ�رى �/� و ا�را.� 
ن ا��	م ا2��/(ك

 ��وف ا���	م ا"�!�	ق ار�!�	ع '�+ن و ا�را.��، ا���	م ا2��/(ك ن�� ��	
ل ھ�	�ك �	ن '+ذا


ن .د� 
� ا�را.� و�	��	�&�) 
ن ر';� ��Oد ا:�وان ر	�� ا��
�ل، ��رض '�& ن��ا2)�


ن و�.د ا".(ل أ5ر 
ن �زءا ����ر ا��7	ة وھذه (��
 أ�� ر��3 ا�وا); ��ن ،ا�
G	�ف 

 ھ�	��ك و��	ن رة���� ا��	ص وا2��/(ك ا��	م ا2��/(ك ن�� در�� ا2���دال �	�ت إذا

 وھ�ذا ��	���، 
����7 ��دو ا�
G	�ف 
��) '+ن و ا�را.�، ا��	م ا2��/(كن �� �	م ��	
ل

 ��56ر 
7	ر��� ا��
�ل ��رض 
�ن �!�ض� �	�را.�� ا��ذي ا��
�ل إ.�(ل أ�5ر ار�!�	ع ������

  .ا��
ل �رض �زا�دا '& و�د� ا�ذي ا�5روة

  

 ���� �5م و
ن ا�
G	�ف 
��) ��� ر��� ��3ل ا��	م ن�ا�د .�م ؤ5ر� :ا��	م ا�د0ن �&م •

ا���	م، .��ث ���رز   ا"�!�	ق '�& ا��و��; ��3ل ���� ا����& ا�ط�ب د�م 	���� ��'�	� 
دى
��()� ������ 	�
 '�& ا���	م ن�ا��د �وا��د أن إذ ا���	ص، وا"�!�	ق ا���	م ن�ا��د .��م ن��� 

�!��G 	ت�
���و�
 ���� �	��	�إ ���س�� �
�	 ا���	ص ا�7ط�	ع أ��وان �!�	ؤل '�& ��	ھم� 

 ا���	م ن�ا��د .��م ار�!�	ع أ
�	 ا���	م، ا"�!�	ق 
G	�ف )�
� ��� 5م و
ن ا��	ص ا�ط�ب

 ن،��	��د ا��
و��ل إ��� ا����وء 
�ن ��.�د ا��GراBب 
����7( .��م ار�!�	ع ��� ��ث� '/و


�	 ا���	ص ا�ط��ب 
�ن ا�.�د إ��� ا���	ص ا�7ط�	ع أ��وان د';�� 
�	 وھ�و
 '�& ����ب� 

 .ا��	م ا"�!	ق 
G	�ف 
��) ا��!	ض
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 ا�
G	�ف 
��) ��� ���	 �ؤ5ر ���ا�طو ا���	طؤ'�رات  إن: وا�'	ر&� ا�دا'�� ا���	طؤ •

"دراك  �/�� 
�ن ا��(زم ا�و)�ت '�& ���س�� ا�دا��& ا���	طؤ أن ث�. ر�ا�7� ا�
دى '&
 ا�(ز
�� �	ت�")رار ا��ر� أ�رى �/� و
ن ر،��
�/	 �@� أن �و�ب� ��ا�
	� 	���ا�� أن

إدارة  ����
� ���'�	� و
�دى ��	���ا�� ����	��
� ا��دا��& '��رات ا����	طؤ ���56ر ث�. �ذ�ك،
	
 ��م ا���& �	ت�ا��ر� ر���56 ا�(زم ا�و)ت أ�� ��� �رف�' ا��	ر�& ا���	طؤ ا�
�زا���، أ

 ا2)���	دي و��ؤ5ر ا���3	ط '�& ا����& ا�ط��ب ���� ���ا�
	� 	����ا�� إط�	ر '�& إ)رارھ�	 

 ا��	ه ا��را�;  ا�!�ل ردة ��ر�� ��
L 2 أ�/	 �(ل 
ن �	:�	س '�رات ا���	طؤ

� ��!	د� أن 
�ن� 
	 وأن ا2)��	دي،�
 &' 	
�ص�  !�
ن ا�دا��& ا���	طؤ '�رة ض�� 


�	 إذا '	Bد��� ��زول أن 
��ن� دة��ا��د ���ا�
	� ��	ت�إ��راءات إ)�رار ا��ر� ;����ر ��(ل 

  .���طو ا��	ر�& ا���	طؤ '�رة �	�ت



 آ���ت 
���ر ا��
�ق ا���م ��� ا���و ا��
	�دي                                       :  ا�
	ل ا�����
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  ."��"! ا��
�ق ا���م ��� ا���و ا��
	�دي: ا�� �ث ا����� 
  

� ا����ط ا�����دي �ن طر�ق ����� ا
���ق ا���م ����ل       � ��"رز دور ا�دو�� ا���د�
� ر�$ ��د�ت ا���و ا�����دي� ��ؤ�د �دم ن ھذا �م ���$ �ن ظ'ور درا��ت ، و��ر%��

�ن ,'�، و�ن ,'� أ�رى �ؤ�د  وا���و ا�����ديو,ود �-�� �و,"� "�ن ا
���ق ا���م 
�4 أن ����� ا�3را%ب �د ��ون أ�1ر ������ ��0ر�� "����� ا
���ق ا���م�.  

 
  إ�
�&�! ا��
�ق ا���م: ا��ط�ب ا#ول

  
 1:ر%����ن�و��ن ��0ت ا����� ��ط�ب ����0'� إ�4 ������0ت ا� إ���,��درا��  إن

 

� ا�"�4 ا�����6" ا
���قا ذ���1ل ھ :"
���ريا� ا��
�ق ��رف � �6ث ،������1رات 
   :ا�����6 ا����� أ�'� ا��� ����ز "�����%ص ا������  4ا�"�

� �رأسو ھ� أھم ����� ����د إ�� :ا�� �ت •,���
� �0د�ر ا�دور ا�ا���ل ا���م  '� 
��0ر�� "رأس ا���ل ا���ص، ا�ذي ����ز "�دم ا�1"�ت و ا�6ر��� أ���� ��ن ھ��ك 

 .ر">، "��س ا�"�4 ا�����6 ا����� ا��� �'دف ���06ق ا�����6 ا�����

وھذا ���� أن ����� ا���ل "�ن رؤوس ا=�وال ا���و���  :�دم ا�*� ��! ��
&ز)!  •
� ��دم ا��?-�'� "��ل ���ل، و ھذا �� ���ر �ر���� ,دا، وھذا �� �طرح ���

� إ���%'�� .�,وء �دد �ن ا�"�دان إ�4 ��> ا��,�ل أ��م ا�0ط�ع ا���ص 

و ذ�ك ���� ار���ع �����ف ��و�ل أو إ6-ل ھذه ا�"�4  :�دم ا�*� ��! �,�+ل  •
 .ا�����6 إ�4 ا������ت ا�رى

� ��ل "�C�D" ���6� 4و�ن ,'� ��رف        ��  :رأس ا���ل �رأس ا���ل ا���1ف 
��ل ا���6رات ط"���� ���طرق و ا���ك ا�6د�د��، و �طوط �0ل ا����ه و ا�?�ز، و �ظم 


��د ا���0م "درا�� ����ت، و ��و�4 ا�دو�� ����� ھذه ا����6رات ا�ط"���� �'ذا ����د ا
� أو "6ث �� ��زون رأس ا���ل ا���م ا����1ل �ا�"�4 ا�����6 ا�����د إ�4 6,م ا��?��ر 

� �  .�ل ��� �D�ا��

  :و ���0م ا�"�4 ا�����6 �ن �6ث ط"���'� إ�4        

   !�
�
��� ا
���,�� و  :�
	�د�!إ �� ���� ا�"�4 ا�����6 ا��� ���"ر د��� ��و���1ل 
� .ا���'-ك ا��'�%

   !�
�
� ا�"�4 ا�����6 ا��� �0دم �د��ت ا�����م و ا��6 :&
����!إ �� �� ���1ل 
�راد ا��,��$=. 

                                                           
1
� ، 2009-�2001ر�م، أ1ر ����� ا
���ق ا���م ��4 ا���و ا�����دي، درا�� ���6 ا�,زا%ر  خ"ود�د  ��ذ�رة ��,��ر 

 .170، ص�2009-2010�وم ا�����ر، ���� ا���وم ا�����د��، ,���� ا�,زا%ر، 
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  !�

�! �ؤ""��
 ا
داريو�3م ا�"�4 ا�����6 ا��� ���ل ا��ظ�م ا��0�و�� و  : �� 

 .، ا�,������ و ا��������ف ,وا�ب ا���6ة �واء ا�����د������

� ) 1989(  "أ��ور" و���ر        � ��,���
إ�4 أن �ن "�ن أھم أ�"�ب ا����ض ا
� ا�"�4  20ا�����د ا=�ر��� ��وات ا��"����ت �ن ا�0رن �ھو ا����ض ا�����1رات 

و ذ�ك "�د درا�� ���ت ا�و م أ ��4 ، )1990" (��د�ل" ا�����6، وذ�ك �� أ�ده �ن "�ده 
� إ�4 رأس  ،1985إ�4 �1949�� �ن  �36دار ��6ث أ��ر إ�4 أن �رو�� ا����H ا��6

� ا�"�4 ا�����6 ا�����د��  0.56و  0.39ا���ل ا���م ��راوح �� "�ن ��6ث أن ا�����1ر 
� ا�"�4 ا�����6 ا�����د�� �� إ�4 ا�����1ر ����"ر أ�1ر ����، إذ �"�I �رو�� ا����H ا��6

� 1969إ�4 1950، و أ�C �-ل ا���رة �ن 0,16" �% I2,2 ��دل ��و ا�����د ا=�ر��

، وھذا �� �"�ن C"�6 أھ��� ا�����1ر %��0,5ھ�ت ا�"�4 ا�����6 ا�����د�� ��C "��دل 
� �ن �-ل �� ا�"�4 ا�����6 ا�����د��، =�C �-وة ���1D� 4ره ا��"��ر ��4 ا����H ا��6�

� �طو�ر ر�$ إ���,�� ا�0ط�ع ا����ص �ن �-ل ��'�ل 6ر�� آ��� ا����3ف، �C�J ���ھم 
� ار���ع �رو�� ا��رض �ا���$ و ا��د��ت ا�و��ط� و ا���0ل �وا�ل ا
���ج "��ل ���ھم 

 . و �ن 1م �06ق أ1ر ز��دة ا�����1ر ا���م

 �.+/
إ�4 أن ا�����1ر ا���م و6ده ھو ) 1990(  ∗""�رو" ���ر  :ا��
�ق ا�"
�� �� و ذ�ك "�6م أ�1ره ا���ر,�� ا
�,�"�� ا���� �ن �ؤ1ر ��4 ا����H ا��6��ھم 

و أن ا���'-ك ا���م ��س �C أي ��1Dر إ�,�"� "ل إ�C  ،ر�$ إ���,�� ا�0ط�ع ا���ص
 "�ورأ�" و��س ا���ء أ��ر إ��C أ��3  ،���"ر �"ذ�را ���وارد ا�����د��

� درا�� 6ول ا�و)1989(��ن ����6 أ1ر  1985إ�4 ���  1949أ �ن .م.
 .ا�����1رات ا�����

� ر�$ ا
���,�� و ذ�ك �"��   �� وا�$ ا=�ر �Jن ا���'-ك ا���م ���ھم ���ن 
���'-ك ا���م �0رارات ا=�راد ���� ��ص ا�د��ر و �دى إ������ ا
6-ل "�ن ا

�6ث أ�C إذا ��ن ھ��ك إ������ إ6-ل "�ن ا���'-ك ا���م  ،وا���'-ك ا���ص
، إذ ���"ر آ�ذاك ""�رو" وا���'-ك ا���ص �ذ�ك ��1ل ا����6 ا��� أ��ر إ��'� 

 4�ا���'-ك ا���م �,رد �"ذ�ر ���وارد ا�����د�� و � ��ون �C أي أ1ر �
� ا�����د،� ��,���
� ��و�ف ��4 �دى و �ن 1م ��ن إ���,�� ا
���ق ا���' ا�-

  .إ������ ا
6-ل "�ن ا���'-ك ا���م و ا���'-ك ا���ص

 .ا��
	�ديا��+�!  �ن ا��
�ق ا���م و ا���و  

�و,د ا��د�د �ن ا�درا��ت ا��� ���و�ت ا��-�� "�ن ا
���Mق ا���Mم و ا���Mو ا�����Mدي 
�'��MMك �MMن �و�MMل  ا����MMتو  �MM',%���4MMن  إ��MM" �"��MM� ريMM�وأ �MM",و� �MM�-� ودMM,و

 .ا
���ق ا���م و ا���و ا�����دي

                                                           

�م ا�����د: رو"رت "�رو ∗� ���، ��م "�,�و��  إ����دي أ��ر��� وأ6د أ"رز �ؤ��� ا��در�� ا��-����� ا�,د�دة �ا��
   .�ن ا�درا��ت و أ"�6ث ������ ��ص �6ددات ا���و ا�����دي
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:ا��+�! ا��&� �!  �ن ا��
�ق ا���م و ا���و ا��
	�دي •
�ن �-ل " Ram" أ�د 1

�4 ا���و  أن ا
���ق ا���م ��1D� Cر إ�,�"� و ھ�م 1986ا�درا�� ا��� أ,راھ� ��� �
 4�� �أ�C إ,���� �� ���,C ا�0ط���ن ا���م و ا�����دي ��� �رّف ا����H ا�وط�

أن ا
���ق ا���م ���� �ن �-ل  ���Aschaur  ���1990 ا����H  ،ا���ص
4� Alexiou" ا�وط��، إ�3�� إ�4 درا�� ا����H ا�����1ر ا���م ����س إ�,�"� �

-1995( دول �ن أورو"� ا��ر��� �-ل ا���رة �7�4  2009ا��� أ,ر�ت ��� "

�4 ا���و و "��ت أن ا
���ق ��4 ��و�ن رأس ا���ل �ؤ1ر  )2005� �"��ل إ�,�"
  . ا�����دي

 4�����0ت ا����� �� ��Oر أن "�ض ا�����د��ن أ��روا إ�4 �6دود�� ا=1ر ا��,�"
� ا
���ق ا���م، إذ أو3>� Chehy " ���1993" ا���و �6ث � ����ر �$ ا�ز��دة 

�4 ا���وأن ا
���ق ا���م �ؤ1ر إ�,�"� �  C�"�� 15ا�����دي �� �م ���د % H���ن ا��
1��� �"رزه  ا�وط��، أ�� إذا �,�وز ھذه ا���"� �Jن أ1ر ا����0ت ا����� ���">� ��"��

  .ا��وا��ا���ل 

   ا��+�!  �ن ا��
�ق ا���م و ا���و ا��
	�دي  )5(ا�1.ل ر�م                   

         ��دل ا���و            %     

     4 
 
     3 
 
     2 

 
 ��"� ا
���ق ا���م 1     
      %� إ�4 ا����H ا�وط�
        20           40          60   

 
 

.�6�79د ز��ري، �ر,$ �"ق ذ�ره،ص : ا���در  
 

� ��Oب ا����0ت ا����� ��ون ��دل ا���و ��3ف و �د�و �ن ا���ر      � C�إذ �"�نّ ا���ل أ
� ا�ر���ع��I أ��4 ���وى �C���  C �"دأ "� 4�6 �"ز��دة 6,م ا
���ق ا���م إ�4 ا����H ا�وط�

��ود "�د ذ�ك ��دل ا���و ا�����دي إ�4 % 15ا����H  ��د�� ���ھز ��"� ا����0ت ا����� إ�4
�� H���ق ا���م �ن ا����
و ���س ا��-�� ا���"�� "�ن ا����0ت  ا�����ض رOم ز��دة ��6 ا

� �6ل �,�وز ��"� ا����0ت ا����� �   .�ن ا����H% 15ا���و 
                                                           

.79ز��ري ��6د، �ر,$ �"ق ذ�ره، ص  1
  



 آ���ت 
���ر ا��
�ق ا���م ��� ا���و ا��
	�دي                                       :  ا�
	ل ا�����

 

48 

 

  

 :ا��+�! ا�"� �!  �ن ا��
*�ت ا����! و ا���و ا��
	�دي •

 

�4 طول ا���رة  Knob " ���1990" ��م � �-1970("درا�� 6ول ا�����د ا=�ر��

1995 ( 4M�� �M��� رM1أ CM� م�Mق ا���M��
ا���Mو �و�ل �ن �-�'� إ�4M أن ز��Mدة M,6م ا
��MMMدرا�  $MMM� كMMMذ� �MMM� �MMM0� و  Henrikson " ��MMM�1999" ا�����MMMدي، ��وا

 "Folster"  ��MM�2001  و �MMت ا�����MM0��ن ا��MM" �MM�-ا�� �MMدرا�" �MM�'�� لMM� �MM��� ثMM�6
أن " �MM�� "Guessa أ��MMر )1995-1970(ا���MMو ا�����MMدي "�Dر�� �MM�MM-ل ا���MMرة 

�4 ا���و ����   �زا�د� �"�� ا�دول ذات ا��ظ�م ا���را�� ��0ر��M ا
���ق ا���م �ؤ1ر ��
� ���MM�دا ��4MM درا��MM أ,راھMM6 �MMول ���MMم ا�رأ��MMدول ذات ا��ظMM��"59  دولMMن ا�MM� �MMدو�

و �ر,M$ أ�M"�ب و,Mود ا��-��M  ) 1985- 1960(ا������ ا���و�ط� ا�د�ل �-ل ا���Mرة 
 1:ا������ ھذه إ�4

� ا
���ق ا���م إزا�6  :أ�ر ا�زا�! �ا�0ط�ع ا���ص �ن ��ر�ب �ن ا��و�$ 
ا
���ج ا�وط��، �ذ�ك ���"ر أ1ر ا
زا�6  ا����ط ا�����دي �� �ؤدي إ�4 �را,$

�� ��,م �ن ز��دة ا
���ق ا���و�"�  .أھم أ1ر �

إن أول ھ�,س �وا,'C ا�دو�� أ1��ء �ز�'� ز��دة ا����0ت ا�����  :�1.ل ا�
�و�ل  
�4 ا�����د ا�ذي �طرح  ھو ا�"6ث �ن ���در ��و��'�، ا���ء� ��"�آ�1را �

�,وء إ�4 ا���راض �ر��$ ��د�ت ا���%دة��"�و "������  أ�� ��ن ��در ا���و�ل 
�زاح ا�0ط�ع ا���ص �ن ا�����د، أ�� ا��ط�ع ا�3را%ب ��ؤدي إ�4 ا�6د �ن 

ا�����1ر و �را,$ ا
���,�� ��� أن ا
�دار ا��0دي �د  ا�د��ر و ��C ا����ض
 .ا��3�م�0ود إ�4 إ6داث 

� �و��ر  :�دم ا�.
�ءة  ����"ر ا�0ط�ع ا���م أ�ل ���ءة �ن ا�0ط�ع ا���ص 
�� C�� �"Oص و ر��د��ت، إذ أن ا�0ط�ع ا��و ا��و�$ ���4 ��0د�م  ا� ���ا����

�ف ا��د��ت "���ءة أ�"ر و "�����ف أ�ل و ���C ��ظر إ�4 ا����0ت ���
� ا���دام ا��وار ا������ .د ا�������6=داة ا=�ل ���ءة 

� طرق إ���,C أو �و���  :��6ب ا� داع و ا� 
.�ر ����0ر ا�0ط�ع ا���م �واء 
�  ���,��C ����ر ا
"داع و ا�"���ر و �رد ذ�ك ھو� �"Oو ا�ر �����Oب ا����

 4�ا��و�$ �ؤد�� إ�4 ا�,�ود ا���ري و ا�ر�ود ا����و�و,�، �� �ؤ1ر "����ب �
 .ا�����دي ا���و

 

 

 
                                                           

.80،81ز��ري ��6د �ر,$ �"ق ذ�ره، ،ص  1
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 ."��"! ا��
�ق ا���م و ا�"��"! ا�7ر� �!: ��ا���ا��ط�ب 

� ا��6��ل ا���     ��  �زي�ظ'ر ����� ا
���ق ا���م � �������4 أ�'� ا������ ا=�1ر �
� ر�$ ��دل ا���و ا�����دي ��0ر�� "������� ��6��ز ا����ط ا�����دي و �ن 1م 

���
��م �ن ���3ف ا������ ق ا�ا�3ر�"�� وذ�ك را,$ "�=��س إ�4 ار���ع ���3ف ا
� ا
���ق ا���م �و,C �"��رة إ�4 ا�3ر�"���� �6ن  ��'-ك "�����ل،ا�، �6ث أن ا�ز��دة �

� ا�د�ل � �و,C "�����ل إ�4 ا���'-ك و إ��� �أن ��ض ا�3را%ب ا�ذي ���C�� H ز��دة 
�� و ھذا �� ��0ط$ ,زء ��C ��د��ر ���- �و,C ,زء �ن ا�د�ل ��رج دا%رة ا�ط�ب ا��

  .��3ف �ن أ1ر ��ض ا�3را%ب ��4 ا���و ا�����دي

� ا���"ق �Jن ا
���ق ا���م �ن �6ث ا�����1ر ا���م ���"ر ذو آ�1ر          �و ��� ذ�ر�� 
�راد إ�4  ،� إ�,�"�� ��4 ���ط ا�0ط�ع ا���ص��ر,�=�" $���� أن ا���'-ك ا���م �د �د

��ن  ،و "������ د�م ا������ ا
���,��1م ر�$ ا�����1ر  �و,�C ���ل د�و�'م إ�4 اد��ر و �ن
"��0"ل ھذه ا��وا%د ھ��ك �����ف أ�رى �ؤدي إ�4 ا�6د �ن ������ ����� ا
���ق ا���م و�ؤدي 

� ��1ر �ن ا���6ت إ�4 �,�وزه ���وا%د وھذا �� �,�ل �ن ����� ا�
���ق ا���م ����� 
�4 ا����ط ا�����دي ھو إزا�6 ا�0ط�ع  ،�د��� ا�,دوى� �"�و أ�1ر ��ك ا������ف ا��ؤ1رة �

  . ا���ص ا�ذي ���"ر ا�ر��زة ا=����� =ي ا����د

       ������ ��0ر�� "����� و�ن ھذا ا���ط�ق �د �"رز ����� ��ض ا�3را%ب ������ أ�1ر 
� "��ء ا=�C � ���ن ا����رار طو ،ا
���ق ا���م�أو ��� ���ر  ،���ق�,�ور وا
ل ا�و�ت 

���د ���ز إ�4 ھدم ا�,�ور وإ��دة "��ءھ� إذ �م ��ن ھ��ك ��روع 3روري ��ون ا��
C�� ق���
إذ أن ا
���ق ا���م �C �"رر إذا ��ن ا�����د ��- "�6,� إ�4  ،"�6,� ا��C ��م ا

ا��وارد إ�4 ھدر  أ�� �Oر ذ�ك ��ؤدي ،4 ����6 ��طو�ر ا����ط ا�����دي���ر�$ �,�د �"�
،و�ن ھذا ا���ط�ق �Jن ����� ��ض  Pإ�4 �ط�ع ��م �Oر �� Pو �0�'� �ن �ط�ع ��ص ��

� ھذه ا����6 ��ون أ�1ر ������ ��0ر�� "����� ر�$ ا
���ق ا���م وذ�ك =ن �ا�3را%ب 
,�ل �رارا�'م ��%"� ��� �ز��دة د�ول ا=�راد وا��ؤ���ت  �ؤدي إ�4��ض ا�3را%ب 

� إدارة ��ك ا��وارد "��ل أ�3ل �ن ا��6و�� و ��ط��'� ا���ر���� و��ون ھ���ك ���ءة 
� ا
���ق ا���م،�� ا�?��ب �ن ورا%'�  ا��� ��و�4 ��ر�$ و إ�رار ا�ز��دة �وا��� � ��ون 

  1.إ� ا��"ذ�ر وھدر ا��وارد ا�����د��

����� ا
���ق ا���م "�6م �� و��� �"ق �C�J � ���ن ا
�رار "��� �ط�D" �0ن �و"���       
��� �ن ا������ ا�3ر�"�� ،"ل أن  1أن ���3ف ا
���ق ا���م �ظر�� ��وق ���ھ� ا=�1ر 

ذ�ك ��ون و�ق 6دود �ر��'� �� ���H �ن ھذه ا������ �ن �وا%د و �����ف ��4 ا�����د 
��  .ا��6

                                                           

1
  .177"ود�دخ �ر�م، �ر,$ �"ق ذ�ره، ص  
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�8
�! ا�
	ل :    

      ���� إ,����  �و��� ھذا ا���ل إ�4 أن ا���و ھو �"�رة �ن 6دوث ز��دة ����رة �
�� ��و�ط ���ب ا��رد �ن ا�د�ل ا�وط�� ا�0�06��، "�� �06ق ز��دة �  .ا����H ا��6

�، �ر,$ ھ�ا "�=��س إ�4 ��ورات ا��6��ل  ذ���"ر ا
���ق ا���م أ6د ��و��ت ا�ط�ب ا��

���ق ا���م �Dداة �ن أدوات ا������ ا������ إ�ط-�� �ن ا����زي ا�ذي �0ر "Dھ��� ����� ا

� �ن �-ل ا
���ق "ا�ط�ب ���ق ا��رض"�"دأ �، و��,�4 أ1ر ا
���ق ا���م ��4 ا�ط�ب ا��
��  ا�����د�����ب ا��و���ت "�Dن ا�ظروف ا������ و �6ث ، ا���'-��ا����0"��� دورا 

�وك ا=�راد ���، و�ن 1م �Jن ھذه ا��و���ت  ا���'-�,���
�وك ا��ؤ���ت ا� ��و4�6 
��� ا���1Dر ��4 ا�ط�ب ا��������� ا����ق ا���م  4� .�ؤ1ر �

� �6��ز ا����ط � ������ور�$  ا�����دي��� �و���� إ�4 أن ����� ا
���ق ا���م أ�1ر 
  .��دل ا���و ��0ر�� �$ ا������ ا�3ر�"��



 

 

 

 

 

 

 

 

 

:ا�	�ل ا����ث  

أ�� ��ا�� ا����ق ا���م 	�� ا���� 
2019-2001ا! ���دي �� ا���ا��  
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د�� ا���ل�:  

�ر�ت ا��زا�ر �� �دا�� ا����� ا������ ار���ع �� أ���ر ا��
رو
�ت و�
ول ا������     
ا���م �ن طر�ق ���و�� �ن ا��را�& و ا��%طط�ت  ا#"��ق�و��  ��  إ��ا������ 

وأ��رھ� ا��%�,��، ا��� ا��"�و�� �ن ا�ل ا��%,ص �ن ا�����ت ا��,��� �+ز�� ا*
�(�د�� 
إ�� �دھور ���وى ا�"�0ط وا"%��ض ���وى ا�����0 وار���ع ��د*ت ا��ط��� و أدت 

  .ا��3%م

��د*ت ا��ؤ0رات ا*
�(�دي، �م إ
رار �زا�د و�  �دا�� �
�ن ا�و���3 ا������ و 
�دة �
�ور، �,�و��ر ��رات ز�"�� �
ددة �ن أ�ل ا�"9وض  �را�& �8"��ق �7وم 

، �ذا �"�طرق إ�� ھذه �
��ن ا�و�3ع ا������0 ، و ا�"�ور�  ��د*ت ��*
�(�د و 

  : ا��را�& �ن %=ل ا����
ث ا������


�(�د ا��زا�ري  ا�%,��� ا*
�(�د�� :ا���
ث ا�ول=2000- �1995.   

   2001-2019ا���م �� ا��زا�ر ا#"��ق�را�& : ا���
ث ا���"�

� ا�"�و ا*
�(�دي أ�ر �را�& ا#"��ق ا���م : ا���
ث ا����ث,�2001 -2019  
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��1995-2000 ������د ا��زا�ريا������ ا�����د: ا����ث ا�ول 

ور?ود �� �"وات ا�����"��ت ���ب ا"%��ض  �دھور �ر�ت ا*
�(�د ا��زا�ري    
� ا�و���3 ا*
�(�د�� ���ب ا����د ا�دو��  ?��ر�0?ل  ا�ذي أ�ر ا���رول ���رأ,�

� إ�رادات ا������ ا���رو���,��7د ، ����ر 0ؤو"�9 و ا���7م �وظ����9 ا��%�,�� ا��زا�ر�� 
� ط,ب ����دات �ن ,�و�دت ا��زا�ر "���9 �� أز�� ا
�(�د�� %�"�7 أ��ر��9 

 إ(=
�ت ، 
�ث ��ءت ھذه ا�����دات �� 0?ل ا���
�ت #�راء("دوق ا�"7د ا�دو��

� ا�
(ول ���7ل وھ�?,�� ا
�(�د��,��  ، ورا�ز�� �ن �,%روج و����دات 
روض 
   . ��د*ت  ا��3%م و ا��ط����%��ض ، و ���وى ا��ؤ0رات ا*
�(�د��

    

.و%$�� �ؤ"رات ا��وازن ا�دا���: ا��ط�ب ا�ول  

 �"��� ���وى �ؤ0رات �واز"C  ا*
�(�د,�ا��زا�ري �ن و���3 (��� ���%(وص 
 ا�ز��دا%,�� "ظرا ���Dر ا��,��� ا���ر��� �ن �را�& ("دوق ا�"7د ا�دو�� �ن ��9، و

.طوال ��رة ا�����"�ت �ن ��9 أ%رىا��"�� ا��� ��"ت �"�9 ا��زا�ر   

 ����ديا�&�و ا�  

�ر�ت ��د*ت ا�"�و ا*
�(�دي 
�ل �دا�� �"��ذ �%طط د�م ا#"��ش ا*
�(�دي �"�  
�دم إ���ع ا��زا�ر آ"ذاك ������  2001 ��7,��ت وا3
�، وذ�ك را�  �����س إ�

ا
�(�د�� �9دف إ�� ر�  ��د*ت ا�"�و ا*
�(�دي، 
�ث ?�"ت ���  �ر"��& ا���د�ل 
?�"ت أو�و���C إ��دة ا��وازن ���زان ا��د�و��ت ا��9?,� �("دوق ا�"7د ا�دو�� ا�ذي 

 .�����س

?�� �و3
C  )2000-1995(��و�ط ��د*ت ا�"�و ا*
�(�دي %=ل ا���رة  و
در  
وھو ��دل ��وا3  
���� ��#�?�"��ت وا��وارد ا����
� �� ا*
�(�د 3,2% .(6)ا�0?ل

ا"�3��% 
�دا  )6(ر
ما��زا�ري، إذ �ر�ت ��د*ت ا�"�و ا*
�(�دي ?�� ��رزه ا�0?ل 
و(ل إ��  1998، �م 90دت ار����� ?��را �� �"� 1,1% إ�� ���وى  �1997"� 
%3,2� ���وى إ� 2000و  �1999م ��ودت ا*"%��ض ��ددا �"�� % 5,1 

� ا��وا�� 2,2%و,�.  
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 2000.-�1995$دل &�و ا�&��* ا����� ��ل ا���رة ) 6(ا�")ل ر�م 

    

  
Source:siham gourida, Evaluation des effets des programmes 

d’investissemente public 2001-2004 et leurs relombées sur l’emploi, 

l’investissemente et la caroissance économique, le 11 &12 mars 2013,P4. 

�م  ا"%��ض ھو ا*
�(�دي ا�"�و ��د*ت ھذا ا��را�  �� أ���ب أھم �ن أن و"�د

  :�ا���� ا�0?ل ��رزه ?�� ر���� �0?ل ا�%�ص ا*�����ر

  
 2000-1995ا�.�-��ر ا���ص و ا�$�م +� ا��زا�ر  )7(ا�")ل ر�م 

 
 

Source:siham gourida,OP-cit ,P4. 
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 �� ��رز ا�?��ءة �دم �ن �"وع ا���رة ھذه ا��زا�ر %=ل �� ��م �0?ل ا*�����ر و���ز

���
 ?�ن ?,�� أ"C وا���,وم ،% 9.5ـ إ�� �� ��7ر�∗ا�
دي ا���ل رأس ����ل ار���ع 

� ذ�ك دل ?,�� �ر���� ا�
دي ا���لرأس  ����ل,� �,
 .ا���لرأس  ?��ءة 

 ا���رة %=ل ا��
7ق ا*
�(�دي ا�"�و �� ا*
�(�د�� ا�7ط���ت ���ھ�� �"�
� و�ن

� ا��
رو
�ت 
ط�ع �رز ،)1995-2000(,� C"دي �,"�و ��ا�ر�� ا��(در أ�)�
 ا*

 ا��
رو
�ت 
ط�ع �� ا*
�(�دي ا�"�و ��دل ��و�ط �,K إذ ا���رة، �,ك إ��ن�� ا��زا�ر 


�ن  5.2% 
وا�� ا���رة "�س %=ل ��K,� و�ط�دي ا�"�و ��دل ��)�
 %�رج ا*

  .ا��
رو
�ت �7ط�عا��زا�ري  ا*
�(�د ����� ��?س ���%2.2
وا�� 
ط�ع ا��
رو
�ت

  

� ا�$+�و!�ت ):1(ا��(ول ر!% �  2000-1995/.#ر ��("ت ا�
$# -�رج ا�$+�و!�ت و

%: ا�و
دة  

  2000  1999  1998  1997  1996 1995  ا�7ط�ع     

ط�ع ا��
رو
�ت    4,9  6,1  4,0  6,0  6,3  4,4  


ط�ع %�رج ا��
رو
�ت  0,8  1,7  5,7  1,3-  3,1  3,5  

Source: world bank, report n°.36270-dz,vol 1, 2007,p24. 

  

-�1995طور �$د�ت ا�&�و ��رج ا���رو��ت و+� ا���رو��ت ) 8(ا�")ل ر�م 

2000.  

  

 
� ا��دول ا����ق :ا��(در,�����د L� ��,داد ا�ط�  .�ن ا

                                                      

∗ .����ل رأس ا���ل ا�
دي ��"� �� ���,زم �ن رأس ا���ل #"��ج و
دة و
دة إ����3 �ن �"�وج �� 
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و�ر�  �ذ�ذب أداء 
ط�ع %�رج ا��
رو
�ت %=ل �,ك ا���رة �����س إ�� �ردي 
��� وا��"�� وار�?�ز ا������ ا*
�(�د�� �,�زا�ر آ"ذاك ����ا�و�3ع ا*
�(�د�� وا*
�ز ��زان ا��د�و��ت و��زا"�� ا�دو�� �%�ض ا#"��ق ا���م 
�ب �� �� ا�
د �ن ,�

�م ا�ط,ب أ�,�C ا������م ا�
���� �("دوق ا
 �,��"7د ا�دو��، ��� "�& �"C ا����Mر �,�� 
  ��"(ر  
ر?��ا�?,� و�ن �م �را ���ا�7ط�ع ا�%�ص و�� ����9 �ن ا"%��ض �� إ"��

 :ا���ل ?�� �و3
C ا�0?ل ا�����
  

 2000- 1995إ&����� 0&�ر ا�$�ل +� ا��زا�ر ) 9(ا�")ل ر�م 

  

  

Source: IMF, alegria, selected issues, report n°61, 

February,2007, p21. 
 

�"(ر و
د ���د ���� ار���ع �رو"� ا������ �,"�و  ا"%��ض إ"��,�ا���ل �� ا��زا�ر 
�م ا������ %=ل ا���رة ا*
�(�دي
�0?ل %�ص ��  2000 -1995، 
�ث ار��  

�"(ر ا���ل إ�� ا�(�ر ���  .ا�7ط�ع ا���م و
ط�ع ا�%د��ت أ�ن ا
�ر�ت ����9 إ"��

 

  و�"�?س ا�داء ا���ذ�ذب وا���3ف �,"�و %�رج 
ط�ع ا��
رو
�ت %=ل ا���رة     


�ت  )10(�ن %=ل ��د*ت ا�"�و ا�7ط���� ?�� �و3
C ا�0?ل ) 1995-2000(
�ل 
ط�ع ا�زرا�� ��د*ت "�و ��ذ�ذ�� �
�ث 
در�  �,��"�  %23,8ـ ��دل �أ


�ن ��ل 
ط��� ، -%13,5�را�  ?��ر 
در ب  �1997م ��ل �"� ، 1996 ��
ا�%د��ت وا��"�ء وا��N0ل ا���و��� ��د*ت ��و�ط� �+ول و����3 ���"��� �,��"� 
���د ا#"��ق ا���م ���ل 
رارات ("دوق ا�"7د ا�دو��، إذ ��ل 
ط�ع ا�%د��ت � ����"

� ��دل "�و � ���7ل ،�1998"�%��7,9دل "�و 
در �ـأ?�ر ,� %5,1 ـ���ل أ

���"��� �7ط�ع ا��"�ء وا��N0ل ا���و���، أ�� 
ط�ع ا�("��� �?�ن ا��وء أداء %=ل 
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1995،1996،1997
�ث ��ل ��د*ت "�و ����� %=ل ا��"وات ا���رة ا���"��  ،
  . ���تا���ز ا����� �,�ؤ ، ���ب2000

  2000- �1995$د�ت ا�&�و ا�
ط���0 ��رج ا���رو��ت :)2(ا��دول ر�م 

                                                                                               %  

  1995 1996  1997  1998  1999  2000  

 �
  5,0-  2,7  11.4  13,5-  23,9  15  ا��=

  5,1  1,4  2,4  2,5  4,5  2,7  �"�ء وأ�N0ل ��و��� 

��  1,3-  1,6  8,4  3,8-  8,7-  1,4-  ا�("�

  5,1  5,7  7,9  5,4  6,0  6,8  ا�%د��ت 
Source: world bank, report n°.36270-dz,vol 1, 2007,p24. 

  

 2000-�1995$د�ت ا�&�و ا�
ط���0 +� �ط�ع ��رج ا���رو��ت ) 10(ا�")ل ر�م 

  

� ا��دول ا����ق: ا��(در,�  .�ن إ�داد ا�ط,�� ا����د 

 ا��ط��� 

ل ا���رة ��,ت ��د*ت ا��ط��� ���و��ت �ر���� �0?ل ?��ر و���7رة �� آن وا
د %= 
وا���  ��1986"�  ا*
�(�د��وذ�ك ا��دادا ���Dر ا��� %,���9 ا�ز��  2000–1995

أو(,ت ا��زا�ر إ�� 3رورة ا�
د �ن ا��وظ�ف �� ا�7ط�ع ا���م ا�ذي ?�ن ����ر أھم 
� ار���ع ��د*ت ا��ط���، و"�د أن أ�3ف "�ب ��N0ل 
ط�ع �N0ل �,����� ��� أدى إ�

�,����� ھ� �� 
ط�ع ا�("��� ا�ذي ?�ن ا���3رر ا�?�ر %=ل �,ك ا���رة "���� �را?م 
 C�,�، ��� أدى إ�� إT=ق ا��د�د �ن ا��(�"  وا�و
دات ا��ر��� وإ�=�Cا�د�ون 

  .ا���و��� �0?ل زاد �ن ��د*ت ا��ط���
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  2000-�1995طور �$د�ت ا��ط��� +� ا��زا�ر  :)3(ا��دول               

  %: ا�و
دة

  2000  1999  1998  1997  1996  1995  ا��"وات

  29,5  29,2  8,02  28,0  28,0 28,1  ��دل ا��ط���
Source: Rafik boukia-hassane, Fatiha talahite, labour market and economic 

growth in algeria, Eight Mediterranean social and political research meeting, 

florence- montecatini terme,21-25 march 2007, p10.    

 

�"(ر ���ا���ل �Lن �رو"� ا������ �� 
ط�ع %�رج ا��
رو
�ت  و"���� *"%��ض إ"��
�م ا�"��& �� 
ط�ع �Tر ا��
رو
�ت�ت �0?ل ?��رار��
 %7��1دار ، �
�ث أن ار���ع 

�م ا������ �� ?ل ا�7ط���ت �
�����"�ء ا������ �� ا�7ط�ع % (0,9ـ أدى إ�� ازد��د 
 :، و�ظ9ر "�و ا������ 
�ب ا�7ط���ت %=ل ا���رة ا���"�� ?�� �,�)ا��"ز��

 2000- 1995&�و ا�$���� �.ب ا�
ط��0ت ) 11(ا�")ل 

  

  SOURCE: IMF Country Report No. 07/61,February 2007,P19. 

           

�م ا������ %=ل ا���رة 
�ر?ز �0?ل ?��ر ��  2000- 1995و���ن ا�0?ل ا����ق أن 

�ن أن "�و ا������ �� 
ط�ع  �� ،�
ا�7ط�ع ا��"ز�� و �"��� أ
ل �� 
ط�ع ا��=

�ل ��د*ت ����� طوال ا���رة � ����� ا#�=س ا��� ���ب 
 1997- 1995ا�("�
�ز ا�دو�� آ"ذاك  ��ت ا�7ط�ع ا�ذي�?�ن �0?ل ��C ا�7ط�ع ا���م ا�"��� ا�?�ر، 
�ث أن 

�ن إ"�7ذ �ؤ�����9 د���9 إ�� T,ق ا��د�د �"�9 و��ر�U ا����,�ن ���9. 
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 ا���%م  


�ث أ"C و��د أن  )2000-1995(9د ��دل ا��3%م %=ل ا���رة 0 ،�
ا"%���3 وا3
  2000 �"�% ��0,3(ل إ��ا"%�ض �  ����  ا��"وات  �1995"� % 29,8
در �ـ 

وذ�ك ����ر "��ج ا������ ا������ وا�"7د�� ا��0ددة ا��� أ�,��9 �����م ("دوق ا�"7د ا�دو�� 
�ن %=ل ��3ون �ر"��& ا���د�ل ا��9?,�، ا�ذي ?�ن �ن أھدا�C ا�ر����� ا�
د �ن 

  .��د*ت ا��3%م ا��ر����

  2000-�1995طور �$د�ت ا��%�م +� ا��زا�ر  :)4(ا��دول
%: ا�و
دة  

  2000  1999  1998  1997  1996  1995  ا��"وات

  0,3  2,6  5  5,7  18,7 29,8  ��دل ا��3%م

  .�176ر�  ��ق ذ?ره، ص:ا
�د ظ�ف:ا��(در
   

  2000- �1995طور �$د�ت ا��%�م +� ا��زا�ر : )12(ر�م  ا�")ل
  

    .  
� ا��دول  �ن ا�داد: ا��(در,� .ا����قا�ط,�� ��*����د 

  
 .�وازن ا���زا&�� ا�$��� 

� طول ا���رة     ,���و�ط ���ض 
در �ـ  )2000-1995(90دت ا���زا"�� ا����� 
1,5 % �"� C� وى��� �,���  ا*ر���عوذ�ك "����  �2000ن ا�"��& ا��
,� ����N أ

ا�?��ر ا�ذي ��,C  ا*ر���ع، ��د �7�1999ر"� ��"� % 30,9 ا#�رادات ا����� �"��� 
وھو ��  �7�1999ر"� ���ره �"� % �59,2"���  ��2000ر ا�"�ط ا��زا�ري �"� 

 K,� ث�

د ?��ر ا���7رب ا����ل ��ن ا#�رادات وا�"��7ت إ��ن �,ك ا���رة،  ���?س إ�
�& ا��
,� ���7ل �ن ا�"� %31,8ات ا����� %=ل "�س ا���رة 
وا����و�ط ا#�راد

��ء �C �ر"��& ا���د�ل %�30,2�و�ط �,"��7ت ا����� 
وا��  ��� ��، وذ�ك ����ر "��
ا��9?,� ا�ذي ?�ن �9دف �ن %=ل ��3و"C إ�� إ��دة ا��وازن �,��زا"�� ا����� ���
د 

�ز ا���زا"�� ?�ن ���دا طوال ا���رة �  .1994 – �1990ن ا�"��7ت ا����� �
?م أن 
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ا�4رادات و ا�&�
�ت ا�$���، �وازن ا���زا&�� و.$ر ا�&�ط ا��زا�ري  :)5(ر�م ا��دول 

1995-2000  
  �ن ا�"��& ا��
,�%ا�و
دة                                                                                               

  2000  1999  1998  1997  1996  1995  ا��ؤ0رات

  38,5  29,4  27,4  33,4  32,1 30,0    ا#�رادات

  28,8  29,9  31,2  31,0  29,2  31,4                    ا�"��7ت

  9,7  0,5-  3,8-  2,4  2,9  1,4-      ر(�د ا���زا"��

  28,5  17,9  12,9  19,5  21,7  17,6   ��ر ا�"�ط ا��زا�ري
Sourece: world bank, report n°.36270-dz,vol 1, 2007,p3. 

 

  .�ؤ"رات ا��وازن ا���ر��: ا�-�&� ا��ط�ب
  


��ن �ؤ0رات ا��وازن ا�%�ر�� ا�9دف ا�ر���� ��ر"��& ("دوق ا�"7د  ����ر      �
� طول ا���رة ,�، 2000-1995ا�دو�� و���%ص ��ر"��& ا���د�ل ا��9?,� ا�ذي ا��د 

وذ�ك "���� �� ��ر3ت �C ا��زا�ر �ن 
��� إ��7ف �,�د�و��ت ��د أز�� ا"%��ض أ���ر 
  .ا�"�ط

  

  ��زان ا��د+و�0ت 
�د�دة  �ذ�ذ��ت) 2000-1996( ا���رة �� ا��زا�ر %=ل ا���زان ا����ري 90د       

ا��زا�ري   ا�"�ط ��ر �7,��ت ا�(�درات ���ب ��,�C ا�ذي ا��ذ�ذب إ�� را��� �����س
  .(�درات ا��زا�ر �ن%98 
وا�� �0?ل ا��
رو
�ت أن �ن ا"ط=
� ا���رة "�س %=ل

  

�زا  ا���Nب �� ا��د�و��تر(�د ��زان  ��ل و
د        �، 1996 �"وات %=ل
� دو*ر �ر�,�2.3- و دو*ر �ر�,�1.17- دو*ر، �ر�,�2- ـ � 
در 1999و 1998,� 

 ��� �"%��3 ���ض �ت���و� ا����ريا���زان  ���9 ��ل ا��� ا��"وات وھ� ا��وا��،

�ز �N,ب إ�� أدى�
��ب رأس ا���ل  در(� �,� ا����ري،ا���زا"��  در(� ���ض 

C"?� ود��دو*ر  �ر�,� 7.8 إ�� و(ل و�ر��  �و�ب د�ر(� 2000 �"� ا��
�ن 
  � �ر�,� 12.3 إ�� "���9 ا��"� �� ا����ريا���زان  در(� ار���ع إ�� �����سرا

  .دو*ر
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  )2000-1996(ا���زان ا����ري و ��زان ا��د+و�0ت   :)6(ا��دول ر�م
  �,��ر دو*ر: ا�و
دة                                                                               

  2000  1999  1998  1997  1996  ا��ؤ0رات

  21,68  12,32  10,14  13,82 13,25  (�درات

  9,34  8,96  8,63  8,13  9,09  واردات

  12,68+  3,36+  1,51+  5,69+  4,16+  ا����ري ا���زانرا(�د 

  7,58+  2,38-  1,74-  1,16  2,09-  ر(�د ��زان ا��د�و��ت

Source: IMF, Algeria, statistical appendix, report n°01/163, September 2001, 

p34. 
  .$ر ا��رف 

      ��رف ��ر (رف ا�د�"�ر ا��زا�ري ���"��� �,دو*ر ا��ر�?� ار����� أدي إ�
، % ���58,6 ��7رب ) 2000- 1995(�دھور 
��� ا�د�"�ر ا��زا�ري %=ل ا���رة 

�%��ض 
��� ا�د�"�ر  وذ�ك را�  إ�� ا������ ا��� ا"��9��9 ا��"ك ا��ر?زي �� إ�ط�ر
�ز �ا��زا�ري 
(د �0��  ا�(�درات ا��زا�ر�� و ز��دة ��ز��9 ا��"����� �,
د �ن 
� ��,���ت ("دوق ا�"7د ,���زان ا��د�و��ت ا����ل %=ل ��رة ا�����"�ت، وذ�ك �"�ء 

 .1998-1995ا�دو�� �ن %=ل �را�& ا���د�ل ا��9?,� %=ل ا���رة 

  

  دو"ر 1          2000-�1995 ا���ف /.#ر �0 :)7(ا��(ول ر!%

  2000  1999  1998  1997  1996 1995  ا��"وات

  75,3  66,6  58,7  57,7  54,7  47,7  ا�(رف ��ر

Sourece: world bank, report n°.36270-dz,vol 1, 2007. 

 

  2000- �1995طور .$ر ا��رف ): 13(ا�")ل ر�م 

  

� ا��دول ر
م �ن ا�داد: ا��(در                  ,�  )7(ا�ط,�� ��*����د 
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  :ا����ط� ا��رف وا�د�ن ا���ر�� 

�� ا���و�ط �� ) 2000 -1996(�� ا��زا�ر %=ل ا���رة  ا�(رف ��ل ا
���ط�     
أ90ر واردات، و
د ?�ن "�ق  �7,��ر دو*ر أي �� ?�ن ���دل 
وا��  7�7.06داره 

�طوره �����0 و�طور ��ر ا�"�ط ا��زا�ري �
?م أن �����T (�درات ا��زا�ر ���رة �ن 
�م ا�د�ن ا�%�ر�� %=ل "�س
� �طور ,�ا���رة وا�ذي ��ل  �
رو
�ت، و
د أ�ر ذ�ك 

 �"� C� ���
 ��,��ر دو*ر، ���� ��ل �ؤ0ر %د�� ا�د�ن  ���7�25.5  2000أد"
� طول ا���رة ,��,K �� )  2000- 1995(ا�%�ر�� ا��7رارا �"د ���وى �"%�ض 

�,��ر دو*ر ���ب إ��دة �دو�� ا�د�ون �  دا�"� "�دي �"دن و"�دي  4.5ا���و�ط 
  .��ر�س

  

  )2000-1995(�ر8�ا7 �6ط� ا���ف و ا�(34 ا�2 :)8(ر!% ا��(ول 
  �,��ر دو*ر: ا�و
دة                                                                              

  1995 1996  1997  1998  1999  2000 
  ا�(رفا
���ط� 

        *أ90ر واردات7 
-   4,2 

 )4,5 (  

8,0 

 )9,4(  

6,8 

 )7,6(  

4,4 

 )4,6(  

11,9 

 )12,2(  

طو�,� ود�ون ��و�ط� 
  ا��ل

31,3  33,2  31,0  30,2  28,2  25,1  

  0,1  0,1  0,2  0,1  0,4  0,2  د�ون 
(�رة

��  25,2  28,3  30,4  31,1  33,6  31,5  إ����� ا�د�ن ا�%�ر

 ا�%�ر��"��� ا�د�ن 
�   PIBإ�

76,1  73,5  66,4  64,8  58,9  47,2  

  4,5  5,1  5,0  4,4  4,5  4,2  "��� ا�د�ن ا�دا%,�
source: banque d’algéria Evolution de la dette Exterieure de la l’algerie 1994-

2004, (www.bankofalgeria.dz/docs2.htm).  

*IMF, Algeria, statistical appendix, report n°01/163, September 2001, p33 
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 2019- 2001 �را�� ا�	�
ق ا��
م �� ا��زا
ر :�
	�ا����ث ا�
 

ة ��� �دار ��ر ا����ل ����را�رك ا�دا�و��ت ا��زا�ر �را�
 ���و
	 ���ل ���         

ف �-�,	 ا+*()%ت ا����زة وا���%ھ�	 ��� إ�ط%ء  إ��و�"دف ��وات �ن ا�ز�	، ,��


 �)55	 ��� ���وى ا��واز�%ت ا�-�
	 و���3ل ھذه ا��را�
 0/ �ر�%�
 ا+��%ش �%��
وأ�
را �ر�%�
 �وط
د ا���و، و�
�م  �د�م ا���و ا�78*%دي، وا��ر�%�
 ا��-�
�/، ا�78*%دي

�/  ا���راض %�
0 
 : ھذه ا��را�

 

  2004 -�2001ر	
�� د$م ا�	�
ش ا"! �
دي : ل ا��ط�ب ا�و

 

��%رة �ن  2001أ0ر
ل 
���ر ��طط د�م ا+��%ش ا�78*%دي ا�ذي أ7ر 0/       
���ب ��,%و�	، و���= 7
��>  2004-��2001**%ت �%�
	 �وز�	 ��� طول ا�,�رة 

��1
%ر دو8ر 7 ـ%ر دج أي �% 
5%ر���
 525ا+��%�
	 )وا�/  %��� 
، وھو 
���ر �ر�%�

%ط/ �(%� %�%

%ر دو8ر  11,9 ـوا��5در � �2000�	  أ7راره*رف ا�ذي ��ل �7ل ا�7��

و7د �%ء ھذا ا���طط 0/ إط%ر ا��
%�	 ا��%�
	 ا��/ �دأت ا��زا�ر 0/ إ��%�"% 0/ �-ل 

ط ا�78*%د ا�وط�/� .�و�A ا+�,%ق ا��%م �A �دا
	 �)�ن و��
�"% ا��%�
	 7*د ��

 

  ��
  2004 - 2001ا"! �
دي  ا�	�
شأھداف �%طط �ر	

 

��د ھذه �
%�	 �"% أ*ل 0/ ا��ظر
	 ا+�7*%د
	 �ن �(ل ا�طرح ا�-�زي ا�ذي 
د�و       

ل E��� 	
إ�� �رورة �د�ل ا�دو�	 0/ ا���%ط ا�78*%دي �ن �(ل ا���دام �
%�	 ا��
زا�


ط ا�ط�ب ا�-�/ ا�,�%ل و�)ر
ك ا�7*%د �% �0/ )%�	 ر-ود �ن طر
ق ا�ز
%دة 0/ و��

A (ا+�,%ق ا��%ص وا���و�/، ا+��"(-/ وا�3��8%ري 7*د �),
ز ا8��%ج ���

ا��ؤ��%ت ��� ا+���3%ر ����
	 ا�ز
%دة 0/ ط�ب و�%��%�/ د�م ا���و وا��*%ص ا��ط%�	، 
/�
 %�
 :و���3ل أھداف �
%�	 �ر�%�
 ا+��%ش ا�78*%دي 0


ط •� .ا�ط�ب ا�-�/ ��

د�م ا���%ط%ت ا�����	 ��5
�	 ��%0	 و��%*ب ا��Eل �ن طر
ق رA0 ���وى  •

رة وا���و�ط	E*ا� 	
 . ا)E��8ل 0/ ا�5ط%ع ا�,()/ و0/ ا��ؤ��%ت ا�����	 ا���(


�	 وا��%ز ھ
%-ل 7%�د
	 ����J� K%دة ��ث ا���%ط%ت  •"�	
و�Eط
	  ا�78*%د

�ص ���
	 ا��وارد ا���ر
	 ا��رور
	 ���-%ن 0
�% ا8)�
%�%ت . 

                                                           
10-2012، �
%�	 ا+��%ش ا�78*%دي 0/ ا��زا�ر وأ3رھ% ��� ا���و، ���	 ا��%)ث، ا��دد �)�د ���/ 1 	��%� ،

   .7147%*دي �ر�%ح ور�7	 ، ا��زا�ر، ص
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�ا�" 
2019-2001أ#

	

	 وا�(��-
	 وا��د�%ت ا��ر
د. 


ض أز�	 ا��-ن ��و�
> �زء -�
ر �ن ھذه ا��وال إ�� ھذا ا�5ط%ع,��. 


�-ن �و�
K ���ون ��طط د�م 

  �� وى �%طط د$م ا�	�
ش ا"! �
دي


%ر دج: ا�و)دة��  
���وع   2004

 ا���%�=

���وع 
  ا���ب

2,0  216,5  40,1  

6,5  204,2  38,8  

12,0  65,4  12,4  

-  45,0  8,6  

20,5  525,0  100  

�و*
ف أ�
ن، ا+�,%ق ا�)-و�/ وأ3ره ��� ا���و ا�78*%دي، �ذ-رة �%��ر 0/ ا���وم 

د$م ا�	�
ش ا"! �
دي $�* 

  

 .�ن إ�داد ا�ط��	 ا���%د ��� ا��دول ا��%�ق

ا��دول أن 7ط%ع ا��E%ل ا�-�رى وا�"
%-ل ا�5%�د
	 �%ل ا��5ط ا�-�ر �ن 
وھذا را�A �ر�X	 % 140,ا���**%ت ا��%�
	 �ن �ر�%�
 د�م ا+��%ش ا�78*%دي ����	

	
أ�E%ل -�رى وھ
%-ل 7%�د 	

	 و��ر�(� 	
���
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 . 0ك ا��ز�	 �ن ا���%طق ا��%�

��-%ت  A

	 وا�(��-
	 وا��د�%ت ا��ر
د
	ا���- ا+
*%ل�و�


ض أز�	 ا��-ن ��و�
> �زء -�
ر �ن ھذه ا��وال إ�� ھذا ا�5ط%ع,��

�-ن �و�
K ���ون ��طط د�م  :�,�ون �%طط د$م ا�	�
ش ا"! �
دي
 :ا+��%ش ا�78*%دي �ن �(ل ا��دول ا��%�/

�� وى �%طط د$م ا�	�
ش ا"! �
دي) 9(�دول ر!م 

2004  2003  2002  2001   ا���وات

2,0  37,6  70,2  100,7وھ
%-ل  

	

	 و��ر�(� 	
���  71,8  72,8  53,1  6,5

12,0  22,5  20,3  10,6 د�م ا�5ط%ع ا�,()/

30,0  15,0  -  

205,4  185,9  113,9  20,5

�و*
ف أ�
ن، ا+�,%ق ا�)-و�/ وأ3ره ��� ا���و ا�78*%دي، �ذ-رة �%��ر 0/ ا���وم 
  .57، ص2015ا�78*%د
	، �%��	 ا��و
رة، 

د$م ا�	�
ش ا"! �
دي $�* � وز64 ا���
�5 ا��
�34 ا��%��3  :)14(

ت$
 . ا�8ط

�ن إ�داد ا�ط��	 ا���%د ��� ا��دول ا��%�ق: ا��*در

ا��دول أن 7ط%ع ا��E%ل ا�-�رى وا�"
%-ل ا�5%�د
	 �%ل ا��5ط ا�-�ر �ن 
ا���**%ت ا��%�
	 �ن �ر�%�
 د�م ا+��%ش ا�78*%دي ����	

40%

39%

13%
8%

ا�	9ب
	

	 و��ر�(� 	
��� د�م ا�5ط%ع ا�,()/ و ا�*
د ا��)ري د�م ا8*()%ت


ا!  ا��	�ق ا���م ��� ا���� ا�����دي �� ا�
�ا�
: ا�	�� ا�����" 
أ#  

 

 

•  	
0ك ا��ز�	 �ن ا���%طق ا��%�

��-%ت  • A
�و�


ض أز�	 ا��-ن ��و�
> �زء -�
ر �ن ھذه ا��وال إ�� ھذا ا�5ط%ع •,��
�,�ون �%طط د$م ا�	�
ش ا"! �
دي 

ا+��%ش ا�78*%دي �ن �(ل ا��دول ا��%�/

ا���وات                
  ا�5ط%�%ت

 -�رى ا�E%ل
	
  7%�د

	

	 و��ر�(� 	
���

د�م ا�5ط%ع ا�,()/
  ا��)ري  وا�*
د

  د�م ا8*()%ت

  ا����وع

�و*
ف أ�
ن، ا+�,%ق ا�)-و�/ وأ3ره ��� ا���و ا�78*%دي، �ذ-رة �%��ر 0/ ا���وم :ا��*در 
ا�78*%د
	، �%��	 ا��و
رة، 

  

(ا�;:ل ر!م 

      

 

ا��دول أن 7ط%ع ا��E%ل ا�-�رى وا�"
%-ل ا�5%�د
	 �%ل ا��5ط ا�-�ر �ن �ن �()ظ      
ا���**%ت ا��%�
	 �ن �ر�%�
 د�م ا+��%ش ا�78*%دي ����	

د�م ا8*()%ت




ا!  ا��	�ق ا���م ��� ا���� ا�����دي �� ا�
�ا�
: ا�	�� ا�����" 
2019-2001أ#  

 

66 

 

�)%*ل 0/ ھذا ا�5ط%ع ���ب ا�و��
	 ا�*��	 ا��/ �%�ت ��"% اا�دو�	 0/ �دارك ا����ر 
 %"
�
وھذا % 38,8 ط%ع ا����
	 ا��)�
	 وا���ر
	 ����	7ا��زا�ر �(ل �0رة ا����
�%ت، 3م 

 	

A ا�������� 	
�%ء ��طط%ت ��د�J� وذ�ك A0راد ا������ /�

ن ا+ط%ر ا����(��
 A

�	 ا��)
ط و�ا��)�
	 وإ��%ء ��%ر"�(�
7
ن ھ
%-ل ا��د�	 ا���و�
	، 3م  %�"
ط%ع �

وھذا �ر�X	 ا�دو�	 0/ رA0 ا�ط�ب ا�دا��/ وز
%دة % 12,4ا�,()	 وا�*
د ا��)ري ����	 
�A ا��)%0ظ	 ��� ا���%�	 0/ ھذا ا�5ط%ع ��)د �ن  ا�زرا�
	*%درا�"% �ن ا����و�%ت 

 .ا�ر
,/ ا��زوحظ%ھرة 

  

�	
   .2009-2005 ا"! �
دي م ا�	�وا��ر	
�� ا� :���4 �د$: ا��ط�ب ا��

  


ر  8.705ھو ا�ذي 7درت �> ا+���%دات ا��%�
	 ا�و�
	 ا���**	 �> ����=        
)�

%ر د
�%ر1.216(��% 0/ ذ�ك ��**%ت ا��ر�%�
 ا��%�ق  )��
%ر دو8ر 114( د
�%ر �� (

 /�
�8
�% �ر�%��/ ا���وب وا�"�%ب ا���
%، وا��ر�%�
 ا��-� ،	
و����ف ا��را�
 ا+�0%
 ،	

	 ا��)��
ا�E(ف ا��%�/ ا+��%�/  أ�%ا��و�> +��*%ص ا��-ن ا�"ش وا��را�
 ا��-�

 	

%ر د
�%ر9.680(ـ50د 7درت � 2009ا��ر��ط �"ذا ا��ر�%�
 ��د ا���%�> 0/ �"%�� (


م ����%ر
A ا��%ر
	 و����ف  إ�%دة���
%ت  إ�%0	��د  )��
%ر دو8ر130()وا�/
ا��5
  .1ا��رى ا+�0%
	ا���و
(ت 

  

�%ء ا��ر�%�
 ا��-�
�/ �د�م ا���و ��)5
ق  :أھداف ا��ر	
�� ا� :���4 �د$م ا�	�و 
2:���	 �ن ا�ھداف أھ�"% 

 

  

• 3�
ا��زا�ر �(ل �0رة  �> أن �% �رت)
ث  :  �د4ث و و649 ا�%د�
ت ا��

	 أو ا�ز�	 ا�78*%د
	 ا3ر ���% ��� �وع �%
ا����
�%ت �واء -%�ت ا�ز�	 ا��
ود�م ا��د�%ت ا��%�	 ��-ل ��ل �ن �)د
3"% و�و�
�"% �رورة ��)	 7*د �)�
ن 
�/ �ن �"	 و�ن �"	 ا�رى -�-��	 ���%ط ا�5ط%ع ا��%ص 0/ ��
ل 
ا8ط%ر ا���

   .ازدھ%ر ا�78*%د ا�وط�/ 

وذ�ك �ن �(ل �)�
ن ا��وا�ب ا��ؤ3رة ���  : �49ن �9 وى ا���4;* �>�راد •
�	 ا�0راد، �واء -%ن ا��%�ب ا�*)/،ا�8�/ 
 .ا����
�/ أو��ط ��

 

                                                           

.�147)�د ���/، �ر�A ��ق ذ-رة، ص  1
  

5
م أ3%ر �را�
 ا�3��8%رات ا��%�	 و إ��-%��"% 2� ،	(

ل و ا�3��8%ر وا���و  *%�)/ �%�
	، ���%ش �0E���� ا��
   .6، ص�2013%رس  11/12، 1، أ�)%ث ا��ؤ��ر ا�دو�/، �%��	 �ط
ف2014- 2001ا�78*%دي �(ل ا�,�رة 
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ا��)�
	 �"% دورا  0%��وارد ا���ر
	 وا���� :ا��	* ا� � 34 ا��وارد ا��;ر34 و  طو4ر •
ا��وارد  أھمھ%�% 0/ �طو
ر ا���%ط ا�78*%دي إذ ����ر ا��وارد ا���ر
	 �ن 

�طو
رھ% ا���وا*ل 
�%�د �)د �% �)ل ��-�	  أنا+�7*%د
	 0/ ا�و7ت ا�)%�/ إذ 

	 �ن طر
ق �ر7
	 ا����وى ا����
�/ و �
�5"% �درة ا��وارد ا�ط� /0 	
ا+�7*%د

ا���� ا��)�
	 �"% دور ھ%م  أنا+���%�	 �%��-�و�و�
% 0/ ذ�ك -�% و  �\0رادا���ر0/ 
ا�5ط%ع ا��%ص �ن  إ��%�
	�دا 0/ �طو
ر ا���%ط ا+��%�/ و �%��*وص 0/ د�م 

  .ا+��%ج�(ل ��"
ل ���
	 ا��وا*(ت وا��5%ل ا���A وا��د�%ت و�وا�ل 

%دي ا�"دف ا��"%�/ 
���ر رA0 ��د8ت ا���و ا�78* :ر�6 ��د"ت ا�	�و ا"! �
دي •
���ر�%�
 ا��-�
�/ �د�م ا���و وھو ا�"دف ا�ذي �*ب 0
> -ل ا�ھداف ا��%�5	 ا�ذ-ر 

ث أ�> �
��> ��دد �ن ا��وا�ل وا�ظروف وا��/ �ن �
�"% �)د
ث ا��د�%ت ( ،

	
�/ و�طو
ر ا��وارد ا���ر
	 وا���� ا��)�
  .ا��%�	، �)�
ن ���وى ا���

  

  .2009-2005ا"! �
دي  �د$م ا�	�و�,�ون ا��ر	
�� ا� :���4  

     


ر ���وق 0/ �%ر
[ ا��زا�ر ا+�7*%دي       X %��%�د�م ا���و �ر� /�

���ر ا��ر�%�
 ا��-�
 <�-�
ث أ�
ف �> ��د ��
%ر دج 4203ا�*�/ 7
��> �ن )
ث 7
��> وا��/ ��Eت 0/ ( ،

���%طق  وأ�ر��
%ر دج  �432ر�%��
ن �%*
ن،ا)دھ�% ���%طق ا���وب �5
�	  إ7راره
 	�
5� %

%ر دج، ز
%دة ��� ا��وارد ا����5
	 �ن ��طط د�م ا8���%ش  668ا�"�%ب ا�����

%ر دج، وا��)و
(ت ا��%*	 �%�)�%�%ت ا��ز
�	 ا��5درة  1071 ـا�78*%دي وا��5در ���

 : �)> �دول ا��%�/وذ�ك -�% 
و ��1
%ر دج 1140

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           


ر، �%��	 �%��	، 1 
، �2015و�-%ز إ
�%ن،أ3ر ا+�,%ق ا���و�/ ��� ا���و ا�78*%دي،أطرو)	 د-�ورة، �7م ��وم ا���
   .221ص
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 2009- 2005ا��ر	
�� ا� :���4 �د$م ا�	�و وا��%��
ت ا��,
�3 �=:)10(ا��دول ر!م


%ر دج: ا�و)دة��  

  ا�������

  ا���
ات

 
���
د�� 

ا�����س 
  ا�����دي

ا������� 
 ���ا����

 
� �� ا���
��  ا"!

ب����� 
  ا�%�
ب

ب����� 
ا�'&�ب 

���  ا��


()ت *+
,��ب�ت 
  ا��.(�-

ا��%�
ع 
  ا���م

��وض 
 -��.ا��

  ا� 34

  ـ-  1071  ـ-  ـ-  ـ-  ـ-  1071  2004

  862  1500  277  ـ-  ـ-  1273  ـ-  2005

  1979  4172  304  277  250  3341  ـ-  2006

  2238  1077  244  391  182  260  ـ-  2007

  2299  465  205  ـ-  ـ-  260  ـ-  2008

  1327  420  160  ـ-  ـ-  260  ـ-  2009

  8705  8705  1140  668  432  5394  1071  ا��
��ع

  


ر، : ا��*در
�و�-%ز إ
�%ن،أ3ر ا+�,%ق ا���و�/ ��� ا���و ا�78*%دي،أطرو)	 د-�ورة، �7م ��وم ا���
  .221، ص��%�2015	 �%��	،

 

ا8�,راج ا��%�/ ا�ذي �ر�0>  و�%ء ھذا ا��ر�%�
 ا���م 0/ إط%ر �)%و�	 إ��E(ل        


	،ا��زا�ر �دا
	 �ن ا��,
	 ا�3�%3	 )�� �

�رزه  ��ل 0/ ���و�> ���	 �)%ور ر� %�-

  :ا��دول ا��%�/

  2009 -�2005,�ون ا��ر	
�� ا� :���4 �د$م ا�	�و ): 11(ا��دول ر!م 


%ر دج: ا�و)دة��          

  ا���9  ا�����8  ا����67ت

����ن+*��> ا�;�وف � -�>�  45,5  1908,5  ا���

-�40,5  1703,1  +6
(� ا���<@ت ا"?�?  

 -�  8  337,2  ا�����د(-د�� ا����

-��
4,8  203,9  +6
(� ا�� �- ا���  

�� و ا�+��لB
�
1,1  50  +6
(� ا����  

  100  4202,7  ا��
��ع

  

  .�222-%ز إ
�%ن، �ر�A ��ق ذ-ره، ص�و: ا��*در
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ا���
�5 ا��
�34 ا��%��3 ���ر	
�� ا� :���4 �د$م ا�	�و  وز64 ): 15(ا�;:ل ر!م

ت$
  . ا"! �
دي $�* ا�8ط

  

.  
  

  .�ن إ�داد ا�ط��	 ا���%د ��� ا��دول ا��%�ق: ا��*در

 

�	 ا��-%ن �%ل ا��5ط ا�-�ر �ن        
�()ظ �ن ا��دول أن 7ط%ع �)�
ن ظروف ��

ث ا��,%دة �ن �ر�%�
 ا���**%ت ا��%�
	 ���ر�%�
 ا��-�
�/ �د�م ا���و ا�78*%دي (

�ن إ��%�/  45,5% ����	��
%ر د
�%ر �زا�ري �% 
�3ل  �1908,5%ص 
*ل إ�� 
،/�

ط )ر-
	 ا���%ط ا�78*%دي، ��طو
ر أداء ��*ر ا���ل  ا��ر�%�
 ا��-��و�ن 3م ��


>  26 �5دا �
داXو�/ و �231000-ن،  1010000وذ�ك ��و0
ر �
�ط��% �%��
%، 3م 

%ر د
�%ر  1703,1 ـا�ذي إ��,%د �ن X(ف �%�/ 7در �ع �طو
ر ا����^ت ا��%�
	 7ط%��

�م �دوره ا�"%م 0/ د �ن إ��%�/ ا��ر�%�
 ا��-�
�/، %�40,5���	 �زا�ري أي 
�دود،  8
	، وإ��%ز -�م �ن ا�طرق ا�وط�
	 وا�و�8 600ا+���3%رات، وذ�ك ��J%دة ��ھ
ل 

و7ط%ع  7ط%ع ا����
	 ا�78*%د
	، أ�% �)ط	 ��*,
	 ا��
%ه ا�*%�)	 ���رب 31وإ�%دة إ��%ز

�3ل ��
%ر د
�%ر �زا�ري وھو 337,2ا��,%دت �ن �طو
ر ا��د�	 ا���و�
	 50د  %� 8 %

ا�5ط%ع ا�7ل ا��,%دة  7ط%ع ا��-�و�و�
% وا�8*%ل��ر�%�
 ا��-�
�/، و
���ر ا �ن إ��%�/
��1,1
%ر د
�%ر �زا�ري �% 
�%دل ���	  �50م 
�ل إ8  )
ث % 
�ن إ��%�/ ا��ر�%�

/�
  .ا��-�

  

  
  

46%

40%

8%
5%

1%


	 ���-%ن�

ن ا��روف ا����(� 	
�طو
ر ا�����ت ا��%� 	
د�م ا����
	 ا�78*%د

	
�طو
ر ا��د�	 ا���و� �طو
ر ا��-�و�و�
% و ا�8*%ل
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  .2014-�2010ر	
�� ا� 	�34 و أ �ر	
��  وط4د ا�	�و: �ط�ب ا��
�ثا�

  

       	
إ�%دة ا+��%ر ا�وط�/ ا��/ ا�ط�5ت و أول �%  
�درج ھذا ا��ر�%�
 ��ن )ر-
 2001ا�78*%دي ا�ذي ��ت ��%�ر�> ��	  ا+��%شا�ط�5ت �7ل ��ر ��وات ��ر�%�
 د�م 

 �ر�%�
 �0رةا�ھذا )ر-
	 *�ت و7ت و�وا� 0/ ذ�ك ��� 7در ا��وارد ا��/ -%�ت ��%)	

�%��را�
 ا��%*	 ا��/ ر*دت �*%�K و8
%ت ا�ذي 
د�م ھو ا_�ر  2004-2009
ا�"�%ب ا���
% وا���وب و�ذ�ك ��Eت �-�,	 ���
%ت ا����
	 ا�����	 �(ل ��وات ا���س 

%� 	
8075
5%رب  ا��%� �

-"ا� 
Aي �ن �
�> ��ض ا���%را�ر�ز ر%�
د%ر �
 ا��/ �%	 �

  .�زال 7
د ا8��%ز

       	
 – 2010ا�ذي و�A ��,�رة ا����دة �%�
ن 
���زم �ر�%�
 ا�3��8%رات ا���و�

وھو  1،)��
%ر دو8ر 286أو �% 
�%دل (��
%ر د
�%ر �زا�ري  �21214ن ا��,5%ت  2014
5
ن ا3�
ن ھ�%���ل 
 %�:  

0/ 7ط%�%ت ا��-ك  ا���%ر
A ا�-�رى ا��%ري ا��%زھ% ��� ا��*وص ا��-�%ل •

%ر دو8ر ����130= ا�)د
د
	 وا�طرق وا��
%ه ��.  


%ر دو8ر �156�%ر
A �د
دة ����= 
�%دل  ط(قإ •��.  

  

 إ��و
"دف ا��ر�%�
 ا���%�/ ا�3%�/ : 2014 - 2010أھداف ا��ر	
��  وط4د ا�	�و  

5
ق �%
�/ إ���وط
د ا���و (�:  

•  	
  . وا���8%�/���ر�%�
 ا�78*%دي 	 ا�ر-
زة ا��%�
 ا��/ ����رد�م ا����
	 ا���ر

•  ،	

ن ا��د�%ت ا���و��(�	
  .ا��)ر-	 ��,�%�
%ت ا�78*%د
	 وا�%���8

  .دA0 7ط%ع ا��E%ل ا���و�
	 �,ك ا��ز�	 �ن -ل ا���%طق •

•  	

ن و ا��زود �%��
%ه ا�*%�)	 ���رب وا��-�%ل  إ���وا*�	 ا��"ود ا�را��(�
	
  . ا���%ر
A ا��%ر

•  	
  . د�م ا���%�%ت ا��)�
	 وا��ن وا�)�%
	 ا��د�

 .إ�%دة ا���8%ر ���

 ا���را�/ وة ا��-ن 0/ �و�
A 7%�د ا���8رار •

  .ن وإ�ط%ء د�0	 7و
	 ��5ط%ع ا�*)/�)�
ن ا����وى ا�*)/ ���-%   •

  .ا��"وض �%��)ث ا����� وا��-�و�و�
% ا��د
دة �`�(م وا�8*%ل •

 .ا���-
د ��� أھ�
	 ا����
م ا��%�/ وا��-و
ن و�و�
A 7%�د�"% •

 

 

 

                                                           

.147ذ-ره، ص �)�د ���/، �ر�A ��ق  1
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  �	
  . 2014 -�2010,�ون ا��ر	
�� ا�%�
�9 ا��


%ر د
�%ر �زا�ري، و7د �م  21214 ـن ا����= ا���*ص ���ر�%�
 ا���%�/ 
5در �إ     ��
/�
%� /0 %"(

�-ن �و� 	
�5
م ھذا ا��ر�%�
 إ�� 3(ث �را�
 0ر��:  

  

  2014 - 2010ا� وز64 ا�8ط
$� ���ر	
�� ا�%�
�9 ): 12(ا��دول ر!م


%ر دج: ا�و)دة��  

����8 ����-   ا�������
��������  

%  

�<- ا����ن -1�� <� :ب����� +*�

 .ا���> 

 ��� ا�����، ا���
(> ا��'�� .ا���ب�-، ا���

 .ا��*- 

 -��
�> و?�FG وE ��ت ا�دارات ا����*+. 

��6ع ��Iب وا��(�H-، ��6ع (ب��� ا����67ت 
��ت��� ،-��
6
(�  ا��*- ا���+ ،-�ا��'�J- ا����ا�

-�  .)و?�FG ا��)م، ا�<Kون ا� (�

9903  

3700  

1898  

619  

1800  

1886  

  

  

  

  

45,42%  

 : ب����� +6
(� ا�'��FL ا���7 (- -2

 F7�وا� -��
 .��6ع ا"�MIل ا���

 .��6ع ا����ه 

 -�  .��6ع ا��'�J- ا����ا�

8400  

5900  

2000  

500  

  

38,52%  

 :ب����� د�� ا�����- ا�����د(- -3

 -�O)ا�� -� .ا�O),- وا����

 ��
 .د�� ا������ ا���

 -6?
��ة وا���Mت ا����?K�د�� ا�.  

3500  

1000  

2000  

500  

  

16,05%  

  

و  �2010%ي �24ن ا�داد ا�ط��	 �%���8%د ��� �
%ن ���س ا�وزارة ا�*%درة ��%ر
[  :ا��*در
  .2014-2001ا�����ن �را�
 �وا*�	 د�م ا���و ا�78*%دي

    


ن �
  : 0/ ���3لا�5ط%�%ت ا����,
دة �ن ا��ر�%�
 ا���%�/ )04(ا��دول ر7م

 


	 ���-%ن •�

ن ظروف ا����(� 
�ر�%�
 �%ص 
*ل  �ن ا��,%دة: 7ط%ع �ر�%�
  .ا��ر�%�
  إ��%�/�ن  ��45,42%
%ر د
�%ر �زا�ري، �% 
�3ل ���	  9903

• 	

%ر  8400
5در �%����= ا���*ص �> : 7ط%ع �ر�%�
 �طو
ر ا�"
%-ل ا�5%�د��
  . ا��ر�%�
 إ��%�/�ن %38,52د
�%ر �زا�ري ����	 
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• 	

%ر د
�%ر �زا�ري �%  3500 ـا��,%دت �: 7ط%ع �ر�%�
 �د�م ا����
	 ا�78*%د��
  .ا��ر�%�
 إ��%�/�ن %  16,05
�3ل ����	 

را�
 ا��%�5	 ا�ذ-ر 
�-س ر�X	 ا�)-و�	 0/ ��ا��وز
A ا�5ط%�/ �ن أ��و�% 
�-ن 7ول      
ا��"داف أھم ا�5ط%�%ت ا��/ �ؤ3ر �*ورة ��%�رة 0/ ��%د8ت ا���و ا�78*%دي و���و
%ت 


لE�  .ا��

  

  .2019-2015ا��%طط ا�%�
�9 �	�و �ر	
�� : ا��ط�ب ا�را�6


/ ��cde�Q6 E%e?ec%ر (�b%ر د� 22.100أي �b%ر دو8ر � 262 
�aو�	  ت ا�! ر 
 �bbg+وق  c!> �ا
ي �Rcو ا� g� 302 -143%ب رL %e�+  Kf0,7و  2015-2019


�ehf%رات ا��b�e�?e%ت ا8 	�igeا� 	bبc�

 �%ب��ان S
+b  ecا�
- 2019ا+jf7%دي  

%ر Iأ 07 ?lefl� 2015 ,bT	 E /0رKا�e 14 �%ء 0/ ا�eb��f	 رL %eB7ا Rھ 2015،1
  .�"%� �b,bF	 ا�L%�f%ت وبا�mF %gaب	 !ا�bigf(ت ا�FL %dإ�� 

   2019-2015أھداف ا��%طط ا�%�
�9 �	�و 

/�
 �3��:2ت أھم أھداف ھدا ا���طط 0/ �% 


(Kc ا�و�� •bgaf� 	< �U ن 0/ �7وف%mgا� 	nb�6mgت ا�%�%< ،fبوا��	b ،mfا�<)
 ،
eا�� 	ajوا��
	b ،ورQب blا�
 .ز%ء وا�E%�بmln%ت ا�e%ء وا�m"بت 

• +c)
 .و7%ت�%رج ا�Eaeا�j%درات  
�eو A اjf78%د

 Fا�c9! En%�اث  af?ا •

• Rل بFL � %<� I�� أن <)Keg ،� A,�

ا�lg%7 <� ec	 � b5afVب c2019	 ?ل  

اف وا�5l f% �\ھSي اjf78%د /f�7%ت ا�+fE
maھ% ا�%�
	. 

• 

�b�%ef	 ��Bma	 ا8?�	 ا�bg%!ا�l� 	� I�+b  afا�)
 �b�%ef	 ود�B(ت ا8
 	�و�5l%ت ا�6aeا�

• +bga< � ل%e��خ ا%c<� E ل)+bglQ إ�Bاءات إ�eء ا�%n?K	g ،8و? %eb
+b0� 

�%ت �Ee �ض و��� �ل ��� ا�5
وا�jaا�*�%�/، ا��5%ر  	bBb ة. 


	 �(�7*%د ا��*ر وا����3ل 0/ ا�زرا�	 و  •�

A ا�3��8%ر 0/ ا�5ط%�%ت ا�ر����
 .و ا��ر�%ع ا��,%
%ت و ا�*�%�	 و ا��
%)	 ا��
%ه و إ�%دة �دو
ر

                                                           


	، ا��دد ا��ر
د ���2015
و�
و 29، ا��%دة ا�و��، ا�*%درة 0/ ��2015�	  41ة ا�ر��
	 ����"ور
	 ا��زا�ر
	 ا�. 1
  

5
%، �ن إ�داد ا�ط��	 �%���8%د  2
www.uneca.org/egm_ge-ا��وA7 ا�8-�رو�/ ���	 ا��م ا���)دة ا�78*%د
	 +0ر

algeria_ar   ا8ط(ع ]
   .2017،21:38- 05-�01%ر
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��� ا��	و ا�����ديأ�ر �ر��	� ا��
�ق ا���م : �ثا�	��ث ا���.  
 

و�ر����  )2004-2001(��ش ا�����دي �ا�����ول ��ر
� أ
ر 	ل �ن �را��       
�د�م ا���و  � !�	��� % ��د�ت ) 2014- 2010(، و�ر���� �وط!د ا���و)2009 -2005(ا

� ��و ا��ر���� و ا���و 
� ا�����د ا�)زا&ري ����)� )2019- 2015(ا

 

 ي ��� ا��	و ا�����ديأ�ر �ر��	� د�م ا�����ش ا�����د: ا�	ط�ب ا�ول

2001-2004. 
 

ا�����دي  ا����ش�ن أھم أھداف �(طط د�م  �ر
* ��د�ت ا���و ا�����د! !���ر      

�رة ��2ر�� � % % 4,8 ����� 2004 -2001و�د � 1 ���وى ��وه ا���وي (.ل 
�رة 

و�ذ�ك �)د أن ��دل ا���و ا�����دي �د 56د ا����4�  %2,3وا�ذي � 1  1996-2000
��� � ����6� (.ل 
�رة ا��ر���� وذ�ك ��ب درا�����ن ا����وى % 1أ�دھ� ا���ك ا

  .ا���وي

 

                                                                                                           2004 - �2001طور 	�د�ت ا��	و ا�����دي ا��&%&%$ ��
�رة ): 13("دول ر�م 

  : %ا����ة                                                                                           
    

  ا�	��ات                               


ات        ��
  ا�

2001  

  

2002  2003  

  

2004  


و��ت�
  6,2  5,9  5,2  5,0  ���ل ا��
� ��رج ا�


و��ت�
�� ���ع ا� �
  3,3  8,8  3,7   1,6-  ���ل ا��

����  5,2  6,9  4,7  2,6  ���ل "
� ا���!  ا�
��� ا��

Source: banque d’algerie: rapport annuel de la banque d’algerie, 2005, p176. 

 

)دول ا����ق أن ��د�ت ا���و ا�����دي 56دت ����� � �وظ� (.ل 
�رة ا�و�.�ظ �ن 
و��4!ر ھذا ا���و !ر)*  2003
� ���  %6,9وا��� و� ت ا�% ���وى  2001-2004

ن أو
� �!ن % 8,8 ـأ���� ا�% ���ن ��دل ا���و 
� �ط�ع ا���رو��ت وا�ذي �در �
�ر
ت ����� ��وا<����د�ت ا���و (�رج �ط�ع ا���رو��ت .  

  

  

 

  

  



���دي ا���� ��� ا���م ا����ق �	ا
� أ
	: ا����� ا������    2019-2001ا�#"ا!	  � ا

 

74 

 

            $��ت ا�,+��*  ):14( ا�#(ول ر)�
�ت ا���� ا�/+��.* و)�
    2004ـ 2001
  : %ا����ة                                                                                                          

  2004  2003  2002  2001  ا����#�ت

  3,1  19,7  -1,3  13,2    ا����ع ا�%$��


�) وا�'&��
�) ا�
  2,3  5,0  1,7  2,0  *)���ع ا�(�

  8,0  5,5  8,2  2,8  ا�1'
ى وا�/��.- ا���#�*) ���ع ا,�+�ل

  5,8  4,3  4,1  2,9  د#4 ا23$��ت

  17,7  23,7  25,7  27,3  )'�������ل ا

Source: banque d’Algérie: rapport annuel de la banque d’Algérie, 2005, p178. 

 

       � ����.�ظ �ن ا�)دول أن �(طط د�م ا����ش ا�����دي �م !ؤ
ر � % ��و ا����� ا
 %��2�د!� �6	ل ���6ر 
� �و�!د د(ول إ�إ� �ن (.ل �ط�ع ا�A6Bل ا�	�رى وا�5!�	ل ا

 ��� �

ره �� 2003ا�����د ا�وط�� ا��� ���ت 
� ��2!ق ��د�ت ��و ����رة ���دا C
 �2 !ص ��د�ت ا��ط��� ���دل ��وي 
�ھذا ا�2ط�ع  ل، 	�� ����2003ي  �21ز�زال 

5,45 %� E!
 ������، �!��� �2ق �2�2001ر�� ����  ��2004� % 21,6 ـ
زادت �)م ا
�ط�ع ا�4.�� وا��!د ا���ري ��د�ت ��و ��ذ�ذ�� ���ب �وء ا�Bوال ا����(!�، رFم ذ�ك 


!E % ��8د�ت ا��ط��� ���دل ��وي ��ھم 
� �2 !ص  ������
زادت �)م ا :289000 

 ��� .���  .�2�2001ر�� ����  2004

 

 -2005أ�ر �ر��	� ا��,	%�) �د�م ا��	و ا�����دي +*ل (�رة : ا�	ط�ب ا����)
2009.  

 

-�2005(�4<�ت � % �دار 
�رة ھذا ا��ر���� إ56دت ��د�ت ا���و ا�����دي �دة �2د   

�� �وھذا �� � 2009���
� ا�)دول ا E�>و: 

 

         $��ت ا���� ا�4/./* 23ل ا���	ة ): 15(ا�#(ول ر)�
  2009 -52005+�ر 
  : %و��ة                                                                                                               


ات 2005 2006 2007 2008 2009��
    ا�


و��ت 4,7 5,6 6,3 6,1 10,5�
 ���ل ا��
� ��رج ا�


و��ت 5,8      2,5- 0,9-     2,3-     1,9-�
�� ���ع ا� �
  ���ل ا��

2,1 2,4 3,0 2,0 5,1 �
�� ا���!  ���ل "��  ا�
��� ا��

Source: banque d’Algérie: rapport annuel de la banque d’Algérie, 2009, p203. 
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.�ظ �ن ا�)دول أن ��د�ت ا���و ا�����دي 56دت إ�(�4<�ت �����!� وھذا را)* �      
���ب �را)* أ���ر ا���رو��ت ا���رو��ت 
� �ط�ع ا���د ���د�ت ا���و إ�% ا��را)* 

Bب ��� ق ���ظ�� ا���B زا&ر �ن ا����ج(� (�4ض�إ و��!)�!ك �ن )5�، ��(�4ض ��� ا

 �
 �!����
� �!ن أ(رى�ن )5�  2007أوا(ر ��� ا�ط ب � % ا���رول �* �دا!� اBز�� ا ،

ر ا�!)� �ط�ع ا���رو��ت56دت ��د�ت ا���و (�رج Bر���� ������ � �وظ� ���ب ا� � �

�د�م ���و ا�����دي، و�� � !�	���ا��
!ر 	ل �ط�ع 
� ر
* ��د�ت  ��رز ��C� دى� ��
�����  :ا���و ا�����دي و�2 !ص ��د�ت ا��ط��� �ن (.ل ا�)دول ا

  

 $��ت ): 16(ا�#(ول ر)�
�ت ا�,+��* )�
  .2009-2005ا���� ا�/+��.* و 
  %: ا����ة                                                                                                         

  ا����#�ت 2005 2006 2007 2008  2009

 ا�%$�) 1,9 4,9 5 5,3- 5,4-

 ا�#��6) 4,5- 2,2- 3,9- 1,9 3,5

�) ا7�+�ل 7,1 11,6 9,8 9,8 9,8#��� ا�1'
ى و ا�/��.- ا�

 ����ت ا7*
ادات ا����) 6 6,5 6,8 7,8 8

  ���ل ا�'���) 15,3 12,3 11,8 11,3 11,1

 
Source: banque d’Algérie: rapport annuel de la banque d’Algérie, 2009, p203, 

p207. 

  

�د�م ا�����دي �م !ؤ
ر � %  ا��ر����.�ظ �ن ا�)دول أن �        � !�	�����ا و��ا ��
 �
�2�د!� �6	ل أ���� ��� ���ب �ا��� � إ� �ن (.ل �ط�ع ا�A6Bل ا�	�رى وا�5!�	ل ا


� ھذا  �)م��و  ������-2005	��و�ط ��دل ��و ��4رة % 8,4 ـوا��� �درت �ا�2ط�ع ا


� ھذا ا�2ط�ع �	!� 
� ا���6ط ا��� و�دھ� ا� ا��روذ�ك را)* إ� 2009 � !�	��ر���� ا
�2�د!��ا�� !ون �	ن، 
م ! !E �ط�ع ا�(د��ت أو �ر����  �واء 
� 6	ل �ر���� ا�5!�	ل ا

�� (.ل �4س ا��4رة ���� ���!)� �طور ا�(د�� ا���و�!�  % 5,4 ـا�ذي �2ق ��دل ��و 
��.4��2ق ��د�ت   و�5!&� ا����خ ��طو!ر �ط��� ا��2ل و ا�����ت ، 
� �!ن أن �ط�ع ا

�� ���ب <�ف ����  .أدا&��Eو ��ذ!ذ!� ���ب �<رره ���ظروف ا����(!� ر
2� �ط�ع ا
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  2014 -2010 �وط%د ا��	و ��� ا��	و ا�����ديأ�ر �ر��	� : ا�	ط�ب ا����ث
 

ا��� �رى <رورة �����5��6، ھ� �دى ���ھ�� �ر���� �وط!د ا���و 
�  ا�Bور�ن       
�!� و�2د���را��5 ���� !��2!ق ��د�ت ��5� 
� ا���و ا�����دي وو
ق �2ر!ر وزارة ا

2014�����
Kن ��د�ت ا���و 
� ا�2ط���ت ا�����د!� � � د ھ� � % ا���و ا ، : 

 

 $��ت ا���� ): 17(ا�#(ول ر)�
 2014 -2010ا�4/./.* 23ل  �	ة 5+�ر 

  

  2014  2013  2012  2011  2010                       ا�
��7ت

���ل ا��
� دا�- ���ع  

و��ت�
  ا�

2,2-  3,3-  3,4-  5,5-  -0,6  

���ل ا��
� ��رج ���ع 

و��ت�
  ا�

6,3  6,2  7,2  7,1  5,6  

����  3,8  2,8  3,4  2,9  3,6  ���ل ا��
� ا�
��� ا��

Source: banque d’Algérie: rapport annuel de la banque d’Algérie, 2014, p151. 

 

 ��2010دل ا���و (�رج �ط�ع ا���رو��ت �)ل (.ل ���  أن�.�ظ �ن (.ل ا�)دول 


� �ط�ع  ا�����6 2012و�)ل 
� ��� % 6,2إ�%  2011إ�(4ض ���  و ���6,3%� 
%�
� % �5,6ض إ�% إ� أ�E �ر��ن �� ��ود ا��(4 %   7,2(�رج ا���رو��ت !�ل إ

2014  ��� �
 2011و أ�(4ض 
� ��� %  �3,6در ��دل ا���و ا����� ا��2!2�  2010و

%�ن ��دل ا���و ا�����دي �ر��ط ���دل ا���و دا(ل �ط�ع وھذا B% ����2,9�  إ
�� !و<L ��د�ت ا���و ا�2ط��!� (.ل ا��4رة ا�ا���رو��ت، ���  :2014 -2010)دول ا

 

 $��ت ا�,+��* ) : 18(ا�#(ول ر)�
�ت ا���� ا�/+��.* و )�
 2014 - 232010ل ا���	ة 
 %ا����ة                                                                                                   


ات  ��
                     ا�

  

2010  2011  2012  2013  2014 

  4,4  3,1  4,1  5,5  5,7  ����ت ا7*
ادات ا����)

  2,5  9,2  7,2  11,6  4,9  ا�%$�)

  3,9  4,1  5,1  3,9 3,4  #) ا���6

  6,8  6,8  8,2  5,2  8,9  ا�'��ء وا,�+�ل ا����)

 10,6 9,8 11,0 10,0 10,0  ���ل ا�'���)

Source: banque d’Algérie: rapport annuel de la banque d’Algérie, 2014, p151 ,

p 154. 
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  : �.�ظ) 18(�ن (.ل ��)�ء 
� ا�)دول ر�م 

• ��.4��2ط�ع ا �������:  %�
� ا����!ن اBو E56د �����  2011-�2010.�ظ أ�
��ود %  11,6إ�% % �4,6!ث إر�4* ��دل �ن  E�	���7,2�����  ا��(�4ضو  % 

 ��� �
  .A � %��2,5 %  ���2014ت ���� ا��(�4ض   2012

�2ط�ع ا���رو��ت �م !56د ا�2ط�ع ��رو��ت ����� �ن 
�رة  • �������2010- 2014 

��� �!ث 	��ت ��د�ت ��و ��

�2ط�ع  • ��������� % ���� أو� ت  2012إ�%  562010د ����� �ن  :�����تا
 �
 .%  ����4,1�  2013و�	�E إ�(4ض 
� ���  %�5,1ـ �5 (�2012 

 

• ������رف  :ا����ء و ا�A6Bل ا ���� �
��د�ت ��ذ�ذ�� �!ن ا���ود وا��زول 
2010- 2011  ��� % ا��وا E���� ت��	5,2و  % 8,9و  % �
و �	�E إ��2ر 
 ����2013- 2014  �����6,8  %. 

• ��
� ���   :��د�ت ا��ط� ���� % �، %11 ـ� 2012	��ت ���2رة �!ث �) ت أ
 .%9,8وأ���ت  2013�	ن ا�(4<ت ��� 

  

 .2014-2001ا���م  ا��
�ق�&%%م �را	� : ا�را�- ا�	ط�ب
  


� د�م  2014ـ  2001�2د ��ھم �ر���� ا���4ق ا���م 
� ا�)زا&ر (.ل ا��4رة ا����دة     
��ر
��5 ا�)زا&ر 
�  و��ا ���وإ��دة ��ث ا���6ط ا�����دي (��� ��د ا��6ر!� ا��وداء ا


ر ا�	�!ر 
�  إ� ،��وات ا����!�!�تB�5 ا�أن ھذه ا��را�� �م �( و �ن ا�� �!�ت وا��� 	�ن 
��!�، !ا�����دي ا����ظر ��2 ��وا��د �ن أ
ر ھذه ا��را�� � % ا�����ظر إ�% �!���5 ا�� E2

  :و!�	ن ا��طرق إ�% ھذه ا�!)��!�ت وا�� �!�ت 	�� ! �

  

ـ  ��2001ھ�ت �را�� ا���4ق ا���م 
� ا�)زا&ر (.ل ا��4رة ا����دة  :إ%"��%�ت 
2014 �
% 6,1 ـ��2!ق ��و�ط ��دل ��و إ����دي (�رج �ط�ع ا���رو��ت � 

�����  :و!�	ن إ�راز أھم إ!)��!�ت �ر����  ا���4ق ا���م 
� ا�)زا&ر � % ا���و ا


� ��2!ق ��و�ط  2004ـ  2001�2د ��ھم �ر���� �(طط ا����ش ا�����دي  •
	��و�ط ��و ����� %  4,8(�رج �ط�ع ا���رو��ت و  %5,5 ـ� ��دل ��و �در

     ـ  1995(.ل ا��4رة ا����دة % 3,2,ا��� � ا��2!2� ��د أن 	�ن � !�)�وز 

ا�����دي ا�ذي و�د �(طط د�م ا����ش  وھو �� !�رز �)م ا�زدھ�ر 2000
E�2�� ���  .ا�����دي ��2ر�� ����4رة ا

ا�����دي 
� ��2!ق ��و�ط ��دل ��و (�رج  �و��د�م ا�ا��ر���� ا��	�! � ��ھم  •
 22�2001ت (.ل ا��4رة ا����2� أي ����� أ	
ر ��� % 6,6 ـ�ط�ع ا���رو��ت �
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ا���4ق ا���م � % إ���رار!� ���ن ا���6ط �ر���� وھذا �� !ؤ	ده  2004ـ
 .ا�����دي


� ��2!ق ��و�ط ��دل ��و (�رج  2010-2014�2د ��ھم �ر���� �وط!د ا���و  •
وھ� ���� ��2و�� ����2ل ا��دھور ا����ل 
�  %6.4 ـ�ط�ع ا���رو��ت �در �

 �ط�ع ا���رو��ت، وأ!<� ��2!ق ��و�ط ��دل ��و ا����� ا��� � ا��2!2� �در

  .2009-2005أي ����� أ	
ر ��� �E22 (.ل ا��4رة ا����2�  %3,3 ـ�

 

2014-  2001�2د 56دت �را�� ا���4ق ا���م 
� ا�)زا&ر (.ل ا��4رة : /��%�ت  

  :ا���2&ص �����5ض 

�!ف، ��� أدى ���� ط�ت ا�)زا&ر!� ا�م !	ن �2!!م ا���6ر!* ��&�� � % ��دأ �� !ل  •�	��
 �
� ���!�  ���ا��ر�إ�% �(�!ص أ�وال 	�!رة  ����)���دة  2014 – 2010ا�

�!ف �6	ل أ	�ر ��� �د (�ص �	�����5 ار��4ع ا ���
 ،�2����
� �2!!م ا���6ر!* ا E�
�!� �ر���� د�م ا���و ا�����دي، ��
  % �
Cدى إ�% ��ذ!ر ا��وارد �6	ل أ
ر � �� 

 �

!را���4ق ا���م C��� % ا���و ا�����دي ا. 


!ر �را�� ا���4ق ا���م 
� ا�)زا&ر � % ا���و ا�����دي ����ظر Cو!ر)* <�ف � •
�!� ا��ر��4� ���در)� إ����% �!���5 ا%�و �دم  ا����)�<�ف 	�4ءة ا�)�5ز  إ�% اBو

�.��)��� ا���زا!دة و ا��ر!�� � ط ب  ا�	 � ا���و�د �ن  Eرا���رو����و ا���  ھذه ا
�ف آ�ن )5� و<!�ع ��دة أ<��ف ��4ت �م � �!��5 �ن طر!ق ا�واردات ا��� ار

 .(رىأ
رص ا���ل �ن )5� 

�5 ���6	ل ا����ظر ���5 ھو �دم إ���ب ���طؤ أن إ •�!���
 إر
�ق�)�ز ا���6ر!* و �دم 


� ا�2ط�ع ا�<ر!�� و ا���	�  ا�دو�� �را�� ا���4ق ا���م ��را�� و ا�.��ت � 
���
 �
�!� أ	�ر �5ذه ا��را�� ��

!رو ا���2و�� و �<��ن C��� % ا���6ط ا�����دي ا. 

ا���6ر!* ا���ر�)� <�ن ھ�E ا��را�� �)�وزا 
� �دة ا����5ء  ��ظم�2د �ر
ت  •
	 �5 ا���ر�)� ��5، و ھذا �� أ
ر � % �	 �5�4 ��!ث 	 �� زادت �دة إ���5ء ا��6روع 

�	 E�4، و
� ��ض ا�B!�ن �<��4ت �	 4� ا��6روع �ظرا ��وء ا��2!!م  ار��4ت
 .و�2د!ر اB(ط�ء
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  :�5�3* ا����

ا���م ا���طرة <�ن �!زا�!� ا�دو�� أداة ��5� 
� ��4!د ا�دو��  ا���4ق����ر �را��      

��رات ا���و�!� و��2!ق ��و ا����دي 
� �(� ف ا��)��ت��O�.  

	�� ( ��� إ�% أن ��د�ت ا���و ��ذ�ذ�� أي أن ا���و ��A!ر ���* � ��رو��ت، 
2د � 1 ��دل 

� ا���و�ط ا���وي، وأ� % % ��3,5و ا����� ا��� � ا�(�م ا��2!2� (.ل 
�رة ا�درا�� 


�رة ا�درا�� �ن  �
 �22�� ����2001  %�	��ت ��� % 6,9 ـوا��� �درت � 2014إ
2003�در)� اBو�% �ر��4ع ��دل ا���و 
� �ط�ع ا���رو��ت ا�ذي �در 
� ، و!�ود ھذا ��

� ����  %.8,8 ـ�4س ا

    E� ���	ل �ر���� إ���4� ���ت �E ا�دو Eرا�� أ���	�� إ����)�� �ن (.ل درا�� ھ�E ا
E��!� و� E��!��(!إ.  
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  :����� ����ا� 

      �

�� ا����
����ر �د	ل ا�دو�� !  ا����ط ا�����دي أ�را �رور�� ������ره ���ل ا�

ول �دى )دوى �د	ل  إذ����ط ا��ط�ع ا�	�ص،   ��
�م ��د ا�)دل ��*�� !  ا�و�ت ا�

ا ا��د	ل و �ن �د�/، ��در �� �دور 
ول 
)م ھذا�دو�� !  -�ر ا�
��ة ا�����د�� 

�3 و�دى ���2ر ھذا ا��د	ل �
1 ا���و����ر ا���و ��و ا�����دي، ا��)��ت ا��  �

�ن در)� �طور ا����ط ا�����دي، ���  ا�����دي ھدف أي -��-� إ����د�� 4�/ ���ر

��ق ا���و �ن 	;ل �و�/ ��و�� ھ��� �
ط
ب ا��
   ��رز ا��� أھ��� ا8��7ق ا���م �  !


ق ا��رضا�ط
ب �"�
1 أ-�س أن 	."  

 �ن را�< ا8��7ق ا���م !  ا�)زا*ر وأ�رھ� �
1 ا���و ا�����ديو��د درا-��� ��     

�دو�� ا�)زا*ر�� �ن 	;��3 إ
داث إ���ش !  ا����ط -�ت ا وا��  2019إ�1  0120
ا�����دي و�
��ق ��د�ت ��و ����� وا�
د و �ن ��د�ت ا��ط��� !�د �و�
�� إ�1 ا����*< 

  :ا������

طر�ق ا8��7ق �ن �و��� ھذا ��د	ل ا�دو�� ا����ط ا�����دي  !  
دود � �و)د •
ا���م، إ��� ��و�ف �
1 �دى )دوى ھذا ا��د	ل !  �
��ق ا4ھداف ا��ر)وة �ن 

 .وراء ھذا ا��د	ل

  .ا�)������و�
��ق ا��دا��  ا�)�������-�ھم ا��7��ت ا����� !  إزا�� ا�7وارق  •

��ط  •�
-�ھ�ت -��-� ا8��7ق ا���م ا��و-��� !  ا�)زا*ر إ�1 إ��دة ا8����ش �
ا�����دي ���ر�� ����7رة ا��  -����3، و��ن ����ظر إ�1 
)م ا�����B ا������ 


)م  �
1أ�رھ� ��وا���  ���1ا��	��� �3ذه ا��را�<  1
ا���و ا�����دي و�
  .ا��ط��� !  ا�)زا*ر

و�دم  ا8���)  �)�3ز��و ��وا��� إ�1 ��ف ا �ر)D -�ب �
��ق ��د�ت •
ا��و-D !  ا8��7ق ا���م ز��دة ا�ط
ب �����ط ا�)�3ز ا8���)   4ن ھدف ،�رو��/

 .و��س 	
ق )�3ز إ���)  )د�د

  :ا����� ��� ا�
ر�
�ت

  :ا�
ر�
� ا�و��


-��ن ا�����د�� ا�ظروف��7ق ا���م �ن أ)ل �
-�ن ��وم ا�دو�� ��8 � ������(�، و ا
ا �� و��د�ت ا���و ا�����دي، ھذو�و!�ر ا�ر!�ھ�� وا���ش ا��ر�م وا�ر!D �ن �-�و��ت 

��ط
ب �ن ا�دو�� ا8��7ق 
-ب ا�8�����ت و ا��وارد ا������ ا����
� �د��3 و��س �
1 أ-�س 
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� �ؤدي ��3 إ�1  1�
 ،D��(ت ا���(�

1 ا�دو�� د�ون ��ب �
��3  ا���راض� Fو���
  .�-د�دھ�

�
  :ا�
ر�
� ا����

ا��  �
��ت 	;ل !�رات �را�< ا8��7ق وا��  ���ت �و)�� ����ر ��د�ت ا���و ا����و��    
  .أھم �� ���ت �
� ھ�/ ا�7ر���

  :ا�
ر�
� ا������

و���� ا�
��   و
�1 �2001دة !  ا�)زا*ر ��ذ -�� إن أ�ر �را�< ا8��7ق ا���م ا����     

1 �دا���3 �15رور أ��ر �ن و��د � ��-  ! ��-�
، ���ن أن ھذه ا��را�< ���ت دورا 


��ق ���*< إ�)����، إذ أ��
ت ����ر ������ ا����ط ا4ول �
�ط���ت وا����ط�ت �
  .ا را)D �-��-� ا8��7ق ا��و-��� ا�����دة -واء !  ھذه ا��را�<، وھذا�����د��

�
   :ا�را��� ا�
ر�

��ذ  ا�����دي��ل أھم �� ���ت �
� ھذه ا�7ر��� ھ  ا���د�ت ا����و�� !  ا���و      
 %�27,3-�وي  2001ھ�/ ا�-��-� 	��� ��دل ا��ط��� 
�ث ��ن !  -��  ا���3ج

   .2014-��  %10,6ھذا ا���دل إ�1  وا�	7ض

   

  : ا'&�را#�تا��و%
�ت و ���و�� �ن   $�� #�و��� �ن �!ل ھذه ا�درا�� ��د
م 

 .����دئ ا�
�م ا�را�د و�
�ر�� ا�7-�د وا���زاما���م  ا8��7ق�ر��د  •

  وا����  و�وا��ن ��ا�8;
�ت 	��� !  ا��ط�ع ا��ر و��رة -ر�D �ن�ا� •
�د�م �را�< ا���و ا�����دي ��د ����D� �37 ا��طورات ا�����د��  ،ا8-����ر

 .ا�دو���

�)ب �
1 ا�دو�� ا�)زا*ر�� ا����م ��طو�ر )�3زھ� ا8���)  	�رج �ط�ع ا��
رو��ت  •
�
��
 .�و�D -��-�ت ��)�� و	
ق )�3ز إ���)  �رن ����ف وا��طورات ا�


1 ا�)زا*ر ا���ل �
1 �و!�ر ���خ �;*م �
�ط�ع ا�	�ص وز��دة ا����!-��  �)ب •�

و �-��J� Fط�ء د!�� �و�� �-�ھم !  ز��دة ا���و و�	�7ض � 1
��ن ا��ؤ--�ت �

 .��د�ت ا��ط���

�رورة ��و�D إ����د��ت ا�)زا*ر 	�رج �ط�ع ا��
رو��ت و إ�ط�ء أھ��� ��رى  •

�ط�ع ا�����  وا�-��
  وا�7;�  
. 
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��  :آ(�ق ا�درا

�� �-�ط�D �و�/ !  ا4	�ر أن ھذه ا�درا-� ا��  �د���ھ�، ھ  ���رة �ن �
ث ��7وح 
 �

ث !  �	�
ف ا�)وا�ب ذات ا���
� D-ل وا�(� F�7� ��� ،أ��م درا-�ت آ���
����و�وع �
ل ا�درا-�، و�ن ا��وا��D ا��  ���ر
�3 ��طو�ر إ�راء �3ذه ا�درا-� 

  :ھ 

 .ا8��7ق ا���م ودوره !  ا���
�ل �ن �)ز ا���زا����ر��د  •

درا-� ا�8;
�ت ا����8د�� ا��ط��� وا�)�ري �ط����3 ������ �D ا�-��-�  •
 .ا��و-�  ا��  ���3)�3 ا�)زا*ر

  

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ا��را��
 




	�� ا���ا��� 

 


	�� ا��را��� ��

���� ا��ر
:  

: ا���ب  

 أ��د ر���ن ���� � وآ�رون،ا
�ظر�� ا�����د�� ا
����، ا
دار ا
	�����،��ر، -1

2003 -2002.  

2-  ����

�� ا��
ا
�ظر�� ا
���� و�ق ا
�طورات -أ"�ر ����وي، ���ھ�� �� درا�� ا
 .2005ا
راھ��، دار ھو�� 
�(ر و ا
�وز�)، ا
	زا&ر،

3-   ����، �ؤ��
�، "�. ",د ا
وھ�ب �	�، �,�دئ ا�����د ا���ر,
��د ���د أ��د ا
ا
،.
  .2008رؤ�� 
�ط,�"� وا
�(ر، ��ر،ا
ط,�� ا/و

� ا
�0و���، 
,��ن،  -4,��

�� ا
���� ، ��(ورات ا��
���ت ا��� ��(د، أ
�وزي "د 

،.
 .2008ا
ط,�� ا/و

� ��(د -5
�وزي "د، ����

�� ا
����،ا
��01ت ا��
 ا
��زا��� ا
����،- ا�2رادات-ا

� ا
�0و���، ��ر، ,��
 .��2003(ورات ا

6-  ����

�� ا
����، ا
��01ت ا��
� ��(د، ا
و	�ز �� ا
�وزي "د -����
- ا�2رادات ا

 .2000ا
��زا��� ا
����، دار ا
	���� ا
	د�دة 
��(ر،��ر،

� -���د��ا
�ظر�� ا�� ،���ء �	�د ا
�و�وي  -7��
د�وان  - ا
����ل ا�����دي ا
�6
�6
 . 2005، ا
�ط,و"�ت ا
	�����، ا
	زا&ر،ا
ط,�� ا

8- ����

�� ا��
���ت ا��� -"�دل أ��د �(�ش، أ
��
�د�ل 
درا�� أ�ول ا
1ن ا
 .1996دار ا
��ر�� ا
	�����، ��ر،-
����9د ا
��م


 أ��
 ا�	����، ا�  -9��� 
���� ا�����د�� ا�����، ��
 ا�����ن �	�ى أ��
، ا�	��

ر��، �� � .�2009	# ا�����د، "��!� ا

10 - 

 ا�$�در ����� 

�*� ا()�ھ�ت �%��، ا�$�در ��� �+ ،���� ا�)��!��، ا�
ار ا��


ر��،� .���1999، ا, �

 دار ا3و�.، ا�%�!� ،)ا���� ا�����1( ا�����د ���دئ �/ .، ���
 ��ب� ���$�ت  - 11

 .2006ا3ردن، ���ن، ����5، وا14

12 -  ،����

�� ا��
د�وان ا
�ط,و"�ت ا
	�����،  ��رزي ���د ",�س، ا����د��ت ا
 .2008ا
	زا&ر، 

�، دار ا
1	ر 
��(ر وا
�وز�)،  - 13��
���ر، ����رات �� ا�����د ا � ���د ا
�ر,

2006. 

14 -  
��� 
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Résumé : 

Les dépenses publiques est l'un des principaux moteurs de l'économie 

nationale, si l'Etat a cherché l'économie active à travers la politique 

des dépenses publiques afin d'atteindre l'équilibre économique et la 

levée des taux de croissance économique, et cette étude visait à 

essayer de savoir ce que l'impact des programmes de dépenses 

publiques sur la croissance économique au cours de la période 2001- 

2019 dans lequel quatre programmes ont été formulées des dépenses 

était l'objectif derrière la croissance de la formulation en dehors du 

secteur des hydrocarbures, la réduction du chômage et l'amélioration 

de la situation économique, et je l'ai eu ces programmes ont un impact 

positif sur la croissance de l'économie et stimuler l'économie, surtout 

après les années nonante, ce qui a contribué à des taux de croissance 

améliorés, mais Guetsada, et réduire le taux de chômage, mais cet 

effet est faible par rapport aux fonds énormes qui ont été consacrés à 

ces projets. 

 



 


