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Résumé:

L'objectif de cette étude est d'identifier le role de I'audit interne dans le suivi des comptes du
Trésor, au sein de 1'Unité des Micro-Tubes a Raghaya pour assurer Le role de 1'audit interne Nous
avons mené une ¢tude de terrain au niveau de l'unité précitée, et des informations a été recueillie a
travers des entretiens avec le trésorier et l'auditeur interne de I'établissement et les autres cadres de
I'unité. L'étude a conclu que l'audit interne est important dans le suivi des comptes du Trésor, car
l'institution s'appuie sur lui pour atteindre ses objectifs en appliquant ses procédures et ses lois, en
découvrant les erreurs et les écarts et en essayant de trouver des solutions rapides et opportunes
pour atteindre I'efficience et l'efficacité dans l'institution.

Les Mots Clés :comptes du trésor, audit, audit interne, controle interne.
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ENTREPRISE NATIONALE DE TUBES ET TRANSFORMATION DE PRODUITS PLATS

Direction Générale Réghaia, le 22 février 2021
Réf. N° §3 /DG/2021.

Emetteur: M. Le Président Directeur Général.
Destinataires : MM. Les Directeurs d’Unités.

.

Objet : Lettre de mission'd’audit.

Messieurs ;

Conformément au plan annuel d’audit de 1’exercice 2021 validé par
le Conseil d’Administration, je vous informe que la Cellule de l'audit
Interne a été mandatée pour mener une mission d’audit portant sur les
processus relatifs aux « Achats stratégiques »,

Objectifs de la mission :

L'objectif de la mission est de s’assurer de l'efficacité de la procédure et de la
conformité des actions d’achat de la matiére premiére et des piéces de
rechange aux régles et procédures ainsi que 'adéquation de l'organisation des
commissions ayant une responsabilité dans le processus. )

Dates et lieu de la mission :

La mission se déroulera au niveau des différentes unités opérationnelles
d’ANABIB selon le planning suivant : .

«Unité ALTUMET du 23 Février au 04 Mars 2021.
*Unité IRRAGRIS du 07 au 11 Mars 2021.

*Unité PAF du 14 au 18 Mars 2021.

eUnité PTS du 21 au 25 Mars 2021.

Une restitution sur les constats d’audit sera donnée en réunion de synthése,
& la fin de la mission d’audit.

o Société par actions au Capital de 10.630.280.000,00 Dinars Algériens
a n a b l b siége soclal : Route de la gare BP 131 - Réghala Wilaya d'Alger
Tél, +213(0)23 8510 95 » Fax +213(0)23 85 1097

E-mall : secretariatpdg@anablb.com Site web : www.anabib.com
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Méthodologie ;

Cette mission

: Scra condy;
profess10nnelles uite en

. : respect et conformément aux normes
€noncées par (I14),

Nous_ E_Ltt:Lrons votre attention sur
cox?d_ltxonnes 4 une collaboration
unité et e

galement 4 un accé
documentatlon et aux

le fait que les travaux d’audit sont largement
pleine et entiére des collaborateurs .de v:otre
s aisé, complet et en temps utile a la
informations relatives a la mission.

Les constats préliminaires seront discutés avec le management au cours dfl la
SuUSSION et un rapport produit & son terme ROUC Youm Iniarmicr des eveltie ; i
faiblesses identifiées et des recommandations FERPUDSES: (A RVESEh: Pl

processus en place. %"

Salutations.

i - I3 "‘!
A ans Dirpeliely Genern

o Société par actions au Capltal de 10.630.280,000,00 Dinars Algériens
Slége soclal : Route de la gare BP 131 - Réghala Wilaya d'Alger
a n a I Tél. +213(0)23 8510 95 » Fax +213(0)23 85 10 97

E-mail : secretariatpdg@anablb.com S$ite web : www.anabib.com
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Unité PTS
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RAPPORT D’AUDIT - 19005

GESTION DE LA TRESORERIE (CYCLE

BANQUE) Unité PTS

Actions de progrés Hmmnc:_.:m:nmno:& Reps. Action Constats d’audit Mise en ceuvre Commentaire du Manager

z_.mn:.m. en place _un dispositif DU Les signatures sur certains documents 3  Immédiat /
19005 BO1 d mnm_-n_—...nmao: de signature par la caractére comptable et financier (demande

mise en place des griffes comportant de paiement, Bon de réception, etc.), ne

le nom et1la fonction du signataire. sont pas clairement identifier.
19005 BO02 Instaurer I'utilisation de cachet « Bon CDFC  L'examen de certains dossiers fournisseurs Immédiat

a Régulariser» au lieu du cachet a fait apparaitre le non usage du cachet de

«Bon a payer» pour les dossiers de régularisation une fois I'opération d’achat

régularisations, afin d’'éviter le risque ou de prestation est réalisée, pour les

de double paiement. dossiers a régulariser.
15005 BO03 Etat de rapprochement bancaire de CDFC  L'état de rapprochement bancaire «CCP»  Immédiat

|11||||'|J|J|l,||§23

compte d'exploitation, ainsi que celui
de compte CCP, doivent étre tenus
réguliérement. Les anciennes
opérations doivent étre assainies.

n'est pas établi mensuellement. De plus, les
états de rapprochements bancaires doivent
étre contrélés et validés par le responsable
de structure finance & comptabilité,
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RAPPORT D’AUDIT - 19005
GESTION DE LA TRESORERIE (CYCLE BANQUE) Unité PTS

Actions de progreés mzmnoaimuammon& Reps. Action

Constats d’audit Mise en ceuvre Commentaire du Manager

19005 BO04 Avant tout réglement, le dossier CDFC
fournisseur doit contenir les piéces
justificatives suivantes .

Examen des dossiers fournisseurs, au Immédiat
niveau du service' trésorerie qui a fait
'objet des réglements font apparaitre

- Une demande de paiement signée I'absence de tableau de comparaison des
par le responsable de la structure offres (TCO), ou la Demande d'achat
émettrice. . (D.A).

- un bon de commande,

- bon de réception (souche destinée
la comptabilité),

- une facture originale visée (Bon a
payer et/ou a régulariser),

- une attestation de service fait,

- Un T.C.0 et éventuellement copie de
contrat ou la convention.

- une fiche technique
d'investissement, cas d’acquisition
d'un investissement.

Aussi, les factures réglées devrait
étre estampillé par un cachet«
payer par ......du.... »

-Etre en  conformité avec la
réglementation sur les obligations de la
tenue de la comptabilité et étre en
conformité aux principes et aux normes.

l|n|||L|||l||.I_Il||||‘||||i|.||l-|-Il[..|||||‘|||W[ﬂ
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RAPPORT D’AUDIT — 19005

GESTION DE LA TRESORERIE (C

Actions de progreés Qﬂmnoaﬂmﬂnmz:s&

19005

B 05

B 06

Reps. Action

Constats d’audit

Mise en ceuvre

Commentaire du Manager

Respecter les dispositions de Ia
procédure de décaissement qui a
pour  objet de définir Jes
responsabilités et les modalités 3
suivre pour assurer les dépenses de
I'entreprise, notamment I'article 7
paiements des salaires.

Pour étre en conformité avec Ia
procédure interne Procédure des
décaissements Réf: PRODEC-01 du
10/08/2017, article 7, § 7.1

Mettre en place d'un registre de suivi
de remise des chéques a
I'encaissement, en vue d'assurer une
tracabilité (date de réception, date
de dépot auprés de la banque, date
de l'encaissement des chéques), et
d’'étre en conformité avec la
procédure des encaissements Réf.:
PROENC-04 du 16/08/2017 § 5.1.1.2.

CDFC

DU
CDFC

Suite a notre intervention, nous avons

constaté que le dossier de l'état des

virements des salaires ne contient pas :

- Une demande de paiement visé par le
responsable des ressources humaines.

- Le tableau de changements des
situations socioprofessionnelles,
accompagné des justificatives y
afférentes, dument visés, quant il
s'agit de promotion.

Absence du registre de suivi des chéques
issus d’encaissements des clients.

Immédiat

Immédiat

%
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RAPPORT D’AUDIT — 19005

GESTION DE LA TRESORERIE (CYCLE BANQUE) Unité PTS

Actions de progres mw¢n055m=numo=&

19005

B 07

Reps. Action

Constats d’audit

Mise en ceuvre

Commentaire du Manager

Parmi les conditions requises pour
un bon contréle interne satisfaisant,
les recettes provenant  des
encaissements doivent étre versées 3
la banque immédiatement, les fonds
ne doit pas séjourné chez les agents
chargés de ces encaissements. La
remise en banque devra étre le plus
rapide que possible (remise
journaliére).

- Etre en conformité avec la procédure
des encaissements Réf.: PROENC-04
du 16/08/2017 § 5.1.1.5.

DU
CDFC

Le dépdt des chéques, a Ia banque,
provenant des encaissements de clients,
ou de l'opération de recouvrement, n’est
pas systématique. Il est a signaler, qu'il a
été enregistré un retard de dépét allant
jusqu’'a dix-sept (17) jours, en
'occurrence, un chéque BADR n°1348942
de DA 9.139.395,46 du client MAPA
INSART, recu au niveau de la trésorerie le
27/03/2019 déposé auprés de la banque
le 13/04/2019.

Cette maniére de faire ne permet pas a la
fois, d'avoir une image fidele sur la
situation de trésorerie en temps réel, et
d’avoir un enregistrement exhaustif des
opérations recettes (risque de perte, ou
d’omission).

Immédiat

——————————————— e ———————————————————
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