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 : الملخص
 لذا لدا وذلك سواء، حد على والنامي منها الدتقدم العالد بلدان في مهم اقتصادي موردك الصناعية والدناطق الددن تعتبر   
 تؤدي الصادرات زيادة أن كما ، للأفرادالدعيشة مستوى برستُ ثم ومن البطالة، ومكافحة العمل فرص توفتَ في دور من
 . الاقتصاد القومي دفوعاتم ميزان وبرستُ الإجمالر المحلي الناتج زيادة إلذ

 إلذ  مع الإشارة، عموماالعالد في الصناعية والدناطق الددن ونشأة مفهوم إلذلتطرق ا ومن خلال ىذه الدراسة لؽكن    
 من تعتبر والتي) الداليزية بذربة، بتسليط الضوء على الالصناعية والددن الدناطق تلك إنشاء فيالدشاركة  التارلؼية لمحطاتا

 التيو ،كوريا الشمالية الرائدة مثل سنغافورة وتايوان والصناعية الآسيوية الدول بذارب ،كأحد(الآسيوية النمور لرموعة
 ىذه الدناطق على تنويع الصادرات وارتفاع معدل لظو أثر ، وتبتُ الدراسة مدىفيها الصناعية  الحرةالدناطق بتطور امتازت

 . عالديا18لدستمر والذي احتل الدرتبة ا هلظو ودعم  بصفة عامةالداليزي الاقتصادالناتج المحلي الإجمالر خصوصا و
  .الناتج المحلي الإجمالي  المناطق الصناعية، الاستثمار الأجنبي، التصدير ،:الكلمات المفتاحية

Résume: 
   Considérant les villes et les régions industrielles comme des  ressources économiques importantes dans les 

pays développés et sous développes, à cause du rôle dans la fourniture de possibilités d'emploi et lutte contre 

le chômage, et donc d'améliorer la qualité de vie des personnes, et l'augmentation des exportations 

conduisant à une augmentation du PIB et d'améliorer la balance des paiements de l'économie nationale. 

    Grâce à cette étude, peuvent être adressées au concept et à l'émergence des villes et des zones industrielles 

dans le monde, en faisant référence aux stations historiques qui participent à la création de telles zones et les 

villes industrielles, soulignant l'expérience de la Malaisie (Groupe des tigres asiatiques),comme l'une des 

expériences des principaux pays industrialisés d'Asie comme Singapour et Taiwan et la Corée du Nord, qui a 

été caractérisée par le développement des villes et des régions où franche industrielle, et l'étude montre 

l'ampleur de l'impact de ces régions pour diversifier les exportations et l'augmentation du PIB et en 

particulier l'économie Malaisienne en général et de soutenir la croissance continue, qui est classé 18 dans le 

taux de croissance mondiale. 

 Les mots clés: zones industrielles, les investissements étrangers, le PIB, l'exportation.  
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  : تمهيد
 بشكل كبتَ العالد في الصناعية المجمعات عدد ادداز والصناعي، التكنولوجي للتطور وكنتيجة الثانية العالدية الحرب بعد    

 الصناعية والدناطق الددن فكرة بدأتو ،السوفييتي والابراد أوروبا دول من بالعديد أيضا الصناعية والدناطق الددن وانتشرت
 الدتحدة والولايات وايطاليا بريطانيا مثل ،العالد دول من الكثتَ لدى العشرين، القرن منذ في التبلور والظهور الحرة للتصدير

 .طويلة سنوات إنشاؤىا استغرق حيث العشرين، القرن بداية ىافي الأولذ الخطوات بدأتوالتي  الأمريكية
 والدناطق الددن تصميمات من العديد تستخدم الصناعي والتطوير التقدم مجابر فان النامية، للبلدان بالنسبة أما    

 .الصناعية اللامركزية برقيق وفي الصغتَة الصناعات ازدىار في الدساعدة الوسائل من كوسيلة الحرة للتصدير الصناعية
 لرال الدناطق الصناعية الحرة للتصدير والتي تعتبر كرافعة للنمو والازدىار الاقتصادي فيما لؼص في    وكتجربة رائدة 
  حيث بعدة تغيتَات ىيكليةأىم بذربة لؽكن الاستفادة منها، وقد مرت ىذه الدولة" ماليزيا" لؽكن اعتبارتطوير الصناعة، 

أثبتت الحكومة مع مرور الزمن الأثر الإلغابي في تنويع الصادرات الوطنية والتًكيز على الصناعات ذات القيمة الدضافة 
وتشجيع الاستثمار الأجنبي   يدور حول برفيز الصادراتة، والذي لزور سياستها الاقتصاديتكان، والتي للاقتصاد

  أن(كالدطاط والتن) اعتمادىا على مداخيل بيع الدواد الأولية قليلقد استطاعت ماليزيا بتنوع صادراتها وت، ووالمحلي
كذلك التقلبات الحادة في أسعار الصرف و (م1986ماعدا عام )الآثار السلبية لانهيار أسعار بيع الدواد الأولية تتجاوز 

 الأكادلؽية منها والتنفيذية بدراسة ىذه التجربة والنظر في كيفية الاستفادة منها  الجزائرية أن تقوم جميع مؤسساتناومن الدهم
 . من خلال تعزيز الصادرات، والابتعاد عن الدخل الريعي للنفطلتطوير وتنويع اقتصادنا الوطتٍ

 أىدافها برقيق والناشئ، الداليزي الاقتصاد وتطوير لدعم من خلالذا الدولة الداليزية تسعى التي الجهود خلال ومن  
 ، تسويقية مؤسسةك الحرة الصناعية والدناطق للمدن العامة الذيئة الدولر، وباعتبار القانون لأحكام وفقا عملها ولشارسة

 تاالاستثمار جذب أجل من عالدية ومقاييس بدواصفات تتمتع  حرة للتصديرصناعية ومناطق مدن إنشاء على تعمل
  الدغرية، والحوافز الدتنوعة التسهيلات جميعو متطورة، برتية بتٌ من الدطلوبة الخدمات كافة وتقدنً ،إليها والمحلية الأجنبية
 الدعيشة مستوى رفاىية من  ذلك عن يتًتب وما ،العمل فرص من كثتَ توفتَ الصناعية والدناطق الددن ىذه عبرلؽكن 
 . عن طريق التصديرالقومي الدخل زيادة ثم ومن المحلي الناتج وزيادة

 :    ولدعالجة كافة جوانب الدوضوع والإلدام بأسس البناء الدنهجي للدراسة، تم التطرق للعناصر التالية
 مفهوم ونشأة المناطق الحرة الصناعية للتصدير. 
 التجربة الماليزية ومراحل تطور الصناعة بها. 
  للتصدير الصناعية  الحرةالمناطق الماليزية الحكومة قبل من المقدمة تزاوالامتيا الحوافزمراحل تطور نظام. 
 الماليزية الصناعية  الحرةوالمناطق المدن في الاستثمار على المترتبة الآثار. 

  :   وعلى ضوء ما سبق طرحة لؽكن الوصول إلذ إشكالية الدراسة الرئيسية والدتمثلة فيما يلي
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  ما مدى نجاح ماليزيا في تنمية الصناعة وتنويع صادراتها من خلال مساىمة المناطق الحرة الصناعية للتصدير
 في دعم القطاع الصناعي الماليزي وجلب الاستثمار الأجنبي المباشر؟
 :    وانطلاقا من الإشكالية الرئيسية لؽكن طرح عدة تساؤلات فرعية كالأتي

ما الدقصود بالدناطق الحرة الصناعية للتصدير؟ وفيما تكمن ألعيتها؟  
ما واقع التجربة الداليزية بالنسبة للمناطق الحرة الصناعية؟  
ما ىي الحوافز والامتيازات الداليزية للاستثمار في الدناطق الحرة الصناعية للتصدير؟ وما ىي الآثار الدتًتبة عن ذلك؟  

الصناعية  والمناطق المدن نشأة و مفهوم :أولا
 الرومانية حيث أقيمت ىذه الدناطق بغرض جذب التجارة الإمبراطورية إلذ عصر  الصناعيةتعود فكرة الدناطق الحرة     

الدولية العابرة، فقد كانت ىذه الدناطق تقام في الدراكز الرئيسية لخطوط التجارة الدولية واقتصرت أنشطتها على بسوين 
السفن وإعادة شحنها، حيث كانت تطبق فكرة إعادة الشحن والتخزين وإعادة التصدير للبضائع العابرة لحدود 

    .الإمبراطورية
 . للتصديرالصناعية والمناطق المدن نشأة .1
 وكانت أول منطقة حرة ،الرومانية طوريةاالإمبر عهد في وبرديدا الوسطى العصور إلذ الصناعية الدناطق نشأة تعود   

 التجاري النشاط زيادة بهدف وذلك الوقت ذلك في منها العديد انشأ  حيث،"إيجا"في بحر  "ديلوس" معروفة ىي جزر
 1. وأىداف الإمبراطوريةمصالح ولتحقيق والاقتصادي،

 أول منطقة حرة لتجهيز الصادرات والتي أنشئت عام "ايرلندا" غرب  "Shannon- شانون"   ولذا كانت مدينة 
م، 1965م، وفي الذند عام 1962عام " بورتويكو" م، تلتها في فتًات زمنية متلاحقة إقامة مناطق حرة في1959

 2..الخ...وتيوان والفلبتُ والدومنيك والدكسيك، وبنما والبرازيل
 قرب صناعية منطقة أول أقيمت عندما عشر التاسع القرن أواخر منذ عمليا بدأ الصناعية الدناطق فكرة تطبيق أما   

 بالولايات شيكاغو مدينة من بالقرب أقيمت أخرى صناعية منطقة لحقتها ثم ، 1896 عام ببريطانيا مانشستً مدينة
 في الايطالية نابولر مدينة في أخرى صناعية منطقة أقيمت سنوات بخمس وبعدىا ، 1899 العام في الأمريكية الدتحدة

 الدتقدمة الدول كل أخذت حيث العشرين، القرن منتصف في الانتشار في الظاىرة ىذه بدأت ثم، 1904 سنة 
  3.ةالتنموي خططها ضمن الصناعية الدناطق إدخال في والنامية

 إلذ الرامية الخطة من كجزء الصناعية الدناطق إنشاء كان الأمريكية الدتحدة كالولايات الدتطورة الصناعية البلدان ففي   
 إلذ خارج المحيط بالسكان الدكتظة الأماكن من الصناعة ونقل الددن، وبزطيط الدناطق، وتطوير الصناعي، النمو زيادة

                                                           
.  
 
 . 
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 من الثاني النصف خلال شهدت فقد النامية للدول بالنسبة أما فيها، الدتخلفة الدناطق في الكاملة العمالة وتوفتَ ،العمراني
 .التنمية خطط في ومهمة فعالة وسيلة اعتبرت حيث الصناعية، والدناطق الددن إنشاء عمليات من الكثتَ العشرين القرن

 أول إنشاء تم الدغرب وفي ،1973  سنةالعربية مصر جمهورية في صناعية مناطق أربع إنشاء تم فقد الدثال سبيل فعلى   
 1970.4 عام نهاية مع والفلبتُ وسنغافورة اليمن من كل في الأمر وكذلك ، 1960 العام في صناعية منطقة

 الدول من تعتبر حيث الصناعية، والدناطق الددن إنشاء في الداليزية التجربة   وعلى ضوء ما تم عرضو لؽكن التطرق إلذ 
 الناحية من لردي أمر  الجزائرداخل الصناعية ومناطقنا مدننا على التجارب تلك تطبيق لغعل لشا النامية، الإسلامية
 مابتُ حاويتً الذي الأرباح على الضريبة ومستوى ت،اراالاستثم وحجم الإنتاج، نوعية في المحقق للتشابو انظر الاقتصادية

 والدناطق الددن لتلك خيصاالتً اتراءإج في ماليزياالجزائر و بتُ تشابو ىناك أن كما ، (% 40 ) إلذ (% 25 )
 .شاملة متطلبات تتضمن أنها حيث من الصناعية

   ونظرا للفوائد الاقتصادية الدتًتبة عن ىذه الدناطق، قامت العديد من الدول بإنشاء عدد كبتَ منها، وقد بلغ عددىا 
 منطقة صناعية حرة على اختلاف أنواعها 178 إلذ ما يزيد عن 1998- 1970عالديا في  الفتًة الدمتدة مابتُ 

 2002وأنشطتها، كما يشتَ تقرير منظمة العمل الدولية حول التوظيف في العالد إلذ أن عدد ىذه الدناطق وصل عام 
 5: منطقة، والجدول التالر يبتُ الانتشار الواسع لبعض ىذه الدناطق حول العالد وعددىا وبداية أنشطتها3000إلذ 

 الدولة عدد المناطق الحرة تاريخ بدا نشاطها الدولة عدد المناطق الحرة تاريخ بدا نشاطها
 سنغافورة 22 1815 اندونيسيا 01 1973
 الصين 18 1979 سوريا 06 1952
 المكسيك 17 1965 الأردن 05 1973
 ماليزيا 14 1971 الإمارات 07 1985
 كوريا الجنوبية 03 1971 مصر 07 1973

.07: ، ص2007، 1لزمد علي عوض الحرازي، الدور الاقتصادي للمناطق الحرة في جذب الاستثمارات، دراسة مقارنة، منشورات الحلبي الحقوقية، بتَوت،ط: المصدر  
 بلدا في سنة 130 متواجدة في بحيث أصبحت،  لافتعرفت الدناطق الحرة الصناعية  للتصدير ازدىارا وتوسعا   

 مليون 66، وىي تضم طاقة إنتاجية تقدر ب 1975 بلدا فقط في سنة 25 منطقة مقابل 3500 بعدد يفوق 2006
 مليون في الصتُ وحدىا، و تقدم في ىذا الباب سنغافورة وتايوان وكوريا الجنوبية كنماذج لػتذى 40عامل وعاملة منهم 

 6. دون ذكر سياقها التارلؼي، وخصوصا ظروف الحرب الباردة،بها
 :الصناعية والمناطق المدن مفهوم .2

 تضع لد أنها لصد العالد في الصناعية والدناطق بالددن العمل أسلوب تنظم التي الدختلفة والنظم التشريعات   من خلال
 وىي مفاىيم، أربعة عن فضلا  الحرةالصناعية الدنطقة مفهوم مناقشة الضروري من لذا الصناعية، للمنطقة لزددا تعريفا
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 التشابو جوانب  لإبراز لزاولة في الدؤىل الصناعية والدناطق ، الصناعي والمجمع ، الصناعة ومنطقة الصناعي، الديدان
 . الدذكورة الدفاىيم بتُ والاختلاف

 تقع الأرض من معينة مساحة عن عبارة " أنها منها الصناعية للمنطقة متعددة تعاريف ىناك: الصناعية المنطقة. ا
  7 " منظم غتَ صناعي بذمع عن عبارة أنها أي ، الدختلفة للصناعات وبزصص للمدن الحضري النسيج ضمن

 النسيج ضمن تقع معينة مواصفات لذا أرض قطعة عن عبارة " بأنو الصناعي الديدان يعرف :الصناعي الميدان. ب
 الذيكل في التكامل برقق شاملة خطة وفق منسق بشكل وبزطيطها تقسيمها يتمو للصناعة، لسصصة للمدن الحضري
 مناسبة صناعية بيئة خلق أجل من الدنطقة تتطلبها التي والتسهيلات الخدمات كافة تقدم حيث وجماليا، وظيفيا الحضري

 8.بداخلو الدوجودة للصناعات التجانس من نوع وىناك
 ومصممة مقيدة ضاحية مركز أو حضري مركز في الأرض استعمالات من أجزاء بأنها  تعرف:الصناعة منطقة. ج

 والدتطلبات وكثافتها الصناعة نوع تشمل  وىيلزددة، ضوابط وفق على رسمي أو إداري بشكل الصناعي للاستخدام
 للنشاط الأرض بتخصيص تنظيمي برديد فقط وإلظا الصناعة، منطقة في مقدمة تنموية وظيفة توجد ولا الأخرى،
  9.الصناعي

 وتكون الصناعي، للاستخدام معدة وىي ، برسينات أية عليها بذر لد منطقة " بأنها  كذلكالصناعة منطقة تعرف  و
 10. للمدينة الأساسي التصميم خطة من جزءا

 الدتقاربة، الصناعات بتُ صناعي ترابط لوجود وذلك الصناعي التكتل أنواع من نوع " يعرف بأنو :الصناعي المجمع .د
 وتسمى وإنتاجي، تكنولوجي ارتباط ىناك أي ،ىأخر  لصناعةكمدخلات تستخدم الصناعات، ىذه أحد لسرجاتو

 11". أيضا وللصناعات (الددن) الحضرية للمراكز الغابية مردودات ذات وىي التكتل باقتصاديات
 البنية مرافق تؤمن التي الصناعية والدناطق الددن في ،ةالدؤىل الصناعية الدناطق تقع :المؤىلة الصناعية المناطق. ه

 الصناعية الددن إحدى في موقع على الحصول بطلب والتقدم للنجاح، الجديد الدشروع إليها لػتاج التي التحتية،كالحوافز
 12. من الدعوقات التطويريةالدؤىلة الصناعية الدناطق بإعفاء للتمتع منتج تأىيل طلب إجراءات عن منفصل إجراء

 :  وعليو لؽكن تقدنً تعريف اقتصادي للمناطق الصناعية الحرة للتصدير كما يلي
 البضائع باستتَاد فيها يسمح الأخرى الدولة أراضي عن معزولة وتكون أعلى تشريعية إدارية جهة قبل من لزدد جزء ىي"

 وفي والتنظيمية الإدارية القيود عن بدعزل الأخرى الاستثمارية والنشاطات الصناعات وإقامة تصديرىا وإعادة وبززينها
 13"، وسعيها لتحقيق الدزيد من الدكاسب الاقتصادية والاجتماعيةتأسيسها تنظم التي القوانتُ عليو تنص ما حدود
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  14:وفي ىذا السياق لؽكن الإشارة إلذ ألعية الدناطق الحرة من خلال النقاط التالية    
لمحلية والأجنبية من خلال الإعفاءات والحوافز التي تقدمها، لشا يسهم  ا قدرة الدناطق الحرة على اجتذاب الاستثمارات-

 .في دعم ميزان الددفوعات بالعملات الصعبة
 وبذارة التًانزيت خاصة ،تنمية الدبادلات التجارية عامة -
الإعفاءات التي بستاز بها الدشاريع في الدناطق الحرة تعمل على تشجيع إقامة صناعات ذات مستوى تكنولوجي متقدم  -

وأساليب إنتاجية متطورة بسكنها من الإنتاج بجودة وكفاءة عاليتتُ 
 توفتَ فرص العمل -
الدسالعة الدباشرة وغتَ الدباشرة في تطوير الدناطق والأقاليم التي تقام فيها الدناطق الحرة، إضافة إلذ التأثتَ الإلغابي في  -

 .لستلف القطاعات الاقتصادية الدرتبطة بنشاط الدناطق الحرة كقطاع النقل والدواصلات والدرافئ والتامتُ
التكامل الصناعي إذ لؽكن إقامة صناعات تكون مكملة لصناعات في مناطق حرة أخرى أو خارج الدناطق الحرة - 
 جذب تكنولوجيا حديثة وأساليب عمل وإدارة متطورة- 
وذلك عن طريق استغلال الدواد الأولية والخام في عملية التصنيع بدلاً من  :القيمة الدضافة للموارد الطبيعية تعظيم- 

تصدير الدوارد والدواد بصورتها الأولية وبأسعار متدنية جداً 
حيث تسهم الدناطق الحرة في توفتَ فرص لتدريب الأيدي العاملة وتعزيز قدرة الدوارد البشرية  : التدريب والتنمية البشرية-

المحلية التي تم توظيفها في الشركات الدستثمرة في ىذه الدناطق 
تشتمل على الخدمات الدالية والاستشارية والدتضمنة خدمات البنوك والتأمتُ والدراسات  : تنشيط بذارة الخدمات-

والوساطات والاتصالات والتجارة الإلكتًونية، وىي الخدمات التي يزداد الطلب عليها في الدناطق الحرة لتكون بدنزلة 
 .تسهيل للأنشطة الاقتصادية داخل الدناطق الحرة وخارجها

 :  الحرة للتصديرالصناعية والمناطق المدن في الماليزية التجربة: ثانيا
 والتي حققت ارتفاع كبتَ ،للتصدير الصناعية والدناطق الددن إنشاء في الدتميزة التجارب من الداليزية التجربة تعتبر    

ولؽكن بذسيد ذلك في الجدول التالر،  وملحوظ في لظو الناتج المحلي الإجمالر من خلال تطوير القطاع الصناعي لديها
 ( 02رقم ) الدلحق انظر

 (2016- 2009)نسبة نمو الناتج المحلي الماليزي خلال الفترة : (01)الجدول رقم
 السنوات 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

5% 5% 5.1% 5.1% 5.2% 5.5% 7.156% -1.714  نسبة نمو الناتج المحلي الإجمالي %

  2010المراقب الاقتصادي، لمؤشرات الاقتصادية لماليزيا لسنة : من إعداد الباحث استنادا إلى: المصدر

www.economywath.com/economic-statistic/contry/maleshia 
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 (% 7.156 ) بنسبة فيها الإجمالر المحلي اتجللن ت أعلى لظوحقق والتي الصناعية، النامية الدول من ماليزيا    تصنف
 ماليزيا لغعل وىذا، 2009سنة  في( %1.714)- للنمو لذا والتي بلغت  (سالبة) بدقابل أدنى قيمة  2010 عام في

، ومن خلال الجدول التالر لؽكن تقدنً بعض الإجمالر المحلي الناتج لنمو وفقا العالدي التصنيف في  ( 33)  ةالدرتب برتل
 .2010الدؤشرات الاقتصادية للنمو الصناعي في ماليزيا لسنة 

 .2010بعض المؤشرات الاقتصادية للنمو الصناعي في ماليزيا سنة : (02)الجدول رقم
المراقب : بالتصرف استنادا إلى: المصدر

الاقتصادي، لمؤشرات الاقتصادية لماليزيا 
  2010لسنة 

www.economywath.com/econ
omic-statistic/contry/maleshia- 

   
 معدل كما بلغ،( (% 21.297 حوالر بلغ الإجمالر المحلي الناتج من كنسبة ماليزيا داخل الاستثمار معدل أما    

 أسعار متوسط من كنسبة التضخم معدل أما ،(% 33.113 ) الإجمالر المحلي الناتج من الإجمالر الوطتٍ الادخار
 15. المحلي الناتج من (% 12.91 )  قيمةالكلية راتالصاد حجم في حتُ بلغ (% 1.7 )  فبلغالدستهلك

 و  فيما لؼص تطوير التنمية الصناعيةكثتَة فوائد من لذا لدا الدتميزة  الداليزيةالتجربة تبتُ انو من الدلائم دراسة سبق ولشا   
  الاقتصادية والاجتماعية فيظروفال وبتُ بينها الظروف اختلاف مراعاة مع بها الاقتداء لغب التي الدول كأحداعتبارىا 

الجزائر، ولذذا لؽكن التطرق لبعض الجوانب التحفيزية والامتيازات الدقدمة من قبل الدولة الداليزية لتطوير الدناطق الصناعية 
 .الحرة للتصدير، وكذا الآثار الدتًتبة على الاستثمار في ىذة الدناطق بدافع برقيق لظو صناعي للبلاد

 مراحل تطور الصناعة في ماليزيا. 1
 تطور الصناعة في ماليزيا التي انتقلت فيها من بلد رئيسي في تصدير الدطاط والتن إلذ بلد رئيسي في تصدير ولؽكن تقسيم

  16:القفازات الدطاطية والأجهزة الالكتًونية والكهربائية إلذ أربع مراحل في التصنيع وىي كالتالر
  وكانت في الستينات إلذ أوائل السبعينات من القرن الديلادي الداضي وتركزت السياسات على دعم : المرحلة الأولى

  الصناعات الإحلالية بدلا من الاستتَاد مثل صناعة الغذاء والشراب والبلاستيك والدواد الكيميائية
  وكانت في السبعينات إلذ أوائل الثمانينات من القرن الديلادي الداضي وتركزت السياسات على دعم : المرحلة الثانية

وكانت السياسات الحكومية قد وفرت جوا  ا،الصناعات ذات التوجو التصديري كصناعة الالكتًونيات والدنسوجات وغتَه
 ووفرت بنية برتية جيدة وعمالة لزلية مدربة وبأسعار منافسة ومناطق صناعية حرة ،مناسبا وملائما للاستثمار الأجنبي

وقد كانت .  من إنتاجو خارج البلاد %80 مصنع يصدر أكثر من لأي وبسلك أجنبي مباشر ،وحوافز ضريبية وتفضيلية
 . أمريكا واليابان وسنغافوره وبريطانيا من أكثر الدول استثماراً في ماليزيا

                                                           
 
 

 % 21.297   معدل الاستثمار من الناتج المحلي الإجمالي
 % 33.113 معدل الادخار الوطني الإجمالي من الناتج المحلي الإجمالي

 % 1.7المستهلك  أسعار متوسط من كنسبة التضخم معدل
 % 12.91الكلية  راتالصاد حجم
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  والتي كانت في عقد الثمانينات وأوائل التسعينات من القرن الديلادي الداضي التي تركزت السياسات : المرحلة الثالثة
الحكومية فيها على دعم الصناعات الثقيلة والدرتكزة على الدعرفة والدوارد المحلية كصناعة زيت النخيل والسيارات الوطنية 

 .والاسمنت والحديد
  وتركزت السياسات 2010والتي بدأت في منتصف التسعينات من القرن الداضي وإلذ عام : المرحلة الرابعة 

 على دعم الصناعات ذات التقنية العالية كصناعة الأدوية والكيميائية والبتًوكيميائية والصناعات التي تقدم  فيهاالحكومية
ويكفي أن نعلم أن الاستثمارات في  ،خدمات مساندة لعملية التصنيع كالدعامل والدختبرات والتسويق والتوزيع والإمداد

 مشروع استثماري بدبلغ قدره 4000 بلغت 2003 وحتى فبراير من عام م1998القطاع الصناعي في الفتًة ما بتُ 
وقد وفرت ىذه ،  لزلية وطنية من القطاع الخاص%38 استثمارات أجنبية و%62 منها دولار أمريكي بليون 24

 . وظيفة ألف400الاستثمارات أكثر من 
 بل ، فرصا وظيفية جديدة للعمالة المحلية وزيادة العملة الصعبة في احتياط البلاد فحسببرققىذه الاستثمارات لد    

وىذا الدثال على التطور ، قدمت رأس الدال والتقنية والخبرات الإدارية والتسويقية لتعزيز مكانة الصادرات الداليزية بالعالد
 والعمالة قليلة شركات  يضمكان الصناعي الذائل الذي حصل في ماليزيا فصناعة الأجهزة الالكتًونية قبل ثلاثتُ عاما

 يعمل بها أكثر من  منشأة900 أما اليوم فأصبحت ىذه الصناعة بها أكثر من ، عامل600فيها لا تزيد على 
 .  مليار دولار أمريكي52 وبحجم صادرات سنوي يزيد على  عامل335200

تطوير الاستثمار الأجنبي المباشر في ماليزيا جذب وعوامل . 2
كثتَ منهم و ، لتأسيس مشاريعهم بلدا40 شركة أجنبية من أكثر من 5000استقطبت ماليزيا حتى الآن أكثر من     
  17:ة، وىذا من خلال ما يلي وسعوا ونوعوا عملياتهم في البلاد، لشا يعكس ثقتهم في ماليزيا كموقع لدشاريعهم التجاريمن

  النفط الخام، الغاز الطبيعي، القصدير،الدوارد الطبيعية وىي تتمثل في الدوارد الاقتصادية مثل :القوة الاقتصادية. 1.2
الددخرات الوطنية  ، وحددت 2014 في  %6لظو الناتج المحلي الإجمالر ، وقدر الأخشاب، زيت النخيل والدطاط

أي ما يعادل   رينغيت ماليزي34123 معدل دخل الفرد ، وكان من إجمالذ الدخل القومي30.9٪  بالإجمالية
             %3.2  بالتضخم، ونسبة  2.9%  ببطالةالمعدل ريكي، و قدر دولار أم(10426)

القطاع الدالر والدصرفي الدتطور، بدا في ذلك مركز والاقتصاد الدوجو لضو السوق وىذا جراء : تطوير الأعمال الحيوية. 2.2
لرتمع الأعمال والبريطاني  الدمارسات القانونية والمحاسبية التى تستند إلذ النظام و الدالر والأعمال التجارية الدولية"لابوان"

جميع قطاعات الأعمال  لرتمع الأعمال الأجنبي الكبتَ فيوالمحلي الكبتَ ذو التاريخ الطويل في العلاقات التجارية الدولية 
 .2014 في ماليزي  تريليون رينغيت1.45بلغت قيمة إجمالر التجارة و روابط بذارية واسعة النطاق ،التجارية

  : وىيفي لصاح ماليزيا الكبتَ لاستقطاب الاستثمارات الأجنبية سبب كانتالتي   الرئيسيةالعوامل  ولؽكن إظهار بعض 

                                                           
 



التجربة الماليزية- التجارب الإقليمية والعالمية في مجال المناطق الحرة الصناعية للتصدير  
 

537 

 

اقتصاد يقوم على أساس السوق توليد - سياسيالستقرار لاا: وذلك من خلال ما يلي: جذب الاستثمارات. 3.2
توجو حكومي صادق ولسلص لجعل البلد بيئة - بنية برتية متميزة-  منافسةوأسعارىاعمالة يافعة ومتعلمة ومتدربة -الحر

وتنوعت ت استقرحيث شركة أجنبية  5000الدقر الرئيس لأكثر من بسثل أن ماليزيا اليوم مع العلم ، جذب للمستثمرين
  استثماراتها وأصبحت جزءا من اقتصاد البلد

السياسات التي انتهجتها الحكومة الداليزية من أجل تشجيع وتنمية الصادرات خلال بسثلت : تشجيع الصادرات. 4.2
: بالجزائركيفية الاستفادة منها على واقعنا المحليوالثلاثتُ سنة الداضية    

 الحكومة الداليزية لشثلة في وزارة التجارة و الصناعة بتقدنً العديد من التسهيلات الائتمانية والقروض الديسرة بكافة قيام- ا
 .أشكالذا وأنواعها خصوصاً للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة

 والحسومات وذلك لتنمية والإعفاءاتاستصدار سياسات مالية مناسبة ىدفها إلغاد حزمة من الحوافز الضريبية - ب
  :الصادرات وتتًكز ىذه الحوافز فيما يلي

 ؛من قيمة الصادرات الدباعة للمصانع ذات التوجو التصديري% 25إعفاءات ضريبية تصل إلذ حد - ا
 ؛من قيمة الصادرات وذلك لصالح الدصانع المحلية والأجنبية بداليزيا% 3علاوة تصدير تصل إلذ - ب
الدعاية الخارجية  : وىذه الدصاريف تشمل:إسقاط الدصاريف ذات الصلة بتًويج الصادرات من حساب الضرائب- ج
، علاقات عامة ذات صلة بالتصدير، كلفة الخدمات الفنية بعد البيع،دراسات السوق من أجل التصدير، العينات المجانيةو

مصاريف ، والتصدير  لدوظفي الدنشأة من أجل والإقامةمصاريف السفر، الدشاركة وحضور الدعارض التجارية لزلياً وعالديا
 ؛مكاتب الدبيعات الخارجية

 ؛توفتَ الضمانات على قروض التصدير خصوصا للأسواق الجديدة والناشئة -د
. إسقاط الضرائب المحلية والرسوم على البضائع الدخصصة للتصدير-ه  

 :  تتلخص فيما يلي:سياسات ىيكلية ملائمة. 5.2
من خلال توفتَ الدعلومة عن البلد الدستهدف ونشر التقارير : قيام ىيئة متخصصة بتًويج الصادرات الوطنية وذلك- أ

 ؛الدورية والسنوية عن آخر الدستجدات في عالد الدال والتجارة التي بروي الدؤشرات الاقتصادية للدول الدستهدفة بالتصدير
 (ىناك اثنتا عشرة منطقة صناعية حرة في ماليزيا حالياً  ) إنشاء مناطق صناعية حرة في أماكن مناسبة ولزددة -ب

كذلك سمحت الحكومة بقيام مصانع مرخصة أخرى في ماليزيا خارج تلك الدناطق الصناعية الحرة وتتمتع بنفس الدزايا 
 ؛ الصناعية للتصديرالدعطاة في الدناطق الحرة

 قيام وزارة التجارة والصناعة الداليزية بتوعية الدصدرين الداليزيتُ بالفرص التجارية الواعدة والقيام بدراسة الأسواق -ج
  ؛وكذلك تقدنً الدساعدة لرجال الأعمال الأجانب الراغبتُ في التواصل مع رجال الأعمال الداليزيتُ

 ؛ قيام ىيئة تنمية الصادرات بتًتيب حضور الدعارض والدنتديات الاقتصادية وإرسال الوفود التجارية-د
  قيام الحكومة الداليزية بعقد الاتفاقيات الثنائية والدتعددة من أجل تسهيل دخول الدنتجات الداليزية وكذلك وضع-ىـ

  . الضمانات على الدعاملات التجارية من أجل حفظ حقوق الدصدرين الداليزيتُ في تلك الدول
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قامت الحكومة بوضع قوانتُ استثمار أجنبي منافس حتى أصبح :  المباشرالأجنبيسياسات تشجيع الاستثمار . 6.2
 .م2001من دخل الحكومة في عام % 65مستوى الاستثمار الأجنبي في البلد لؽثل 

قيام الحكومة بالسعي الحثيث في ربط الدصانع الصغتَة والدتوسطة الداليزية بالشركات والدصانع الأجنبية في الدناطق .  - 5
 . الصناعية الحرة وذلك بهدف انعاش الاقتصاد المحلي ووضعت الحوافز والاعفاءات الضريبية الدناسبة للطرفتُ

 لرمع  ( 200 )من أكثر في رئيسي بشكل ماليزيا في الصناعات معظم تتمركز : الماليزية الصناعية المناطق . 3
 التحتية بالبتٌ بالكامل لرهزة جديدة مواقعو البلاد، ألضاء كل في إنشائها تم صناعية ومنطقة مدينة (18)و صناعي
 متطلبات لتوفتَ ماليزيا في الدتخصصة الصناعية المجمعات إنشاء وتم والاتصالات، والكهرباء الدياه ومصادر كالطرق
 للتقنية "كليم" ولرمع "كوالالامبور -جليل بوكيت "في الداليزي التكنولوجي المجمع ىي ذلك وأمثلة، معينة صناعات

 ونشاطات والضخمة الدركزة التقنيات على تعتمد التي الصناعات متطلبات تغطي التي "الشمالية كيده" ولاية في العالية
 للصناعات والتطوير البحث في وشمولا تطورا الدراكز أكثر من واحدا الداليزي التكنولوجي المجمع يعد ووالتطوير، البحث

 التقنيات بأحدث لرهز مبتٌ ( 12 ) تشمل منو الأولذ والدرحلة ،ىكتار ( 300 ) مساحة على لؽتد ،الدعرفة على الدبنية
 للتقنية وطتٍ لرمع أول وىو ،( ىكتار1450) بدساحة العالية للتقنية "كليم" لرمع يوجد شمالاو معينة، وظائف ولو

 الرئيسية الخطة تركز ووالتطوير، والبحث العالية التقنيات لتصنيع برتية بنية أفضل توفتَ جانب إلذ بساما، متكامل العالية
 ومستشفى تسوق مركز تتضمن بالخطة الدشمولة الراحة وسائل أما ،تياذا الدكتفية الدنطقة داخل الحياة جودة على للمجمع

 النمو ركيزة تعتبر التي الصناعية والدناطق الددن من عدد ىناك أن كما وترفيو، استجمام مراكزو تعليمية ومؤسسات
 18.منهانذكر و ماليزيا داخل والتنمية

 اسكندر" بددينة سابقا الدعروفة الدنطقة وىي :"جوىر" ولاية جنوبي في الصناعية "ماليزيا اسكندر" مدينة. 1.3
 أما ،(% 70 ) حوالر الدشروع من الصازه تم ما أن حيث ،)مربع متً كيلو ( 2217  مساحة على تتًبع وىي "للتنمية
 فرصة )ألف ( 800  حوالر 2025 لغاية عمل فرص توفر أن ويتوقع مستقبلا، أخرى مرحلة على الصازه سيتم الباقي
 بالدستلزمات إمدادىا في وتسهم الأساس بالدرجة الصناعية الددينة بزدم التي الإنشاءات من عدد ستشيد كما عمل،

 19. والصناعة للإنتاج الضرورية
 من كلا بتُ وصل حلقة  بسثلوىي اليزيا،لد الشمالية الدنطقة في توجد وىي: الشماليةية الاقتصاد المنطقة .2.3

 اقتصادية منطقة لتعد 2025 العام حتى الإنشاء طور في منطقة وتعتبر ،"الشمالية بينانغ كيداه"و "برليس"منطقتي
 60 تتعدي فيها الدسالعة الأجنبيةرات الاستثما نسبة بان علما عمل، فرصة  )الاف4 )يقارب لدا عمل فرص توفر عالدية
 20. الدنطقة تلك في الكليةرات الاستثما حجم من  %
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 في مثيل لو يشهد لد اقتصادي لظو برقيق في الرائدة الصناعية الدناطق من تعتبر: الصناعية الشرقي الساحل منطقة. 3.3
 في "بيكان" إلذ "كيرتو" من الشرقي الساحل علىوىي بستد  آسيا، في الصناعية الدناطق اكبر من أنها كما ماليزيا،

 فيو يتم مركزي، لا نظام أساس على الدنطقة ىذه تعمل ، (ىكتار ألف ( 390 مساحة على بستد حيث، " باىانج"
 القائمة البرامج من وعدد متطورة، برتية ببنية مزودة أنها كما التفضيلية، الرسوم بشروط والتجارية الصناعية الأنشطة تعزيز
 21.جديدة وظيفة) ألف ( 40 ب تقدر وظائف توفر أن  منهايتوقعو ،القدرات وبناء الدعرفة على
  "ساراواك "منطقة قي موجودة للطاقة صناعية مدينة وىي: الصناعية المتجددة للطاقة "ساراواك "مدينة. 4.3

 ىذه تنتج حيث، المجاورة الدناطق لسكان العمل فرص وتوفتَ ماليزيا داخل الاقتصادي النمو تسريع إنشائها من والذدف
 داخل الكهربائية للطاقة تنافسية أسعار يتيح لشا الكهرومائية، الطاقة لاسيما الطاقة، من ميغاواط  )ألف ( 28 الددينة
 22.الطاقة كثيفة والصناعات الطاقة لتوليد الاستثمار وتشجيع ماليزيا
 من تستحق والتي الدتميزة التجارب من الصناعية والدناطق الددن في الداليزية التجربة لؽكن القول ان سبق ما خلال من    

 الناتج حقق حيث ،الداليزي الاقتصاد على وكمية نوعية إضافات من التجربة تلك أفرزتو لدا بها، الاقتداء النامية الدول
 ظل في بالتحديات الدليئة الاقتصادية البيئة من الرغم على 2011 العام من الثالث الربع خلال ا لظو الإجمالر المحلي

 الشهور خلال سنوي أساس على  (5.8%  )بنسبة حقق لظو فقد أوروبا، ديون وأزمة العالدي النمو تباطؤ توقعات
(  4.3%) لظوه أعقاب في وذلك ،(4.8% )عند المحللتُ توقعات من وبأعلى ،2011/ 30/09 في الدنتهية الثلاثة

 لظا حيث للنمو، الرئيسيان المحركان لعا الصناعية والدناطق الددن داخل والصناعة الخدمات قطاعي وكان الثاني، الربع في
   2011 عام خلال(  % 5.1) بنسبة والثاني (%7) بنسبة الأول

 الأجنبية الاستثمارات أن الداليزية والصناعة الدولية التجارة لوزارة التابعة الداليزية الإحصاءات إدارةىيئة  أفادت كما   
 مليار( 8.2 )  ما نسبتو2011  نهاية مع الاستثمارات حجم بذلك ليبلغ ( % 42 )بنسبة ارتفعت ماليزيا في الدباشرة
 إدارة ترجعو مليار دولار (5.8)الاستثمارات  حجم بلغ حيث الداضي، العام من الفتًة بنفس مقارنة أميركي دولار

 بست التي، ووالكيميائية الإلكتًونية، الكهربائية، الدعدنية، الدنتجات من الدشاريع من لعدد ذلك سبب الداليزية الإحصاءات
 على الأجنبية الاستثمارات كللت الاستحواذ نسبة بلغ حيث ماليزيا في الصناعية والدناطق الددن داخل عليها الدصادقة
 الددن تلك داخل الأجنبية الاستثمارات حجم بلغ حيث يزيد، أو % 90 يعادل ما الددن تلك في القائمة الدشاريع
 23.الأخرى القطاعات جميع في ماليزيا داخل الاستثمارات إجمالر من% 73.4  نسبة الداليزية الصناعية والدناطق

 مليون 2026 إلذ ارتفعت و، 2010 عام دولار مليون 677 حوالر الخارجية الداليزيةرات الاستثما متوسط بلغ كما  
 2011.24  العام في دولار
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 الحكومة حررت فقد ،فيها الأجنبيةرات الدها وتدفق التكنولوجيا نقل ودعم ماليزيا في الاستثمار بيئة برستُ من ولدزيد    
 ذلك، إلذ إضافة ،الدغتًبتُ الدوظفتُ باستقدام للشركات يسمح حيث الدغتًبتُ، الدوظفتُ توظيف سياسة أكبر بصورة
 25. دائمة بصورة الأجانب يشغلها التي الوظائف وىي "الرئيسية بالوظائف" الأجنبية للشركات يسمح

 : للتصدير الصناعية للمناطق الماليزية الحكومة قبل من المقدمة تزاوالامتيا الحوافزمراحل تطور نظام : ثالثا
 :تبلور ذلك في عدة مراحل تارلؼية تضمنت عدة تسهيلات وحوافز وامتيازات مقدمة من الحكومة الداليزية وىي كالأتي   
 في للاستثمار سنوات خمس إلذ سنتتُ من بستد لفتًة ضريبية إعفاءات 1958 عام في الدمنوحة الحوافز تضمنت .1

 .والنشر الطباعة وصناعة الكيماويات البلاستيك، الدشروبات، كالأغذية، الواردات إحلال صناعات
 شملت والدال، لرأس الاستخدام كثيفة والصناعات التشغيل لتشجيع الحوافز على 1968 عام في تعديلات إدخال تم. 2

 %25بتُ  تراوحت للاستثمار ضريبية واستقطاعات سنوات، عشر إلذ سنتتُ بتُوالتي تراوحت  الأرباح لضريبة إعفاءات
 . الدال  رأستكلفة من 40 % إلذ
 وتضمن للتصدير، الدوجهة والصناعات العمل لعنصر الاستخدام كثيفة الصناعات على السبعينات في التًويج تركز .3

 تم حيث ، والنسيج الالكتًونيات قطاع في الدباشرة الأجنبية راتالاستثما لجذب حرة صناعية مناطق عشرة إنشاء ذلك
 26: ما يليتضمنت والتسهيلات الحوافز من سلسلة تقدنً

 . الجمركيةراءات الإج وتسريع الددعومة الأساسية البنية خدمات -
 . دراتالصا على والضريبية الجمركية الإعفاءات -
 .الدلكية قوانتُ من الصناعية الدناطق إعفاء -
 الشركات في الدلكية بحقوق الخاصة القيود كافة بررير تم ، 1986 عام  فيراتالاستثما تشجيع قانون مظلة وبرت .4

 :27يتلخص ذلك في ما يليو ضريبيةال وافزالحو الإعفاءات ومنح
 (80%) بتصدير قيامهم عند وذلك شركاتهم في الدلكية حقوق من (100 %) على بالاستحواذ للأجانب السماح -
 . الشركات تلك منتجات من أكثر أو 

 .بنسبة مناظرة لحقوق الدلكية الأجنبية لتلك الشركات (%79- %51)السماح للشركات التي تصدر ما بتُ - 
 من حقوق الدلكية (%51) من منتجاتها بتملك ما نسبتو (%50- %20)السماح للشركات بنسبة تتًاوح ما بتُ- 

 .الأجنبية لتلك الشركات
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 من(  ( 30%أقصى بحد بستلك  أنمنتجاتها من اقل أو فقط (20 %) تصدير تستطيع التي للشركات السماح -
 .الشركة لتلك الأجنبية الدلكية حقوق

 بعض بإنتاج قامت ما إذا الضريبية الإعفاءات بعض على الحصول رات،الاستثما تشجيع لقانون وفقا لشركات للؽكن -
 . القانون ذلك في عليها الدنصوص الدنتجات

 (للتصدير الدوجهة مثل )لزددة صناعية لرالات في تعمل التي للشركات الدخل على الدستحقة الضرائب من جزء إعفاء-
 عند وذلك راتالصاد ائتمان تأمتُ أقساط وكذا ،الصادرات بتًويج الخاصة الدصروفات من كلا خصم بديزة والتمتع

 .ضرائبال احتساب
 . المحلية العمالة تدريب وكذلك والتطوير البحوث عملياتب للقيام الدستثمرين لجميع الحوافز تقدنً -
 التأميم من الأجنبية الشركات حماية تضمنت الدول لستلف مع الاستثمار لضمان اتفاقيات بتوقيع الداليزية الحكومة قيام -

 القانونية التعويضات على للحصول الدولر الدنازعات فض لنظام الجنسيات متعددة الشركات لجوء وإمكانية الإجباري،
 . للخارج الدالورأس  والعوائد الأرباح برويل وحرية

 . الأجانب الدستثمرين من الدقدمة الطلبات مع تعاملالد الوحيد الدركز تكونل  يالداليز الصناعي التطوير ىيئة إنشاء -
 والقيمة التقتٍ بالدكون والذي يقاس الاستثمار نوعية على بالتًكيز الحوافز ىيكل بتعديل 1990 في  الحكومة قامت- 

 لؼتص فيما الجنسيات ةمتعدد للشركات الإقليمية الدراكز خدمات لتشمل الضريبية الحوافز توسيع تم وكما الدضافة،
 28. والإدارة والتنسيق بالإمداد

 تنمية وتشجيع منها الضريبي الدردود وتقوية وتوجيها تنظيمها بهدف 1991 في الحوافز لسياسة شاملة مراجعة  -
 : جراءاتالإ من عدد ذلك في ابزذت وقد التنافسية، القدرات ذات الصناعات

 . حد كأقصى الدخل من (% 70 ) الاستثمارية الاستقطاعات وبرديد الضريبية الإعفاءات نطاق تقليص -
 الداعمة والدشاريع التدريب والتطوير، البحوث التقنية، عالية والدشاريع الإستًاتيجية الدشاريع لتشجيع خاصة حوافز منح -

 .الصناعي للتشابك
 . العالدية التجارة منظمة اتفاقية مع تعارض التي وتلك الفعالة، غتَ الحوافز إلغاء -

 والدناطق الددن في الاستثمار إن: الماليزية الصناعية والمناطق المدن في الاستثمار على المترتبة الآثار: رابعا
 ، المحلية الصناعات الدوارد استخدام على آثار الاستثمار لذذا وكان ، ماليزيا في الصناعي للأداء قوية دفعة أعطى الصناعية

 : التالر النحو على وذلك ماليزيا في الطبيعية والبيئة المحلية العاملة القوى
 زيت ومنتجات الدطاط منتجات بإنتاج تقوم والتي الدوارد على الدعتمدة الصناعات إن: المحلية الموارد استخدام. 1

 . الإنتاجية عملياتها في كمدخلات المحلية الدوارد على رً  ا كثي تعتمد الخشبية والدنتجات النخيل
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 وشركات الكهربائية الشركات في تستخدم التي للمدخلات المحلي الدكون إن :المحلية والصناعة المؤسسات. 2
 والشحن التعبئة بخدمات تقوم التي الشركات من كبتَ عدد ىناك أن حيث الوقت، بدرور تزايدي الالكتًونيات
 متعددة الشركات بتزويد تقوم المحلية الشركات إن كما ، التصدير عمليات مناطق في الأخرى وللشركات للالكتًونيات

 . الخام والدواد الدطلوبة الغيار بقطع ماليزيا في الجنسيات
 الجنسيات متعددة الشركاتاستثمارات  فيها تساىم والتي والالكتًونيات النسيج شركات شهدت :المحلية العمالة. 3

 دول في الدالية الأزمة وقوع ومع ، الصناعة قطاع في العمالة إجمالر من فيها للعمالة النسبية الألعية ارتفاع
 ونقدية مالية سياسات وإتباع النمو معدلات والطفاض الدول تلك من الأموال لرؤوس كبتَ وىروب أسيا شرق جنوب

 الأجور الطفاض وكذلك ،العمل سوق في العاملة الأيدي على الطلب والطفاض العمالة تسريح إلذ أدت متشددة،
 إتباع رفضت حيث ة،بالأزم راتأث الدول أقل من ماليزيا كانت فقد ىذا ومع الأسعار، مستوى لارتفاع نتيجة الحقيقية

 29.الأزمة لإدارة الدولر النقد صندوق توصيات
 حسابها كان أن بعد الأموال رؤوس برركات على قيود فرضها جانب إلذ توسعية ونقدية مالية سياسات تبنت حيث   

 كانوا الذين الأجانب العمال ومغادرة جهة، من بالدرونة تتصف ماليزيا في العمل أسواق أن كما ، رالزر والدالر الرأسمالر
 البطالة من كبتَ جزء بتصدير قامت ماليزيا أن يعتٍ لشا أخرى، جهة من الأزمة وقوع فور تاثرا القطاعات أكثر في يعملون
 : منها الدعيشة مستويات والطفاض البطالة مشكلتي مواجهة بغرض السياسات لبعض ماليزيا إتباع إلذ بالإضافة لديها،

 . لستلفة لرالات في لالتحاقهم بسهيدا العمل عن العاطلتُ تأىيل برامج في التوسع -
 تأجيل عن فضلا أوطانهم إلذ التشييد قطاع من عامل ألف ( 200 ) لضو إعادة تم حيث الأجنبية العمالة تقييد -

 . أجنبي عامل ألف ( 700 ) لضو إقامة بذديد
 والضوابط القانونية القيود وزيادة أعدادىا قلة بسبب مؤثر سياسي دور تلعب تكن لد التي العمالية النقابات تدعيم -

 . تنظيمها على الدفروضة الرسمية الحكومية
 . بالإنتاجية الأجر ربط تضمنت العمل سوق في الإصلاحات من عدد ابزاذ -
 . العمل ساعات مرونة وزيادة الإدارة كفاءة رفع -
 . الكلي التخفيض من بدلاً  الدؤقت التسريح أسلوب إتباع -
 العاملتُ قراضإ صندوق ألعها من وكان ، المحدود الدخل ذات الفئات مساعدة بغرض الصناديق من عدد تأسيس -

 . عنهم الدستغتٌ العاملتُ من كبتَة نسبة منو استفادت والذي
 30.راسيةالد للمنح اكبر دعم وتوجيو خفض، دون التعليم نيةزامي على والحفاظ والثانوي الأساسي التعليم تدعيم -
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 ماليزيا في الصناعية والدناطق الددن بزطيط في الرئيسية الدلامح أحد إن : والبيئية والاقتصادية الاجتماعية النواحي .4
 من والتقليل العمل لقوة والذىنية البدنية الصحة برستُ ، العامل إنتاجية زيادة إلذ يهدف والذي البيئي، التخطيط ىو
  ماليزيا داخل الصناعية والدناطق للمدن التخطيط لظط على انعكس ما لشكن، حد لأدنى المحيطة الدناطق في البيئية ضرارالأ
  31.التًخيص إصدار قبل البيئي الأثر تقييم اختبار بذتاز أن الجديدة الدشروعات جميع على الداليزية الحكومة فرضت كما 

 الخلاصة
 التي ابزذتها الحكومة الداليزية ومنها قانون الاستثمار الأجنبي أكبر الأثر في تشجيع والإجراءاتلقد كان للقوانتُ     

مع وجود السياسات التحفيزية لتًويج الصادرات أدى و ،للتصديرالدناطق الحرة الصناعية الاستثمار الأجنبي والمحلي لإقامة 
 مثل الدطاط ىذا كلو إلذ التحول التدرلغي والدتسارع لضو التصدير والابتعاد عن الاعتماد شبو الكلي على بيع الدواد الأولية

، لشا يقودنا إلذ استنتاج إلذ الاعتماد على استتَاد الآلات والدعدات ذات الصلة بدصانع التصديرتم الابذاه  وبالدقابل والتن،
 للمصانع الإنتاجية بتُ حجم الصادرات الصناعية وحجم الاستتَاد لتلك الدواد والدعدات والتقنية  طرديةعلاقةوجود 

في صناعة الدنسوجات والدتلخصة لصناعات الداليزية الرائدة ل ويبقى التحدي مستمرا  عموما،تطور الصناعةو التصديرية
من إيرادات التصدير الداليزي بينما % 70من حجم الصادرات الدصنعة و% 30 والتي مثلت والدنتجات الدرتبطة بالدطاط

 في الدنتجات الكهربائية والالكتًونية وىذا يعتٍ أن أي تذبذب في الطلب على الدنسوجات الصادراتتنحصر بقية 
بشكل سلبي على وضعية الصادرات الداليزية، كذلك ىناك تقوقع في وجهة  والدنتجات ذات الصلة بالدطاط قد يؤثر

من الصادرات الداليزية يتجو لضو اليابان وأمريكا وسنغافورة والابراد % 50الصادرات الداليزية للأسواق العالدية فحوالر 
،   الأوروبي وبالتالر أي الضسار في اقتصاديات تلك الدول قد يكون لو انعكاسات سلبية على الاقتصاد المحلي  

الحكومة الجزائرية مراجعة الاىم ىو  ومنها،الاستفادة ، ومن الدهم وتبقى التجربة الداليزية رائدة وجديرة بالتحليل والتأمل   
التجربة  النفطية ولزاكاة االآن والنظر في كيفية الخروج من مأزق الاعتماد شبو الكلي على صادراتو حتىما قامت بو 

 .ة والاستفادة منها فيما لؼص إنشاء الدناطق الحرة الصناعية للتصديراليزيالد
النتائج : 
من حجم الصادرات % 75 لؽثلان اللذان ( الدطاط والتنمثل)تصدير الدواد الأولية  ماليزيا ذات تاريخ عريق في تعتبر -

والر نصف الدخل الوطتٍ وكانت الصادرات الصناعية اللانفطية لا بسثل بحم 1957الداليزية عند استقلال البلد في عام 
 . من الناتج المحلي في ذلك الوقت% 9إلا 
 الدعم ركز ، حيثخلال السنوات العشر الأولذ بعد الاستقلال الداليزية  التحول التدرلغي في السياسات الحكومية-

الحكومي في الدقام الأول على الصناعات الإحلالية للمواد الدستوردة ثم بعد ذلك انتقل الدعم الحكومي إلذ سياسات 
 أن  ذلكم وكانت نتيجة1971أكثر انفتاحاً لاستقطاب الصناعات القائمة على أساس التصدير وذلك ابتداء من عام 

من مداخيل % 98م بينما 1996من مداخيل الصادرات في عام % 2 لا لؽثلان أكثر من وألتنأصبح الدطاط 
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نقلة نوعية في عملية تنويع ال ىذه ، وتعتبرالدنتجات البتًولية، وزيت النخيلويأتي من الدواد الدصنعة، أصبح الصادرات 
 . الجزائرمصادر الدخل الوطتٍ وبذربة فريدة جديرة بالدراسة والتحليل لكثتَ من الدول ومنها 

لشا جعلها من الدول القلائل في العالد التي % 7 قدر ب سنوي  لظو بستعت ماليزيا خلال الثلاثتُ عاما الداضية بدعدل-
أنها بذربة تستحق الدراسة يؤكد ب لشا  عالديا،18 واحتلالذا الدرتبة الاقتصادية بستعت بنسب لظو عالية ولفتًات طويلة

 . دول العالدبو في كثتَ منولظوذجاً لػتذى 
التوصيات  : 

  من خلال الدراسة لتجربة ماليزيا للاستثمار في الدناطق الحرة الصناعية للتصدير، لؽكن تقدنً بعض التوصيات الذادفة 
 :لتطوير النمو الصناعي والتصدير على مستوى الاقتصاد الجزائري

 اليوم الجزائرأن مع العلم ، توجو حكومي صادق ولسلص لجعل البلد بيئة جذب للمستثمرين تفعيل إرادة سياسية ذات -
الراغبة في الاستثمار، وذلك لدا تتوفر عليو من موارد جنبية الأ اتشركللعديد من ال بسثل الوجهة الاستثمارية والاقتصادية

 .طبيعية، ويد عاملة مؤىلة وبأسعار منافسة وبيئة اقتصادية مشجعة على الاستثمار
  تطوير نظام الحوافز والامتيازات الجزائري بدا يتلاءم مع القدرات والدؤىلات الاقتصادية الداخلية لإنشاء الدناطق الحرة -

للصناعة، والاستغلال الأمثل للموارد الاقتصادية الدتاحة، ولزاكاة التجارب الرائدة في لرال الدناطق الصناعية مثل ماليزيا 
 .وسنغافورة وكوريا الشمالية

جذب الاستثمارات الأجنبية من خلال وضع إجراءات وقوانتُ ضريبية وربحية تساعد في تهيئة المحيط الاستثماراتي - 
 .ودعم آلية تنمية وتطوير الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة لإعطاء قيمة مضافة للاقتصاد القومي

 تشجيع الاستثمار الأجنبي الدباشر عن طريق سياسات حكومية داعمة وتهيئة البتٌ التحتية الدتقدمة والقوى العاملة -
 .الدؤىلة

 وضع خطط إستًاتيجية متوسطة وبعيدة الأمد لتنويع الصادرات الاقتصادية من خلال رؤية مستقبلية تهدف للتخلي  -
عن الاقتصاد الريعي النفطي الوحيد الدخل، بالإضافة إلذ الاعتماد على تطوير القطاع الخاص وتفعيل دوره في إرساء 

 .  التنويع الاقتصادي للدخل المحلي الإجمالر
 قائمة المصادر 
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