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ت كبر هظه هضًذ ص: ملخ ً االإىاعص البكغٍ ُت الدكوُل وجٖىٍ الىعُت البدثُت بلى ببغاػ حهىص الجؼاثغ في جغُ

جدٌيزاث في قٖل ؤصواث حباثُت واؾخسضام  بحغاءاث وهُأل حضًضةمخمثلت في بخضار جضزلاث مباقغة 

ت ؾُاؾاث مؿاولجبني هدى االإاؾؿاث بكٖل هير مباقغ  جىحُهؤو مً زلا٘ للمخلاملين الاُخصاصًين. 

ً االإهني والخمهين  . وؤٓضث الىخاثج ؤهمُت هظه االإمخثلت الإاؾؿاث هير كلى ااحخماكُا بٌغض عؾىم كلى الخٖىٍ

ت  ً االإهني وجىمُت االإىاعص البكغٍ الخٌاؾ كلى بما ًدىاؾب مم اخخُاحاث االإاؾؿاث و الخدٌيزاث في صكم الخٖىٍ

   .لخدُِّ الأهضاي االإغحىة ٌلالُت هظه الؤحغاءاثاالإؿخمغ لخُُِم المم طغوعة ًغص اللمل، 

ً االإهني، عؾم الخمهينالمفخاحيت اليلماث ت، الغؾم كلى الخٖىٍ ً االإىاعص البكغٍ    .: الخدٌيزاث الجباثُت، جٖىٍ

  H32؛ H30؛ JEL  : H22 جصييف

Abstract: This study analyses Algeria's dual approach for boosting employment 

and human capital through direct tax incentives, and indirect tax measures 

compelling corporate social responsibility via mandatory vocational training and 

apprenticeship levies for non-compliant firms. The findings demonstrate the 

critical role of these tax stimuli in aligning workforce competencies with labor 

market demands while sustaining employment levels. The research underscores 

the imperative for continuous impact assessment to optimize the effectiveness of 

these tax policy instruments in achieving their socioeconomic objectives. 
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 ملدمت: .1

 جمهيد 1.1

االإؿخضامت، ؤصبدذ ُظاًا الدكوُل في ؾلحها للخِلُل مً ملضلاث البؼالت وجدُِّ الخىمُت 

ت حكٖل جدضًا هاما جىاحهه الجؼاثغ كلى هغاع باقي الضو٘ الىامُت. ًٌي ؿل  ً االإىاعص البكغٍ وجٖىٍ

ت ؤهمُت ُصىي الإىآبت  الخويراث االإدؿاعكت والخؼىعاث الخٕىىلىحُت، ًٕدس ي جإهُل االإىاعص البكغٍ

رػ ؤهمُت الؿُاؾاث الخٖىمُت الهاصًت بلى جدٌيز مخؼلباث ؾىَ اللمل االإخجضصة. وفي هظا الؿُاَ، جب

أ مجها  ير بِئت مىاجُت لخلّ ًغص اللمل اللاثِت. والجؼاثغ، بصعا الاؾدثماع في اللىصغ البكغي، وجىً

ت واؾخضامتها، جبيذ بضوعها  بالللاُت الىزُِت بين الاؾدثماع وزلّ ًغص الدكوُل، وجىمُت االإىاعص البكغٍ

ت، وحصجُم حملت مً الؤحغاءاث الخد ت بهضي جىحُه الاؾدثماعاث هدى الِؼاكاث طاث الأولىٍ ٌيزً

االإاؾؿاث كلى جبني مماعؾاث مؿاولت احخماكُا زاصت ما حللّ مجها بدكوُل الكباب وجإهُلهم، 

ً مخسصصت  .وطلٗ مً زلا٘ اؾخدضار ؤصواث وؤحهؼة صكم مسخلٌت وبغامج جٖىٍ

بين الأصواث التي لجإث بلحها الجؼاثغ لخدُِّ هظه  وحلخبر الخدٌيزاث الجباثُت وقبه الجباثُت مً 

بُت  الأهضاي، والتي جخسظ كضة ؤقٖا٘ ؾىاء مً زلا٘ جسٌُع الظغاثب ؤو مىذ بكٌاءاث طغٍ

م التي حؿاهم في زلّ ًغص اللمل، ؤو ختى في قٖل طغاثب وعؾىم ٓما هى الخا٘ مم الغؾم  للمكاعَ

ً االإهني والغؾم كلى الخمهين  .كلى الخٖىٍ

   :الإشياليت 2.1

أهذ هظه الخدٌيزاث الجباثُت   ت ؤصاة ؤؾاؾُت لخدٌيز االإاؾؿاث  بن  جمثل مً الىاخُت الىـغٍ

ضعتها كلى  ً االإهني والخمهين، بلا ؤن ًلالُت هظه الخدٌيزاث وُ ُت الدكوُل والخٖىٍ كلى الاؾدثماع في جغُ

، زاصت في ؿل الخدضًاث الاُخصاصًت والاحخماكُت التي  جدُِّ الأهضاي االإيكىصة جـل مدل حؿائ٘

 هظا االإىؼلّ جداو٘ هظه الىعُت البدثُت الؤحابت كلى الؤقٖالُت الخالُت:مً  .جىاحهها الجؼاثغ

ما هي أهم الخحفيزاث الجبائيت وشبه الجبائيت المىجهت للخأثير غلى المخػاملين الاكخصادًين لتركيت 

 الدشغيل وجىىيً المىازد البشسيت في الجصائس؟

 ً ػغح الٌغطُاث الآجُت: كلى الؤقٖالُت االإؼغوخت ًمٕ للئحابتفسطياث الدزاطت:  3 .1

ّ الؤكٌاءاث ؤو الخسٌُظاث بكٖل بًجابي في صكم بغامج ح _ ؿاهم الخدٌيزاث الجباثُت كً ػغٍ

ت في الجؼاثغ ً االإىاعص البكغٍ  .الدكوُل وجٖىٍ

ً االإهني والخمهين كاملا  ٌلض  _ ب مهما الغؾم كلى الخٖىٍ ًضًم االإاؾؿاث بلى الاؾدثماع في جضعٍ

ت،   .ما ًاصي بلى جدؿين الؤهخاحُت وعًم ٌٓاءة اللما٘ صازل االإاؾؿتمىاعصها البكغٍ

إهمُت الخدٌيز الجباجي االإخاح مً زلا٘ ب وكحهابين االإاؾؿاث مدل الضعاؾت مً خُث  جباًً_ هىاْ 

ً االإهني والخمهين، مما ًازغ كلى ُغاعاث الاؾدثماع في  ً الغؾم كلى الخٖىٍ  اللىصغ البكغي.جٖىٍ
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الظىء كلى الخدٌيزاث الجباثُت وقبه  هاحؿلُؼ فيي ؤهمُت هظه الضعاؾت جإح أهميت الدزاطت: 4.1

ت في الجؼاثغ،ُُت و الجباثُت وصوعها في جغ  ً االإىاعص البكغٍ يز جٖىٍ الغؾم كلى كبى ؤهمُت  مم الترٓ

ت  ً االإىاعص البكغٍ ً االإهني والخمهين ٓةحغاء جدٌيزي هير مباقغ لخث االإاؾؿاث كلى جٖىٍ الخٖىٍ

ُتها.   وجغُ

 تهضي هظه الضعاؾت بلى جدُِّ الأهضاي الخالُت: داف الدزاطت:أه 5.1

_ جبُان ؤهمُت الخدٌيزاث الجباثُت والأزاع الؤًجابُت التي جدضثها في صكم الكوُل وزلّ ًغص كمل 

 حضًضة.

ت صازل االإاؾؿت. غ االإىاعص البكغٍ ً وجؼىٍ  _ ببغاػ مؿاهمت بغامج الدكوُل في جٖىٍ

ً صازل االإاؾؿاث_ جدلُل صوع الغؾم كلى الخٖى  ل بغامج الخٖىٍ   .ًٍ االإهني وعؾم الخمهين في جمىٍ

 مىهج الدزاطت: 6.1

وصوعها  جم الاكخماص كلى االإىهج الىصٌي للئالإام بمسخلٍ االإٌاهُم الخاصت بالخدٌيزاث الجباثُت

ت. ٓما اكخمضها كلى االإىهج الخدلُلي مً زلا٘ جدلُل  ً االإىاعص البكغٍ في صكم بغامج الدكوُل وجٖىٍ

ً االإهني وعؾم الخمهين بىلاًت بىمغصاؽ، والخؼغَ للُىت مً االإاؾؿاث  جؼىع خصُلت الغؾم كلى الخٖىٍ

ت حجم االإؿاهماث الت ً االإهني والخمهين الإلغً ً والخمهين.الخاطلت للغؾم كلى الخٖىٍ  ي زصصتها للخٖىٍ

 الإػاز المفاهيمي للخحفيزاث الجبائيت .2

 مفهىم الخحفيزاث الجبائيت وأهدافها 2.1

وهظا  حلضصث الخلاعٍٍ االإلؼاة للخدٌيزاث الجباثُت مما صلب جدضًض مٌهىم قامل وصُُّ،

ٌها وزصاثصها وؤهضاًها.  عاحم بلى حلضص الآعاء في حلغٍ

 الجبائيتحػسيف الخحفيزاث  1.1.2

ها مىـمت الخلاون والخىمُت الاُخصاصًت كلى ؤ الِىاهين واللىاثذ واالإماعؾاث  مًا مجمىكت جهحلغً

التي جاصي بلى جِلُل ؤو جإحُل الظغاثب االإؿخدِت كً كضص مً صاًعي الظغاثب مِاعهت بىـام 

ض خضصث زمؿت ؤقٖا٘ عثِؿُت للخدٌيزاث وهي الخسٌ (OECD, 2010) الظغاثب االإغحعي ُظاث، وُ

بُت.   الؤكٌاءاث، الخصىماث، الخإحُلاث والِغوض الظغٍ

بُت كً  ها في الؤًغاصاث الظغٍ ٌها ؤًظا كلى ؤجها جىاػ٘ الضولت كً حؼء مً خِىُ مًٕ حلغٍ وٍ

ُاث ملُىت،  لاء الاُخصاصًين لخثهم كلى ؾلىٓ ّ جِضًم مؿاكضاث مالُت هير مباقغة لبلع الىٓ ػغٍ

ّ مِاًِـ جدضصها الضولت، ٓىىق  م والؤػاع الِاهىوي، وطلٗ مً ؤحل جدُِّ ؤهضاي وً اليكاغ واالإىُ

  (2020)لىالبُت و مؿلىصي،  اُخصاصًت واحخماكُت.
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لُت في قٖل  وحلغي ؤًظا كلى ؤجها مجمىكت الخضابير الاؾخثىاثُت التي ؤخضزتها الؿلؼت الدكغَ

بُت لجظب عئوؽ الأمىا٘ هير االإؿخولت ؤو هير االإؿخو أي في االإجالاث بكٌاءاث ؤو خىاًؼ طغٍ لت بكٖل 

ٍ حجم الخىاًؼ الجباثُت كلى الأهضاي التي حؿعى بلى جدُِِها. خىُ  طاث الؤهخاحُت االإىسٌظت، وٍ

ان ، ؤن الخدٌيزاث الجباثُت هي بًغاصاث  . (124، صٌدت 2015 مىاصغة، و )مؼٍ وكمىما ًمًٕ الِى٘

امهم الاؾدثماعي هدى ُؼاكاث حباثُت جسلذ كجها الضولت لٌئت مً االإخلاملين بوغض جىحُه اهخم

ّ قغوغ ومِاًِـ ملُىت جخماش ى مم ؤهضاي ؾُاؾتها  ض حصجُلها وجىمُتها، وً وؤوكؼت ومىاػّ جغٍ

 الجباثُت االإىخهجت. 

 أهداف الخحفيزاث الجبائيت 2.1.2

الضولت مً زلا٘ اؾخلمالها لؿُاؾت الخدٌيز الجباجي للىصى٘ بلى ؤهضاي مخلضصة ًمًٕ  حلمل

 :(Gilbert, 1995, P17)ًإحي بًجاػها ًُما

 ٓإصاة حؿخسضم الجباثُت ًالخدٌيزاث اللامت االإالُت للؤصواث باليؿبت الازخُاعاث مجا٘ جىؾُم كً البدث -

 الاُخصاصي؛  والاهٌخاح االإلاصغ الاُخصاص جؼىعاث مم بِصض الخٍُٕ للخضزل

غها ًدُذ مِاعهت  - م االإؿتهضًت في الِؼاكاث االإغاص جؼىٍ الأهضاي بالىخاثج وجُُِم جٖلٌت جدضًض االإكاعَ

بُت بضُت، ٓما ٌلؼػ االإىاًؿت بين االإاؾ  .اث كبر جسٌٍُ الأكباء االإالُت كلحهاؿالخىاًؼ الظغٍ

ألٌلاخت  - ت  يز كلى الِؼاكاث الخُىٍ حصجُم الاؾدثماع في االإىاػّ االإؿتهضًت للخىمُت، مم الترٓ

والاحخماكُت. ٓما ًخظمً طلٗ خماًت والخٕىىلىحُا الخضًثت، لضكم الأهضاي الاُخصاصًت 

 ؛االإاؾؿاث الىاقئت في الصىاكاث الؤؾتراجُجُت ختى جصبذ ُاصعة كلى االإىاًؿت

 االإىاًؿت وجدؿين زلّ بهضي االإصضعة للماؾؿاث حباثُت جدٌيزاث مىذ زلا٘ مً الصاصعاث حصجُم -

٘  االإدلُت وزاصت للماؾؿاث غ؛ البدث مجا٘ في الاؾدثماع حصجُم بلى بالإطاًت الىامُت، الضو  والخؼىٍ

بت جسٌُع زلا٘ مً الأحىبي االإا٘ عؤؽ حظب -  مً الخغوج كلى االإدلُت الإضزغاثا وجثبُؽُه كل الظغٍ

بُت االإىاًؿت وبالخالي مىاحهت البلض، بُت بكٌاءاث خِضًمب الظغٍ  اؾدثماع؛ ؤًظل لاؾخِبا٘ ملاثمت طغٍ

 الكول؛  الإىاصب االإدضزت للماؾؿاث حباثُت جدٌيزاث بمىذ البؼالت وجسٌُع الكول مىاصب بخضار -

٘  ؤهلب ؤن خُث الٌِغ وجسٌُع الاحخماكُت، الخىمُت جدُِّ -  حؿعى حباثُت لخدٌيزاث االإاهدت الضو

ّ كً ًئاث االإجخمم بلع الإؿاكضة بي؛   اللبء جسٌُع ػغٍ  الظغٍ

ىت ٍلؼ ح - ىمي الٌغوق الؤهخاحُت، الظي ًالاؾدثماع  بدىمُتؼ بًغاصاث الخؼٍ ىؾم اليكاغ الاُخصاصي وٍ

ب ىؾم الىكاء الظغٍ بت وٍ ض اللملُاث الخاطلت للظغٍ ىاث،ي مما ًؼٍ  (112، صٌدت 2017 )ػٍ
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 صىز وأدواث الخحفيز الجبائي  2.2  

لخدُِّ هظه الأهضاي كبر الؿُاؾت الجباثُت، جملٗ الخٖىمت زُاعاث مخلضصة مً الأصواث 

بُت،  بُت  اهالبلغي حالظغٍ بالخدٌيزاث ؤو الىٌِاث الجباثُت. وجخمثل في جسٌُظاث كً االإلاًير الظغٍ

ُاث الاُخصاصًت والأوكؼتل حؿخسضمها ؤؾاؾااالإلخاصة،  ، الٌئاث الهكتبلع صكم  ؤو، خىحُه الؿلىٓ

ظا  غحوٓ ؼ الخىمُت الاُخصاصًت والبدث والخؼىٍ  .لؼٍ

 صىز الإجساءاث الجبائيت  1.2.2

  (22-21، الصٌداث 2012 ػالبي،اث ًُما ًلي:)ًمًٕ خصغ هظه الؤحغاء

وهي بحغاءاث هير مكغوػت، لا جٌغض التزاماث مدضصة الإجساءاث الجبائيت ذاث الخؼبيم الػام:  -1

كلى االإؿخٌُضًً، ٓما ؤجها كامت لا حؿتهضي مىؼِت ؤو وكاػا ملُىا. بط حهضي هظا الىىق مً الؤحغاءاث 

 بلى جدٌيز الاؾدثماعاث بكٖل قامل، صون جمُيز بين الِؼاكاث الاُخصاصًت. الجباثُت

وهي بحغاءاث مكغوػت جٌغض التزاماث الإجساءاث الجبائيت ذاث الخؼبيم المحدد )المظتهدف(:  -2

بُت مغجبؼت بخدُِّ  مدضصة كلى االإؿخٌُضًً، خُث جٖىن الؤكٌاءاث ؤو الخسٌُظاث الظغٍ

ث ؤو مىاػّ ملُىت. في هظه الخالت، ًلتزم االإؿخٌُضون بكغوغ اؾدثماعاث ؤو ؤوكؼت في ُؼاكا

 الخٖىمت التي حؿتهضي جىمُت مجالاث مدضصة.

بُت الإجساءاث الجبائيت ذاث مدة محددة )مؤكخت(:  -3 جخمثل هظه الؤحغاءاث في مىذ جدٌيزاث طغٍ

ت( لأوكؼت ملُىت، وطلٗ الإىم جدىلها ت ؤو هصٍ ؾىىٍ خت لٌتراث ػمىُت مدضصة )ؾىىٍ بلى بىىص  ماُ

بي. وجخميز هظه الآلُت بخمٕين الخٖىمت مً مغاحلت ًاكلُت هظه الؤكٌاءاث  صاثمت في الىـام الظغٍ

بصاعتها االإيزاهُت اللامت وطلٗ مً زلا٘ اجساط ُغاعاث ججضًضها ؤو بلوائها كىض بكضاص و  بكٖل صوعي

 .بىٌـ آلُت الىٌِاث االإيزاهُاجُت االإباقغة

 -حهضي الؤحغاء الجباجي االإؿترحم بلى صكم االإٖلٌين االإاهلين المظترجػت:  الإجساءاث الجبائيت  -4

م  خُث جىاحه االإاؾؿاث مساػغ كالُت زلا٘ ؾىىاتها الأولى ُض  -زاصت في مغخلت اهؼلاَ االإكاعَ

جمىلها مً جدُِّ ؤعباح ؤو الاؾخٌاصة مً الخىاًؼ الخِلُضًت. وجخميز هظه الآلُت بظمان الاؾخٌاصة 

 زاث بوع الىـغ كً الأصاء االإالي، وؤبغػ ؤمثلتها هـام "الِغض الجباجي االإؿترحم".مً الخدٌي

خت جمىذ للماؾؿاث الخضًثت زلا٘ الػؼل الجبائيت:  -5 بُت ماُ جمثل هظه الؤحغاءاث بكٌاءاث طغٍ

الجضًضة  االإاؾؿاثوكاصة ما جمـ ٔل  .ؾىىاث 10بلى  3مغخلت الخإؾِـ، جتراوح مضتها كاصة بين 

لها.بوع الىـغ   كً وكاػها الاُخصاصي ؤو مىُ

الاؾخِغاع الجباجي بحغاء جٌظُلُا جلتزم ًُه الخٖىمت بلضم حلضًل  ٌلضهظام الاطخلساز الجبائي:  -6

بي لٌترة ػمىُت مدضصة ججاه ماؾؿت ؤو ُؼاق ملين.  هظه االإاؾؿاث  ًمًٕوهى ما الىـام الظغٍ
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بت لٌترة ػمىُت اجساط الِغاع صون الخىي مً جإزيراث الخوير و  مً الخسؼُؽ في ملضلاث الظغٍ

جب الؤقاعة ؤن وطم هـام الاؾخِغاع الجباجي لِـ له جٖلٌت كلى االإضي الِصير باليؿبت  ملُىت، وٍ

، صٌدت 2012 ػالبي،للخٖىماث، هير ؤن هظا الؤحغاء ًىاُع الخٖىمت في حوُيراتها اللاخِت.  )

23.) 

 أدواث الخحفيز الجبائي 2.2.2

 (172، صٌدت 2003 )ُضي، والخىمُت الاُخصاصًت بلى زمـ مجمىكاث: مىـمت الخلاون  هاجصىٌ

بي؛ الخسٌُع في  وهي بت؛ الِغض الظغٍ بُت؛ جإحُل الظغٍ بُت؛ الؤكٌاءاث الظغٍ الخسٌُظاث الظغٍ

 االإلضلاث.

( الإضة : الإغفاءاث الظسيبيت -1
ً
 ؤو حؼثُا

ً
بت كلى صزل ملين )ٔلُا بي بلواء الظغٍ ًِصض بالإكٌاء الظغٍ

ّ طىابؽ ُاهىهُت واقتراػاث مدضصة. وجلجإ الضو٘ لهظا الؤحغاء  مدضصة ؤو بكٖل صاثم، وً

إزظ الؤكٌاء قٖلين . (75صٌدت ، 1999لاكخباعاث اُخصاصًت واحخماكُت وؾُاؾُت. )الخاج،  وٍ

مىذ للِؼاكاث طاث الأهمُت الؤكٌاء الضاث، عثِؿُين ؿخمغ ػاالإا اؾخمغ اليكاغ االإؿتهضي، وٍ م وَ

ذ وؤما  .ٓةكٌاء بلع الأوكؼت الٌلاخُتالاؾتراجُجُت  اللؼلت ؤو ما ًؼلّ كلُه الؤكٌاء االإاُ

بُ م. )صعاػ، ٍؾىىاث، و  10بلى  3ُمخض مً ً ،تالظغٍ ، 1981ؼبّ كاصة في مغخلت جإؾِـ االإكاعَ

 .(256-253صٌدت 

بُت مسٌظت مِاعهت باالإلضلاث : الخخفيظاث الظسيبيت -2 جخمثل هظه الآلُت في جؼبُّ ملضلاث طغٍ

ت( كلى الضزل  بي كبر زصىماث مدضصة )خُُِِت ؤو جِضًغٍ اللاصًت، ؤو جِلُص الىكاء الظغٍ

بت. بُت زاصت كىضما ًٖىن جدُِّ  خشًُ وحؿهم هظه الخسٌُظاث الخاطم للظغٍ غاث طغٍ وً

بت جصاك بي ومً زم  جسٌٍُبهضي  حهاضًا، وجلجا ملـم الضو٘ بلملض٘ الظغٍ اللبء الظغٍ

 الدصجُم كلى الاؾدثماع. 

بُا جٌظُلُاٌ: لانهخهظام الا  -3 جُت  ُطا جؼبُّ كام لض الاهخلاْ بحغاء طغٍ سججل الخؿاعة الخضعٍ

لٕـ ُُمتها الصاًُت في السجلاث االإالُت  .(200صٌدت ، 1998)بىجين،  لُِمت الأصى٘ الثابخت، وَ

بُت في الىكاء  كىض جدضًضاكخباع ؤُؿاغ الاهخلاْ هٌِاث ُابلت للخصم  وجخمثل ؤهمُخه الظغٍ

ب بي زاصت بؼغَ الاهخلاْ ى إزيره االإباقغ كلي، بطاًت بلى جالظغٍ جسٌُع الالتزام الظغٍ

ظا االإخصاكض ؼ ُضعة االإاؾؿت كلى بكاصة الاؾدثماع، وٓ بُت خؿب هـام . و حلؼٍ جسخلٍ الآزاع الظغٍ

 .لاْ االإلخمض )زابذ، مخىاُص، ؤو مخصاكض(الاهخ

 للماؾؿاث، خُث حؿمذ لها بسصم : إمياهيت جسحيل الخظائس -4
ً
بُا  طغٍ

ً
جمثل هظه الآلُت خاًؼا

ت مً الأعباح في الؿىىاث الخالُت طمً االإضة الِاهىهُت االإدضصة. ٓما جدُذ بلع  الخؿاثغ الؿىىٍ
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الترخُل للخلٍ( ؤو اللاخِت )الترخُل الأهـمت جغخُل هظه الخؿاثغ بلى الؿىىاث الؿابِت )

بُت. غ مغوهت في بصاعة الأكباء الظغٍ       (143، صٌدت 2001 الدجاػي، ؾُض) للؤمام(، مما ًىً

بي هى امخُاػ : اللسض الظسيبي -5 ّ قغوغ زاصت، ًالِغض الظغٍ مىذ لٌئت مدضصة مً االإٖلٌين وً

بت االإؿخدِت ػبِا  خمثل في خّ اؾخِؼاق حؼء مً الظغٍ م الجباجي الؿاعي.وٍ كلى  ٌلمل للدكغَ

بت ولٕىه ًاصي  بت االإؿخدِت وهى لا ًمـ ُُمت االإاصة الخاطلت للظغٍ الخسٌُع مً ُُمت الظغٍ

غاث جبلا لؿلم الاُخؼاق الخصاكضي.) بُت ولا جخوير هظه الىً غاث طغٍ ، 2014 كٌٍُ،بلى جدُِّ وً

 (38صٌدت 

ت( -6 ِصض بها جصم: المػدلاث الخفظيليت )الخمييزً بي مخضعج ًؼبّ ملضلاث مسخلٌت ُم وٍ هـام طغٍ

ِا الإلاًير مدضصة، خُث ظا جدِّ الأهضاي االإسؼؼت م االإلضلاث كٕؿُا مهظه جدىاؾب  وً وٓ

، 2003 االإالُت، الؿُاؾاث )صعاػ، الاُخصاصًت.  في الخىمُتمؿاهمتها مضي و  اثحجم االإاؾؿ

 (246صٌدت 

بُت : الظسيبت المؤجلت )جأجيل الظسيبت( -7 بت االإاحلت كلى ؤجها طلٗ الجؼء مً الظغٍ حلغي الظغٍ

بت االإؿضصة  االإؿخدِت واالإاحل ؾضاصها لٌتراث لاخِت )طغاثب زصىم ماحلت(، والجؼء مً الظغٍ

( 536 ٌدتص ،2016 صلاح )ؾلامت،واالإاحل اؾخدِاُها لٌترة لاخِت)طغاثب ؤصى٘ ماحلت(، 

بُت  بين  تالؼمىُ الٌغوَكً  الىاقئتخُث جخمثل طغاثب الخصىم االإاحلت في مبلى الأكباء الظغٍ

الىاحبت الدؿضًض زلا٘ الٌترة الؼمىُت اللاخِت، بِىما جخمثل  والؤًغاصاثالؤزباث االإداؾبي للؤكباء 

زخلاي طغاثب الأصى٘ االإاحلت في مبلى الظغاثب االإؿضصة كلى الضوعة اللاخِت والىاججت كً الا 

 (130، صٌدت 2010 كلاوي،.)والؤًغاصاثالؼمني للئزباث للؤكباء 

 الخحفيزاث الجبائيت وشبه الجبائيت المىجهت لدغم وجسكيت الدشغيل في الجصائس .3

ؼ الدكوُل، في بػاع ؾلحها  ت لضكم الاؾدثماع وحلؼٍ اجسظث الجؼاثغ خؼمت مً الخضابير الخدٌيزً

ؤؾاؾا مً زلا٘  خضابير جىمُت بُلُمُت مخىاػهت. وجمثلذ هظه اللخيكُؽ الاُخصاص الىػني وجدُِّ 

ً وجدٌيزهم كلى االإؿاهمت في  ألاث وؤحهؼة مً ؤحل مغاًِت وجىحُه الكباب االإؿدثمغٍ اؾخدضار و

ظا مىدهم امخُاػاث حباثُت وقبه حباثُت في بػاع هظه الأحهؼة الضاكمت.  زلّ مىاصب قول صاثمت وٓ

ت  1.4  للدشغيل في إػاز   الىوالت الىػىيت للدشغيلالخدابير الخحفيزً

ألت الىػىُت للدكوُل ) ( والهُئاث ANEMٌلض حؿُير ؾىَ الكول في الجؼاثغ مً مهام الى

ألت الىػىُت للدكوُل 127، صٌدت 2019)ُاصًت،  OPAPالخاصت االإلخمضة للخىصِب  (. وحلخبر الى

م ماؾؿت كمىمُت طاث حؿُير زاص حؿُير بمىحب ؤخٖام االإغؾ  18االإاعر في  77-06ىم الخىٌُظي عُ

ت والاؾخِلالُت االإالُت وهي مىطىكت جدذ وصاًت وػاعة 2006ًٌُغي  ألت بالصخصُت االإلىىٍ ، جخمخم الى
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ت وطلُت الؿىَ الىػىُت  ألت بدىـُم وملغً اللمل والدكوُل والظمان الاحخماعي.  جظؼلم الى

غصًت للخىؿٍُ لٖل ػالب كمل ولٖل  للدكوُل والُض اللاملت وجؼىعها وطمان زضمت ًلالت وً

 (2024ماؾؿت. )وػاعة اللمل والدكوُل والظمان الاحخماعي،

ألت  وفي ؾُاَ الخدٌيز كلى الدكوُل، ٌؿخٌُض ؤعباب اللمل كىض جىؿٍُ اللما٘ في بػاع الى

الىػىُت للدكوُل مً جدٌيزاث قبه حباثُت جخمثل ًُما ًإحي: )وػاعة اللمل والدكوُل والظمان 

 (2024حخماعي،الا 

 ( ؾىىاث:3جسٌُع خصت صاخب اللمل في الؤقغاْ في الظمان الاحخماعي الإضة زلار )• 

 % بطا ُام االإؿخسضم بخىؿٍُ ػالب قول ؾبّ له اللمل؛40_ 

 بطا ُام االإؿخسضم بخىؿٍُ ػالب قول مبخضت؛ 80_ %

 لٖل جىؿٍُ ًخم في ولاًاث الهظاب الللُا والجىىب. 95_ %

ضم في ُؼاكاث الؿُاخت والصىاكت الخِلُضًت والثِاًت والٌلاخت والبىاء والأقوا٘ ٌؿخؼُم االإؿخس •

ام بخىؿٍُ ػالب قول مً ؾخت ) ( بلى بزني ككغة 6اللمىمُت والغي ؤو في االإاؾؿاث الخضماجُت وُ

ألخالي:12)  ( قهغا، في هظه الخالت جٖىن خصت الاقتراْ 

 له اللمل؛% بطا ُام االإؿخسضم بخىؿٍُ ػالب قول ؾبّ 20_ 

 % بطا ُام االإؿخسضم بخىؿٍُ ػالب قول مبخضت؛18_ 

 لٖل جىؿٍُ ًخم في ولاًاث الهظاب الللُا والجىىب.16_ %

( ؾىىاث مً بكاهت 03* ٓظلٗ هىاْ جسٌُظاث لغب اللمل، ٌؿخؼُم االإؿخسضم الاؾخٌاصة الإضة زلازت )

ت للكول، كً ٔل جىؿٍُ كىضما ًٖىن كِض اللمل االإبرم هير مدض  ص االإضة.قهغٍ

ً وججضًض االإلاعي لصالح  • أث الؤحمالُت لٖل مؿخسضم ًِىم بلملُاث الخٖىٍ الؤكٌاء مً الاقترا

 كماله.

أث الؤحمالُت للظمان الاحخماعي الإضة ًمًٕ ؤن  ًخٌٕل الصىضوَ الىػني للخإمين كً البؼالت بالاقترا

 ( ؤقهغ.3جصل بلى زلازت )

%  80مل كىض جىؿٍُ اللما٘ في بػاع كِىص اللمل االإضكمت بـ الخسٌُع في وؿبت الاقتراْ لأعباب الل• 

 % باليؿبت لىلاًاث الهظاب الللُا والجىىب. 95ًمًٕ ؤن جصل هظه اليؿبت بلى 

  الشباب في إػاز أجهصة المظاغدة غلى حشغيل الممىىحت الخحفيزاث الجبائيت 2.4

في بػاع ؤحهؼة االإمىىخت للؤوكؼت التي ًماعؾها االإؿدثمغون  ًمًٕ جلخُص ؤهم االإؼاًا الجباثُت

التي مً قإجها زلّ مىاصب قول صاثمت ًُما االإؿاكضة كلى الاؾدثماع وحهاػ االإؿاكضة كلى الدكوُل، و 

بُت ، االإؼاًا(DGI ًإحي:   (ANSEJ،2024 حهاػ  االإاهلىن  الكباب ًماعؾها التي للؤوكؼت االإمىىخت الظغٍ

 الإهجاش مسحلت في الممىىحت الخحفيزاث 1.2.3
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َ  مً الؤكٌاء - ت الدسجُل، للئُخىاءاث ُاهىن  مً 252 االإاصة في كلحها االإىصىص االإلُٕت هِل خِى  اللِاعٍ

ً ػغي مً االإدِِت َ  بكاهت مً االإؿخٌُضًً االإؿدثمغٍ  ؤحل الكباب مً حكوُل لضكم الىػني الصىضو

  ؛صىاكُت وكاػاث زلّ

َ  حمُم مً الؤكٌاء - أث اللِىص ًسص ًحها الدسجُل خِى ً ػغي مً االإيكإة الخإؾِؿُت للكغ  االإؿدثمغٍ

َ  مً بكاهت للاؾخٌاصة االإاهلين  الكباب؛ حكوُل لضكم الىػني الصىضو

 في مباقغة جضزل مدلُا والتي االإىخجت والخضماث الؿلم ُخىاءاثلا االإظاًت الُِمت كلى الغؾم مً الؤكٌاء -

 بكاهت مً ماهلىن للاؾخٌاصة مؿدثمغون بها ًِىم كىضما جمضًض اليكاغ ؤو زلّ ،الؤؾدثماع بهجاػ

 َ   .الكباب حكوُل لضكم الىػني الصىضو

َ  كلى 5% وؿبت جؼبُّ - ُت الخِى  بهجاػ في مباقغة جضزل والتي االإؿخىعصة للخجهيزاث باليؿبت الجمغٓ

َ  مً مؿخٌُضون  مؿدثمغون بها ًِىم كىضما اليكاغ جمضًض ؤو زلّ اؾدثماع  لضكم الىػني الصىضو

 (2024 االإِضمت، والامخُاػاث الؤكاهاث ،ANGEMالكباب. ) حكوُل

  الاطخغلال مسحلت في الممىىحت الخحفيزاث 2.2.3

بت مً الٕلي الؤكٌاء - بت ؤو الؤحمالي الضزل كلى الظغٍ أث ؤعباح كلى الظغٍ ظا الغؾم كلى اليكاغ  الكغ وٓ

وكاػاث وطلٗ  ًحها جِام التي والبىاًاث االإبيُت االإمخلٖاث ( والغؾم اللِاعي كلى2024االإهني )ؤلغي ؾىت 

ش مً ىىاث ابخضاءؾ03  الإضة ُتها ًجب مىاػّ في اليكاػاث هظه بُامت كىض اليكاغ، بضء جاعٍ  جغُ

ّ كً دضصةواالإ ش مً ؾىىاث ابخضاء (06) بؿخت االإضة جمضص الخىـُم. ػغٍ  (10) ككغ والإضة الاؾخولا٘ جاعٍ

َ  بكاهت مً حؿخٌُض مىاػّ في الِاثمت لخلٗ باليؿبت غ الخاص الصىضو  الجىىب؛ مىاػّ لخؼىٍ

 هير الإضة كمل مىاصب(03) زلازت  بسلّ االإؿدثمغون ًلتزم كىضما (02) الٌتراث لؿيخين هظه جمضص  -

 (2024 ، الدكوُل كلى االإؿاكضة ؤحهؼةDGI الأُل.) كلى مدضصة

-22)كاهىن الاطدثماز  AAPI الخحفيزاث الممىىحت في إػاز الىوالت الجصائسيت لتركيت الاطدثماز   3.3

11) 

مً الِاهىن ؤكلاه، بىاء كلى ػلب مً االإؿدثمغ مً  04ًمًٕ ؤن حؿخٌُض الاؾدثماعاث بمٌهىم االإاصة 

ت االإظٔىعة ؤصهاه:  (08، صٌدت 2022 ، 22/18 الاؾدثماع ُاهىن  مً 24 )االإاصة ؤخض الأهـمت الخدٌيزً

ضعى في صلب الىص بىـام الِؼاكاث؛  - ت وٍ  الىـام الخدٌيزي للِؼاكاث طاث ؤولىٍ

ضعى في صلب الىص بىـام االإىاػّ؛ -  الىـام الخدٌيزي للمىاػّ التي جىلحها الضولت ؤهمُت زاصت وٍ
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والتي جىضعج االإهُٖلت، الىـام الخدٌيزي للاؾدثماعاث طاث الؼابم االإهُٖل ؤو هـام الاؾدثماعاث  -

طمجها الاؾدثماعاث طاث الِضعة اللالُت لخلّ الثروة واؾخدضار مىاصب الكول، والتي مً قإجها 

م مً حاطبُت الؤُلُم وجٖىن ُىة صاًلت لليكاغ الاُخصاصي مً ؤحل جىمُت مؿخضامت.  الغً

 الإهجاش  مسحلت 1.3.3

الِاهىن  جظمجها مخىىكت مؿاثل كضة في هجاػالؤ  مغخلت في االإكغق كلحها هص التي الؤكٌاءاث جخمثل

اصة هـام مً الِابلت للاؾخٌاصة الاؾدثماعاث "حؿخٌُض كلى ؤهه بىصه 22/18  الخدٌيزاث كلى الِؼاكاث ػٍ

ُت الجباثُت وقبه الجباثُت  ُاهىن  مً 27)االإاصة الآجُت: االإؼاًا مً اللام الِاهىن  في االإىصىص كلحها والجمغٓ

 (09، صٌدت 2022 ، 22/18 الاؾدثماع

َ  مً الؤكٌاء - ُت الخِى  بهجاػ الؤؾدثماع؛ في مباقغة جضزل التي االإؿخىعصة الؿلم ًسص ًُما الجمغٓ

 مدلُا التي االإِخىاة ؤو االإؿخىعصة والخضماث الؿلم ًسص ًُما االإظاًت الُِمت كلى الغؾم مً الؤكٌاء -

 الؤؾدثماع؛ بهجاػ في مباقغة جضزل

َ  مً الؤكٌاء - أث الخإؾِؿُت اللِىص ًسص ًُما الدسجُل خِى اصاث للكغ  عؤؽ االإا٘؛ في والؼٍ

ت التي  - الاكٌاء مً صًم خّ هِل االإلُٕت بلىض والغؾم كلى الاقهاع اللِاعي كً ٔل االإِخيُاث اللِاعٍ

 جخم في بػاع الؤؾدثماع االإلني؛

َ  مً الؤكٌاء -  الامخُاػ خّ االإخظمىت الىػىُت الأملاْ ومبالى اللِاعي  الؤقهاع كلى والغؾم الدسجُل خِى

ت الأملاْ كلى م لإهجاػ االإىحهت االإبيُت وهير االإبيُت اللِاعٍ ت؛ االإكاعَ  الاؾدثماعٍ

ت االإلُٕاث كلى اللِاعي  الغؾم مً ؾىىاث 10ـــبكٌاء ل - ش مً ابخضاء لاؾدثماعاالإىحهت ل اللِاعٍ   الاُخىاء. جاعٍ

 مسحلت الاطخغلال 2.3.3

م حؿخٌُض ت االإكاعَ بُت االإؼاًا مً الاؾدثماعٍ  18/22 الخدٌيزي  الىـام خؿب الاؾخولا٘ مغخلت في الظغٍ

ش الكغوق في  مغخلت بلىىان الاؾخولا٘ طمً مضة جتراوح مً زلار الى زمؿت ؾىىاث ابخضاء مً جاعٍ

ً مجها ٌؿخٌُض التي الجباثُت االإؼاًا الاؾخولا٘ وجخمثل  مً 27)االإاصة في: الاؾخولا٘ مغخلت زلا٘ االإؿدثمغٍ

 (09، صٌدت 2022 ، 22/18 الاؾدثماع ُاهىن 

بت مً الؤكٌاء - أث؛ ؤعباح كلى الظغٍ  الكغ

بت بمىحب ُاهىن االإالُت لؿىت ب)جم  االإهني. اليكاغ كلى الغؾم مً الؤكٌاء -  (.2024لواء هظه الظغٍ

ت لخىىيً المىازد  .4 السطم غلى الخىىيً المهني المخىاصل والسطم غلى الخمهين هئجساءاث جحفيزً

 البشسيت
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ً االإهني االإخىاصل والخمهين   ُبل الخؼغَ بلى حلغٍٍ الغؾمين وحب الخؼغَ بلى مٌهىم الخٖىٍ

ً االإخاخت للمٌاطلت  ظا ؤهماغ الخٖىٍ ت وٓ ُت واؾخضامت مىاعصها البكغٍ وببغاػ ؤهمُتهما للماؾؿاث في جغُ

 بُجها.

 ػاز المفاهيمي للخىىيً المهني المخىاصل والخمهينالإ  1.4

 ىيً المهني المخىاصل والخمهينحػسيف الخى 1.1.4

ً والخللُم   ً االإهني االإخىاصل مً زلا٘ الِاهىن الخىحُهي للخٖىٍ كغي االإكغق الجؼاثغي الخٖىٍ

االإهني، كلى ؤهه جدُين ملاعي اللما٘ وجدؿين مؿخىاهم والظي حهضي بلى حصجُم الؤصماج وبكاصة 

ُت االإهىُت لللما٘ وجٍُُٕ ُضعاث اللما٘ مم الخؼىع الخٕىىلىجي واالإهً، ٓم ا ًمًٕ ؤن الؤصماج والخغٓ

ً في ؤمآً اللمل وفي االإاؾؿت، م الِاهىن  مً 08 )االإاصة ًٖىن هظا الخٖىٍ  الِاهىن  ًـخـظـمً ، 07-08 عُ

ً الخىحُهي االإدضص  18-10في خين جم حلغٍٍ الخمهين بمىحب الِاهىن ( 2008 االإهني، والخللُم للخٖىٍ

ً االإ هني ًىـم في قٖل جىاوبي بين للِىاكض الخؼبُُِت في مجا٘ الخمهين كلى ؤهه همؽ مً الخٖىٍ

ً االإهني والىؾؽ االإهني، حهضي بلى آدؿاب جإهُل مهني ؤولي في مىصب الخمهين  االإاؾؿت اللمىمُت للخٖىٍ

 مً 06 )االإاصة ٌؿمذ بمماعؾت مهىت في مسخلٍ ُؼاكاث اليكاغ االإغجبؼت بةهخاج االإىاص و/ ؤو الخضماث.

 (2018 ، .الخمهين مجا٘ يف الخؼبُُِت للِىاكض االإدضص 18-10 الِاهىن 

 أهميت جىىيً المىازد البشسيت والخمهين للمؤطظت  2.1.4

ت في جدُِّ ؤهضاي االإاؾؿت بحمالا ً وجدؿين مؿخىي االإىاعص البكغٍ ، حؿاهم كملُت الخٖىٍ

،واللما٘ كلى خض ؾىاء وطلٗ مً زلا٘: )  (550، صٌدت 2023 ػاعَ

اللما٘ للمهاعاث واالإلاعي اللاػمت لكول مىاصب اللمل، مما ًمًٕ مً اؾخسضام  آدؿاب -

غ االإاؾؿت  ؛الخِىُاث الخضًثت وجدؿين حىصة ومصضاُُت االإىخجاث، وبالخالي طمان هجاح وجؼىٍ

ير مصضع للخدٌيز والخلبئت لخدؿين بهخاحُت اللمل واالإغصوصًت -  ؛طمان جؼىع مؿاعهم االإهني، وجىً

ت - غ االإهاعاث االإهىُت كبر جدضًث االإلاعي وحللُم ؤؾالُب الؤصاعة الخضًثت، مم ل بكؼاء الأولىٍ خؼىٍ

ب،  اللما٘جدؿين ؿغوي اللمل لخدٌيز اللاملين. وكاصة ما ًدصل  ُاث بلض بجمام الخضعٍ كلى جغُ

غ الىؿاثٍ بما ًخىاًّ  ِا الإلـم الاجٌاُُاث الجماكُت، ٓما حكمل البرامج جإهُل الٖىاصع وجؼىٍ وً

 ؛مم الأهضاي الاؾتراجُجُت

طمان جدؿين مؿخىي اللاملين باؾخمغاع مً زلا٘ االإلخُِاث والىضواث واالإداطغاث، وزلّ  -

ّ الخمهين لخجض ً كً ػغٍ ت وطمان اؾخضامتهاًغص الخٖىٍ  .ًض االإىاعص البكغٍ
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 أهماغ الخىىيً المهني والخمهين المخاحت  3.1.4

ً االإلخمضة لضي  ً كمالها االإٌاطلت بين كضة صىع مً الخٖىٍ ًخاح للماؾؿاث لخإهُل وجٖىٍ

ً الىػني واالإخمثلت ؤؾاؾا في:) ً وػاعةمغآؼ وملاهض الخٖىٍ  (2024 االإهىُين، والخللُم الخٖىٍ

ً االإهني مم الخىىيً الحظىزي )الإكامي(:  -1 ً الخظىعي كلى مؿخىي ماؾؿاث الخٖىٍ ًخم الخٖىٍ

ّ الضعوؽ  ً كً ػغٍ جلِي االإخٖىن جغبصا جؼبُُِا في الىؾؽ االإهني، ٓما ًمًٕ مؼاولت الخٖىٍ

 االإؿاثُت.

ّ الخمهين في قٖل جىاوبي بين االإاؾؿت الخىىيً غً ػسيم الخمهين:  -2 ً كً ػغٍ ًىـم الخٖىٍ

ً االإهني والىؾؽ االإهني، حهضي بلى آدؿاب جإهُل مهني ؤولي في مىصب الخمهين  اللمىمُت للخٖىٍ

ً الخؼبُِي للمخمهىين في االإهىت ؤو الخسصص  االإسصص مً ػغي االإؿخسضم لظمان الخٖىٍ

ً ؤو االإلهض  ؼ الخٖىٍ ٖىن اللِض ممض ى مً ػغي الكاب االإخمهً ومغٓ مىطىق كِض الخمهين. وٍ

 ٓظا االإاؾؿت التي ًجغي ًحها التربص.االإسجل ًُه و 

هى جلِي االإخٖىن لضعوؽ باالإغاؾلت )مؼبىكاث، ؤُغاص مظوىػت( ؤو كبر و  الخىىيً غً بػد: -3

ً االإهني. دبم بخجملاث بُضاهىحُت صوعٍت كلى مؿخىي ماؾؿاث الخٖىٍ  الأعطُت الؤلٕتروهُت وٍ

 الإػاز الجبائي للسطم غلى الخىىيً المهني والسطم غلى الخمهين 2.5

 السطم غلى الخىىيً المهني والسطم غلى الخمهيندوافؼ جأطيع  1.2.4

ب اللىصغ البكغي باالإاؾؿاث والضًم بها  ً وجضعٍ خاولذ الجؼاثغ بطٌاء الؼابم الؤلؼامي للخٖىٍ

ً االإخىاصل، وطلٗ مىظ صضوع الِاهىن  االإخللّ بالخمهين،  81/07بلى الاهخمام ؤٓثر بالاؾدثماع في الخٖىٍ

ت وجمُٕجها مً االإلاعي الللمُت والخِىُت لأصاء االإهً االإسخلٌت، الظي ؤٓض كلى ؤهم ً االإىاعص البكغٍ ُت جٖىٍ

ظا كلى طغوعة جثمين هظه االإجهىصاث االإبظولت مً ُبل االإاؾؿاث طاث الؼابم الاُخصاصي والؤهخاجي  وٓ

 .(241، الصٌدت 2013والخغفي. )ُضي، وعٍاض، 

 55)االإاصة  1998وكلـى هـظا الأؾاؽ، ًِض جم اؾخدضار عؾمين بمىحب ُاهىن االإالُت لؿىت 

م   56و (، والظي هص كلى ؤهه ًخىحب كلى الهُئاث 1998االإخظمً ُاهىن االإالُت 02-97مً الِاهىن عُ

ت كلى الأُل مً ٓخلت الأحىع الؿى 0,5االإؿخسضمت باؾخثىاء الؤصاعاث اللمىمُـت، ؤن جسصص وؿبت % ىٍ

ً االإهني االإخىاصل الإؿخسضمحها، واليؿبت طاتها % لٌاثضة الخمهين، وبطا حلظع طلٗ، كلى  0,5لٌاثضة الخٖىٍ

ً االإهني االإخىاصل وعؾما كلى الخمهين ًخٖىهان مً  الهُئاث االإؿخسضمت ؤن جضًم عؾما كلـى الخٕـىٍ

ً االإهني والخمهين واالإلض٘ الخُِِي االإسصص لي 0,5الٌاعَ بين االإلض٘ الِاهىوي البـالى % كاػاث الخٖىٍ

ُت الخمهين  والظًً جصـب كاثضاجـهما في خؿـاب جسصُص زاص مىطىق جدذ جصغي صىضوَ جغُ

م  ً االإهني االإخىاصل. وبمىحب االإغؾىم الخىٌُظي عُ ، جم 2009ؤوث  24االإاعر في  262-09والخٖىٍ
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ت،01مغاحلت ملض٘ الغؾمين لُصبدا في خضوص  ذ  % مً ٓخلت الأحىع الؿىىٍ وبلؼام االإاؾؿاث بالخصغٍ

ً االإهني والخمهين. بالجهىص  االإبظولت في بػاع الخٖىٍ

م  ت اللامت للظغاثب عُ ، ًةن الغؾم 2023ًٌُغي  14االإاعر في  19واؾدىاصا بلى ميكىع االإضًغٍ

م  ً االإهني االإخىاصل والغؾم كلى الخمهين ٌؿخمضان حىهغهما وصواًم جإؾِؿها مً الدكغَ كلى الخٖىٍ

 ّ بهظًً الكِين اللظًً ًدثا االإاؾؿاث كلى:االإخلل

ً االإهني االإخىاصل االإىـمت مً ػغي االإاؾؿاث        ل الؿىىي لضوعاث الخٖىٍ _ مً حهت، الخمىٍ

ت اللما٘ وجدؿين الؤهخاج والؤهخاحُت وآدؿاب  االإخسصصت واالإلخمضة، مً ؤحل طمان خغٓ

 الخٕىىلىحُا الجضًضة وجِىُاث الدؿُير والؤصاعة؛

_ ومً حهت ؤزغي، الُِام كلى مؿخىاها بلىىان ٔل ؾىت وكاغ، بتربصاث مهىُت جمهُضًت لٌاثضة       

ً واالإلاهض االإلخمضة بهضي جلِين االإهً واالإلاعي بين الأحُا٘ بلى هالاء  الكباب االإخمهىين في مغآؼ الخٖىٍ

م  DGIالكباب. )   (2023، 22وم/م ق ض/ َ ث ث ج ف َ/ م ث ث ج/َ.م  19االإيكىع عُ

  مجال جؼبيم السطم غلى الخىىيً المهني وزطم الخمهين 2.2.4

ُت الخمهين  ظا كضم الدؿُير الأمثل الإىاعص صىضوَ جغُ هـغا لخلِض بحغاءاث جدصُل الغؾمين وٓ

ً االإهني. ، بصعاج مىاصا 2022جم بمىحب ُاهىن االإالُت ( 182، صٌدت 2024 مسخاعي، و لىماش ي) والخٖىٍ

ً االإهني والغؾم كلى الخمهين في ُاهىن الظغاثب االإباقغة والغؾىم  ُاهىهُت مخللِت بالغؾم كلى الخٖىٍ

داث االإخللِت بهما مً  االإمازلت، لُصبذ بظلٗ عبؽ الغؾمين وجدصُلهما والخدِّ مً صخت الخصغٍ

ت الظغاثب. خُث هصذ االإاص مً ُاهىن الظغاثب االإباقغة والغؾىم  1مٕغع  196ة ازخصاص مضًغٍ

ً، االإؿخسضمىن االإُِمىن ؤو االإمازلت كلى ؤهه:  ً االإهني والغؾم كلى الخٖىٍ ًسظم للغؾم كلى الخٖىٍ

 الظغاثب ُاهىن  مً 1مٕغع  196 )االإاصةاالإىاػىىن في الجؼاثغ باؾخثىاء الهُئاث والؤصاعاث اللمىمُت. 

لٌى (2024 ، ،االإمازلت والغؾىم االإباقغة ً االإهني ًِؽ، االإؿخسضمىن االإهىُىن مً ا وَ لغؾم كلى الخٖىٍ

 كاملا. 20الظًً لضحهم ؤُل مً 

خلين كلى االإؿخسضمين االإظٔىعًٍ جسصُص مبلى ؤصوى ٌؿاوي  ت  %01وٍ مً الٕخلت الؿىىٍ

ً االإهني االإخىاصل الإؿخسضمحهم، و  خلت مً الٕ %01مبلى ؤصوى ٌؿاوي للؤحىع، ٓمؿاهمت في الخٖىٍ

ً في الخمهين، ؤي بملض٘ جغآمي  ت للؤحىع، ٓمؿاهمت في الخٖىٍ  للمؿاهمخين ملا.  %02الؿىىٍ

خمثل وكاء ٔل عؾم بـــ ت للؤحىع  %01وٍ ِصض بالٕخلت الؿىىٍ ت للؤحىع، وٍ مً الٕخلت الؿىىٍ

االإلخمضة ٓإؾاؽ لهظًً الغؾمين، بحمالي الأحىع االإضًىكت للمؿخسضمين ُبل زصم االإؿاهماث 

بت كلى الضزل الؤحمالي ؤحىع.الاح ظا الظغٍ  خماكُت والخِاكض وٓ
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 هيفيت جحدًد مػدلاث الإخظاع للسطمين 3.2.4

 ٌؿاوي ملض٘ ٔل مً هظًً الغؾمين مً الٌغَ بين:

 مٕغع مً ُاهىن الظغاثب االإباقغة والغؾىم االإمازلت؛ 196االإىصىص كلحها في االإاصة  %01_ مً حهت، 

ت للؤحىع._ واليؿبت الىاججت كً هٌِاث  ً ؤو الخمهين االإدِِت ًللُا، مِاعهت بالٕخلت الؿىىٍ  الخٖىٍ

ً والىِل والؤًىاء والؤػلام والخإمين، الىاُلت كاجّ  ً االإهني، جلٗ االإخللِت بالخٖىٍ ًِصض بىٌِاث الخٖىٍ

ِصض بىٌِاث الخمهين، جلٗ االإلتزم بها في الخمهين واالإىذ االإِضمت لأؾ اجظة االإؿخسضمين في هظا الؤػاع. وٍ

التربص والأحىع االإؿبِت االإمىىخت للمتربصين، وجٖلٌت اللىاػم واالإلابـ والأصواث االإهىُت االإؿخسضمت مً 

ظا حمُم الىٌِاث االإباقغة وهير االإباقغة االإىضعحت طمً بػاع مؿاهماث الخمهين.  ػغي االإتربصين وٓ

ت للؤحىع الىاحب جسصُصه %01في خالت كضم بلىن وؿبت  ا الإؿاهماث مً الٕخلت الؿىىٍ

ً االإهني.  ً في الخمهين، لأؾباب مثبخت ُاهىها، ًمًٕ جسصُص الٌاعَ االإدِّ في مؿاهماث الخٖىٍ الخٖىٍ

 (2024 ، االإمازلت، والغؾىم االإباقغة الظغاثب ُاهىن  مً 3مٕغع  196)االإاصة 

 ػسق الخصسيح ودفؼ السطمين 4.2.4

غه بصاعة الظغاثب ؤو ًمًٕ جدمُله كبر  ًخلين  ذ زاص جىً كلى االإؿخسضمين آخخاب جصغٍ

لها الؤلٕترووي،  بضًم وؤصاء الغؾىم االإؿخدِت للؿىت االإالُت االإٌِلت، لضي ُابع  ابقلاع  ًمثلمىُ

ين، ؤو مٖان  ت ؤو االإاؾؿت الغثِؿُت باليؿبت للؤشخاص االإلىىٍ الظغاثب الإٖان جىاحض مِغ الكغٓ

ش ؤُصاه مماعؾت ا ًبراًغ مً الؿىت االإىالُت لخلٗ  20ليكاغ باليؿبت للؤشخاص الؼبُلُين، في جاعٍ

ذ مً ػغي االإؿخسضمين ولى  التي ؤصبدذ بمىحبها الغؾىم مؿخدِت الضًم. ٓما ًجب آخخاب الخصغٍ

خم جؼبُّ اللِىباث االإىصىص كلحها في االإاصة  مً  192في خالت كضم وحىص عؾىم مؿخدِت الضًم، وٍ

ذ بلض اهتهاء ُاه ىن الظغاثب االإباقغة والغؾىم االإمازلت كلى االإؿخسضم الظي لم ًِم بآخخاب الخصغٍ

 االإهلت االإدضصة.

 .2024_2021جؼىز حصيلت السطم غلى الخىىيً المهني والخمهين ببىمسداض خلال فترة  3.4

ً االإهني والخمهين بىلاًت بىمغصاؽ زلا٘ الٌترة االإمخضة مً   2024بلى  2021قهض ُؼاق الخٖىٍ

جؼىع ملخىؾ، ٌلٕـ الاهخمام االإتزاًض الظي ؤولخه الؿُاؾاث اللمىمُت لهظا االإجا٘ الخُىي، باكخباعه 

ؼ بصماج الكباب في ؾىَ اللمل. ًُما ًلي ؾيخؼغَ بلى  يزة ؤؾاؾُت لضكم الاُخصاص الىػني وحلؼٍ عٓ

ً االإهني والخمهين زلا٘ هظه الٌترة، مكغض خصُلت ال  م ببغاػ ؤهم الىخاثج االإدِِت.غؾم كلى الخٖىٍ
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 2024_2021(: جؼىز حصيلت السطم غلى الخىىيً المهني والخمهين ببىمسداض خلال فترة 01جدول )
 2024 2023 2022 2021 الظىىاث

الؿضاس ي 

 ٘  الأو

 966 4 510 4 707 2 656 2 كضص االإاؾؿاث

 229.919.820 185.819.101 94.792.612 101.435.000 مبلى الغؾم

الؿضاس ي 

 الثاوي

 133 133 463 1980 كضص االإاؾؿاث

 11.419.783 29.247.416 30.900.277 72.499.292 مبلى الغؾم

 الؤحمالي
 5099 4643 3170 4636 كضص االإاؾؿاث

 241.339.603 215.066.517 125.692.889 173.934.292 مبلى الغؾم

 35.534.679.015 31.466.403.408 26.689.338.265 27.852.764.434 الخصُلت الؤحمالُت للظغاثب

وظبت السطم مً الحصيلت الإجماليت 

 الظسائب
%0,62 %0,47 %0,68 %0,67 

ت الظغاثب لىلاًت بىمغصاؽ. يناالإصضع: مً بكضاص الباخث  بالاكخماص كلى بخصاثُاث مِضمت مً مضًغٍ

ت الظغاثب لىلاًت بىمغصاؽ. يناالإصضع: مً بكضاص الباخث       بالاكخماص كلى بخصاثُاث مِضمت مً مضًغٍ

 ٘ ً االإهني والخمهين زلا٘ ؾىت والكٖل  ٌكير الجضو  2021ؤكلاه، بلى ؤن خصُلت الغؾم الخٖىٍ

بُت. بط بلى كضص االإاؾؿاث التي ُامذ بدؿضًض هظا  أهذ مدضوصة مِاعهت بةحمالي الؤًغاصاث الظغٍ

ًِؽ  0,62%صج، وهى ما ًمثل وؿبت  292 934 173ماؾؿت، بمجمىق بًغاصاث ُضعها  636 4الغؾم 

مً بحمالي الظغاثب االإدصلت زلا٘ هظه الؿىت. حلٕـ هظه اليؿبت االإىسٌظت طلٍ اللاثضاث 

ًِض  2022االإغجبؼت بهظا الغؾم وهى ما ًغحم بلى اهسٌاض ملض٘ الغؾم االإٌغوض. ؤما باليؿبت لؿىت 

ً االإهني والخمهين بلى كضص االإاؾؿا ماؾؿت، بمبلى بحمالي  170 3ث التي ُامذ بدؿضًض عؾم الخٖىٍ

 مً بحمالي الظغاثب االإدصلت. 0,47%صج، ؤي ما ًمثل وؿبت  889 692 125ُضعه 

مبلغ الرسم على التكوين المهنس والتمهين   عدد المؤسسات  

2021 4636 173934292

2022 3170 125692889

2023 4643 215066517

2024 5099 241339603

4636 

173934292 

3170 

125692889 

4643 

215066517 

5099 

241339603 

0
50000000

100000000
150000000
200000000
250000000
300000000

تطور حصيلة الرسم على التكوين المهني والتمهين ببومرداس فترة (: 01)الشكل 
2021_2024 

2021 2022 2023 2024



 

 هىزالدًً ًىطفي، هادًت اللسيش ي
 

608 

بُت للغؾم جدؿً وؿبي، خُث بلى كضص االإاؾؿاث  2023ؤما ؾىت  ًِض قهضث الخصُلت الظغٍ

صج، هدُجت  517 066 215ىق عؾىم مضًىكت ُضعها ماؾؿت بمجم 643 4هظا الغؾم ؾضصث التي 

مً بحمالي الظغاثب االإدصلت زلا٘ هظه الؿىت. اهخِالا بلى  0,68%لظلٗ اعجٌلذ وؿبت هظا الغؾم بلى 

ت  5099الظي بلى ًحها كضص االإاؾؿاث التي ؾضصث الغؾم  2024ؾىت  ماؾؿت وبلوذ الخصُلت الؿىىٍ

مً بحمالي الظغاثب االإدصلت في هظه  0,67%خصُلت وؿبتصج، جمثل هظه ال603 339 241لهظا الغؾم 

 الؿىت.

 ً ل بغامج الخٖىٍ ً االإهني والخمهين صوع خُىي في جمىٍ مما ؾبّ ًخطح ؤن للغؾم كلى الخٖىٍ

ير مىاصب الكول وجإهُل الُض اللاملت. ٓما وكير في هظا الصضص، ؤن لهظا الغؾم ؤزغ  واالإؿاهمت في جىً

ً وجضعٍب كٕس ي، خُث ٔلما اهسٌع جدصُ ل هظا الغؾم اعجٌلذ الجهىص االإبظولت في مجا٘ جٖىٍ

لما اعجٌم االإبلى االإضًىق وكضص االإاؾؿاث التي ُامذ بضًله ُلذ وؿبت االإؿاهماث  اللما٘، ؤ

ب اللما٘. وبالخالي جىحض كلاُت كٕؿُت بين االإبلى االإضًىق والجهىص االإبظولت  ً وجضعٍ االإسصصت لخٖىٍ

اصة الاهٌاَ لا  ب االإِضم. ٓما ؤن ػٍ اصة حىصة ؤو ٓمُت الخضعٍ  حلني بالظغوعة ػٍ

 إمياهيت جخصيص فائع مظاهماث الخىىيً المهني لخغؼيت هفلاث الخمهين 4.4

ً االإهني ً مثل الجضو٘ ؤصهاه، كُىت مً االإاؾؿاث الاُخصاصًت التي ُامذ بضًم الغؾم كلى الخٖىٍ

أهذ االإاؾؿت ُض ؤكٌُذ  والغؾم كلى الخمهين كلى مؿخىي ولاًت بىمغصاؽ. وحهضي بلى جدضًض ما بطا 

ً االإهني التي زصصتها ٔل ماؾؿت مم ُُمت و مً صًم الغؾم،  طلٗ مً زلا٘ مِاعهت هٌِاث الخٖىٍ

حلٌى االإاؾؿت بطا ججاوػث هٌِاتها ُُمت الغؾم. وفي خا٘ جبِى ًاثع مً هظه بط الغؾم االإؿخدّ 

ً االإهن أمل الغؾم كلى الخٖىٍ ي ًخم اؾخسضامه لخوؼُت حؼء مً هٌِاث الخمهين الىٌِاث بلض حوؼُت 

 ؿضصة.االإهير 

 (: إمياهيت جخصيص فائع مظاهماث الخىىيً المهني لخغؼيت هفلاث الخمهين في غيىت مً المؤطظاث02جدول )

ً والخللُم االإهىُين لبىمغصاؽ. ين: مً بكضاص الباخثالمصدز ت الخٖىٍ  بالاكخماص كلى وزاثّ مِضمت مً مضًغٍ

ظت
ط

لمؤ
ا

 

الىخلت الظىىيت 

 للأجىز 

مً 1%مبلغ 

هخلت الأجىز 

 الظىىيت

هفلاث 

 الخمهين

 الفسق 

 الملاحظ

 حظاب

اليظبت 

 الحليليت

الفسق 

ملازهت 

باليظبت 

 الياملت

هفلاث 

الخىىيً 

المهني 

 المخىاصل

جخصيص 

الفائع 

لخغؼيت 

هفلاث 

 الخمهين

 ولم 610 121 1 %14 %86 097,13 127 100 788 197,13 915 713,24 519 91 01

 لا 780 285 %36 %64 102,92 235 555,5 418 658,42 653 841,62 365 65 02

 لا 00 %100 %00 865,02 36 00 865,02 36 520,19 686 3 03

 ولم 672 458 %16 %84 056,27 60 785,95 323 842,22 383 221,75 384 38 04

 لا 000 432 %93 %7 374,44 402 000 32 374,44 434 444,43 437 43 05

 ولم 333,2 638 2 %46 %54 261,48 833 762 978 023,48 812 1 93, 347 202 181 06
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م  ً 06و 04و 01جـهغ الىخاثج ؤن ٔل مً االإاؾؿت عُ ، ُض بظلذ حهىصا ملخبرة في مجا٘ الخٖىٍ

ً االإهني ما ٌلاص٘  مً ُُمت الغؾم االإٌغوض هظا ما حللها حلٌى  100%االإهني خُث بلوذ هٌِاث الخٖىٍ

ِا الإا ًىص كلُه الِاهىن، ٓما ؤن الٌاثع االإخبِي مً هظه الىٌِاث جم اؾخسضامه  مىه بالٖامل وً

كلى الخىالي مً الجؼء هير االإضًىق مً الغؾم كلى الخمهين، ما  %46، و%16،  14%لخوؼُت ما وؿبخه 

غ وجٖىٍ ت صون الخاحت لدؿضًض ؤي مً الغؾمين ٌلٕـ التزام هظه االإاؾؿاث بخؼىٍ ً مىاعصها البكغٍ

 هِضا. 

 ً وباالإِابل، جـهغ الىخاثج ؤن االإاؾؿاث االإخبُِت، ُض بظلذ حهىصا مدضوصة في مجا٘ الخٖىٍ

االإهني ولم حوؽ اليؿبت االإىصىص كلحها وبالخالي ًخىحب كلحها صًم الٌغَ ؤو اليؿبت االإخبُِت مً الغؾم، 

الإبظولت في مجا٘ الخمهين لم حوؽ وؿبت الغؾم االإدضصة، بطاًت بلى ؤن هٌِاث ٓما ًخطح ؤن الجهىص ا

أًُت لخوؼُت هٌِاث الخمهين وبالخالي ًةن هظه االإاؾؿاث لا حؿخٌُض ٔلُا  ً االإهني االإخىاصل هير  الخٖىٍ

 مً الؤكٌاء االإخاح في حاهب الخمهين.

ً االإهني   االإخىاصل ؤن حوؼي الجؼء هير مً زلا٘ ما ؾبّ ًخطح ؤهه ًمًٕ لىٌِاث الخٖىٍ

االإؿضص مً الغؾم كلى الخمهين بطا ججاوػث الخض االإؼلىب، في خين ؤن هٌِاث الخمهين لا ًمٕجها حوؼُت 

ً االإهني االإخىاصل. ٓما ججضع الؤقاعة في الأزير، ؤهه ًجب كلى االإاؾؿاث ؤن جبدث كً  اخخُاحاث الخٖىٍ

بهم ب ً االإهني وجضعٍ هضي الاؾخٌاصة مً الؤكٌاء الٕلي ؤو الجؼجي مً الغؾم كلى ممتهىين في مغآؼ الخٖىٍ

ٖىن اؾخِبا٘  الخمهين وطلٗ كلى خؿب االإصاعٍٍ التي ؤهٌِتها كلى االإتربصين في بػاع الخمهين، وٍ

 االإمتهىين كلى خؿب الجضو٘ الخالي:

 (: غدد الممتهىين الىاجب اطخلبالهم لدي المؤطظاث.03جدول )

 الممتهىين الىاجب اطخلبالهمغدد  غدد غمال المؤطظت

 ممتهً 1 كما٘ 5بلى  1مً 

 ممتهىين 2 كما٘ 10بلى  6مً 

 ممتهىين 3 كامل 20بلى  11مً 

 ممتهىين 4 كامل 40بلى  21مً 

 ممتهىين 5 كامل 100بلى  41مً 

 كامل 20ممتهً مً بين ٔل  1 كامل 500بلى  100مً 

 كلى الأُل مً مجمىق كضص اللما٘ 5%بيؿبت  اؾخِبا٘ االإمتهىين كامل 500ؤٓثر مً 

ً والخللُم االإهىُين لبىمغصاؽ. ين: مً بكضاص الباخثالمصدز      ت الخٖىٍ  بالاكخماص كلى وزاثّ مِضمت مً مضًغٍ
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 الخلاصت: .5

ُت  خاولىا مً زلا٘ هظه الىعُت البدثُت ببغاػ الجهىص الخثِثت االإبظولت مً ُبل الجؼاثغ لترُ

ت، ؾىاء بخضزلها االإباقغ مً زلا٘ الؤحغاءاث والآلُاث والهُأل  ً االإىاعص البكغٍ الدكوُل وجٖىٍ

ي الخدٌيزاث االإؿخدضزت لخدُِّ هظا االإؿعى، ؤو مً زلا٘ اؾخسضام ؤصواث ؾُاؾتها الجباثُت االإخمثلت ف

الجباثُت وقبه الجباثُت االإمىىخت بكٖل مباقغ للمخلاملين الاُخصاصًً لدصجُلهم كلى الاؾدثماع 

ُتها لخدُِّ الخىمُت االإؿخضامت واالإخىاػهت، ؤو مً  ض الضولت جغُ وجىححههم هدى الِؼاكاث واالإىاػّ التي جغٍ

اث مؿاولت احخماكُا، حؿاهم في زلا٘ جىحُه االإاؾؿاث بكٖل هير مباقغ هدى جبني ؾُاؾاث ومماعؾ

ً االإهني والغؾم كلى الخمهين  ً، ٓما هى الخا٘ في ًغض الغؾم كلى الخٖىٍ ُت الدكوُل والخٖىٍ صكم وجغُ

ً للمالها ؤو لا جِىم باؾخِبا٘ الكباب  كلى االإاؾؿاث التي لا جِىم بخسصُص مؿاهماث لبرامج جٖىٍ

ً االإهني االإل ضا مً االإخمهىين مً ملاهض ومغآؼ الخٖىٍ خمضة، لِكٖل بظلٗ خاًؼا للماؾؿاث لخىحُه مؼٍ

أهلها بغؾىم بطاًُت. ً مؿخسضمحها ولِـ ٓخٖلٌت جثِل   االإجهىصاث في الؤهٌاَ كلـى جٖىٍ

االإخسظة، ؤي الخدٌيزاث الجباثُت وؤزغها في مجا٘  الخضابير مً هظا االإىؼلّ، جخطح ؤهمُت هظه 

ً االإهني والخمهين، وجىمُت  ت بما ًدىاؾب مم اخخُاحاث االإاؾؿاث صكم بغامج الخٖىٍ االإىاعص البكغٍ

ت مدل صعاؾت وجُُِم  والخٌاؾ كلى ًغص اللمل، ومم هظا جبِى ًلالُت هظه الؤحغاءاث الخدٌيزً

 مؿخمغ لخدُِّ الأهضاي االإغحىة.

 :هخائج الدزاطت 1.5

غص اللمل في _ حلخبر الخدٌيزاث الجباثُت وقبه الجباثُت ؤصواث مهمت لدصجُم الاؾدثماع وزلّ ً

 الجؼاثغ؛

صوعا  CNAC و ANGEM و ANADE و ANEM _ جاصي الأحهؼة اللمىمُت االإؿاكضة كلى الدكوُل مثل

ت؛ ً االإىاعص البكغٍ ا في صكم الدكوُل وجٖىٍ  خُىٍ

ً االإهني والخمهين،  _ هىاْ مجمىكت مخىىكت مً الخدٌيزاث االإخاخت للماؾؿاث التي حؿدثمغ في الخٖىٍ

 هجاػ ؤو الاؾخولا٘؛ؾىاء في مغخلت الؤ 

غ  ت ًلالت لخث االإاؾؿاث كلى جؼىٍ ً االإهني والغؾم كلى الخمهين آلُت جدٌيزً _ ٌلض الغؾم كلى الخٖىٍ

 مهاعاث اللما٘ وجإهُلهم لؿىَ اللمل؛

ً واعجٌاكه بلى  اصة حهىص الخٖىٍ ً االإهني والخمهين ؤزغ كٕس ي ًاصي اهسٌاطه بلى ػٍ _ للغؾم كلى الخٖىٍ

 بؽ بضعحت الىعي والامخثا٘ الجباجي لضي االإاؾؿاث؛جغاحلها وهظا مغج

ت، بلا ؤن ًلالُت هظه  ً االإىاعص البكغٍ _ هلاخف وحىص حهىص خٖىمُت واضخت لضكم الدكوُل وجٖىٍ

غ.  الجهىص جدخاج بلى جُُِم مؿخمغ وجؼىٍ
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 :جىصياث الدزاطت 2.5

ُِّ ؤهضاًها االإخللِت بحغاء جُُِم قامل وقٌاي لٌلالُت الخدٌيزاث الجباثُت الخالُت في جد _

كمل هظا الخُُِم جدلُلا ٓمُا وهىكُا لخإزير هظه الخدٌيزاث كلى  ت، وَ ً االإىاعص البكغٍ بالدكوُل وجٖىٍ

ً االإهني والخمهين؛  زلّ ًغص اللمل، وجدؿين مهاعاث اللما٘ زاصت ما حللّ مجها بالغؾم كلى الخٖىٍ

ت االإخللِت بالاؾخٌاصة مً  _ ض مً جبؿُؽ الؤحغاءاث الؤصاعٍ الخدٌيزاث الجباثُت، لدصجُم االإؼٍ

مىت الؤحغاءاث  ت والخمهين، وطلٗ مً زلا٘ عُ ً االإىاعص البكغٍ االإاؾؿاث كلى الاؾدثماع في جٖىٍ

 وجىخُضها؛

ت للاُخصاص الىػني، والِؼاكاث  _ جىحُه الخدٌيزاث الجباثُت بكٖل ؤًظل هدى الِؼاكاث طاث الأولىٍ

 اجي وزلّ ًغص كمل مؿخضامت؛التي حؿاهم في جدُِّ الىمى الاخخى 

يز كلى االإهاعاث  ً االإهني والخمهين لخلبُت اخخُاحاث ؾىَ اللمل االإخويرة، والترٓ غ بغامج الخٖىٍ _ جؼىٍ

مي؛  االإؼلىبت في الِؼاكاث الىاقئت زاصت في ؿل الخدى٘ الغُ

ً  _ وطم آلُاث للمخابلت والخُُِم االإؿخمغ لأزغ الخدٌيزاث الجباثُت والبرامج االإخللِت بالدكوُل وجٖىٍ

ىي كلى الىِاثص وجصخُذ  ت، لظمان ًلالُتها وجدُِّ الأهضاي االإغحىة والىُ االإىاعص البكغٍ

 الاهدغاًاث؛

ً ًلالت جلبي  ل بغامج جٖىٍ _ صعاؾت ٌُُٓت جدؿين آلُاث جدصُل الغؾمين وجىحُه مىاعصهما لخمىٍ

م مً ملضلاث ا ض ًخإحى طلٗ مً زلا٘ الغً لغؾم ؤو ًغض كِىباث حباثُت اخخُاحاث ؾىَ اللمل؛ وُ

ُت  ً وجغُ ً والخمهين الىاحب جسصُصه مً ػغي االإاؾؿاث لخٖىٍ مخىاؾبت مم حجم هٌِاث الخٖىٍ

ت.  مىاعصها البكغٍ

_ جٕثٍُ خملاث الخىكُت والؤكلام خى٘ الخدٌيزاث الجباثُت وقبه الجباثُت االإخاخت للماؾؿاث في 

ً االإهني والخمهين، لدصجُلها كلى   .الاؾخٌاصة مجهامجا٘ الخٖىٍ
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ألت الىػىُت لدكوُل الكباب    www.mf.gov.dzالكباب االإاهلىن حهاػ الى
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  ش الاػلاق ألت الىػىُت لدؿُير الِغض االإصوغ. )جاعٍ مىاصب الكول  .(2024صٌؿمبر  18الى

  .rees/c-https://www.angem.dz/ar/article/emploisاالإؿخدضزت

  ش الاػلاق ت اللامت للظغاثب. )جاعٍ ؤحهؼة االإؿاكضة كلى الدكوُل )الصىضوَ  .(2024صٌؿمبر  18االإضًغٍ
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