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Abstract

This study aims to diagnose the role of management accounting in
activating the financial performance of the Algerian economic companies
as management tool in order to select and choice the best Strategic value-
added alternatives, where it helps managers to take a good financial
decisions, beside that which always seek out and keeping it to ensure the
continuity of companies and maximize its profits, that are always to
striving to achieve it.

Aiming to test their effectiveness and efficiency of management
accounting researcher choice six Economic Algerian companies as
sample of study ant test the extent of respect of financial law of 2017
years (article 8) and other similar laws for the same years that provided
for it.

In order to get access in this purpose, we performed interviews with her
managers of sample choice to collect some information’s about the rate
percentage of application of management accounting, and to enrich our
study as well we decided to take one industrial company that product
industrial cars (SNVI), where we presented the methods applied by this
company and its impact on financial performance.

In this way we followed two types of approaches: the historical approach
to list the developments that led to the emergence of management
accounting methods, and developments and the descriptive analytical
approach to analyze their contribution to the activation of financial
performance in the institutions under study.

The study revealed that the application of management accounting and it
obligations contributed significantly to improve the financial performance
of the selected companies, through the diagnosis of defect weaknesses
which lies in reducing or excluding the non-value-added costs and to
show the deviation of some production centers, and seek to reduce the
cost of their costs, where helped financial managers to determine the
quality of profits and maximize them and measure their return to improve
their financial performance.

Key words: management accounting, financial performance, costs
economic companies.



Résumé :

Cette étude vise a diagnostiquer le réle de la comptabilité de gestion dans
I'activation de la performance financiere des entreprises économiques
algériennes en tant qu'outil de gestion, pour le but de selectionner les
meilleurs alternatives stratégiques rentable sur laquelle les décideurs
prennent leurs différentes décisions financieres et gestionnaires.
Dans ce sens on a sélectionner un échantillon des principales entreprises
économiques Algériennes, compose de six entreprises industrielles, pour
tester la contribution de la comptabilité de gestion au diagnostic de la
performance financiere et d'étudier leur efficacité et leur efficience apres
leur application obligatoire conformément a l'article 8 de la loi de finance
de I’année 2017.

Et pour atteindre ces objectifs, nous avons mené des entretiens avec des
responsables et des cadres des échantillons d’entreprises d’une part, ainsi
qu’une ¢étude de cas au sein de la societé nationale des véhicules
industrielles SNVI, car nous avons présenté les méthodes appliquées par
I’entreprise et son impact sur les performances financiéres de I’autre part.
Nous avons suivi dans notre etude deux types d’approches: 1’approche
historique pour répertorier les évolutions ayant conduit a I’émergence des
méthodes et des développements de la comptabilité de gestion, et
I’approche analytique descriptive pour analyser leur contribution a
I’activation de la performance financiére dans les entreprises.

Les résultats d’étude a montré que 1’obligation d’appliquer la
comptabilité de gestion contribuaient de maniére significative a améliorer
la performance financiere des entreprises Algériennes choisit par le
diagnostic des sites défectueux, consistant a réduire ou a exclure les colts
sans valeur ajoutée et a montrer I’écart entre la performance de certains
centres de production et la correction de leurs codts, en aidant les
entreprises économiques a déterminez la qualité des bénéfices, maximisez
et mesurez leur rentabilité pour améliorer leur performance.

Mots clés: comptabilité de gestion, performance financiere, codts
entreprises économiques.
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Op, cit, p 25.
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*Mehri BOUBAKER, de la comptabilité de Gestion comptabilité par Activité , op, cit,
p 14.
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Source : Griveaux Jean Marie, pilotage de I’activité par les couts, application de la
méthode ABC, en stérilisation, mémoire de doctorat, université Henri poincare,
Nancy I, 2002, p16.
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A el CalaaY) Binal Agasall Cililaally AaiiV) sad Ayl NV alaall pmy -
Ao )Y 305 Lee g Alla culilaiy] Cas€s 1Y) c ol oy -
led Loy JSS slandl e ALelSiay daaly bysm Jaxd ) ol s Sl -
Llall damh N gae ge @bVl ) ALYl aldyly Z i) il
+Age saa all
payiad dal e Jleadly chadl G osleadll 75y @lay (gpdall el Jlaa¥l -
b Lhaall Gyl ) Jseasl
oo IS Wil (8 DLy G cdgpafill Clulially alall wie eV I edays
calee Jlae Jabs ilSe Jalad) ey g 2lud¥) elug g s hadl)
o) dplas aibiad e
AU ailadll i) duslase juad
clleal) Jilahy daleiall Jualitll JS; plaiay) -
palally ol G Adedl) Sl Je SN -
Al e Ale CilS g g pially Ailaiall Cilleal) S SLaia¥ls S50 -
il I ALYl dumlys dslas) )b e alaeVh gl Jhsiy Jla) -
Sani,ll calal Aasy dajy) il gleally calilyll
g3 iall Ll L) Jaladall Calaa¥) e gum o Lganiig il daayy —

Agailly ALY Alsa ¢ AalaBY) duegall L oI Gl 8 i) Faulae 590 ¢ dene ausaS)
.164 U 2020¢ 2 222l) 3alaall ¢ dalaioall
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cadlsal) dualaey Widde g el duclae cilaal sl callaal)
CullSl) Daulaay Weley el daulae Glal e IS ) clhad) a0 S )l
t ) il e ol
¢ el Luclaa cilaa) Yl
L) Galaad) Baias ) puedl daulae Cangs
Ao bl cilatiall Jsall o galall ) aa3 e sl -
e ey Sl e S de Ll claiall V) pendl saan -
Aad Cupa Al Glatiall poat B aald -
WY Al (e Ao ) oY) Al Jad -
Y Adee o) im 8 Al CBlagally cDladll s -
el Caillay Calide Lleld oy 4ulSa) -
20 el daulae Congs LS
Gadaid) Galaal Gaiadl @y Aa) e cppad) aels -
Gl 20305 LS L) Jilad) 5LaaY Gulad) Glaglaa) gyl adiny —
+Gasndlly Yy miiall e
A prsy ISl Calide paad ) Caagd ) dslase f it Bas Lo DA (e
iyl 5)5S3l) Calaa ey L Jalall JS 8 Callsal) 8 oSl 13S5 culaaall ) cilaviaal)
sl e Al Gl Gapmin 1 ¢ pasl) Jow e Y JBal Jus Je sl a
3
A Gkl aa) Adadsy WAl el Jleaiaaly 1385 (5 Al dad aaad —
(FIFO ) Nyl sl 5 ¥l Jalall o938l Gyl v/
(LIFO ) Yil yladl 5 haal Jalall 38l dapl v/
daapal) Ldarssl) Al 35k v
cOsaally Jaliill dlye (m s Lhllye s RIS pass —

! Kaplan Robert and H. Thomas, the rise and fall of management accounting, journal
of management accounting, January 1987,p p24-25.

> The Institute of Cost Accountants of India, Cost and management accounting, 12
SUDER STREET, KOLKATA - 700 016, reprint February,2012 «P21.

Fse Alla Ly L M A bl AL Llad) 8K Ty dpe i
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el Cayla e disal) dagil)

syl milially sl e Aypail)l clijlsa) dae) selig Ayl A3jlsall slae) -
gl

Aaiy daglially Ayl gl (e Aiad) AU apd ar el ddhe -
Ll ) Jalat ) ALY e aSanilly CadlSal) Al ey Lelidady Al

&b ellyy ASaall Jolall a8 Allaall duwlaad) Gl e )l slas) -
Adlall bl Masl 8 Cadlall dpaal Auhy Adee lgd gyed ) Aaal
Al

Ll jealial) 3 daimse ot oY) st ) and 3 CilaaY) (e geads L

AV el i clgide Al AN apdads ajey 5yl DU alall ) aas -
AP

Al Al ) il a5 e aaae b ¢ haall 480y & dlae) -

Al el dae) ampal oAl ayi dileidl bl jbg -

lehias ) Callsall Alae ot ) Cilaal) Jsl (e g o101 AAlSs (Wl -

Aluadi 3ygeay Jadll oY) ld -

Alhe dgdee dpgudl Naay ol gSall jualill Galise lehals il didas -
UL

lansall ad Adhey et 8 Ablail) Dladl U e (Gt Gmies cGigme Ol
10 aladl gyl dpaidlly SLa@Y) dlaa SARL SPRO TRAP e e dguksi duly dyyilall
148 = <2019 3 2x=l)
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il dpalaay guedl) dpulase dBMe (LG
3 eclungall ) Uil Lealal) clusdaall (o Call€all Auulaas pdll duulas o
aant chLall a5 ccilibaall Al chadadill 8 5yl saclua dead] LadS Cangy
Pl Lol s iy STy CallSl e bt s dndielell CallSall ppans AISH Call<il)
Il il dpslae Wl ccallSall als ays ST Gl sl dulas .1
sl Ly 5 35300 e IS 0 sae
Ll @l Gula DA e oS sac i Lalad Ja cadlsal) daalae cilily o) .2
D) Analae bl o s 8 Appl) Talll e Adle ST Lglead Syl
el dsalaally CallSall dlae (e Badione
S aY) Sl dulae e psl Ws) e Sl Y uaedl) daulaa s L3
5S Led pedl) lae o WS LllSl) dudlae e ST Agnge lelaa
LD chlal Masly dalatl Aa¥) sl plgl e g IS Glay Asaly
Jiah sl dlae of 3S5all ey Alad) Jolal) o cadlall o3 3l ual
il dnladd @bl e de sena
Caaill ajel) dodill o Jle (ssie B pndll daulas ciial L sale .4
Sl dlaae Ll lae s Ciluuladll
ol Zplae Aylia we Ajlie A A dylie o oISl Aulas Aplie o) L5
Faulae by ae in ) Lis ddlianly Gobail iy 208700 538 038 (S
L\l Adlpa s 2 Y dagladill diday & 3AN e 5ylaY) oSl cCallsall
Gl Jeriod WS casgialy il o) e Jadassll ) yuall s 2 .6
e Tuhaatl) ) Cangid CadlSall dunlae Wl ¢l ciladig Qs e ccadllY)
fpald e aplid) 8 pad) Jse¥) agsy ali WS il gadll
Sl dlaa
faimy lwgal) 8ol o U ol daslaay CalSall dulas (e JS Caags 7
S g Y L Laillay 8 el daulae de s CaliSill dulas oK1 ddle
ROV [PAE, P
liie Lginlie jaudl) Loulae Loty dai alall 3 CallSall daulas culylic .8

‘The Institute of Company secretaries of India, company accounts: cost and
management accounting, printed at M.P, Printers NOIDA ,New Delhi, India, 2011,
PP460,461.
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Ll Aoy 43 )le 435050 5508 Lgd Al cllaall ST e a3 LS
5AY) o2a (&) el danlae a5 050 penli G et danladd (So Y .9
mael) dlaa (o unls o oS

o)) Ao LISl bl (AN Gl
i S Apabail) A (oY Gl Qi) ALK ) duulae cullud s
ally Uy el Call<hy dalaiall Gl glpw A3dy dpulae Glaglee yig ) Ll
claiall Aealal) ekl auen 2Slse ) gt (gl (A Aty 358 PR saalgll s
a8 ) Lo ani LS ¢ painay 330 JS8 bl S0 5 Adgpanall Sy calide
SIS L) Wy ) (ailiadd) oda il i DA colaiiall a ey S
emd 5V eda ofy Lald agiluwge ol Gaead e cpdanll shadll e lui
ls) (B giphaind laa ) hainls
A1) Catlstl) gl 1Y) cataall
Coslad iiny ' ¢ dall al€s 3l o) 8 2a)5 alye sey 40 4EKHN gl e
B G laysds 3 Cua cpail) e Ylexinls DLl SV Culla¥) e 20K Al
Sl g el dallas 2 Joa A okl & (Gl (52 saie b Janallys 1898
Al Clinyde Al any () sl aly 4pkas 588 Gy sl ¢ Audliall (e 2all Caagy
o Al Agallad) pall 08 (6f ¢(1930) i) uii (ga DN 335 (1927) ol
Giys abatiy 2al duilaniall HLdY) olud alasiud Jsla 53) cRimailho* JsiglsSl) oyl
Glhaall Janll dpalall dadaiall 5 sl Las ciplag ot Coslu) 138 Bia Cua el ~ Dl
S g GV Ldle d¥1 uladd) Gslul) maal sjlaal*! CGOST' auly lee
sl ) 13g] Lo dlaal) dag Lial cuile) (Aima dyie) 558 dayy AN jau s
anll 5 1947 diw ulad) lghlia 8 Laj 4iin Lasy (1947 4w Qi 4 8)
Ge aaall Cipla (ge sl 13a amml ol 201982 Ao L) dalaid) ALy sl
Chatl) Gans elals sl dilaiall Shall e L boaldieY Dlail Gaulaall (ladl

‘Letort Frederique, La comptabilité de gestion dans les organisations du bloc
communal : quelle réalité ?, Thése de doctorat, Gestion et management. Université
d’Orléans, 2016. Francais, PP 32-33.

L (b dnailaial) ol G glual (posna’3a (i (34 22 Aill) dgallad) qojald) g o AN (i) (2 80 Rimailho*
* CGOST : Commission Générale d’organisation scientifique

2 Sépari Sabrine ,Claude Alazard, contr6le de Gestion « DECF » , Dunod, 5 éme édition , Paris, 2001,
P140.
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s adidiall
(il sl cle¥) awead o bt pawn ) dwslaid) 2L Jlagul -
Aaglly allill Gl mavs A ¢(Rogall sl apill) Jdsill 3S)5e
Ayl e Pla e (oS4l 1))
$JSS Aall ASjitiall Caillagll (e Bl gal) CaSA paad e L) 3She uauli -
(oo DeY) cAiuladl Jia) dalall 3lay) v
(oo et ¢ Ll Jia) Jypaill V0
A e e Janl) Gl V) lgrsaat 2 ¢ leY) s34y
:AplSl) ARl Cygluad o ggda 1Yl
1A sl (385 Jias Alee e Aipphall 038 o5
Jsda AS5al 4l ddpall iy Cuny A9V dedl il WY aaat -
Dl il g A
e Aalaiall CallSily Jaal) 8 @pxinal) (el st
O pelal o Lebiaats )80l e el paat— o
il Aanpall Cajlimn gaen iy sl a3l e 20 280 Cplal Cagpat Sy Sl
sle) cplall sle) G o LS pilie e ol 5ydlie Cayplias elom zsiially AL
Mg 55al) 8 Lo i ) Ual b Jas ) Al
<)) caisat) glady ddlaial) cilathaal) Ll
AR PPYYE
Lit IS o Jypae gl e oS ) SShall (2"l LS Al S Capes
35 0 Yssese spaall 05K ) ) L) amnlal) sl oS e oISV i S,
Pal)] e Lo Slasas 4hhis Ll g of aelaig ) Cadll
Lo 241 landy CllSl) pualic 48 aant caulae plas a" sdadlatall sl as¢da
Asie o o) Al (bl Cilasg alasinly ALdY) Calise e paliall oda Jaad o

31 (o oS3 s gage ¢ il Ao il ¢ (g0 yuals saly !
? Burlaud Alain, Claude Simon, Comptabilité de gestion : Cout /Controle, Vuibert
3eme édition, 2003, P14

Lalall 455200 mall She old) aysEi 8 Adgpesall dialae Ui Jlewind ¢ 3y slay Lo Ll ae?
165 La 2013 ¢ 13222 caalall El5al 4K Alas dalal) cileluall
17022002 « bl caysilly seilly deldall daga o cliaill Lplad) 3 id) ey alis!
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tlaay (et 0 () Auilatiall ALY and

e dsnpall Fat ) Aail) o (ggint 3 Shall @l o T Ll JShall p gl
U5 g e

Blaly ada®i ¢ Gauti ) gt el sl " Ll lgle (3l ZiALEEY S)al) aggda
Dluall) Shaly dsall 5} (ualasall (g3d B Jie AN Jd e WY dalse
(&) e sl Gl ¢ lgdll) AL B3 (). A

Cuen Adicadl ) 3pilall Syl slel) Jaeaty auyeil A€ poiny 1a)sil) gilie ageda
- Shal) bt (g (Axpaall

Jalaill 35 Call<s Jaand (e ¢S Gl s gl oo i (ulll) ciang ) Jaad) Basg 481
bl el callss alblea e

el lang ass /38 el AAIS = Jaad) Bang ARG Y L LS Jaall 5an g RIS Caneas
Bpalaall )y dslaidl) e Lel) AIS pans L o aldl e Ble & Tiduandl) S
il e lelea 4

il oLl Alspe (he dusnsiall Leheath ) Cilig pumall £ sane :PARS) jou p9gia
e e Al )

Cijlas e ol LY ddlin) e gy dia il slef T:ddLaY) jualial)
slel Gava Jax Jb (Ll JsaY) pualic sl Gan Jas Y gl )edalall dpuladll
e pmenal) Bl cpaldl) G Oy e A genall 815 2 Lt e Dabilail) dunlal
Al ISl (3 4K Callsall bl Caen o leY) aats

1998 V) clee capsilly piall Jaiddl 1y cdoeliall Call<ll Luulas (Baid deme (s ksl
56 L=
2 Burlaud Alain, Claude Simon, Comptabilité de gestion ,op, cit, P19-22.
J16 (e 083 (B e cdldanl) dnilaall lid ¢ dmw dasa d:&}?
Lol Loswssall 3 LA AT e aeluay il Cilagles ol dildail) Luulaall (Dla (g sem 0"
199 (= <2005/2004 « 3 il Gl co)5i€0 dag phal (43l Ll
°F.Engel et F.Kletz, cours de comptabilité analytique,op, cit, p 16.

*MAEHARA Emilie et d’autre, Le Controle De Gestion Stratégique, La gestion par

les activités, DUNOD, P16.

Disponible sur le site :
http://www.mcours.net/cours/pdf/gestion/Le_controlede_gestion_strategique_La_gestion_par_les_acti
vites.pdf

22 G ¢ 0Sh Gaw aae Ablaill Lulaall ¢ juali Gsae g2l
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~ Source : Sépari Sabrine, contrdle de Gestion, op, cit, p 130.
"l Bans " o Jalaill €D 8 Asall Adadil Calide (uld 8 Aeaiiisal) sasl) e

Sl il 5l cleV) i et LS (pma and Ciyla e il Jaall Guil Ci

O

Llatial) Caallks

"Des sections Homogenes " 4wilaie Shha S BIPSY gl IZ\.ASJ\ Caldlall gl a8y

Jeadl Glang Pl e Ll Guly ey alas QLS " Ll Al oda Capn Cam
Al o3a b Aleaall ylsall o alall pe " Bjfise dlee s 2y Jali iy andll 3
pnll oLt (ggine Ao Aailyias dnilatie (g AY) (055
Gl 138 o s AN ) Cilallaadll; 400 LK gl aseia e dag
DY) S e hall S ) dpeatll Sl 4 cadlsill it lia ) o
apaly e Gy ad Al Ol Gl i leagys ab CallSal o3 (Al
ol e s o Glasd) 33 aeliy ka1 ol g WS LAkl

! Sépari Sabrine, controle de Gestion, op, cit, p 131.
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\
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ey Dligjaall 4SS Cluad (e Jadd e Y] (m

JRTPCQURCTY SERR | SRR HE R L
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(sl ) AN + Baa Jgf ()3

Yol 7oA Vsl Jaa L ) «FIFO (First In First OUT) a5yl

$AI) Al caglad cilaal @ lay,

Lol ataal) 8 Wyl S 40 CaliSall gl Calaaf sae aag
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pndll e oo L) (e Yoy ilainal) A8 jaa apii ) Caagd -
L g Jiaii (gya) Calaa) aa g LS

Aeidlpey il Jlas -

Asgall s Aasye Bl e JS IS A lie 520 Apray ranst
Aiad) ditsal) qudla A callaal)
Halall ISl as ety lod LIS el Gl lggals ) Giligmall A
Y1 sl sl HAT bl GaSne¥) Grdaall Cpnlaall e 230 7581 8Ll sl
Glua b ol Gy abagin) o Clul) 13 oy Cua el callall ciglil sa
P JS Adiall Sl il Jadi Lagac s * cilaiall o\
il 48K gl 1Y)
e Nand) Jranill sl £ Ll
U TN 4 QR A B e
talell Al gl tlay,
( Direct Costing) sysiall 48<il) gl Y5l
Gl 8 0sela dpn Cun? Afial)l CallSHl Cullul 2 Byl AESH gl aay
s <5y " Direct Costing' auby e Cua A€V saaiall VS 5 sl ()8l
Glua 48 Lehsats colaiiall CallSs Glaa (e A3l oSl slegin) e cosla!
CallSs s ) g lima W 4l g bl alas T e 3855 gl 1aa )00l dass
adl Jdoopeid dal Gl Jledind o Ju e ddoglll Shadl e calaiadl
e JS @l pase ) s pasadll

18 pckal) AR (gl aggda .1
Gilagaal) ans Bl L e €y gl Pail e g yiall 481 Gglul Gy
i o sl 13 adiegg ol Jad o) dp0505al) Aie apaat o Tadina )l

‘Dubruelle Louis, Didier Jourdain, Comptabilité analytique de Gestion, Dunod, 6
éme, édition, Paris, 2013, p 11.
RPN KY élhﬂ( éjg\...ownﬂ BYNETINIS )am;.d\ e L) CadlSy 3lat Bale Baatiall cLeYI*
Pl 13g] g atil) (e o aand ) il 1S 50 Y
?F.Engel. F.Kletz, Cours de Comptabilité Analytique, op ,cit, P37.
70 U= <1999 il dmalall cile gdaall ¢l cbiaill Lulaally 2K e ¢ e s
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Bl Sy lese datial) sangll et ol ealial) 028 dlila s DA e Ll 2ay
Pdadi el KA, " U] aaa gaad Laga
2ieleY) e e o ety 8pilall Cipliadlls 5ala) ) 850l alsdll —
Aaladl Al (olll e Agaall calsall Dlgind (adi: 3uilall il slel) -
CallSil lpanads  cle¥) o cAillally (Rdlay) clelull Lald) 50l
Ay gea gl (9 Adliad) s i)
Y RS o\l Ayl A Jlall s Lals e Lol oda: Bydliall & Bpatall elet) -
Gl Loy il Shay g pall s clagitall Caline A8 Qluay Lehayy (Say
D) Glas et jplee st 8 ASGe dllin LG Guld e el
cochiliall 5 agll byl Cauks e lial) Caylany
ol HlaeV) oy 3l spenal Al Glud o) desiall Caplaill e s agle
Mo Bdle e sl Bl Bate Al CulS slpn el LLE aaal G5 5yl
Lokl 4815 Glaa
1byhial) AQMCHY Cigbid Aianf .2
Frla Gty (pian Gaaiad ) 8 psial) A6 G glid e
sl adaing ol lly dsnsall Z L) e 5yl Al i) e g gaal) Jalas (1
Aedsn il shas o 4IS)) A1)
ty Gl Lad Lali uail) adll e bl Calite Jilaiy Mal mans (2
colatial z ) o ehd -
I PV SN PG A
liall i) e Canll 5 Lo gmiial g ll (e sl -
g iall Adlaa) Apasayall 8 Chlaiial) Calide danlise 520 Aualpy —

Lashalle aslly Sdall aelall 4i€a s cadall 5 Akl o CalSH dulae ¢ oay Jelend S5
.38 U 2006 cQJ‘)Y\ gsJ}S“
Lol Al 8 DA A e delises penil] chlagles pUsi cllatll dslaall c Dla ¢ sen )2

.227 U= 60‘)5.3 d.h.u @‘}4
* Mehri BOUBAKER, de la comptabilité de Gestion comptabilité par Activité, op cit p57.
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Mehri BOUBAKER, de la comptabilité de Gestion comptabilité, op, cit, p135.
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Ll Rl

tol e Wjast Cipplat bac ollia 1 A0 Jraadll quglud aggda
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Clea die B Gl e Jxtual) giall Mg Cuay el goiee bl e
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dgnsas Jalatl) 8D dagylal jolat g A5 Lo Dliall Jreatl) ¥ S Ciy )

'Yves De Rongé, Comptabilité de Gestion de Boeck, op , cit, p4
Aeuds Aol ) Lsnpall 3 A 28 T Bl) L A laysns sl Lulae el anly?
T0 e 0)S3 Gaw aaye ¢ Alls
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23


https://books.google.dz/books?hl=fr&lr=&id=4l0bYFtImrMC&oi=fnd&pg=PP11&dq=livre+de+comptabilit%C3%A9+des+cout&ots=d9D8cO4UaR&sig=WZu1eJ9BYmg9l8uUXK9a1c0O7Y&redir_esc=y#v=onepage&q=livre%20de%20comptabilit%C3%A9%20des%20cout&f=false
https://books.google.dz/books?hl=fr&lr=&id=4l0bYFtImrMC&oi=fnd&pg=PP11&dq=livre+de+comptabilit%C3%A9+des+cout&ots=d9D8cO4UaR&sig=WZu1eJ9BYmg9l8uUXK9a1c0O7Y&redir_esc=y#v=onepage&q=livre%20de%20comptabilit%C3%A9%20des%20cout&f=false
https://books.google.dz/books?hl=fr&lr=&id=4l0bYFtImrMC&oi=fnd&pg=PP11&dq=livre+de+comptabilit%C3%A9+des+cout&ots=d9D8cO4UaR&sig=WZu1eJ9BYmg9l8uUXK9a1c0O7Y&redir_esc=y#v=onepage&q=livre%20de%20comptabilit%C3%A9%20des%20cout&f=false

Dl dnlad aalaall LY :J Y Jadll

(Marginal Cost ) duialgl) dalsil) gl :la)

a5 YT OAN Gl ey agiie diad) AU bl Qilel ) WEils DA e
a3 (il aall) ol a8 ) x5 ¢(Apand) 2AISH) )Aialgdl AASH (ol
) Tasall 1) gl 8 Clu) 1ae s ) aai 13K e L) piliad) A4l
gppaiall ISl (Cum A0 IS5 Byiaie IS ) Allaa ) IS apud (S 53
add) 1Y) (AT Cogu ZUEY) O 1Y) a5 sy Y (gle pa il (A el
LS oY) Gligie an o B30 JE5 A0 Adlay) IS of s b gy
Maal e LaSal syl Alall ) Clogbeadl i 3 Auiialgd)l Al gl ac by
LY lsa Bae 3 c)al)

A pdialgl) AGISH gl o ggda

p AUl gl e Lpfialgl) AalKl) (sl Cajay

ZY D) el goene cm Gl 5l AV s gl A8 il a1 g¥) iy el
Ladiie gl agl) lilae anall 13 Do) clel goens o) Z Y o G ana o )
JBaalg Basg 4l

o2l M5 b)Y oty SDISH Gt s " il Lyl et 2 S iy o)

Esanas Ope LY Ayl Lalall oLe) goana o Bl A Anlalell Al

Spang dle Gasiie sl 4] liliae LY il Ay pall ol

sddialgd) A8 Cuglad G

LA A (DA e dadelel) 48N (s

1rg S 1e & =ddlaaY) dudalgd) ddtn)

LT

AAISH) jra gf o LU Alea) Cadlal) e

el Jalds (e aaa die datiall Glasgll dae 1

' The Institute of Company secretaries of India, company accounts: cost and
management accounting, op, cit, P260.
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Zelinschi Dragos Génese, évolution d’une innovation : la méthode ABC , article

publié en mai, Strasbourg, France, 2009, p06.

*Activity Based Costing.

* CAM-1 : Computer aided Manufacturing International
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*C.M.S :Cost management System

*Milkoff Richard, le concept de comptabilité de Gestion a base d’activités, article
publié en juin, Paris , France, 1996, p02.
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*The Consortium for Advanced management, International, CAM-I, Environmental Sustainability
Special interest Group, realized by Anthony Pember et mark Lemon September, 2012, p95.
*Novin, Adel M., “Applying Overhead: How to Find the Right Bases and Rates”
Management Accounting N°3, 1992, P40.
* Drury colin, Management and Cost Accounting, Cengage Learning ,eighth edition, Printed
in China by RR Donnelley, 2012, p 262.
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* Langlois Georges. Carole Bonnier, Michel .Bringer, Controle de Gestion, Berti
édition, Collection LMD et professionnel, Alger, 2008, PP79-80.
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* RobertS Kaplan, Steven R Anderson, Time Driven Acitivity Based Costing A Simpler and

More powerful Path To Higher Profits, Harvard Business school Press publishing corporation

, Boston Massachusetts, united state America, 2007, P18. Voir
https://books.google.dz/books?hl=fr&Ir=&id=k7LUVKYnFU8C&oi=fnd&pg=PR9&dg=characteristics+of+activit
y+based+costing+benefits&ots=hpoMNu2UhP&sig=EHe_cgrkjVB1QmrrcXfaco700s&redir_esc=y#v=onepage&
g=characteristics%200f%20activity%20based%20costing%20benefits&f=false
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'Cargnello  Emmanuelle Charles et d’autre, Comptabilit¢é de Gestion, presses
université de Gronoble, France, 2000, p38.

i) AailS A58 Glasles o )
’Isabelle LACOMBE, Les enjeux conceptuels de I’ABC/ABM dans le domaine des services :

applications dans un cadre multinational, Thése de doctorat Sciences de Gestion, Institut de Recherche
en Gestion (I.R.G.), de I’Université Paris XII (Paris Val de Marne), Paris, France, 1997, P236
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*‘Mehri BOUBAKER, de la comptabilité de Gestion comptabilité par Activité op, cit
p 96.
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2 Wen Cheng Lin, and Shmuel Yahalom, Target Performance management for an
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Score-Card approach, the case of Keelung harbor, African Journal of Business
Management VVol.3 (9), pp. 453-462, September, 2009,P454.

83



Tl ) Lusnspal) 8 W e 1aY1 2 6 Jacadl)

solsial) ¢18Y) ABUad dulaN) Gailadl) .2
Loy sl o)ay) d8Uad Gaula) Cliaall G (s
SN AL £ e S aaal Guliay Calaal ) dnsall Cilnilin) Cilide deng -
aleilly saill cdansall LRI JleeY)
JaY) Alghally spumill Calaa¥) G cplsll Gaad Gilsiall el3Y) dilhy mawi -
Amall CilaaY) Guplia g il G e1aY) S jaa g b pall il (pus
Al lailall e Joa agieall Cpealuall Cila fibe il -
2 oplsiall )aV dalay ) QIS oaxdd) iy
sagall adys Al Gawad ) Ciagd e ac s ) Bal i) il e sl -
Ll Jal,
b e I g5,
deanat e deally ciladi i) Guks e dailll clihaiy) paas -
feadlsadl JREN 3lsiall )oY ddlay 32l

1 Kaplan Robert.S. et DP Norton , The balanced scorecard measures that drive
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3eme édition , Dunod, Paris , France, 2008, P159.
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'Hansen Don R. and Maryanne M. Mowen, thomson South western, Cost
Management accounting 8 Control, fifth, édition, 2006, PP947-948.
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Score and Zeta * Models, op, cit, P13.

Altman Edward.l, Max L. Heine, CORPORATE DISTRESS PREDICTION
MODELS IN A TURBULENT ECONOMIC AND BASEL Il ENVIRONMENT
Credit Rating: Methodologies, Rationale and Default Risk,” Risk Books, London
September, 2002, P15.

® Edward.l. Altman, Predicting Financial Distress of Companies: Revisiting the Z-
Score and Zeta, op, cit, P25.
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*Altman Edward.l, Predicting Financial Distress of Companies, op,cit, PP26-27.
SEdward.l. Altman, Max L. Heine, CORPORATE DISTRESS PREDICTION
MODELS IN A TURBULENT ECONOMIC AND BASEL Il ENVIRONMENT, op
cit, P17.

*Rasa Kanapickiene , Rosvydas Marcinkevicius, POSSIBILITIES TO APPLY
CLASSICAL BANKRUPTCY PREDICTION MODELS IN THE CONSTRUCTION
SECTOR IN LITHUANIA, ECONOMICS AND MANAGEMENT Journal , Vol 19
Issue 4, 2014, P323.
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M. Fakhri Husein, Galuh Tri Pambekti, Precision of the models of Altman,
Springate, Zmijewski, and Grover for predicting the financial distress, Journal of
Economics, Business, and Accountancy Ventura Vol. 17, No. 3, December 2014
P409.

2Arasu R., and all, APPLICABILITY OF FULMER AND SPRINGATE MODELS
FOR PREDICTING FINANCIAL DISTRESS OF FIRMS IN THE FINANCE
SECTOR, AN EMPIRICAL ANALYSIS, ELK ASIA PACIFIC JOURNAL OF
FINANCE AND RISK MANAGEMENT, Volume 4, Issue 1, 2013, P2327.
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NOTEA :

MONSIEUR LE DIRECTEUR DES GRANDES ENTREPRISES
MESDAMES ET MESSIEURS LES DIRECTEURS DES IMPOTS
DES WILAYAS
MESDAMES ET MESSIEURS LES CHEFS DES CENTRES DES IMPOTS

EN COMMUNICATION A :
MADAME ET MESSIEURS LES DIRECTEURS REGIONAUX DES IMPOTS

Objet : Dispositions contenues dans la loi de finances pour 2017 relatives au contrdle des prix
de transfert.

R é f:- Articles 8, 10, 43 et 44 de la loi de finances pour 2017 ;
- Articles 20 a 20 ter, 160 et 169 bis du code des procédures fiscales ;
- Articles 152 et 192 du code des imp6ts directs et taxes assimilées.

Il est porté a la connaissance des services fiscaux les dispositions de la loi de finances pour
2017 qui ont renforcé le dispositif de controle des prix de transfert et ce, afin de permettre aux
agents vérificateurs d’avoir acces a davantage d'informations pour pouvoir reconstituer les prix de
transfert pratiqués par les entreprises apparentées.

Il est signalé que deux entreprises sont apparentées, lorsque 1'une a la capacité d’exercer
directement ou indirectement, un contréle ou une influence notable sur toutes les décisions de
I'autre. En d’autres termes, la notion d’apparentement permet de décrire toute forme de relations,
juridiques ou autres, entre deux entreprises, pour autant que ces relations permettent une
influence directe ou indirecte de I'une sur 'autre.

Les dispositions introduites concernent les points ci- apres :

I- Obligation de tenir une comptabilité analytique :

1) Type de comptabilité analytique : goby,

N\

Les articles 08 et 44 de la loi de finances pour 2017 ont introduit une obligation E}fﬁgttre a
la réquisition de I'administration fiscale, les éléments de la comptabilité analytique. 11
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Il est rappelé que la comptabilité analytique est un outil de gestion qui éclaire I'entrenrise
sur les prises de décisions a travers le calcul et I'analyse des cofits, les informations sur la fixation
des prix de vente, la rentabilité de certaines activités ainsi que la part de chaque produit ou activité
dans le résultat global. Pour ce faire, I'entreprise peut utiliser plusieurs méthodes de calcul de
cotits la comptabilité analytique.

A cet égard, il est précisé que les dispositions des articles 8 et 44 suscités, prévoient la
possibilité d'accéder aux éléments de la comptabilité analytique et ce, indépendamment de la
méthode de comptabilité analytique adoptée par 'entreprise.

2) Les entreprises concernées :
> Entreprises devant tenir obligatoirement une comptabilité analytique :

L'article 8 de la loi de finances pour 2017 a introduit au niveau de I'article 152 du code des
Impéts directs et taxes assimilées, une obligation de tenir une comptabilité analytique. Cette
obligation concerne les entreprises devant produire la documentation justifiant la politique des
prix de transfert appliquée a savoir, celles visées a I'article 169 bis du code des procédures fiscales.

Il s"agit des entreprises ci-aprés :

- Les personnes morales ou groupements de personnes morales de droit ou de fait exercant dans
le domaine des activités hydrocarbures ainsi que leurs filiales, telles que prévues par la
législation relative aux hydrocarbures ainsi que des activités accessoires :

- Tes sociétés de capitaux ainsi que les sociétés de personnes ayant opté pour le régime fiscal des
sociétés de capitaux telles que visées par l'article 136 du code des impéts directs et taxes
assimilées dont le chiffre d'affaires, & la cléture de I'exercice, est supérieur ou égal a un montant
fixé par arrété du Ministre des Finances ;

- Les groupements de sociétés de droit ou de fait, lorsque le chiffre d’affaires annuel de 'une des
sociétés membres est supérieur ou égal a un montant fixé par arrété du Ministre des Finances ;

- Les sociétés implantées en Algérie membres de groupes étrangers ainsi que celles n’ayant pas
d’installation professionnelle en Algérie, telles que visées par I'article 156-1 du code des impots
directs et taxes assimilées.

> Entreprises qui tiennent 2 titre facultatif une comptabilité analytique :

Dans le cadre des contréles prévus par les articles 20 et 20 bis du code des procédures
fiscales et en présence d’éléments faisant présumer des transfert indirects de bénéfices au sens de
Iarticle 141 bis du code des imp6ts directs et taxes assimilées, les dispositions de l'article 44 de la
loi de finances pour 2017 prévoient pour les entreprises (non visées a I'article 169 bis du code des
procédures fiscales) qui tiennent une comptabilité analytique, I'obligation de mettre a la
disposition du vérificateur pour examen et exploitation éventuelle des informations contenues
dans cette comptabilité analytique.

3) Présentation de la comptabilité analytique :

s

Les dispositions des articles 08 et 44 suscités prévoient, pour les entreprises” ;
uleatif, de 14 )\

obligatoirement tenir une comptabilité analytique et celles qui la tienne a titr
mettre a la disposition du vérificateur dans le cadre de I'accomplissement d¢ -
contréle prévues par les dispositions des articles 20 et 20 bis du code des procéd




Il est signalé que la comptabilité analytique ne doit pas étre mise a la disposition de
I’administration lors de la déclaration du résultat fiscal mais, elle est remise a la demande du
vérificateur, dans le cadre des vérifications prévues aux articles 20 et 20 bis suscités.

Ainsi dans le cadre de ses missions de contrdle liées au controle des prix de transfert, le
vérificateur peut demander l'ensemble des éléments de la comptabilité analytique quand elle
existe et qu’elle concourt indirectement a la constitution d'une écriture comptable ou a la
justification d'un événement ou d'une situation transcrite dans les livres, registres, documents,
pieces et déclarations controlés par I’administration ( calcul des provisions, détermination de cofits
de production, d'achat, de revient ou de transfert, des marges, etc....).

II-Reléevement du montant de l'amende prévue pour défaut de présentation de la
documentation justifiant les prix de transfert appliqués :

L’article 10 de la loi de finances pour 2017 a relevé le montant de I'amende prévue par les
dispositions de 'article 192 du code des impots directs et taxes assimilées, relative au défaut de
présentation de la documentation justifiant les prix de transfert appliqués par les entreprises
apparentées, de 500.000 DA a 2.000.000 DA.

Désormais, pour les entreprises concernées par la présentation de la documentation
justifiant les prix de transfert, toute déclaration annuelle souscrite 2 compter de I'exercice 2017
et qui ne comporte pas la documentation justifiant les prix de transferts pratiqués, sera passible
d’une amende de 2.000.000 DA.

III- Prorogation du délai de la vérification sur place :

A titre de rappel, les dispositions des articles 20 et 20 bis du code des procédures fiscales
prévoient la possibilité de prorogation de la durée de vérification sur place d'un délai de (30)
trente jours et ce, lorsqu’il y’a présomption de transfert indirect de bénéfices vers I'étranger.

L’article 43 de la loi de finances pour 2017, prévoit la possibilité de prorogation du délai de
la vérification sur place de six (06) mois et ce, lorsque l'administration fiscale adresse, dans le
cadre de I'assistance administrative et d’échange de renseignements, des demandes d'informations
a d’autres administrations fiscales.

Les se s sont appelés a se conformer a une stricte application des présentes
prescriptions. '

Vous voudrez bien assurer une large diffusion de la présente note, veiller a son
application et me tenir informer des é 1les difficultés rencontrées lors de son application.
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DPT FINANCES ET BUDGET

DAF

S

s A8

TABLEAU COMPARATIF DES TAUX UAS/UTS STANDARD 2017/2018 CENTRE - FORGE -
S/H CHARGE " ACTIVITE ’ TAUX %
ERMOD 2017 2018 ° 2017 2018 y 2017 2018 &
3510 17 084 914 21 891 482 28% 689 646 371 167 -46% 24,773 58,980 138%
133 24736 356 33 376 058 35% 37 585 20 436 _46% 658,144 | 1633199 148%
134 10 783 826 13 149 213 22% 18 597 9 803 AT% 579,869 | 1341,346 131%
135 11 852 114 15 866 317 34% 22 040 16 711 -24% 537,755 949,453 77%
136 21643763 31655 353 46% 57 332 32 885 -43% 377,516 962,608 155%
139 6 973 969 8 216 686 18% 18 644 11 459 -39% 374,060 717,051 92%
140 11 607 927 13 369 561 15% 47 501 21075 56% 244372 634,380 160%
3530 7 835 892 4 558 615 -42% 411 606 218 752 -47% 19,037 20,839 9%
137 3 321 601 2578 876 22% 15 563 8 911 -43% 213,429 289,404 36%
138 13 511 081 7 623 059 -44% 150 987 86 700 -43% 89,485 87,925 2%
143 28 224 895 19 267 912 -32% 211878 110 213 -48% 133,213 174,824 3%
3540 6 289 454 7 117 600 13% 263 749 134 100 -49% 23,846 53,077 123%
141 20042 762 26 761 163 34% 145 705 75 966 -48% 137,557 352,278 156%
142 18 234 444 16 268 198 % 128 753 63 556 51% 141,623 255,966 81%
shis 31 210 260 33 567 697 8% 1 365 001 724 019 -47% 22,865 46,363 103%
170932 737 188 132 395 10% 854 585 457 715 -46% 200,018 411,025 105%
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DPT FINANCES ET BUDGET

DAF

154 66 420 001 77 330 553 16% 1169 255 952 466 -19% 56,805 81,190 Awo\o\_
4090 13 982 990 11 581 106 -17% 998 169 701 490 -30% 14,009 16,509 18%
155 59 584 107 62 701 279 5% 175 660 124 302 -29% 339,201 504,427 49% _
128 792 803 120 071 176 -7% 11 454 159 #REF! #REF! 11,244 #REF! #REF!
504 450 291 726 347 206 44% 8 593 545 6 577 909 -23% 58,701 110,422 88%
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EPERT &1 DE T DE GEST

CENTRE MECANIQUE 3000

N° SECTION

ERMOD [HOMOGENE

DESIGNATIONS

RATTACHEMENT

3010

ENGRENAGES

103

TOURNAGE PONTS & BOITES

105

TAILLAGES CONIQUES & DROITS

3020

TRAITEMENT THERMIQUE

106

RECTIFICATION ENGRENAGES & DIRECTIONS

112

CONCENTRATION LAVAGES

113

TREMPE REVENU GRENAILLAGE

115

REDRESSAGE

116

HAUTE FREQUENCE METALLISATION

118

BAIN DE SEL SULE. - PARCOLUBRITE - PHOS.ZINGAGE

3030

DECOLLETAGE

101

DECOLLETAGE

102

DEBITAGE

3040

BOITES DIRECTIONS

110

USINAGE BOITES ET CLOCHES

131

USINAGE DIRECTIONS

3050

GROSSES PIECES & PONTS

120

USINAGE CORPS D'ESSIEUX

121

USINAGE FUSEES LEVIERS

122

USINAGE CUVES DE PONT

123

USINAGE SUP. DIFFERENTIELS & PIECES DIVERSES

3060

PIECES MOYENNES & PONTS

124

USINAGE TROMP - FUSEES AV.CAMES - ARBRE

125

USINAGE COQUILLE CROISILLON - CAGE MANCHON

126

USINAGE MOYEUX - TAMBOURS - FREINS

3070

MONTAGE PONTS & ESSIEUX

127

MONTAGE PONTS - ESSIEUX & PEINTURE

128

PREPARATION PONTS ESSIEUX - TETES DE PONTS

3080

MONTAGE BOITES DIRECTIONS & PEINTURE

111

MONTAGE BOITES & PEINTURE

132

MONTAGE DIRECTIONS - FERRURES & PEINTURE

3090

USINAGE FERRURES

130

USINAGE FERRURES

DEPARTEMENT FABRICATION « MECANIQUE »




ERTOIRE DES SECTI DE GESTI

CENTRE FORGE 3500

L2 DESIGNATIONS RATTACHEMENT
ERMOD |HOMOGENE

3510 ESTAMPAGE

133 PILON 95 T ;

134 PILON 55 T g

135 PILON 272 T E

136 PILON 135T i

139 MACHINE A FORGER VERTICALE & HORIZONTALE %

140 FORGE A MAIN E

@)

3520 ATELIER OUTHLAGES =

2

3530 DEBITAGE ET FINITION -

137 CALIBRAGE POUR BALANCIER ;

138 DEBITAGE E

143 FINITION E

i

3540 TRAITEMENT THERMIQUE & GRENAILLAGE E

141 TRAITEMENT THERMIQUE =)
142 GRENAILLAGE




ERTOIRE ECTI E GESTI

CENTRE TOLERIE EMBOUTISSAGE 4000

N° SECTION

RATTACHEMENT

DESIGNATIONS
ERMOD |HOMOGENE
4010 DEBITAGE
146 DEBITAGE
4020 LONGERONS
144 LONGERONS
4030 FERRAGE CABINES K66 & K120
149 FERRAGE CABINEK 66 & K 120
4035 FERRAGE CABINE "C"
180 FERRAGE CABINES
4040 RESERVOIRS
148 RESERVOIRS
4045 PIECES DIVERSES
181 PIECES DIVERSES
4050 GROSSES PRESSES
147 GROSSES PRESSES
4060 FERRAGE CABINES B & TB
150 FERRAGE CABINES
4065 FERRAGE CABINES MILITAIRES
151 FERRAGE CABINES MILITAIRES
4070 ASSEMBLAGE TRAVERSES
145 ASSEMBLAGE TRAVERSES
4080 PEINTURE CABINES
154 PEINTURE CABINES
4090 PEINTURE - TOLERIE - TRAVERSES
155 PEINTURE - TOLERIE - TRAVERSES

DEPARTEMENT FABRICATION « TOLERIE EMBOUTISSAGE »




EPERTOIR T E GESTI

CENTRE MONTAGE CAMIONS 4500
o]
e DESIGNATIONS RATTACHEMENT
ERMOD |HOMOGENE
4510 HABILLAGE CABINES
153 HABILLAGE CABINES
4520 TUBES Z
156 TUBES =
=
<
4530 LIGNES N° 1 O
158 LIGNES N°1 5
161 FINITION LIGNE N°{ ﬁ
Z
=
4540 LIGNES N° 2 L
159 LIGNE DE MONTAGE N°2 Zv
162 FINITION LIGNE N°2 g
e
<
4560 EQUIPEMENTS ELECTRIQUES @)
152 EQUIPEMENTS E
<
2
4570 RIVETAGE -
157 RIVETAGE E
=
4580 PREPARATION MONTAGE E
160 PREPARATION MONTAGE fé
o
=
4590 PNEUMATIQUE a
186 PNEUMATIQUES
187 REMPLISSAGE BATTERIES




ERTOIRE DES SECT D

TI

CENTRE POLYESTER / SELLERIE & PEINTURE PETITES PIECES 5500

N° SECTION DESIGNATIONS RATTACHEMENT
ERMOD [HOMOGENE
5501 SERVICE MAGASIN PRODUIT AUXILIAIRES DEPARTEMENT
FABRICATION

5510 POLYESTER

169 ATELIER POLYESTER « POLYESTER »
5520 PEINTURE PETITES PIECES

171 PEINTURE PETITES PIECES

174 ATELIER SIEGE

A

sll«
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Question a-propos d’utilisation des méthodes tradionnnelles et
récentes de la comptabilité analytique (Comptabilité de Gestion)
dans Les organismes Economiques

I.  Les méthodes traditionnelles de la Comptabilité analytique

oui

Non

Moyen pondéré d’
application

Pourcentage d’application %

La méthode des couts complets

La méthode partielle

La méthode des couts standards

La méthode des colts marginaux

La méthode de I’imputation
Rationnel des prix fixe

La méthode des couts variables

La méthode des couts directs

La méthode des couts indirects

Total

II. Temps d’utilisation des méthodes traditionnelles de la Comptabilité

analytique

L’entrepri
se

journalier

Hebdomadaire

mensuellement

trimestrielle

semestrielle | Quad Annuelle
trimestrie

lle

Les méthodes récentes de la Comptabilité analytique

oul

Non

Average application

Pourcentage d’application %

Activity Based Costing

Activity Based Management

Target Costing

Just in Time Production System

Total Quality Management

Six sigma

Kaizen approach Costing

Méthodes des prix

Total
IV. Temps d’utilisation des méthodes traditionnelles de la Comptabilité
analytique
L’entrepri | journalier | Hebdomadaire | mensuellement | trimestrielle | semestrielle | Quad Annuelle
se trimestrie

lle




V. Classification des Entreprises selon leur chiffre d’affaire ( X)

Données X > 4 Milliards 400 Millions < x < 4 Milliards x < 400 millions
Entreprise
VI.  Les ratios financiers traditionnels les plus utilisées par les entreprises
2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 2019
Ratios de liquidité
Ratios de solvabilité
Ratios d’autofinancement
Ratios de rentabilité
Ratios de profitabilité
Total
2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Ratios de marge de la vente
Ratios de rendement des capitaux
propres
Ratios de rendement opérationnel
de ’actif
Ratios de rendement sur le global
de I’actif
Ratios de rendement sur les
investissements
Ratios de flux de trésorerie
provenant de I’activité
opérationnelle
Ratios de  trésorerie  nette
provenant des activités
opérationnelles des ventes
Ratios de rendement des actifs du
cash-flow opérationnel
Ratios de I’activité opérationnelle
Ratios de rentabilité financiére
Ratios de rentabilité économique
Ratios de rentabilité commerciale
Ratios du levier financier
Total
VII.  Les autres ratios financiers récents les plus utilisées par les entreprises
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Balance score-card

Tableau de bord

Theory of Constrains

Activity based budgeting

Total ratios




VI, Les ratios financiers récents du point de vue de la création de valeur utilisée par
les entreprises

Taux d’application

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Economics Value Added

Market Value Added

Cash-Flow Return On
Investment

Ratios de Maketry

Ratios de Tobin James

Total ratios

IX.  L’application des nouvelles méthodes quantitatives et statistiques de prédiction
financiere

Taux d’application

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 | 2019

ALTMAN Model

ALTMAN & MCGOUGH Model

ARGENTI Model

TAFFLER & TISSHOW Model

Kida Model

TAFFLER Model

ZMIJEWSKI Model

Sherrord Model

Total




