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  ة شكركلم 

 والمعرفة.لإتمامًهذاًالعملًوأنارًلناًالطرٌقًللعلمًًقَّناذيًوفوجلًال ًنشكرًونحمدًاللهًعزً ًةً بداٌ
 :بحبً أنًنقولًًلاًَّإًٌسعناًلاالفضل بينكم"  ا"ولاتنسو سبحانه:بقولًالمولىًًوعمل ًًًًًًًً

ككككًاسككككتحقًًَّلمشككككر ً ًاًجككككزٌل ًشكككككرً ً-  " الأستتتتتلد التتتتاكتور متتتترااًوالاحتككككرامالتقككككدٌرًالعمٌككككقًًاًكككككلًَّمنَّ

ًٌ ذال ككككبوطبتتتتة"  فجككككزاعًاللهًعنككككاًلٌككككرًالجككككزا ًً،مككككةًونهككككا حهً يًلككككمًٌبلككككلًعلٌنككككاًبمعارفككككهًوأرا ككككهًالق

ًللعلم.اًوجعلهًدلرً 

ً.اللٌرًتمنٌاتناًلهاًكلً ًمعً""الأستلدة مقطف خيرة ا،وسندً اًلمنًكانتًلناًعونً ًاًجزٌل ًشكرً ً-

ككككً- فًًوالمسككككابقاتًومككككو ً ًللمتحانككككاتفًًالككككدٌوانًالككككوطنًًلككككىًمككككو ً إهًبجزٌككككلًالشكككككرًكمككككاًنتوجَّ

ًوإرشاداتهم.مدٌرٌةًالتربٌةًلولاٌةًبومرداسًعلىًتوجٌهاتهمً

ًٌ لأشلاصًكانواًلناًآذانًهاغٌةًودعموناًبأفكارهمًًبالآلا والشكرًً- ً:مةالق

ًالمارسية .رئيس مصلحة الامتحلنلت والمسلبقلت المهنية و :عزالاين لاشي

 رئيس قطلع في مفتشية الوظيفة العمومية لولاية بومرااس. :لبةقبوفرحلت 

 ، رئيس مفتشية مسلعا.مفتش المنصب العلليخللا عباوس : 

ًالوسلئل بمايرية المجلهاين لولاية بومرااس.بوعكلز :متصرف في مكتب الإاارة ومراا 

ًٌ ًمنًمدًًَّهؤلا ًولكلً ًلكلً ًاًجزٌل ًفشكرً ً" ًٌ اًلناًٌدًالعونًماد ًبالذكرًاًلإنجازًهذاًالعملًونلصً ومعنو

راسةًًزمٌلنا                                   "التوفٌقً.وًاللٌرًذيًنتمنىًلهًكلً ال ًمنصف بوزيا فًًالد 

 شكرًا "ربي" لتسخيرك لنل هؤلاء في اربنل"

 



 إهــــــــداء
 

" ماءالس   ذي تطلب منه نجمتين فيعود حاملا ن أروع ما قيل عن الأب " هو ذلك ال  م  

 وعليه أهدي ثمرة جهدي المتواضعة :

زي مان زي ذؼة مه أجو ذشتٍرً َغشط اىقٍم َالأخلاق فً قيثً، ئىى اى  ئىى اى  ،ئىى سمض اىنفاح فً اىذٍاج 

زي ذؼيمد مىً اىصثش َالإٌمان َمٍف أدة تٍذي َشجؼىً، ئىى اى  ا ىً فً مشُاسي اىذساسً أمسل ػُو  

 الله َأسنىً فسٍخ جىاوً. سدمً "أبي"اىذٍاج َأػٍشٍا 

ً ىه أسرطٍغ أن أصف ما تذاخيً مه مشاػش وذُك فأود خٍش أب َخٍش قذَج ىً أقرذي تل َأسٍش َئو  

 ػيى وٍجل.

ً ىل فً قيثً اىزي ٌذثل مثٍشا، ففً وظش اىؼاىم أود قيٍو مه مثٍش أدمي رً أقُىٍا ٌا أتًٌزي اىسطُس اى   ئن  

ما صسػد َاصيد اىؼمو فً  ً  مان، َدرى لا ٌضٍغ فأن ٌخيفً اىض   أتً َفً وظشي أود اىؼاىم، ٌاسجو قو  

مؼيُمح  ئن شاء الله صذقح جاسٌح ىل فً مو  ٌنُن ٌزا اىؼمو  أن ٌزي اىمزمشج تؼذ أسثُع مه فشاقل ساجٍح  

بي".حمك الله يا أ" رىة ػيم أَ َثٍقح أفادخ طا  

اىغاىٍح دفظٍا الله "أمي" اىذسَب  رً طاىما سافقىً دػاؤٌا فً مو  مما أٌذي ٌزا اىؼمو اىى دثٍثح قيثً َاى  

 َأطاه فً ػمشٌا.

اىخٍش. ىٍم مو   ئىى شقٍقاي مذمذ َمصطفى َشقٍقرً تاٌح دفظٍم الله مغ ذمىٍاذً  

 اػذج مشضىَسئٍسح جمؼٍح اىشدمح ىمس ، " عبد الرحمان مدني فواتيح " ئىى َاىً َلاٌح تُمشداط

 َ اى زي أذمىى ىٍم اىفشدَط الأػيى . " غازي مليكت "اىسشطان ىُلاٌح تُمشداط اىسٍذج 

. ا َ سجالا   ئىى جمٍغ أػضاء ٌزي اىجمؼٍح وساء 

دذ سُاء.ا ػيى ا َرمُس  زٌه جمؼىً تٍم اىقذس تىاذ  الأصذقاء َالأدثاء اى   َئىى مو    

شذً.مه َسؼرٍم رامشذً َىم ذسؼٍم مزم   َئىى مو    

ٌإلاء فً دٍاذً. ُضؼلى "ربي"ا شنش    

 فطيمت السهرة  

 



 مريم

 

 إهداء
 

       أهدي هذا العمل المتواضع

 إلى الوالدٌن الكرٌمٌن حفظهما الله.

 إلى إخوتً ٌونس وإسحاق.

 إلى أختً رٌمة وزوجها.

 إلى زوجً عبد الكرٌم بوفحل وعائلته.

 إلى جمٌع الأصدقاء والأحباب.
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 مقدمـــة

 

 أ 

َّمنَّتحسٌنَّأداءَّاَّن َّإ َّلمؤسّساتَّوالإداراتَّالعمومٌةَّخاصةً إلىَّتقدٌمَّخدماتَّخلالَّسعٌها
َّو َّوقتَّممكنَّتستجٌبعمومٌةَّذاتَّجودة المتزاٌدةََّّهمطلباتلتطلعاتَّالمواطنٌنَّوَّنوعٌةَّفًَّأقلّ

َّم َّموّظفٌن َّبوجود ٌَّشغلونه َّمرهون َّالمنصبَّالذّي َّمسؤولٌة َّتحمّل َّعلى َّقادرٌن ؤهلٌّن
)1(

الذّيَّ،و
َّالدّولةٌَّ َّاطّراد.بانتظامَّوإداراتهاَّالعمومٌةَّالمبسوطةَّفًَّتسٌٌرَّمؤسّساتهاَّومكنَّوصفهمَّبأنّهمٌَّد 

الإداريَّلاَّتساويَّإلاَّّماَّفًَّجمٌعَّالدّولَّعلىَّحدَّّتعبٌرَّأحدَّفقهاءَّالقانونَّالعمومٌةََّّفالإدارة"
َّالموظَّّ َّوفٌَّساوٌه َّالذّيٌَّمثّلها "ٌتصرّفَّباسمهاالعام

)2(
َّأنَّّ، َّإذ َّالدولة َّمرآة َّهو فالموظفَّالعام

َّالأخٌر َّلهذا َّمنَّخلالَّرؤٌتهم َّالدولة ٌَّرون َّالوَّ،الأفراد ٌَّجسّد َّالَّمقولةهذا َّالٌونانٌة التًَّّوقدٌمة
َّ َّأنّ ٌ  جال ال  على قٌمة الر   سات العمومٌة تقاس  قٌمة المؤس  "مفادها ٌ  ذٌن  "رونهاس

)3(
،حٌثَّ

منظورَّمنََّّه َّتفسٌر نلاٌَّمكالإداراتَّالعمومٌةَّوَّساتمردودَّوعطاءَّالمؤسََّّّأنٌَّّستشفَّمنَّذلكَّ
َّوالمخطَّّالب َّالسٌاسٌةرامج َّطات َّب، ٌّن ٌَّتع َّالبشريََّّتقدٌره َّل َّالعنصر َّوجدارة َّكفاءة َّمنظور من

ةالمسطرالَّفًَّتحقٌقَّأهدافهاَّفعََّّّمنَّدور ََّّلماَّله َّ فالموظ  المتمثّلَّفًَّ
(4(

.َّ

ٌَّتوقّفَّلا إن َّ َّوالمخطّطة َّالمرجوّة َّلأهدافها َّالدّولة َّإدارتهاََّّةم حال ََّّتحقٌق َّنجاح َّمدى على
َّالعمومٌةَّفًَّانتقاءَّالكفاءاتَّمنَّالمواردَّالبشرٌةَّالمؤهلةَّّوالمشبعةَّبروحَّالمسؤولٌة.َّ

الموظّفٌنٌَّساويَّحتمًاَّحسنَّسٌرَّحسنَّاِختٌارَّ،ٌَّمكنَّالقولَّأنَّّوكخلاصةَّعنَّهذهَّالمعادلة
ساتَّالدّولةمؤسَّّ

(5)
فًَّالاتجاهَّالصحٌحَّوالنّهوضَّبالدّولةوبالتّالًَّدفعَّعجلةَّالتّنمٌةََّّ،

(6)
.َّ

علىَّنظامَّقانونًٌَّكفلََّّالعمومٌةَّمواردهاَّالبشرٌةَّبناءًََّّومنَّهذاَّالمنطلقَّتوظّفَّالإدارات
َّحٌثٌَّقتضًَّمبدأَّالمساواةَّ"يَّالكفاءاتَّوالمؤهلاتَّّالممتازة،َّواِنتقاءَّأحسنَّالعناصرَّمنَّذ

فًَّالالتحاقَّبالوظائفَّالعمومٌةَّ-كمبدأَّدستوريََّّ-
(7)

فًَّمختلفََّّالت وظٌف الخارجًٌَّتوقّف،أنَّ
َّتمَّّتكرٌسَّهذاَّالمبدأَّالدستوريَّبموجبَّفَّعلىَّتنظٌمَّالمسابقات،أسلاكَّورتبَّالوظٌفةَّالعمومٌةَّ

َّفًَّالمادةََّّ،06/03 )ق أ ع وع(أحكامَّ َّوفقَّإحدىَّمنهَّعلىَّأنَّّالت80ََّّّالذّيٌَّنصُّ َّوظٌفٌَّتمُّ

َّ

                                                           
فٌن من خلالمرادَّبوطبة،ََّّ-(1)  ،1،َّجامعةَّالجزائرالقانونَّالعام،َّأطروحةَّمقدّمةَّلنٌلَّشهادةَّدكتوراهَّف63/60ًَّ الأمر نظام الموظ 

َّ.0،َّص7614ََّّمارس
(2)

 .061صََّّ،1663،َّدارَّالفكرَّالعربً،َّالقاهرةَّ،دراسة مقارنة الوجٌز فً القانون الإداري،سلٌمانَّمحمدَّالطّماوي،َّ -
(3)

- voir :
 
Rabhi 

 
Ahcène, Essai théorique d’analyse et d’évaluation des modes de recrutement en droit 

algérien ,(Etude comparative  avec  les législations française et Emiratie) 2016- 2017,p 1.  
(4)

- IBId , p 1. 
(5)

َّ.1،َّصمرجع سابقمرادَّبوطبة،َّ: أنظرَّ-

(6)
- Rabhi Ahcène , op.cit,َّp1.َّ 

ن التعدٌل الدستوري،13/61َّمنَّالقانونَّرقمَّ 30 المادةمنََّّالفقرة الأولىَّ-(7)  11،جَّر،َّع7613َّمارسَّ 63َّ،َّالمؤرخََّّفًٌتضم 

ه .7613 مارس64َّصادرةَّبتارٌخَّ ت على أن  ولة الوظائف فً مٌع المواطنٌن فً تقل د المهام  و"ٌتساوى ج حٌث نص  ة َّدونالد   ٌ أ
دها القانون".روط ال تً شروط أخرى غٌر الش   ٌَّحد 

َّ



 مقدمـــة

 

 ب 

َّ:الطرقَّالآتٌة

 المسابقة على أساس الاختبارات؛ -
 ؛بالنسبة لبعض أسلاك الموظفٌن المسابقة على أساس الشهادات -
 الفحص المهنً؛ -
شحٌن ال  تالتوظٌف المباشر من بٌن الم -  فً ا علٌهصًا منصوصً تكوٌنًا متخص  ا ذٌن تابعو  ر 

لدى مؤسسات الت كوٌن المؤهل ة،القوانٌن الأساسٌة 
(1)

.َّ

َّ َّأساسَّوفً َّعلى َّالمسابقة َّتشكّل َّأن ٌَّجب  َّالجدٌدة َّالخاصّة َّالأساسٌة َّالقوانٌن َّإعداد إطار
"منَّأجلَّاِنتقاءَّالمترّشحٌنَّللالتحاقَّبوظٌفةَّعمومٌةَّالطرٌقة المفضل ةالاختباراتَّ

(2)
. 

راسة ال تً هً محل   -الاختباراتتعتبرَّطرٌقةَّالمسابقةَّعلىَّأساسَّ الطرٌقةَّالتًَّّمنَّ - الد 
توفرَّّفٌهاَّشروطَّالكفاءةَّتخلالهاَّتسعىَّالإداراتَّالعمومٌةَّمنَّأجلَّاِنتقاءَّمواردهاَّالبشرٌةَّالتًَّّ

وذلكَّلعدمََّّاغرةَّمنَّخلالَّالتباريَّوإظهارَّالأكفأَّوالأجدر،والقدرةَّاللازّمةَّلتولًَّّالمناصبَّالشَّّ
ةَّالتّوظٌف،َّومنَّأجلَّذلكَّىَّالقائمٌنَّعلىَّعملٌَّّالشخصٌةَّوالضغوطَّالخارجٌةَّعلتدّخلَّالأهواءَّ

2007َّالمؤرخةَّفًَّسنة01ََّّرقمَّتهَّالتعلٌمةَّاَّعنَّباقًَّالطرقَّالأخرىَّحسبَّماَّأقرَّّتمَّّتفضٌله
التًٌَّّمكنَّمنَّخلالهاَّالكشفَّعنََّّ،َّفهًَّإذنَّالأرضٌةَّالحقٌقٌةَّوالرّكٌزةَّالأساسٌةالمذكورةَّأعلاه

َّ َّالمساواأفضل َّمبدأي َّتجسٌد َّوبالتّالً َّالشاغرة،المترّشحٌن َّالمناصب َّلشغل َّوالجدارة لأنََّّّة
َّ ٌَّكونَّمتٌقِّنًا َّالنَّّالمترّشحَّفٌها ََّّاجحَّعنَّطرٌقهاأنّ َّوفرضَّق َّأثبقد نَّدراتهَّعلىَّنظرائهَّمتَّذاته 
َّوتمٌَّّ َّز.َّالمترّشحٌنَّباستحقاق 

َّصور َّمنَّأهمّ ََّّإنّ َّالعمومٌةَّعنَّطرٌقََّّوالجدارةَّالمساواةكلَّمنَّمبدأ للالتحاقَّبالوظٌفة
َّبصورةَّ َّتتمُّ َّلا َّالنمط َّلهذا َّوفقًا َّالموظّفٌن َّاختٌار َّعملٌة َّأنّ َّالاختبارات َّأساس َّعلى المسابقة

علىَّبالتّوظٌفََّّمنَّالإجراءاتَّالصّارمةَّوالتًَّّتسعىَّالإدارةَّالمعنٌةعشوائٌةَّوإنّماَّوفقًاَّلسلسلةَّ
َّللنصوصَّالتنظٌم َّمنَّخلالَّتطبٌقها َّاِحترامها َّالتنفٌذيَّرقم َّالمرسوم َّالتًٌَّّؤطّرها 12/194ٌَّة

َّوالإداراتَّ َّالمؤسّسات َّفً َّالمهنٌة َّوالفحوص َّوالامتحانات َّالمسابقات َّتنظٌم َّلكٌفٌات المحدّد
َّوإجرائها العمومٌة
(3)

،َّ َّرقم َّتحت َّبتطبٌقه َّالمتعلقّة َّالتعلٌمة َّإلى َّ 01بالإضافة َّفً 20َّالمؤرخة
2013فٌفريَّ

(4)
.َّ

                                                           
(1)-ََّّ ن القانون الأساسً العام للوظٌفة العمومٌة ، 7663ٌَّولٌوَّسنة12َّمؤرخَّفًَّال ،63/60الأمرَّرقم  13َّ،جَّر،عالمتضم 

َّ.64/7663/ 13ادرةَّبتارٌخَّالصَّّ
َّوَّ-(2) َّهذا َّكلّ َّرقم َّمنَّخلالَّالتعلٌمة َّعلٌه َّالتّأكٌد َّفًَّال61َّتمّ 63ََّّمؤرخة القوانٌن الأساسٌة تتعلق بإعداد ، 7664ٌناٌرَّسنة

ة َّص ،العمومٌة ن القانون الأساسً العام للوظٌفةوالمتضم   7663ٌَّولٌو12َّالمؤرخَّفًَّ ،63/60رقم  لأحكام الأمرتطبٌقًاََّّالخاص 
51 .َّ

د كٌفٌات تنظٌم المسابقات والامتحانات والفحوص الم ،17/161رقمََّّتنفٌذيالَّمرسومال -(3) سات والإدارات هنٌةٌحد   فً المؤس 

َّ.7617ماي60َََّّّادرةَّبتارٌخالصَّّ ،73َّجَّر،َّع،7617َّأفرٌلَّسنةَّ 72المؤرخَّفًََّّ،العمومٌة وإجرائها
َّالَّ-(4) َّرقم 61َّتعلٌمة َّال، َّفً 76ََّّمؤرخة َّفًَّ ،17/161تتعل ق بتطبٌق أحكام المرسوم التنفٌذي رقم  ،7610فٌفري ََّّالمؤرخ

د لكٌفٌات ،7617أفرٌل72َّ َّسات والإدارات العمومٌة.والفحوص المهنٌة فً المؤس  والامتحانات  تنظٌم المسابقات المحد 
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 ج 

كلَّّدّولةَّفًَّوصولهاَّإلىَّالرّقًَّغاٌةَّاٌَّؤدّيَّحتمًاَّإلىَّتحقٌقَّفإتّباعَّهذهَّالإجراءاتَّحرفًٌَّّ
َّمنَّخلالَّاختٌارهاَّلطاق اََّّاتَّبشرٌةَّقادرةَّعلىَّخدمتهاَّبإخلاص  ًٌ َّطٌلةَّمسارهمَّالمهنًَّسع وتفان 

"لمناسب فً المكان المناسبا وضع الرجل"وتحقٌقًاَّلقاعدةَّ
(1)

. 

 : أهمٌة موضوع الدراسةلاً أو  

َّعلىَّأساسَّبوظٌفَّالتََّّّدراسةَّموضوعَّظهرَّأهمٌةت َّجوانبَّعدََّّّمنَّالاختباراتالمسابقة ة
َّ:ٌلًَّاٌمكنَّإجمالهاَّفٌم

اَّفٌهاَّاستغلالهاَّوالاستثمارٌجبََّّثمٌنةثروةَّكَّأصبحالموردَّالبشريََّّأنَّّ - ًٌ ،َّفأصبحتَّالدّولَّحال
َّتتنافسَّمنَّأجلَّالحصولَّعلىَّهذهَّالثروة.

َّالتَّّ أنَّّ - َّأساسَّعملٌة َّعلى َّمنَّذاتهاَّحدََّّّفًراتَّالاختباوظٌفَّبالمسابقة َّالعملٌاتَّتعدّ َّ،أفضل
َّأ َّتوفٌر َّتحرصَّعلى َّاَّالبشرٌةَّالعناصرَّحسنكونها َّالكفاءات َّذوي َّمن َّالمناصبَّلتولَّّلعالٌة ً

َّالَّ،الشاغرة َّنجد َّبَّمنظّملذا َّالعملٌة َّهذه َّأحاط ََّّجملةقد َّمن َّالإدارةَّالَّّالإجراءات َّعلى َّتلزم تً
َّعندَّتوظٌفَّمواردهاَّالبشرٌة.َّتّباعهاإالعمومٌةَّ

كونَّقطاعََّّ،مطَّعلىَّمستوىَّأسلاكَّالتربٌةَّالوطنٌةطرٌقَّهذاَّالنََّّّنعَّوظٌفتظهرَّأهمٌةَّالتَّّكماَّ -
َّمنَّالقطاعاتَّالحسَّّ َّالَّّالتربٌة َّفًََّّإتّباعوجبَّذيٌَّستاسة َّالطرٌقة َّاختٌاروظٌفَّمنَّأجلَّالتَّّهذه

اَّعظٌمًََّّجٌلاًََّّكوّنٌدٌَّالجَّّكوٌنَّذوَّالتََّّّفالأستاذَّالتلامٌذ،بالفائدةَّعلىََّّتكوٌنهمٌَّنٌَّعودأساتذةَّمؤهلَّّ
َّبفكرهَّوأخلاقه.

- َّ َّالدَّّأنّ َّجسٌََّّّراسةموضوع َّد جل المناسب وضع ال "قاعدة وفً الوقت  بلمناسا فً المكانر 
َّ."المناسب

َّةموضوع الدراس اختٌارا: أسباب ثانًٌ 

َّالموضوعَّانلاختٌارَّافعالدََّّّإنَّّ َّوَّهذا َّبعنوان على أساس  بالمسابقة وظٌف"الت  الموسوم
ةَّمنَّبٌنَّعدَّّ"  –أسلاك التربٌة نموذجًا  – 12/194 رقم فً ظل  المرسوم التنفٌذي الاختبارات

َّ.فٌهاَّالجانبَّالشخصًَّبالموضوعًَّامتزجٌعودَّإلىَّأسبابََّّسواه،مواضٌعَّمقترحةَّعلٌناَّدونَّ

َّةالشخصٌالأسباب  -1
 ََّّّالشَّّغالش َّوالمٌول َّوإثراءف َّالبشرٌة َّوالموارد َّالعمومٌة َّالوظٌفة َّفً َّللبحث َّالرصٌدَّخصً

َّالمجال َّهذا َّفً َّالشخصً َّوالَّازدادفَّ،المعرفً َّالوقت َّمع َّالشغف َّفضهذا َّأستاذناٌَّل َّإلى عود
َّ"ة بوطب"مراد المشرفَّ َّتحبٌبنا َّالَّّعلى َّالعمومٌة َّالسَّّلمقٌاسَّالوظٌفة َّفً َّدرسناها َّالثالثةَّتً نة

 .حَّهذاَّالمقٌاسَّمنَّبٌنَّاهتماماتناتلكَّالسّنةَّأصبَّلٌسانس،َّفمن

                                                           
(1)

فاختٌارَّالرجالََّّ" الحكوماتوخلق دولة لا تزول بزوال الرجال نرٌد  "اللهَّالرئٌسَّالراحلَّهواريَّبومدٌنَّعندماَّقالَّرحمَّ- 
 ةَّفًَّتنفٌذَّأداةَّالدولَّ)موظفٌها(هذهَّالدولة،َّبماَّأنَّّرجالهاٌَّؤديَّإلىَّخلقََّّوضع الرجل المناسب فً المكان المناسبَّلقاعدةطبقًاَّ

 دولة قوٌة.بماٌَّجعلهاَّالتعبٌرَّعنَّإرادتهاَّوتحقٌقَّأهدافهاَّقوانٌنهاَّوقراراتهاَّو
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 َّ َّالتََّّّالشخصًالاهتمام َّبموضوع َّأساس َّعلى َّبالمسابقة َّاتالاختباروظٌف َّلناَّ، َّبالنسبة فهو
َّفضولناالتطبٌقًَّأثارَّجانبهََّّالموضوعَّمنمحدودٌةَّهذاََّّكماَّأنََّّّ،الدّراسةَّقٌَّستحقَُّّموضوعَّشٌَّّ

 قطاعَّالتربٌة.تًٌَّكتسٌهاَّللأهمٌةَّالبالغةَّالَّّاَّمنّاَّوإدراكًَّصًَّخفاٌاهَّورغبتناَّفًَّتقَّّ
  الموضوعٌةالأسباب  -2
 َّبالتَّّالمتعلََّّّراساتالدََّّّبغٌا َّالمسابقبَّوظٌفقة َّعلى َّة َّأنماطَّ-الاختباراتأساس َّمن كنمط

 .لةمفصََّّّبصفة ََّّ-التّوظٌف
 ََّّمعرفة َّالَّّالتنظٌمٌَّّوَّةمختلفَّالإجراءاتَّالقانونٌَّّضرورة َّالتوظٌفَّبالمسابقةَّة تًَّتحكمَّعملٌة

طَّلسنةَّالمتوسَّّدراسةَّحالةَّتوظٌفَّأساتذةَّالتعلٌمَّكونناَّاخترناََّّعامةَّبصفة ََّّاتالاختبارعلىَّأساسَّ
مدىََّّ،َّفأردناَّالتأكّدَّمنعلى أساس الاختبارات المسابقةعنَّطرٌقَّتمَّّ،َّلأنَّّنمطَّتوظٌفهم2017َّ
المسابقةَّمحلَّّالدّراسةَّقَّالهٌئاتَّالمشرفةَّعلىَّتنظٌمَّهذهتطبٌ

(1)َّ
لمختلفَّالإجراءاتَّالمنصوصَّ

 .12/194َّعلٌهاَّفًَّالمرسومَّالتنفٌذيَّرقمَّ

ابقة ا:ثالثً  راسات الس   الد 

لَّهوَّموضوعَّمفصََّّّبشكل ََّّقَّله َّالتطرَّّوالاختباراتََّّبالمسابقةَّعلىَّأساسوظٌفَّموضوعَّالتَّّ
َّجدٌ َّبهذاد، َّعلىَّدراسة َّنعثر َّمنالعنواَّحٌثَّلم َّقبَّن َّالدّراساتَّساعدتناهناكَّبعضََّّهأنََّّّإلاَّّل،

َّ:هاأهمََّّّظريللإلمامَّبموضوعناَّمنَّجانبهَّالنَّّ

سنةََّّ"شات سلوى" تٌَّإعدادَّالطالبةَّمنَّ،ةستٌرَّفًَّالعلومَّالاقتصادٌَّّمذكرةَّلنٌلَّشهادةَّالماج  -
َّعنوان2010َّ  فٌن بالإدارات العمومٌةعلى كفاءة الموظ   التوظٌف العمومًر أث" تحت

 .بومرداسة،َّجامعةَّأمحمدَّبوقرة،َّدراسةَّحالَّ،"الجزائرٌة
-  َّ َّلاستكممذكرة َّفً َّالماستر َّشهادة َّنٌل َّعامَّ"القانونال َّقانون َّ ،"تخصّص َّإعدادَّمن

 ظل  َّ"عملٌة التوظٌف فًتحتَّعنوان2015َّسنةََّّجمٌلة،أوسالم علجٌة"عاشوري الطالبتٌن"
ن القانون الأساسً العام للوظٌفة العامة"06/03َّالأمر  جامعةَّأمحمدَّ ٌةَّالحقوق،كلَّّ ،المتضم 
 بودواو. بومرداس، بوقرة،

راسة ا:رابعً  َّصعوبات الد 

ماَّواجهناََّّهمَّّأَّمنَّصعوباتَّوعراقٌلَّومنَّوقومَّبهَّلاٌَّخل َّنبحثََّّأيَّعملَّأوَّدَّأنَّّمنَّالمؤكَّّ
ََّّ:نذكرَّماٌَّلً

َّقوانٌن،)بَّمصادرهاَّعَُّّبسببَّتشفًَّوقتَّقصٌرًَََّّّمجالَّالوظٌفةَّالعمومٌةلبحثَّفاصعوبةَّ -1
َّ َّمناشٌر، ٌَّتطلبََّّىفهوٌَّحتاجَّإلَّ.....(َّاستثنائٌةرخصََّّتعلٌمات،مراسٌم، َّممّا َّالكثٌرَّمنالدّقة

 والجهد.َّالوقت

                                                           
رتبةَّأستاذَّالتعلٌمََّّ–طَّلتعلٌمَّالمتوسَّّنقصدَّبالهٌئاتَّالمشرفةَّعلىَّتنظٌمَّمسابقةَّعلىَّأساسَّالاختباراتَّللالتحاقَّبسلكَّأساتذةَّا -(1)

مدٌرٌات التربٌة الوطنٌة.التربٌة الوطنٌة والدٌوان الوطنً للامتحانات والمسابقات وكل  من وزارة َّ–المتوسّطَّ
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الاطلاعَّعلٌهاََّّتًَّتمَّّراساتَّالَّّأغلبَّالدََّّّحٌثَّأنََّّّالموضوع،صةَّفًَّالمتخصَّّراساتَّةَّالدَّّقلََّّّ-2
لاتَّبحثناَّدونَّالخوضَّفًَّقاطَّمنَّمشتمإلىَّبعضَّالنََّّّمشٌرةًََّّةبصفةَّسطحٌَّّناولتَّالموضوعَّت

 .التفاصٌل
ٌَّجبَّأنَّالحصولَّعلىَّالوثائقَّالتًَّّالتربٌةَّالوطنٌةَّمنَّأجلالتنّقلَّبٌنَّمصالحَّوزارةَّكثرةَّ -3

ََّّهَّالدّراسة.فًَّهذعلٌهاَّنعتمدَّ
مهمّةَّالحصولَّعلىََّّفًوَّالتطبٌقًَّذيَّصادفناَّعندَّشروعناَّفًَّالفصلالََّّّالرئٌسًالمشكلَّنَّّأ -4

َّالوثائق َّ ،هذه َّطول َّالَّّهو َّالفترة َّالوطنً َّالدٌوان َّاستغرقها َّأجلَّوَّللامتحاناتتً المسابقاتَّمن
َّونحنَّفًَّانتظارٌَّوم25َّحٌثَّاستغرقَّهذاَّالوقتَّحوالًََّّعندهم،َّالدراسةَّالمٌدانٌةَّولناَّلإجراءقب

واللجّوءَّاستغلالهاََّّالخمسة و العشرون ٌومًاَّذيَّدفعناَّفًَّهذهالأمرَّالََّّّ،بلهممنَّقََِّّهائٌةالموافقة الن  
زمةَّللاَّّوالوثائقَّالولاٌةَّبومرداسَّمنَّأجلَّالحصولَّعلىَّالمعلوماتََّّالوطنٌةَّالتربٌةةٌَّمدٌرَّإلى

 .ةرسمٌََّّّبصفة ََّّوالمسابقاتَّللامتحاناتٌوانَّالوطنًَّقبولناَّفًَّالدَّإلىَّأنٌَّتمَّّ
َّلاَّّإ ،ربٌةَّبالأمرَّالسّهلتةَّالٌبلَّمدٌرئقَّمنَّقَِّالوثاَّهذهَّلمٌَّكنَّالحصولَّعلى ،رفًَّبداٌةَّالأمََََََّّّّّّ

َّلكنَّ َّفًَّالجانبَّالتطبٌقًَّلبحثنا، َّفًَّالبحثَّالعلمًَّومدىَّأهمٌّتها َّعلىَّاستغلالها بعدَّإصرارنا
علىَّالعكسَّتمَّّتزوٌدناََّّمنَّهذهَّالنّاحٌةَّبلصعوبةٌَّوانَّلمَّنواجهَّأيَّّقبولناَّفًَّالدَّتمََّّّبمجرّدَّأن

ٌمكنَّالقولَّأنَّّهذهَّالصّعوباتَّالتًَّّبقدرَّماََّّالًوبالتَّّالبحثَّتخدمًََّّتوالمعلوماتَّالَّّأهمَّّالوثائقَّب
اَّاكانتَّحافزًََّّعملجازَّهذاَّالإنأمامَّعرقلةَّكانتَّ ًٌّ َّ.للمثابرة والاجتهاد أكثردفعناََّّقو

 الإشكالٌة ا:خامسً 

َّالم َّغٌر َّمنَّنطقمن َّدراسة َّأيّ َّتخلو َّفإنَّّإَّأن َّالبحث، َّمحور َّتشكّل َّالدّراسةَّشكالٌة َّهذه
َّ:ماٌَّلًَّوتتمحورَّحولةَّشكالٌتهاَّالرئٌسٌإَّتنصبَُّّ

بارات بما تنظٌم مسابقات على أساس الاخت 12/194ٌضمن المرسوم التنفٌذي رقم هل        
شحٌن المتنافسٌن على ٌحق ق مبدأ المساواة و فً قطاع  المناصب الش اغرةالجدارة بٌن المتر 

 ؟التربٌة

َّ:ساؤلاتَّالفرعٌةَّالتالٌةوتندرجَّتحتَّهذهَّالإشكالٌةَّالتَّّ

َّةَّالتّوظٌف؟بعملٌََّّّماذاٌَّقصد ََّّ-1

َّتتم َّ -2 َّالتَّّعملٌََّّّكٌف َّة َّأساس َّعلى َّالمسابقة َّطرٌق َّعن َّتحقَّّالاختباراتوظٌف َّوهل َّهذهَّ؟ ق
َّحٌن؟شتوظٌفَّأحسنَّالمترََّّّالطرٌقةَّفعلاًَّ

علىَّأساسَّالاختباراتَّللالتحاقََّّالهٌئاتَّالمشرفةَّعلىَّتنظٌمَّمسابقةَّاحترمتَّإلىَّأيَّّمدىَّ-3
وظٌفَّالتََّّّلإجراءات2017َّبعنوان -ط التعلٌم المتوس   ذرتبة أستا -طَّبسلكَّأساتذةَّالتعلٌمَّالمتوسَّّ

َّ؟12/194المنصوصَّعلٌهاَّفًَّالمرسومَّالتنفٌذيَّرقمَّ

طَّبأسلوبَّالمسابقةَّعلىَّأساسَّفًَّرتبةَّأستاذَّالتعلٌمَّالمتوسََّّّتوظٌفالةَّتجسٌدَّعملٌََّّّكٌفَّتم ََّّ-4
َّ؟2017فًَّالسنةَّالمنصرمةَّالاختباراتَّ
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 المنهج المستخدم فً البحث ا:سادسً 

الوصفًَّفًَّمجالَّالمفاهٌمََّّاستخدامَّالمنهجَّراسةَّتمَّّللإحاطةَّبمختلفَّجوانبَّموضوعَّالدَّّ
قةَّالمتعلَّّةَّالتنظٌمٌَّّةَّوصوصَّالقانونٌَّّاستعمالَّالمنهجَّالتحلٌلًَّفًَّتحلٌلَّالنََّّّتمَّّفًَّحٌنََّّة،النظرٌَّّ

متّخذٌنََّّ،اَّعلىَّمنهجَّدراسةَّحالةَّفًَّالجانبَّالتطبٌقًَّلهذهَّالمذكرةالاعتمادَّأٌضًََّّتمَّّبالموضوعَّو
ةَّعلىَّواقعَّتوظٌفَّراسةَّالنظرٌَّّسقاطَّجزءَّمنَّالدَّّمحاولةَّإَّخلالمنََّّقطاعَّالتربٌةَّنموذجًاَّلذلك

َّالمتوسَّّ َّالتعلٌم َّفًأساتذة َّمستوىَّفأجرٌنا،2017َّالماضٌةَّسنةالَّط َّعلى َّمٌدانٌة رٌةٌَّمدَّدراسة
ةَّأدواتَّتوظٌفَّعدََّّّالمسابقات،َّفتمَّّالتربٌةَّلولاٌةَّبومرداسَّوكذلكَّالدٌوانَّالوطنًَّللامتحاناتَّو

 :هابحثٌةَّأهمَّّ

َّ.منَّخلالَّفحصَّمختلفَّالوثائقَّالمتاحةوالدقٌقةَّةَّالملاحظةَّالعلمٌَّّ -1
 .ٌنَّفًَّالوظٌفةَّالعمومٌةٌنَّوالمفتشَّّرٌسَّّمعَّبعضَّالمَّمقابلاتإجراءَّ -2

 حدود الدراسة :سابعاً 

َّ:راسةَّكماٌَّلًتحدٌدَّمجالَّالدََّّّةَّالبحثَّوفهمَّمختلفَّجوانبهاَّتمَّّجلَّالإحاطةَّبإشكالٌَّّأمنَّ

 ةالحدود المكانٌ -1
 الجانب النظري -

َّفً َََََّّّّّ َّالدّراسةَّسنحاول َّالنصوصََّّهذه َّتحلٌل َّالمرسوم َّفً 12/194َّرقمَّالتنفٌذيالواردة
َّعلىَّأساسَّالاختبارات.عنَّطرٌقَّالمسابقةََّّوظٌفلتَّّبإجراءاتَّاَّالمتعلقة

 الجانب التطبٌقً -

َّكرتبةَّ-طعلىَّواقعَّعملٌةَّتوظٌفَّأساتذةَّالتعلٌمَّالمتوسَّّالمٌدانٌةَّسنتعرفَّفًَّهذهَّالدّراسةَّ      
ةَّالمشرفةَّالمعنٌَّّالتزمتَّبهاَّالهٌئاتَّتًَّالإجراءاتَّالَّّمعرفةَّوذلكَّمنَّخلالََّّ-منَّرتبَّهذاَّالسّلك

ََّّتنظٌمب َّكانتَّمطابقةََّّوظٌفةالَّهلىَّأساسَّالاختباراتَّللالتحاقَّبهذعمسابقة َّإذا َّوفٌما منَّجهة،
 منَّجهةَّأخرى.12/194َّفًَّالمرسومَّالتنفٌذيَّرقمََّّالمنصوصَّعلٌهاللإجراءاتَّ

 الحدود الزمنٌة -2

 الجانب النظري -

المحدّدَّلكٌفٌاتَّتنظٌمَّالمسابقاتَّوالامتحاناتََّّالتنفٌذيالمرسومَّتنصبَّهذهَّالدّراسةَّعلىَّ

 .2012ادرَّسنةَّالصََّّّوالفحوصَّالمهنٌةَّفًَّالمؤسّساتَّوالإداراتَّالعمومٌةَّوإجرائها

 الجانب التطبٌقً -

َّلواقعَّعملٌةَّمنَّالنََّّّرَّالبحثٌنحص َََََّّّّّ َّالزمنٌة َّالمتوسََّّّسلكفًََّّوظٌفتَّّالاحٌة َّالتعلٌم َّطأساتذة
َّ.2017مةَّسنةَّالمنظَّّعنَّطرٌقَّالمسابقةَّعلىَّأساسَّالاختباراتََّّطالمتوسَّّأستاذَّالتعلٌمََّّرتبة
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 ة البحث خط   ا: عرضثامنً 

َّ:عنوانتحتََّّفصلٌنَّإلىَّقسّمناَّالموضوع

 َّالجانب النظري للتوظٌف بالمسابقة على أساس الاختبارات فً ظل  المرسوم التنفٌذي رقم
ل(. 12/194  )الفصل الأو 

 ط بالمسابقة على أساس الاختبارات لسنة تنظٌم عملٌة توظٌف  2017َّأساتذة التعلٌم المتوس 
 .)الفصل الثانً( 12/194وفقًا للمرسوم التنفٌذي 

ََََََََّّّّّّّّ

َّ

َّالعمادَّالأصفهانًون ََََََََّّّّّّّّ َّالعملَّالمتواضعَّمشفوعٌنَّبعبارة تبَّأنّهَّلاٌَّكَّإنًَّّرأٌت ََّّ"َّ:قدّمَّهذا

ٌ ستحسنَّولوَّق دّمَّلوَّزَِّلكانَّأحسن،َّورَّهذاٌََِّّّلوَّغ ََّّ:قالَّفًَّغدهَِّإنسانًاَّكتابًاَّفًٌَّومَّإلاَّّو ٌدَّكذاَّلكانَّ

َّقص علىوهذا من أعظم العِبر ودلٌلٌ على استٌلاء الن  َّ،لكانَّأجملَّولوَّت ركَّهذاَّهذاَّلكانَّأفضل،

َّ."جملة البشر

 

 



 

 

 

 

 

 

 لالفصل الأو  
الجانب النظري للتوظيف بالمسابقة على  

  المرسوم التنفيذي  أساس الاخِتبارات في ظل  
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 للفصل الأوّ امة مقدّ 

بشرٌة الموارد الالمصادر المعتمدة لاستقطاب  أحد أهم   الخارجً وظٌؾٌعتبر الت  
ه ٌعتبر من اؼرة، كما أن  ً مناصب العمل الش  لتول  التأهٌل ال تً تتوفر فٌهم شروط الكفاءة و

عى تً تسسات والإدارات العمومٌة ال  رة على أداء المؤس  بٌن العوامل الأساسٌة المؤث  
 للبحث عن أفكار جدٌدة وخبرات فنٌة. جاهدة  

 ب حول دراسة نمط من أنماط التوظٌؾٌنص   البحث موضوع ومن هذا المنطلق فإن  
متناولٌن فً هذا الفصل الجانب ، المسابقة على أساس الاختبارات ألا وهوالخارجً 
ٌذي رقم المرسوم التنف وظٌؾ بالمسابقة على أساس الاختبارات فً ظل  النظري للت  

د لكٌفٌات تنظٌم المسابقات المحد   3123أفرٌل سنة  36المؤرخ فً  23/2:5

ٌ  والامتحانات والفحوص المهنٌة فً المؤس   ة وإجرائها، حٌث جاء سات والإدارات العموم
على أساس الاختبارات  ةم المسابقتً تنظ  هذا المرسوم بمجموعة من الأحكام القانونٌة ال  

ٌ ةٌمكن للإدارة  لا تًملة من الإجراءات ال  لج من خلال تحدٌده   إؼفالها بالتوظٌؾ  المعن
 وتجاوزها.

جاء تحت عنوان الإطار  لمبحث الأوّ الهذا الفصل إلى مبحثٌن، فقمنا بتقسٌم 
 :تناولنا فٌه مطلبٌن ذيال  ات ٌؾ بالمسابقة على أساس الاختباروظللت   المفاهٌمً

 )مطلب أوّل(.وظٌؾ ماهٌة الت   -

 .مطلب ثانٍ() الت وظٌؾتً تضبط عملٌة واعد ال  الق -

وظٌؾ بالمسابقة تحت عنوان الإطار الإجرائً للت  فهو ٌندرج  المبحث الثانًا أم  
على أساس  المسابقات وإجراء ق بكٌفٌة تنظٌمعلى أساس الاختبارات وهو الجانب المتعل  

 :تً بدورها تنقسم إلىوال   الاختبارات

 .)مطلب أوّل( على أساس الاختباراتإجراءات سٌر المسابقة  -

 )مطلب ثانٍ(. رقابة إجراءات سٌر المسابقة على أساس الاختبارات -

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 



 21/291 رقم  المرسوم التنفٌذي الفصل الأوّل: الجانب النظري للتوظٌف بالمسابقة على أساس الاختبارات فً ظلّ 
 

- 9 - 
 

 تاراــالاختبساس وظٌف بالمسابقة على أللتّ  لمفاهٌمًر ااطالمبحث الأوّل: الإ

يالعنصر البشرً قٌمة مع تجل  
(1)

ة حت مسألة الت  ب، أص وظٌؾ تحظى بعناٌة خاص 
داري فً بما فٌها الجزائر، فهو الحجر الأساس فً بناء الجهاز الإ ٌع دول العالمفً جم

اجع وهذا ر ا ووظائفها فً ؼٌابه  لمهامه   أي دولة ر ممارسةولة، إذ لا ٌمكن تصو  الد  
 و خدمتها. راداتهاعن إلتعبٌر لموارد بشرٌة لكونها شخص معنوي عام تحتاج إلى 

 :لى العناصر التالٌةق إالتطر   هذا الجزء من البحث سٌتم  وفً 

 -   ٌ  .ل(وّ )مطلب أوظٌؾ ة الت  ماه

 .()مطلب ثانٍ وظٌؾ ٌة الت  تً تضبط عمل  القواعد ال   - 

 
 فــــوظٌـــة التّ ـــــّ اهٌــل: موّ المطلب الأ

   ٌ المناصب الشاؼرة فً ً بسط معانٌها تول  فً أ وظٌؾ تُعن ىة الت  إذا كانت عمل
مناسب فً الوظٌفة المناسبة، فهً خص الوضع الش  لؽاٌة منها هو فا، دارات العمومٌةالإ
 للوظائؾ داخل الإدارات العمومٌةالأكفاء  شحٌنالمتر   وتوظٌؾ ختٌارا  ذن عملٌة جذب و  إ

ا على م  ، أالفرع الأوّلوظٌؾ وهذا فً مفهوم الت   جل ذلك ٌتناول هذا المطلبومن أ

 مر رقممن الأ 91مادة ا للفٌن طبق  ٌار الموظ  ختدراج طرق ا  إ فسٌتم   الفرع الثانً مستوى

 .(وعق أع ) نالمتضم   17/14

 
 فـــوظٌــــــّ تـــهوم الـل: مفوّ الفرع الأ

التوظٌؾ  ضمانات وذكر )أوّلاً(وظٌؾ وضع تعرٌؾ للت   سٌتم   فً هذا الفرع،  
ا(ه هدافوأ ًٌ  .)ثان
 فـــــوظٌـــف الت  ـــرٌـ: تعلاً وّ أ

ٌؾ ثلاث   : وقانونً ، لؽوي اصطلاحًمعان  للتوظ 
 تعرٌف التوظٌف لغةً  -2

و زق أمن الر   ٌوم   له فً كل   رُ شًء، ما تقد   " من كل   فَ ــوَظ  الوظٌفة من فعل "  
فَ  الوَظَائِفُ والوُظُفُ،و شراب، وجمعها عام أو علؾ أالط  فهُ وظ  وَ  ًء على نفسهالش   ووظ 

كتاب الله ٌوم حفظ آٌات من  بً كل  على الص   اتوظٌفً  فت لهُ وظ  اه، وقد ٌ  إ ألزمهُ  اتوظٌفً 
وجل عز 
(2)

. 

                                                           

ولة ال ذي ٌستقر  فٌها وٌرتبط  نصر البشريالعٌعتبر  -(1) نة للدولة، فهو العنصر الأساسً فً الد  من أهم  العناصر المكو 

فاع عنها.  بها برابطة سٌاسٌة وقانونٌة، إذ تعتمد الدولة على الشعب فً إدارة الأعمال وتمثٌلها فً الخارج والد 

 /https://mawdoo3.comلها مفهىم الدولة و العناصر المكىنة   :أنظر الرابط التالً

ا 19:11الساعة:  ،3129مارس  :2الاطلاع علٌه ٌوم  تم    .صباح 

، لأولىدار الكتب العلمٌة، لبنان، ط ا " لسان العرب " المجلد التاسعٌقً المصري، رفابن منظور الأنصاري الإ -(2)

 .538ص  ،3114

المؤسسة الوطنٌة للكتاب، الجزائر،  درسً ألفبائً،القاموس الجدٌد، للطلّّب، معجم عربً م :ونفس التعرٌؾ راجع -

 هـ. 2522م،  2::2، 18ط 
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ا ؽة تطلقفً الل  والوظٌفة  على العهد والشرط أٌض 
(1)

ؽة بالل   فَ وظّ ٌقابل فعل ،و

ل  ؽ  ت  ش  ، ا  ل  م  ك، ع  ، تحر  ار  ، س  ار  د   :تً تعنًوال   « fonctionner »الفرنسٌة 
(2). 

 .«fonction» :ؽة الفرنسٌة هًا الوظٌفة بالل  م  أ

Activité imposée par un emploi, une charge
(3). . 

 :ًما ٌل ؽة الاسبانٌةالوظٌفة العمومٌة بالل  وفً نفس المضمار تعنً 

«El functión pública; el servicion público. 
Función: fonction; représentation (de théâtre)»

(4)
. 

 اصطلّحً ف اِ ــوظٌتعرٌف التّ  -3
ٌ  عمال الضرورٌة لانتقاء مر  الأهو مجموعة من   ن، وهو مصطلح مرادؾ شح مع
نه تكلٌؾ شخص ستخدام الأفراد فً مناصب شؽل من شأل ا  و  "، وٌعنً الأتشغٌل" للفظ 

ي لنفس التشؽٌل ٌؤد   ن  ا، كما أه  ب تً ٌزاول العمل  سة ال  وتحمٌله المسؤولٌة فً المؤس  
ل فً المجال و  إطلاق المصطلح الأة وقد شاع و خاص  ة أالمعنى سواء فً مؤسسة عام  

ما الثانً ٌستخدم فً جبار بٌنة لوجود نوع من الإطار الوظٌفة العام  الحكومً فً إ

الاقتصادٌةالقطاعات 
(5). 

  فــوظٌالتعرٌف القانونً للتّ  -4

الموارد البشرٌة  لإدارةم الفرعٌة مجموعة من النظ  على أن ها الوظٌفة العامة ؾ تُعر  
، عدم التوافق، الحقوق ترقٌةالالبدنٌة ، والقدرة الاستحقاقا لمبادئ فٌن وفق  ختٌار الموظ  )ا  

دةسس وشروط محد  ( تحكمها أالخت، الخروج من النظام، النظام التأدٌبً...والواجبا
(6). 

                                                           
لٌبا،   -(1) ؽة العربٌة عضو مجمع الل   المعجم الفلسفً بالألفاظ العربٌة والفرنسٌة والإنجلٌزٌة واللّّتٌنٌة،د/ جمٌل ص 

 .692، ص 2:84، الأولىالكتاب اللبنانً، بٌروت، ط  ، الجزء الثانً، دارقبدمش

 .652، ص :::2، بٌروت 36ط  دار الآداب،، المنهل، قاموس فرنسً عربًد/ سهٌل إدرٌس ، -(2)

(3) - Dictionnaire HACHETTE , Edition 2007, P627. 

(4)-Voir : mon Dictionnaire D’Espagnol en images, Auzou 2007, imprimé en Espagne 

(BARCELON) par Just colour  Graphic, P 103. 

 - voir  aussi : Dictionnaire THURAYA Espagnol - Français, 2009, P 89. 

ة العلوم  ،إصلّح الوظٌفة العامة فً الجزائر سٌاسة التوظٌف فً ظلّ شافٌة،  بوراش -(5) مذكرة ماجستٌر، كلٌ 

 .22- 21، ص 3117/3118والإعلام، جامعة بن ٌوسؾ بن خدة، 

(6)-Lluis Azemar Mallard¸Expectativas y oportunidades en la función pública¸Revista 

Internacional de organizaciones (RIO), N° 1Diciembre 2008¸ P 12. 
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 ت و أهداف التوظٌفا: ضماناثانًٌ 

 ظٌفالتو نمطدراسة  وكوننا اخترنا وأهداؾ عدٌدةضمانات  عامة بصفة للتوظٌؾ     
 ضمنها.  تدخل الضمانات والأهداؾفإن  هذه  ختباراتأساس الا بالمسابقة على

 ضمانات التّوظٌــــف – 2     

اجعة لاختبار المعارؾ والقدرات، لأن  الفرصة تكون ا عتبار المسابقات الوسٌلة الن   -
 .ل كل  من تتوف ر فٌه شروط الوظٌفة المراد شؽلها ةمتاح

بقة على أساس الاختبارات بمثابة وسٌلة كاشفة عن مؤهلا ت التوظٌؾ بالمساأن   -
ؾ عدٌم الكفاءة. ظ  ٌؾ عن خدمات المو  ٌ ة بالتوظ  شح وبالت الً استؽناء الإدارة المعن  المر 

فتح المجال الواسع للت نافس على المناصب الشاؼرة -
(
*
)

 ، بالاختبارات والامتحانات.

-   ٌ شحٌن ٌز بٌن عدم التم بات ت المشروطة ومتطل  المؤهلا  عدا اس كان، أسي على أالمر 
 الوظٌفة.

ٌ ٌم والمفاضالعملٌة أن   - ة لجنة خاصة محاٌدة ومستقل   بإشراؾتتم   شحٌنلة بٌن المتر  تق
 وظٌؾ.عن الإدارة المعنٌة بالت  

و المسابقات و/أتهم افرزذٌن ال  الكفاءة المطلوبة،  ذوي شحٌنالمتر  على  ناقتصار التعٌٌ -
و محسوبٌةجدارة، ولٌس كمكافأة على خدمة سٌاسة أو حزبٌة أب راتالاختبا

(1)
. 

 فــــوظٌــــداف التّ ــــهأ -3      

 :إلىا ساس  وظٌؾ أالت  ٌهدؾ 

 كل   ن  ق من أحق  وٌكون ذلك من خلال الت   ،بةوضع الشخص المناسب فً الوظٌفة المناس -
 فقٌن.نسجمٌن ومت  بات الوظٌفة المراد شؽلها ممن مواصفات الشخص ومتطل  

 

                                                                                                                                                                                
ة  المناصب الشاغرة -(*)  ن المناصب الحقٌقٌة.مهً باقً طرح المناصب المالٌ 

ة   وهذه النتٌجة هً المناصب الشاؼرة. 3=3-5فإن   3والمناصب الحقٌقٌة  5مثلا  عدد المناصب المالٌ 

ة من طرؾ وزارة المجاهدٌن على سبٌل  المناصب المالٌّة ة بالمناصب المعد  نة الخاص  رة فً المدو  هً المناصب المقر 
ة.  المثال بالتنسٌق مع وزارة المالٌ 

سة العمومٌة. المناصب الحقٌقٌة ا داخل المؤس    ٌ  هً المناصب الموجودة فعل

دة فً التعلٌمة رقم  رةالمناصب المحرّ  ة لأسباب محد  المطبقة  12هً المناصب ال تً ٌتم  تحرٌرها طٌل ة السنة المالٌ 

رة تستثنى من تعلٌمة  ،23/2:5للمرسوم التنفٌذي رقم  د الوزٌر الأوّللكن هذه المناصب المحر  ٌّ مؤرخ  459رقم  الس

، بحٌث أن ها ٌمكن استؽلالها فً عملٌات و الخارجٌة للبلّدالمتعلقّة بتعزٌز التوازنات الدّاخلٌة  3125دٌسمبر  36فً 

 .متصرف فً مكتب الإدارة والوسائل بمدٌرٌة المجاهدٌن بولاٌة بومرداس، مراد بوعكازالت وظٌؾ، مقابلة مع السٌد 

متحصّل علٌها من مدٌرٌة المجاهدٌن بولاٌة المتضمّن وثائق  12الملحق رقم  :ولتوضٌح هذه المصطلحات أنظر

 بومرداس.

 مقاربة -الآلٌات القانونٌة لتحقٌق المساواة فً التوظٌف فً المؤسسة العمومٌة الجزائرٌةبلعٌفة عبد العالً،  -(1)

 .81، ص 3127 دٌسمبر ،34ع جتماعٌة، مجلة العلوم الا -نقدٌة سوسٌو قانونٌة
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سة دارة الموارد البشرٌة فً المؤس  تً تقوم بها إد ونفقات الأنشطة الأخرى ال  وتقلٌل جه -
ة ذات ئمة ٌة التوظٌؾ من خلال العمل على جذب مجموعة ملاعمل   ع  لتً تتب  وا   ومتمٌز 

اؼرةد الوظائؾ الش  شحٌن لتقل  مناسبٌن من المتر   وتأهٌلكفاءة 
(1)

. 

عالٌة سات العمومٌة من خلال تشؽٌل الكفاءات المهنٌة والكوادر ٌة المؤس  تحسٌن مردود -
 المستوى.

على  المسطرلعمومٌة والعمل سة ار واستكمال الموارد البشرٌة للمؤس  ٌط لتدبٌالتخط   -
 الة للتدرٌب والعمل.دائهم وتطوٌر قدراتهم وكفاءتهم من خلال برامج فع  قٌاس أ

نصراؾ ور وا  الة على حضقابة الفع  ات التً تكفل الر  ظم والسٌاسن  وضع ال قتراحا -
ٌ  وفق   قتراح تحدٌث نظم ولوائح العملالعاملٌن فً المواعٌد المعتمدة وا   وكذلك  ،راتا للمتؽ

تً تكفل تنظٌم العمل داخل القطاع العمومًبلوائح العمل والعاملٌن وال   الالتزاممراقبة 
(2)

. 

 

 17/14مر من الأ 91ٌن طبقا للمادة فر الموظّ ختٌاالفرع الثانً: طرق اِ 

لى حسن سٌر المرفق العام إبلا شك ي فٌن ٌؤد  ختٌار الموظ  حسن ا   ن  د أمن المؤك    
راد   حٌث ،المبتؽىوهذا هو  للمرتفقٌنبما ٌضمن تحقٌق المصلحة العامة بانتظام وا ط 

ٌاسٌة ظمتها الس  نفٌها باختلاؾ أنتقائها لموظ  ول فً ا  دها الد  تً تعتمرق ال  تختلؾ الط  
وأنظمة الخدمة المدنٌة عندها
(3)

موضوعٌةا س  سفً ذلك أُ  منتهجة  ،
(4)

، ففً الجزائر مثلا   ،

 من الأمر 91على أربعة أنماط محصورة فً المادة فً التوظٌؾ دارة العمومٌة تعتمد الإ

  :هن  على أ تً تنص  وال   )ق أ ع وع (ن المتضم   17/14 رقم

 :ظائف العمومٌة عن طرٌقبالو الالتحاق ٌتم  " 
 ؛ساس الاختباراتالمسابقة على أ -
 ؛فٌنسلّك الموظّ سبة لبعض أهادات بالنّ ساس الشالمسابقة على أ -
 ؛الفحص المهنً -
ا علٌه ا منصوصً صً خصّ ا متذٌن تابعوا تكوٌنً شحٌن الّ ٌف المباشر من بٌن المترّ التوظّ  -

" ةساسٌة لدى مؤسسات التكوٌن المؤهلّ فً القوانٌن الأ
(5)

. 

                                                           
، مذكرة ماجستٌر، كلٌة ومٌة الجزائرٌةأثر التوظٌف العمومً على كفاءة الموظفٌن بالإدارات العمتٌشات سلوى،  -(1)

 .26ص  ،3121/:311، بومرداس، ةمحمد بوقرالعلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة أ

     : على الرابط التالً، أهمٌة وأهداف الوظٌفة بالقطاع العمومً -(2)

emploi.com/actualité/1.html-a://alwadifshttp ، تارٌخ  39::2، الساعة 32/23/3128تارٌخ النشر

 .34:51 على الساعة 3129 مارس 33  طلاعالا

، منشورات الحلبً العملٌة الإدارٌة والوظٌفة العامة والإصلّح الإداري الإدارة العامة،طارق المجذوب،  -(3)

 .414ص ، 3116الأولى الحقوقٌة، ط 

، دٌوان المطبوعات مبادئ الوظٌفة العامة وتطبٌقها على التشرٌع الجزائرينس قاسم جعفر، محمد أ :رأنظ -(4)

 .69، ص 2:95 ،الجزائر، الجامعٌة

 مرجع سابق. ،17/14الأمر رقم  -(5)

https://alwadifa-emploi.com/actualité/1.html
https://alwadifa-emploi.com/actualité/1.html
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بأسلوبٌن  بالوظائؾ العمومٌة ٌتم   الالتحاق ن  هذه المادة أمضمون من  ؾُ تش  سٌما    
وظٌف المباشرسلوب التّ أسلوب المسابقات وأهما و

(1)
هو ما كان  الاستنتاج، لكن هذا 

ا فً  ر  ا فتفسٌر  17/14أي منذ صدور الأمر رقم  3117مفس   ٌ ا حال ابق ذكره، أم  الس 

ٌ  هذه المادة  أصبح الالتحاق بالوظائؾ العمومٌة ٌتم  بأسلوب واحد وهو ر وقد تؽ
 توضٌحه لاحق ا. و هو ما سٌتم   ،أسلوب المسابقات

 اتـــــــام المسابقــــــ: نظلاً وّ أ

ارات دث تقوم الإول، حٌا فً مختلؾ الد  كثر شٌوع  تعتبر طرٌقة المسابقة الأ   
متحان المسابقة بنجاحمن ٌجتاز ا   سها باختٌار كل  ساالعمومٌة على أ

(2)*
. 

  Les concours Sur Epreuves :الاختباراتالمسابقة على أساس   -1
 

شحٌن الن اجحٌن فً هذهالاختبارٌة تقوم طرٌقة المسابقة     على أساس انتقاء المر 
ٌتمثل فً اختبار كتابً واختبار شفهً عند  مسبق اختبار إجراءذلك بعد و المنافسة،
ٌ  ه الإدارة العمومٌة تتولى تنظٌم الاقتضاء التفاضل بٌن  ٌتم   حٌث ،فٌهاٌن المراد التع

شحٌن المشاركٌن ال تً تثبت  المجرى الاختبارعلى أساس نتٌجة  فً هذه المسابقة المر 
الن جاح أن ٌكون  على ،الشاؼرجاهزٌة الفائز لتحم ل أعباء و واجبات المنصب كفاءة و

فً حدود المناصب المالٌة و متحانللامٌن المتقد   ٌب الت نازلً لنتائجالن هائً وفقا للترت
"الش اؼرة 

(3)*
. 

  Les concours Sur Titres:الشهاداتساس المسابقة على أ -2
 

دت تً حد  ال   (وعأ ع  )قن المتضم   17/14مر رقم من الأ 91جوع إلى المادة بالر  

ثلها مثل لشهادات مساس الا نجد أي إشارة إلى تعرٌؾ المسابقة على أ ،طرق التوظٌؾ
وهو إجراؤها فً بعض  اابط  ضوضعت لها  هان  أ لا  ، إاتالاختبارالمسابقة على أساس 

ونفس  فٌن،سلاك الموظ  هو طرٌق خاص للتوظٌؾ لا ٌشمل كل أالً فسلاك فقط وبالت  الأ

ق بالمسابقات والامتحانات المتعل   23/2:5م سبة للمرسوم التنفٌذي رقبالن   ًءالش  

اهض هو الآخر إلى تعرٌفٌتعر  والفحوص المهنٌة لم 
(4)

وع من جراء هذا الن  ه ألزم إن  أ لا  إ ،
ٌ  سة ذا كانت المؤس  ت فً حالة ما إالمسابقا ٌ  العموم ا ل أعوان  وظٌؾ تشؽ  ة بالت  ة المعن

دماج ا ٌمارسون فً إطار جهازي المساعدة على الإدماج المهنً أو الإمتعاقدٌن أو أعوان  
شهاداتالاجتماعً للشباب حاملً ال

(5)
. 

 

                                                           
 .89 - 88ص  مرجع سابق،تٌشات سلوى،  :رنظأ -(1)

(2)-   ٌ ، دٌوان قارنة " مع التركٌز على التشرٌع الجزائريالوظٌفة العامة " دراسة مد الجوهري، عبد العزٌز الس

 .93 الجزائر، صالمطبوعات الجامعٌة، 

)3(
 -Voir : Rabhi Ahcène , op.cit , p 70. 

 3117أفرٌل  21مؤرخ فً  16المنشور رقم  :للتفصٌل بخصوص طرٌقة المسابقة على أساس الاختبارات راجع -(*)

 .المهنٌةللمسابقات والامتحانات والاختبارات روط لشّ ، ٌتعلقّ بدفتر االعمومٌةالصّادر عن المدٌرٌة العامة للوظٌفة 

 .:26ص  مرجع سابق،مراد بوطبة،  -(4)

 مرجع سابق.،  23/2:5 رقممن المرسوم التنفٌذي  14من المادة  13الفقرة  -(5)
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  Les Tests Professionnels ة: المهنٌّ الفحوص  -4

، حٌث ٌهدؾ لتقٌٌم قدرة الكفاءة المهنٌةعلى  مط بناء  ا لهذا الن  ٌكون الانتقاء وفق         
 تً تنتمً إلى تب ال  الفعلٌة للمهام المنوطة ببعض الأسلاك والر   شحٌن على الممارسةالمتر  

)ب. ج. د(فواج الأ
(1 (

)ق أ ع و ع(من  19لٌها فً المادة صوص عالمن
(2)

. 

ة كمركز سات عمومٌة مؤهل  على هذه الطرٌقة فً مؤس   تجرى الاختبارات بناء  
 أساتذة إلىمسؤولً هذه المراكز اختٌار مواضٌع الامتحان وتصحٌحها لسند ٌُ امتحان، و

مط ٌدخل ضمن هذا الن   إلى أن   الإشارةٌن فً المٌدان المقصود بالاختبار، وتجدر مختص  
والترقٌة فً الرتبة  الخارجً  التوظٌؾ أنماط

(3)
. 

 Recrutement Direct  المباشر:التوظٌف  -5

وضع لهذا  هُ ن  أ إلا  إلى تعرٌفه  91 المادة فً 17/14 رقم الأمرق رؼم عدم تطر  

 من المادة المذكورة الأخٌرةوظٌؾ ضابطٌن ٌمكن استنتاجهما من الفقرة من الت  الأسلوب 
 :وهمالاه أع

  وظٌؾ المباشر تكوٌن متخص  ٌسبق الت  أن ٌجب  ٌ ا علٌه شحون منصوص  المتر   هُ عُ ب  ت  ص 
 .الأساسٌةفً القوانٌن 

  تكوٌن فً  ة، وبمفهوم المخالفة كل  سات مؤهل  ص فً مؤس  ٌكون التكوٌن المتخص  أن
قبل للتوظٌؾ المباشرا لا ٌُ ة قانون  سات ؼٌر مؤهل  مؤس  

(4)
. 

ا ًٌ ٌ  الاختبارات عن  أساسلمسابقة على : تمٌٌز اثان  ة الأنماطبق

  ٌ  :ٌلً ماالأنماط الأخرى فٌختبارات عن ز المسابقة على أساس الاتتم
 أساس الشهاداتالاختبارات عن المسابقة على  أساستمٌٌز المسابقة على  -2

 أساسللمسابقة على  كمٌلًتوظٌف تهادة نمط الش   أساسعتبر المسابقة على تُ 

 ن المتضم   17/14رقم  الأمرمن  91 المادةؾ ذلك من خلال نص ستش  ٌُ الاختبارات و

ٌ  الالتحاق بالوظٌفة  أن  " (وع أع )ق هادة الش   أساسعن طرٌق المسابقة على ة العموم
 رقم من المرسوم التنفٌذي المادة الثالثة نص   ا، وأٌض  "فقط الأسلاكٌشمل فً بعض 

العمومٌة  فً الوظائف فوظٌالتّ  ٌتم   أن مكنٌُ " .... لؾ ذكره على عبارة االس   23/2:5

المسابقة على  إلى القول أن  ي وهو ما ٌؤد   هادة "شّ ال أساسبقة على اعن طرٌق المس
العمومٌة  الإدارةكانت  إذافً حالة ما  إلا   ،فً التوظٌف الأصلالاختبارات هً  أساس

                                                           
المتضمّن القانون ، 17/14رقم دراسة تحلٌلٌة لأحكام الأمر  الوظٌفة العمومٌة،دلٌل الموظف ورشٌد حبانً،  -(1)

 .65، ص  3123، دار الن جاح للكتاب، ط الأساسً العام للوظٌفة العمومٌة

 ، مرجع سابق. 17/14 من الأمر رقم 19 راجع المادة -(2)

 مؤرخ فً، 18/415المرسوم  :فً الأفواج والمجموعات، أنظر 18/415المرسوم الرئاسً رقم ولقد فصل   -

 .3118، لسنة 72، ج. ر، رقم دفع رواتبهم الشبكة الاستدلالٌة لمرتبات الموظفٌن ونظام ٌحّدد، 3118/:1/:3

مذكرة ماجستٌر، كلٌة الحقوق، تطور نظام الوظٌفة العمومٌة فً مجال التوظٌف فً الجزائر، بوعكاز ٌسرى،  -(3)

 .75ص  ،3126/3127جامعة الجزائر، 

 .276ص  مرجع سابق، مراد بوطبة، -(4)
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ال شؽ  ت    الإدماجالمساعدة على  جهازي إطارٌشتؽلون فً  أعوانا   أومتعاقدٌن  أعوان 
الشهادة فً  أساسباب حاملً الشهادات، فتكون المسابقة على شالاجتماعً لل أوالمهنً 

لكن بشرط أن  ،الاستثناءهً  والمسابقة على أساس الاختبارات  الأصلهذه الحالة هً 
شح الشروط المطلوبة للالتحاق بتلك ا اؼب فً التر   تبةلر  تتوافر فً ذلك العون المتعاقد الر 

المتنافس علٌها 
(1)

. 
ةوهً ست   ٌ نةالشهادة لمعاٌٌر تنقٌط مع أساستخضع المسابقة على 

(2)
ل والمتحص  ، 

اا، بعد جمعها ٌعتبر ناجح   أعلىعلى تنقٌط  ل ثالاختبارات مثلها م أساسالمسابقة على  أم 
الاختبارات الجامعٌة 
(3)

 إلىالشهادات  سأساالمقابلة فً المسابقة على  إجراء سندُ ٌُ كما ،

ٌ  لطة ال  ن زٌادة على الس  لجنة انتقاء تتكو    (3)ا، من عضوٌن ة التعٌٌن رئٌس  تً لها صلاح
المسابقات  إجراء سندُ تبة المعنٌة بالمسابقة، فً المقابل ٌُ من الر   أعلىرتبة  إلىٌنتمٌان 
ص من ا فً التخص  لتً تضمن تكوٌن  ا  العمومٌة سات المؤس   إلىالاختبارات  أساسعلى 

تبة المراد هادة المطلوبة للالتحاق بالر  الش   أومستوى المؤهل  الأقل  مستوى ٌعادل على 

شؽلها 
(4)

. 
 ةالاختبارات عن الفحوص المهنٌّ  أساستمٌٌز المسابقة على  -3

ظٌؾ عن نمط المسابقة على أساس الاختبارات وهذا النمط من التا كثٌر   لا ٌختلؾ
 بما أن  المرسوم التنفٌذي اال تً سندرسها لاحق  و رة لفتحهمن ناحٌة الإجراءات المقر  

كل ما ٌذكر المسابقة على أساس الاختبارات إلا  وٌضٌؾ معه الامتحانات  23/2:5

ظٌؾ على للتو ن الاختلاؾ فً إجراء الفحوص المهنٌة، حٌث ٌكمُ والفحوص المهنٌة
ٌ ٌن وسا اب على مستوى مرالسٌارات وئقً العمال المهن اكز الت كوٌن المهنٌة ال تً الحج 

تقوم بالت كوٌن فً الاختصاص المعنً
(5)

. 

 التوظٌف المباشر نمط الاختبارات عن أساستمٌٌز المسابقة على  -4

ش" :التوظٌؾ المباشر هو ن  ٌرى الأستاذ الطٌب السعٌد أ  ح مباشرة  توظٌؾ المتر 
امتحان مهنً، فهو  أومسابقة  لأي  دون اجتٌازه  إحدى رتبهفً  الإداري أوفً بداٌة السلم 

                                                           
 .  مرجع سابق،23/2:5 ق بتطبٌق أحكام المرسوم التنفٌذي رقمتتعلّ ، 3124 فٌفري 31،مؤرخة ف2ًتعلٌمة رقملا -(1)

المسابقات  ق بمعاٌٌر الانتقاء فًٌتعلّ ، 3122 أفرٌل 39مؤرخ فً  18رقم  المنشور :راجع فً هذه المسألة  -(2)

 عن المدٌرٌة العامة للوظٌفة العمومٌة.الصّادر  على أساس الشهادة للتوظٌف فً رتب الوظٌفة العمومٌة

 مرجع سابق.، 23/2:5 من المرسوم التنفٌذي رقم :1المادة  :ٌاق راجعوفً نفس الس   -

 علىأساس الشهادة وعلى أساس الاختبار، أرشٌف منتدٌات التوظٌف، الفرق بٌن المسابقة على منتدٌات الجلفة، - (3)

  32/22/2931 الاطلاعتارٌخ ،   https://www.djelfa.info/vb/showthread.php?t=404584  :الرابط التالً 

 .29:31على الساعة 
 مرجع سابق.، 23/2:5 رقم  من المرسوم التنفٌذي :2و 29ته نص  المادتٌن هو ما أكد  و(4) - 

*-voir à propos de la discrimination entre les concours sur épreuves et les concours sur titres : 

-Essaid Taib, Droit de la fonction publique, Houma, Alger, imprimé en 2003, P 114 -115 

 .95،ص  مرجع سابقأنظر: بوراش شافٌة ،  -(5) 

https://www.djelfa.info/vb/showthread.php?t=404584
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نه لا ٌعتبر الطرٌق الوحٌد فً إلا  أعلى قاعدة المسابقة،  استثناءل بهذا المعنى، ٌشك  
"وظٌؾالت  

(1)
. 

على  مسابقة إجراء ٌسبقه صالالتحاق بالتكوٌن المتخص  أن  إلا  أن ه تجدر الإشارة 
 درجة اجحون على قدرلن  ؾ ا، فٌصن  الاختبارات أو مسابقة على أساس الشهادات أساس

الاستحقاق
(2)

بالتالً و رفٌما ٌخص  التوظٌؾ المباش 91هو التفسٌر الحالً لنص المادة و ،

التوظٌف المباشر من بٌن المترشحٌن الذٌن تابعوا تكوٌنا  ...."  :الًكالت   تعدٌلهاٌُقترح 
ات التحقوا به عن طرٌق إجراء المسابق لدى مؤسسات التكوٌن المؤهلة متخصصا

ته ، "صوصًا علٌه فً القوانٌن الأساسٌة من من  41من المادة  الفقرة الأولىوهو ما أكد 

ٌ   أن ه" على وال تً تنص   23/2:5المرسوم التنفٌذي  ا فً شحون الن  المتر   نُ ٌع  ٌ اجحون نهائ

 ا تتم  ا بصفة متربصٌن و إم  المسابقات أو الامتحانات أو الفحوص المهنٌة،حسب الحالة،إم  
"قبلون للّلتحاق بتكوٌن متخصصٌُ ترقٌتهم فً الرتبة الأعلى أو 

(3)
.  

أسلاك الأمن، جون، الضرائب، مصلحة الس  مصلحة  :وٌمكن ذكر على سبٌل المثال
بط .... أمناء الجمارك، الخالض 

(4)
ا ما، ٌ   وأٌض  وظٌؾ منتوج التكوٌن ز إجراء الت  ٌم

على رقابة مصالح مفتشٌة  علاوة  أن ه عن المسابقة على أساس الاختبارات  صالمتخص  
 ،الوظٌفة العمومٌة لإجراءات الالتحاق بدورة التكوٌن المتخص ص عن طرٌق المسابقات

ا فإن ها تمارس رقابتها بعد نهاٌة دورة التكوٌن حتى أٌض 
(5)

. 

 

 فــوظٌتً تضبط عملٌة التّ نً: القواعد الّ اثالمطلب ال

بعٌن  أخذهامن  دة لابد  ط محد  ومبادئ وشر الالتحاق بالوظٌفة العمومٌة بتطل  ٌ
 وظٌؾ.الاعتبار من طرؾ الجهة المعنٌة بعملٌة الت  

)الفرع الالتحاق بالوظٌفة العمومٌة  سأس  دراسة ق فً هذا المطلب إلى التطر   وٌتم         
 الفرع الثانً(.)الواجبة للالتحاق بالوظٌفة العمومٌة شروط الوضع  إلى ثم   الأوّل(

 

 ةحاق بالوظٌفة العمومٌّ الالت سأسّ : لالأوّ ع الفر

من أجل الالتحاق  أساسٌٌن مبدأٌن 17/14رقم  بالأمرادر الص   (وع)ق أع س كر  

 .الجدارةمبدأ اة والمساومبدأ  :همابالوظائؾ العمومٌة 

                                                           
(1) - Essaid TAIB, op. Cit, P 121. 

 المتضمّن القانون الأساسً العام للوظٌفة 17/14عملٌة التوظٌف فً ظلّ الأمر الم علجٌة، عاشوري جمٌلة، أوس -(2)

ة الحقوق، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، بودواو، العامة  .:8-89ص  ،3125/3126، مذكرة ماستر، كلٌ 
       .مرجع سابق ،23/2:5من المرسوم التنفٌذي  41المادة  -(2)

على أساس الاختبارات للّلتحاق توظٌف   قرار تعٌٌن مترّشحة أجرت مسابقةٌتضمّن :  13أنظر الملحق رقم  -(4)

 بقطاع أمناء الضّبط.

ن  14أنظر الملحق رقم  -(5) ادر عن المدٌرٌة العامة الصّ ، 3114نوفمبر 15، المؤرخ فً 41رقم  منشورال: المتضم 

 تخصّص.الموص إجراء التوظٌف منتوج التكوٌن بخص العامة للوظٌفة العمومٌة،
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 مبدأمن  دراسة الجانب القانونً ومضمون كل  ، الفرع على مستوى هذا سٌتم  
فً تولً   نمبدأٌالق إلى استثناءات تطبٌق والتطر   ،وظٌؾالت  الجدارة فً و المساواة

الً الوظائؾ العامة ع فً ثلاث عناصر كالت   :والموز 

 وظٌففً التّ  المساواة والجدارة يند القانونً لمبدأ: السّ أوّلاً 

 الأساس الدستوري -2
حترام ا   فً الالتحاق بالوظٌفة العمومٌة أحد أبرز مظاهر المساواة مبدأعتبر ٌُ 

على المواثٌق  عالمٌة فرض نفسهُ  إنسانٌةذو قٌمة  مبدأفهو  ة،الحقوق والواجبات العام  
ت علٌه معظم دساتٌر دول وذو قٌمة دستورٌة حٌث نص   الإنسانلحقوق  والإقلٌمٌةولٌة الد  

العالم 
(1)

 ٌحق  ":ه ن  على أ 34/3ص فً مادته وعلى سبٌل المثال نجد الدستور الاسبانً ٌن  

وط قدم المساواة حسب الشرّ ناصب والوظائف العمومٌة على دوا المٌتقلّ  أنللمواطنٌن 

 سبانالإ" العمل واجب على كل أن  منه  46المادة  ًوجاء ف علٌها القانون " صٌنّ تً الّ 

 تتمّ  أنهم ٌة ومن حقّ وظٌفتهم بحرّ  أووا مهنتهم ن ٌختارُ أن ٌعملوا وألهم  وٌحق  
 التمٌٌز بٌنهما على الأحوالحال من  أيّ  ٌمكن فً فً العمل،............ ولا ترقٌتهم
الجنس " أساس

(2)
لتطبٌقه فً مجال الوظٌفة  ،المبدأهذا ب  ااهتمام  كما أولت الجزائر  ،

ؼاٌة التعدٌل الدستوري  إلىتً شهدتها ساتٌر ال  من خلال الد  د تجس  وهذا ما  العمومٌة،

من ضمن "أن هُ  نص   21ادته وفً م 2:74دستور  أن  ، حٌث نجد 3127لسنة  الأخٌر

"ٌٌزنوع من التم المسطرة للجمهورٌة الجزائرٌة ......... مقاومة كلّ  الأهداف
(3)

وكذلك 

ولة الدّ  وظائف"أن  منه على  55ص المادة ، فتن  هذا الحق   لم ٌخؾ   2:87دستور 

 أياوي وبدون المواطنٌن وهً فً متناولهم بالتسّ  ابعة لها متاحة لكلّ التّ  ساتوالمؤسّ 

" والأهلٌةقة بالاستحقاق ا الشروط المتعلّ ماعدَ ، شرط
(4)

 :2:9 أٌضا دستوروذهب  ،

د الوظائف تقلّ  ٌتساوى جمٌع المواطنٌن فً" منهُ  59ت المادة تضمن   إذجاه فً نفس الات  

ٌّةولة دون فً الدّ  "دها القانون غٌر الشروط التً ٌحدّ  أخرىشروط  أ
(5)

ونفس  ،

 التعدٌل الدستوريمن  62بموجب المادة  الجزائريالدستوري س اه المؤس  لمحتوى تبن  ا

 منه.                      74حسب المادة  3127لسنة  الأخٌرٌل الدستوري فً التعد به وأخذ 7::2لعام  

لعل  السبب و  2:74رالن ص على مبدأ الجدارة فً دستوتجدر الإشارة إلى ؼٌاب 

ا لاعتبار الجزائر دولة هٌل فً مجال عائد لنقص التجربة والتأ إعداد التشرٌعات نظر 

حدٌثة العهد بالاستقلال
(6)

س الدستوري المؤس   أن   2:87 دستورمن خلال  ضحوٌت   ،

                                                           

 .251، ص مرجع سابقمراد بوطبة،  -(1)

ادر عام -(2) : التالًأنظر الرابط ،3122عام  شاملا  تعدٌلاته لؽاٌة،2:89دستور اسبانٌا الص 
ion/Spain_2011.pdf?lang=arhttps://www.constituteproject.org/constitut 

 .2:74/:21/1ادرة فً الص   75ع  ،ر ج ،2:74/:21/1، المؤرخ فً 2:74دستور  -(3)

 .33/22/2:87ادرة فً ، الص  5:ع  ،، ج ر33/22/2:87، المؤرخ فً 2:87دستور  -(4)

  .:39/13/2:9ادرة فً ، الص  :1ع  ،ر ، ج:34/13/2:9فً ، المؤرخ :2:9دستور  -(5)

، مذكرة ماجستٌر، مبدأ الجدارة فً تقلّد الوظٌفة العمومٌة فً التشرٌع الجزائريالشرٌؾ شمس الدٌن،  شٌرب -(6)

 .31، ص 3121/3122الجزائر، وم السٌاسٌة، جامعة الحاج لخضر، كلٌة الحقوق والعل

https://www.constituteproject.org/constitution/Spain_2011.pdf?lang=ar
https://www.constituteproject.org/constitution/Spain_2011.pdf?lang=ar
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ا فً نص   المبدأٌنأدرج   :2:9 دستورأن  كل  من واحد لارتباطهما ببعض، فً حٌن  مع 

أ المساواة فً مبدعلى  صراحة   انص   3127 والتعدٌل الدستوري الأخٌر لسنة 7::2و

ٌ   بشكل ضمنًمبدأ الجدارة ذكر  وفً المقابل تم   ،التوظٌؾ لمبدأ المساواة فً شؽل دها بتق
االعموظائؾ ال دة قانون  وهً تعنً فً جوهرها شروط  ومٌة بتوافر شروط محد 

الجدارة
(1)

. 
 الأساس التشرٌعً -3

ظمة شرٌعات المن  القانونً من الت أساسهماالمساواة والجدارة كل  من مبدأ  ٌستمد  
وذلك  ،مواطن فً التحاقه بالوظٌفة العمومٌة د على حق كل  تً تؤك  للوظٌفة العمومٌة ال  
دة فً القانونحسب الشروط المحد  

(2)
ملزمة بالحٌاد  العمومٌة المعنٌة بالتوظٌؾ فالإدارة،

  ٌ  أفرادٌن الفوارق ب إذابةالً اؼبٌن فً شؽل الوظائؾ وبالت  ٌز بٌن رعاٌاها الر  وعدم التم

كافل بٌنهمضامن والت  ق الت  المجتمع على نحو ٌحق  
(3)

 77/244رقم بالأمر فكانت البداٌة  ،

الدخول  مبدأ" :ة والمعنون بـالخاص   أسبابهحٌث جاء فً بٌان  ،)ق أ ع و ع(ن المتضم  
 مبدأالعمومٌة الحقوقً للوظٌفة  ظامٌسود النّ " :هن  " أ المتساوي فً الوظٌفة العمومٌة

"...إلٌهاوهو مساواة دخول جمٌع الجزائرٌٌن هام 
(4)

بموجب  معا   المبدأٌنس كما كر   

الجنسٌن فً تطبٌق هذا  تمٌٌز بٌن أيلٌس هناك  :ه ن  ص أتً تن  منه وال   16المادة 

"البدنً.... مع الاحتفاظ بالشروط المتعلقة بالاستعداد الأساسًالقانون 
(5)

ص ، فهذا الن  
حد ذي ٌعتبر أ" وال   البدنً الاستعدادة عند استعماله لعبارة " حٌالجدارة الص   إلى أشار

لشؽل الوظٌفة العمومٌة ؾمظاهر صلاحٌة الموظ  
(6)

المساواة  مبدأكل  من تكرٌس  م  وت،

تً الؾ ذكره ال  الس   الأمرمن نفس  37مادة ومبدأ الجدارة بصفة واضحة من خلال ال

المسابقة أسلوبحصرت طرق التوظٌؾ فً 
(7)

 الأساسًذلك نجد القانون  إلى ةإضاف، 

 :ن  على أ13منه فً فقرتها  18ت المادة ، حٌث نص  89/23العام للعامل رقم 
متماثلة  أجوروالواجبات، ٌتقاضون عن العمل الواحد  ال سواسٌة فً الحقوقالعمّ "

"والمردود التّأهٌلفً  واإذا تساوُ وٌنتفعون بمزاٌا واحدة 
(8)

من  66المادة  أٌضا  نجد ، و

                                                           
 .23-22، ص مرجع سابقبوعكاز ٌسرى،  -(1)

 .24، ص المرجع نفسه -(2)

 الوظٌفةمفتشٌة راءات تنظٌم المسابقات للتوظٌف الخارجً، دراسة حالة على مستوى إج، اكروبركان مهنً -(3)

، مذكرة نهاٌة التكوٌن المتخصص للالتحاق برتبة المفتشٌن المركزٌٌن للوظٌفة العمومٌة، لتٌزي وزو العمومٌة

 .27، ص 3116/3117

 57ع  ،ر ، جالأساسً للوظٌفة العامةٌتضمّن القانون العام ، 13/17/2:77مؤرخ فً  ،77/244رقم الأمر  -(4)

 .)ملغى(.          2:77 جوان 19ادرة بتارٌخ الص  

 نفسه.الأمر من  16نظر المادة أ -(5)

، دار الجامعة ، )د ط(الجدارة فً تقلّد الوظٌفة العمومٌة بٌن النظرٌة والتطبٌقشمس الدٌن بشٌر الشرٌؾ، -(6)

 .46، ص 3125الجدٌدة، الجزائر، 

ته  وهو -(7)  .مرجع سابق، 77/244مر رقم الأمن  37المادة ما أكد 

 .24، ص مرجع سابقبوعكاز ٌسرى،  :راجع ٌاقوفً نفس الس   -

ادرة الص   43ع  ،ر ج ٌتضمّن القانون الأساسً العام للعامل،، 16/19/2:89، مؤرخ فً 89/23قانون رقم ال -(8)

ا).19/19/2:89بتارٌخ  ًٌ  (.ملغى جزئ
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ا على منصب تعٌٌنه بناءً  د توظٌف العامل واختٌارحدّ ٌُ " :هن  على أص نفس القانون تن  
والمراجعة المهنٌة والاختبارات الداخلٌة  وإمكانٌاتهمن خلّل شهاداته  إجمالًتقدٌر 
سة المستخدمة "للمؤسّ 

(1)
. 

ٌ   إلى إشارتهاما ٌستشؾ من هذه المادة   :96/6ة، وكذا المرسوم رقم الجدارة المهن

العمومٌة،  والإداراتسات ال المؤس  موذجً الخاص بعم  الن   الأساسًن القانون المتضم  

هً ، فالمسابقة 45وظٌؾ بموجب المادة طرق الت   كأحدوذلك من خلال اعتبار المسابقة 

الترجمة العملٌة لنظام الجدارة وضمانة لتجسٌد مبدأ المساواة فً تولً  الوظائؾ 

العامة
(2)

 91من خلال المادة ( ع و ع )ق أن المتضم   17/14رقم  الأمر ؼاٌة صدورإلى 

 .تعرضنا إلٌها نتً سبق وأمنه ال   91

إذ  17/14الأمرمن نفس  85المساواة من خلال المادة  مبدأ إلىع المشر   أشاروقد 

"  ةفً الالتحاق بالوظائف العامّ  المساواة مبدأ إلىٌخضع التوظٌف " :هن  ت على أنص  

ا تبة بالرّ  ف الالتحاقٌتوقّ " :صتً تن  منه وال   :8ص علٌه فً المادة الن   ة فتم  الجدار مبدأ أم 

 ." أو مستوى تكوٌن أوإجازاتبشهادات  التأهٌل إثباتعلى 

 المساواة والجدارة فً التوظٌف مبدأيا: مضمون ثانًٌ 

 المساواة فً التوظٌف مضمون مبدأ -2
د القدٌمة حضارات فً المبدأ المساواة ظهر   للحد   وذلك  الثورة الفرنسٌة بعدوتأك 

القانون  أمامبٌن المواطنٌن وتحقٌق المساواة بٌنهم آنذاك تً كانت سائدة من الفوارق ال  
شؽل الوظائؾ العامة لكافة المواطنٌن  أبوابفتح  ة، ومن ثم  المسؤولٌات العام   وأمام
ٌ   أيودون  ٌزتم

(3)
. 

الفرصة  إتاحة الاٌجابًٌة بمفهومه المساواة فً الالتحاق بالوظٌفة العموم مبدأٌعنً 
ئؾ العمومٌة المراد الالتحاق بها على الوظا للتنافس فرد تتوافر فٌه الشروط القانونٌة لكل  

ٌ   السّلبًوٌعنً بمفهومه  ً هذه الوظائؾ مهما كان شحٌن فً تول  ٌز بٌن المتر  عدم التم
 .ق بالكفاءة والجدارةسبب هذا التمٌٌز باستثناء ما تعل  

ٌ   ٌبقى حق    مبدأ المساواةتطبٌق  أن   إلا   ٌ    أوا ا نظر تكرٌس ضمانة  ا ما لم ٌتبعهُ شكل
المؤهل  أن  مع ضمان المساواة فً ذلك، كون  وإجباريالحق فً التعلٌم وبشكل مجانً 

ٌ   ا العلمً كان ولا ٌزال شرط   حق الالتحاق بالوظٌفة العمومٌة  أن  للتوظٌؾ، كما  اأساس
ا للجمٌع فً التوظٌؾ لا ٌكون متاح   ان لا ٌقبلان الانفصال، فالحق  حق  فً التعلٌم  والحق  

دٌمقراطٌة التعلٌم  أنّ الً ٌمكن القول ا كذلك للجمٌع، وبالت  ما ٌكون التعلٌم متاح   بقدر إلا  

                                                           
 ، مرجع سابق.89/23 القانون رقم -(1)

النموذجً لعمال  القانون الأساسً، ٌتضمّن 34/14/2:96، مؤرخ فً :96/6من المرسوم رقم  45المادة  -(2)

 (.ملغى.)2:96مارس  35ادرة بتارٌخ الص   24ع ، ج ر،المؤسسات والإدارات العمومٌة

ٌاق راجع -  .25، ص مرجع سابقبوعكاز ٌسرى،  :وفً نفس الس 

 .:5-59، ص 2:84، بٌروت، 12 ، ترجمة أنطوان عبده، طالوظٌفة العامةن، لالوران ب -(3)

المساواة فً تولًّ الوظائف حمود حمبلً،  :راجع بإسهاب بخصوص مبدأ المساواة فً الالتحاق بالوظائؾ العمومٌة -

 .م 3111  - هـ 2532 الجزائر، ، دار الأمل،العامة فً القوانٌن الوضعٌة والشرٌعة الإسلّمٌة
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دٌمقراطٌة التوظٌف إلىتً تقود هً الّ 
(1)

على  نص   الدستور الجزائري ن  وأ ة  خاص  

التعلٌم  اة من خلال تكرٌس حق  المساو لمبدأ المفهوم الفعلً
(2(

. 

 مبدأ الجدارة فً التوظٌفمضمون  -3
الكوادر البشرٌة  أفضلنتقاء ب ا  المرافق العمومٌة ٌتطل   أداءجل تحسٌن مستوى من أ

 ضمن هذا الاختٌار وٌدعمهستحداث نظام ٌل مسؤولٌاتها، وهذا ٌستلزم ا  تحم   بإمكانهاتً ال  
" الجدارة مبدأ"وهو لاأ

(3)
. 

 ختٌاراِ  أسلوب" :هبأن  الوظٌفة العمومٌة  الجدارة فً شؽل مبدأن تعرٌؾ وٌمك
، موضوعٌة أسسحتفاظ بهم على والاِ ة،ر حٌاتهم الوظٌفٌّ ٌوتسٌٌن، فٌن العمومٌّ الموظّ 

 متحاناتعن المحاباة والمحسوبٌة، وذلك عن طرٌق اِ  قوامها القدرة والصلّحٌة، وبعٌداً 
"سابقالتّ 

(4)
. 

"بهمرير "بعضها الدكتود عد  ة خصائص على عد   لمبدأاهذا ٌقوم        
(5)

ة عد  له كما  ،
 الأصلحختٌار عن طرٌق ا   الإداري الأداءساهم فً تحقٌق الكفاءة فً ٌُ  مزاٌا، فمن جهة

ٌ  وإبعاد  ٌ   أيسابقات والاختبارات دون مٌن من خلال فتح باب الالمحسوبٌة فً التع ز تمٌ
فئات  أمام الإدارةدٌمقراطٌة  مبدأتوسٌع  على عملأخرى ٌومن جهة  ،شحٌنبٌن المتر  

عن حٌاد ونزاهة  روهو ما ٌعب   لكفاءة والاستحقاقاعب المختلفة دون التفرقة عدا الش  
 مبدأوظٌؾ، لكن هذه التفرقة لا تعنً الخرق والمساس بعملٌة الت  ة بالمختص   الإدارة

المساواة فً شؽل المناصب
(6)

  ٌ ا ،لأن ها تفرقة تحمل فً ط  .جد  إٌجابٌةاتها أثار 
 ً الوظائف العامة مساواة والجدارة فً تولّ مبدأي الا: استثناءات تطبٌق ثالثً 

 :ٌمكن تلخٌص هذه الاستثناءات فٌما ٌلً

ون رقم وظٌؾ بمقتضى قانالشهداء فً الت   وأبناء وأراملللمجاهدٌن  الأولوٌةمنح  - 2

هد والشهٌد، وٌستند هذا الاستثناء على ق بالمجاالمتعل   :::16/15/2المؤرخ فً  18/::

ضحٌات المبذولة من قبل هذه الفئةرد الجمٌل والاعتراؾ بالت أساس
(7)

ت حٌث نص  ،

الشّهداء بالأولوٌة  وأبناء وأراملن "ٌحظى المجاهدو:أن هون على من هذا القان 49المادة 

شغٌل والترقٌة"كوٌن والتّ فً التّ 
(8)

. 

                                                           
 .251، ص مرجع سابقمراد بوطبة،  -(1)

الحقّ فً التعلٌم  " :ن  أ، مرجع سابق، ٌتضمّن التعدٌل الدستوري،  27/12القانون رقم من  76المادة  حٌث تنص   -(2)

 على التسّاوي فً الالتحاق بالتعلٌم والتّكوٌن المهنً ". مضمون ......... تسهر الدّولة

 .34، ص مرجع سابق عاشوري جمٌلة، أوسالم علجٌة، -(3)

 .39 ، صمرجع سابق، الجدارة فً تقلد الوظٌفة العمومٌة بٌن النظرٌة والتطبٌقشمس الدٌن بشٌر الشرٌؾ، -(4)

 :الجدارة  راجع بخصوص خصائص مبدأ -(5)

 .28-27، ص مرجع سابقبوراش شافٌة،  -

 .:3-39، ص مرجع سابقشمس الدٌن بشٌر الشرٌؾ،  -

 .29، ص مرجع سابقنً، كروبركان مها:أنظر -(6)

 .253، ص مرجع سابقمراد بوطبة،  -(7)

ادرة الص  ،36،ع ر، ج ٌتعلق بالمجاهد والشهٌد، :::16/15/2المؤرخ فً  18/::من القانون رقم  49المادة  -(8)

 .:::23/15/2بتارٌخ 
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كوٌن فً الت   هداءالشّ  وأبناء وأراملللمجاهدٌن  الأولوٌةهذه المادة  أعطتلقد        
لكن المشكل المطروح هو  ،المساواة مبدأعلى  استثناءشؽٌل والترقٌة وهذا ٌعتبر والت  

بما أن ه  بالتوظٌؾق فٌما ٌتعل   ة  د هذه المادة فً الواقع العملً خاص  ٌتجس كٌؾ ٌتم  
 ؟موضوعنا

شحٌن فً المسابقات نتقاء المتر  دة لمعاٌٌر ا  محد  صوص التنظٌمٌة الالن   إلىظر بالن  ف
حالة  بأي  [ نجدها لم تشر اتالشهاد أو اتالاختبار أساس] المسابقة على بصفة عامة 

 الأولوٌةت على منح تً نص  القانون ال  هذا  من 49ته المادة ما تضمن   إلى الأحوالمن 

 صدرتحٌث  ،الترقٌة فٌما ٌخص   إلا  تجسٌدها  لم ٌتم   49وظٌؾ، فالمادة فً الت   للمجاهد

، :4المواد  أحكامتحدٌد كٌفٌات تطبٌق  إلىتهدؾ  3119سنة  تعلٌمة وزارٌة مشتركة

من هذا القانون 53و 51
(1)

ا عتماد ل على ا  انص د أي  وظٌؾ لٌس هناك الت   فٌما ٌخص   ،أم 

 هداء والمجاهدٌن فً ذلك.الش   أراملو لأبناء الأولوٌةمعٌار 
 إذنستحالة تطبٌقها بصفة مطلقة، فهً المادة هو ا   ه من خلال هذهما ٌمكن استنتاج

عتمد تً تُ دت المعاٌٌر ال  ذلك جاءت نصوص تنظٌمٌة حد  على لٌل بقة بصفة جزئٌة والد  مط  
وظٌؾ فً الت   الأولوٌةمعٌار من خلاله تعطى  لأي  ولا وجود  بأنواعهافً المسابقات 

احٌة ومن الن   أخرىومن جهة ،هذا من جهة  لهُ  إضافٌةح نقطة للمجاهد ولا حتى تمن
نقطة  أعطى أوللمجاهدٌن  ةالأولوٌ أعطىمعٌار حقٌقة  هناك  أن   رض جدلا  الواقعٌة، نفت

أي لٌس هناك  صوص التنظٌمٌة فواقعٌا  دة فً الن  نقٌط المحد  تكون ضمن معاٌٌر الت   إضافٌة

د عدم ع تعم  المشر   أن   فٌمكن القول ،سنة 82قل من شخص من هذه الفئات ٌكون عمره أ

وع من الفئات وجود هذا الن   رصوص التنظٌمٌة لعدم تصو  هذا المعٌار فً الن   إدراج
فبالإمكان ترقٌتهم الترقٌة اأم  ، ن بهذا الس   شح فً مسابقةمون للتر  ٌتقد  

(2)
. 

دت  ة صدور هذه التعلٌمة ال تً حد  ولكن ٌمكن أن نتساءل حول سبب طول مد 

ة الشهٌدمن القانون المتعل ق بالمجاهد و 53و51،:4حكام المواد كٌفٌات تطبٌق أ ، فمد 

ا ستؤدي  (3119-:::2)تسع سنوات هو وإلى تهمٌش حق ا من حقوق هذه الفئة حتم 

لم الإداري  ؟الحق فً ترقٌة خاصة بإضافة صنفٌن فً الس 
تركة نتج عن عدم إصدار الن صوص التطبٌقٌة )التعلٌمة الوزارٌة المشقد  ،حقٌقة  و

من قانون المجاهد و الش هٌد( فً أجل معقول ابتداء من  :4لتحدٌد كٌفٌات تطبٌق المادة 

أبناء الشهداء العاملٌن ر من المجاهدٌن وأرامل الشهداء وإقصاء الكثٌ صدور هذا القانون
ٌ   ،فً سلك الوظٌفة العمومٌة ة أثناء صدور القانون أعلاه والذٌن كانوا فً حالة خدمة فعل

هو ما وقع فعلا  لموظ ؾ ال ذي حُرم من هذا الحق ولاستفادة من هذه الترقٌة الخاصة، من ا

قبل صدور هذه التعلٌمة  أي 3116أكتوبر  12على التقاعد بتارٌخ بسبب إحالته 

الوزارٌة المشتركة
(3)

. 
                                                           

 دّد كٌفٌات تطبٌقتح 3119أفرٌل  :3وزارٌة مشتركة ،مؤرخة فً تعلٌمة  :المتضم ن 15أنظر الملحق رقم  -(1)

، صادرة والشّهٌد المتعلقّ بالمجاهد :::2أفرٌل  16المؤرخ فً  18/:: من القانون رقم 53و 51،:4المواد  أحكام

دة فً الترقٌة  "من المدٌرٌة العامة للوظٌفة العمومٌة .   ."وال تً تتول ى تجسٌد الامتٌازات المحد 

 .11::1، الساعة 28/14/3129ٌوم الخمٌس  ،مرجع سابق، مراد بوعكاز السٌدمقابلة مع  -(2)

ؾ ال ذي أحٌل على التقاعد ق -(3) صدور هذه التعلٌمة الوزارٌة المشتركة   بلللإطلاع على تفاصٌل قضٌة هذا الموظ 

نفٌن أنظو المنتقى فً قضاء محكمة التّنازع سٌن بن شٌخ آث ملوٌا ،لحُ : ربالت الً حرم من المقابل المالً الممثل للص 

 .::3 -392 ص، 3125 –الجزائر  –التوزٌع ، دار هومه للطباعة والنشر وجلس الدّولةوم
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ٌ  فرض توظٌؾ فئة المعو   - 3  إنسانٌةعتبارات نة وهذا راجع لاقٌن فً حدود نسبة مع

ا للعدالة الاجتماعٌة، وذلك تجسٌد   ٌة  كل   على بعض جوانب الصلاحٌة دون إلؽائها اوتؽلٌبه
ٌ   مبدأ أساسٌقومان على  أن هماحٌث ٌشترك هذان الاستثناءان فً  ذي ال  الاٌجابً ٌز التم

به العدٌد من القوانٌن لصالح بعض الفئات أخذت
(1)

. 

4 -   ٌ ة وفق القوانٌن ة للسلطة المؤهل  تمنح سلطة تقدٌرٌ إذٌن فً الوظائؾ العلٌا التع

والتنظٌمات سارٌة المفعول
(2)

أساس الثقة والولاء السٌاسً فهذا الاستثناء ٌقوم على  ،
الحاكمةللسلطة 

(3)
. 

تكوٌن المدرسة  منتوجص ككوٌن المتخص  وظٌؾ المباشر على منتوج الت  عتماد الت  ا   - 5

ٌ   حتٌاجاتستجابة لاأساس الاوٌقوم هذا الاستثناء على  للإدارةالوطنٌة  ة نوع ة خاص 
ٌ  ببعض الوظائؾ ،إلا  أن  هذا الاستثناء لٌس كؽٌره من الاستثناءات  ستبعد كونه لا 

سابقةمُ  إجراءكوٌن ٌسبقه الالتحاق بالت   أن   إذ، نهائً بشكلٍ  المبدأٌن
(4)

. 
 
 

 الفرع الثانً: الشروط الواجبة للّلتحاق بالوظٌفة العمومٌة
شتماله من ا   ؽل وظٌفة عمومٌة لابد  جل شُ أ المناسب منالشخص ختٌار لكً ٌتسنى ا  

 العناصر للوظٌفة العمومٌة. أفضلستقطاب منها ضمان ا   شروط، الؽاٌةعلى 
ق فً هذا الفرع إلى  :ومن هذا المنطلق سٌتم  التطر 

 (.)أولاً الشروط العامة للتوظٌؾ  -
ا(.الشروط الخاصة للتوظٌؾ  - ًٌ  )ثان

 فعامة للتوظٌ: الشروط الأوّلاً 

اؼب فً شؽل المنصب الش اؼر         وقد  شروط عامةٌجب أن تتوافر فً الش خص الر 

 :هاته الشروط وهً كالت الًعلى  86فً مادته  17/14الحالً  (وع)ق أ ع  نص  

 شرط الجنسٌة الجزائرٌة  -2
ا ، وتطبٌق  ٌهاإلتً ٌنتمً ولة ال  الجنسٌة الرابطة القانونٌة والسٌاسٌة بٌن الفرد والد   تعد  

نشاط عمومً لمواطنٌها كل   تً تسندُ ولة الوطنٌة ال  الد   لمبدأ
(5)

شح جب تمتع المتر  وُ  
ع الجزائري ولة، ولم ٌفر  بجنسٌة الد   د والمكتسبة فً تقل   الأصلٌةبٌن الجنسٌة ق المشر 
ر فً قانون الجنسٌةا لما هو مقر  طبق   الوظائؾ

(6)
بة فً لمكتسهو ٌقبل الجنسٌة االً فوبالت  

                                                           

 .253، ص مرجع سابقمراد بوطبة،  : راجع فً هذه المسألة -(1)

 مرجع سابق.، 17/14من الأمر رقم  27المادة  -(2)

، دٌوان أخلّقٌات المهنةالبشرٌة ون منظور تسٌٌر الموارد التحوّل مر والوظٌفة العمومٌة بٌن التطوّ مقدم،  سعٌد -(3)

 .2:6ص  ، 3121المطبوعات الجامعٌة، )د ط(،

 .253، ص مرجع سابقمراد بوطبة،  -(4)

 .89، دار بلقٌس، الجزائر، ص النظام القانونً للوظٌفة العمومٌةفاطمة الزهرة جدو وآخرون،  -(5)

 .333-332، ص  3124ر،دار الهدى، الجزائ، مدخل القانون الإداريعلاء الدٌن عشً،  -(6)
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ولة والوظائؾ السٌاسٌة تولً  المسؤولٌات العلٌا فً الد   باستثناءشؽل الوظائؾ العمومٌة 
بالجنسٌة الجزائرٌة دون سواهاٌشترط فٌها التمتع 

(1)
  . 

 متع بالحقوق المدنٌة والسٌاسٌةالتّ   -3
ولة للمواطنٌن ضمن تً منحت بموجب القانون من قبل الد  وهً مجموع الحقوق ال  

وابق القضائٌة شح تقدٌم صحٌفة الس  ٌشترط فً المتر   ،ذلك باتولإث لإقلٌمٌةاالحدود 
المطلوبة للالتحاق بالوظٌفة العامة
(2)

. 

رسة الوظٌفة المراد الالتحاق ملّحظات ومما أيّ و الصحٌفة القضائٌة من شرط خلّ  -4
 بها

لوظٌفة السلوكٌة مع ممارسة ا أومن ؼٌاب عدم الملائمة الجزائٌة  دالتأك  ونعنً بها 

لا تتلاءم وممارسة  4الصحٌفة رقم جلة فً علامة مس   فأيالمشؽولة،  أوشح لها المتر  

البقاء فٌها أوشح من شؽلها الوظائؾ العمومٌة، ٌحرم المتر  
(3)*

. 

 الخدمة الوطنٌة إزاءوٌة الوضعٌة تس -5
ٌ  المتر   أن  ذلك،  ومفادُ   واجب الخدمة أدائهعدم  أو أدائهن موقفه من ناحٌة شح ٌب

ةعسكرٌتسوٌة وضعٌته الالوطنٌة بموجب شهادة منه تفٌد 
(4)

. 
 شحن والقدرة البدنٌة والذهنٌة للمترّ شرط السّ  -6

ٌ  ٌكون قد بلػ سن   أنٌشترط فٌمن ٌرٌد الالتحاق بقطاع الوظٌؾ العمومً         ان  ا مع
(5)

، 

ن القانونٌة للس   الأدنىالحد  17/14رقم  الأمرمن  89د فً المادة حد   زائريجالع والمشر  

سنة كاملة 29بـ  ةروالمقد  
(6)

د ن لا ٌتوافق مع سن الرشد القانونً المحد  هذا الس   أن   إلا  ،

(:2) بتسع عشرة سنةفً القانون المدنً 
(7)

شح توظٌؾ مر   ٌتم   أنفمن ؼٌر المنطق  ،

 :2من  الأقلخص كان الش   فإذاالرشد القانونً،  ما فً وظٌفة عمومٌة دون بلوؼه سن  
ة به باطلة، وتخضع تصرفاته الدائرة بٌن النفع والضرر فات الضار  تعتبر التصر   سنة

ً   لإجازة  العام مستعملا   الشأنؾ فً وٌتصر  العمومٌة ، فكٌؾ ٌقبل فً الوظٌفة الول

                                                           
                ، مرجع سابق.3127 المتضمن التعدٌل الدستوري لسنة، 27/12من القانون رقم  74من المادة  13الفقرة  -(1)

 .54، ص مرجع سابقرشٌد حبانً،  -(2)

 .313-312ص  مرجع سابق،سعٌد مقدم،  -(3)

 .14رقم  ن الصحٌفة القضائٌةٌتضمّ  16رقم  نظر الملحقأ -*

 .:8 ، صمرجع سابقعبد العزٌز السٌد الجوهري،  -(4)

 الوجٌز فً القانون الإداري الأردنً، الكتاب الثانً، الوظٌفة العامة، القرارات الإدارٌة، العقودنواؾ كنعان،  -(5)

 .51، ص 3123، 15 ، الأردن، طالآفاق المشرقة، ناشرونالإدارٌة، الأموال العامة، 

 مرجع سابق.، 17/14من الأمر رقم  89راجع المادة  -(6)

، معدل ومتمم ٌتضمّن القانون المدنً، 2:86سبتمبر 37مؤرخ فً  69-86من الأمر رقم  51راجع المادة  -(7)

ادرة بتارٌخ، 42 ج ر،ع،3118ماٌو 24مؤرخ فً  16-18بالقانون رقم   .24/16/3118 الص 

م ، 3116فبراٌر  38مؤرخ فً  13-16قم من الأمر ر 94و  93المادة  :على اطلعوفً نفس الفكرة  - ل و ٌتم  ٌعد 

 .26، ج ر،ع المتضمّن قانون الأسرةو 2:95 ٌونٌو سنة :1مؤرخ فً  95/22 رقم القانون
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بسبب عدم بلوؼه أو بعبارة أخرى كٌؾ لشخص  ناقص  للأهلٌة  ،امتٌازات السلطة العامة
؟وظٌفة عمومٌةلسن الرشد أن ٌتحم ل مسؤولٌة 

(1)
. 

الً الدستور على سن الرشد وبالت   عدم نص   إلىهذا، ٌعود  التوافق  عدم ولعل  
ابق  ٌترتب عنه عدم مخالفة القوانٌن له، فعلى سبٌل المثال نجد الدستور الاسبانً الس 

راشدٌن  سبانالإٌصبح " :ه ن  منه على أ 23المادة  تنص   إذفصل فً هذه المسالة،  ذكره

" سن الثامنة عشرة غهمعند بلو
(2)

. 

ا ٌاقة البدنٌة ق بشروط الل  المتعل   77/255عن شرط القدرة البدنٌة فالمرسوم رقم  أم 

شح للوظٌفة جان الطبٌة فرض على المتر  ل  للالتحاق بالوظائؾ العمومٌة وتنظٌم ال
 ؾ تؤكدتقدٌم شهادة طبٌة من طبٌب عام ممارس ومحل  بالبدنٌة  ه  درتق إثباتالعمومٌة 
 أخرىممارسة الوظٌفة، وشهادة طبٌة تً تتنافى ووالعاهات ال   الأمراضمن  سلامتهُ 

 شفاءه  وأل شح من مرض الس  المتر   الصدرٌة تثبت خلو   الأمراضصادرة عن طبٌب 
منه
(3)

ل شح بكامل قواه العقلٌة وحٌازته على المؤه  ٌكون المتر   أنوجوب  إلى إضافة  ،
ؾ من ستش  مستوى تكوٌن، وهو ما ٌُ  أو الإجازات وأل فً الشهادات العلمً المتمث  

أ ع و ع( )قن المتضم   17/14رقم  الأمرمن  :8المادة مضمون 
(4)

. 

 للتوظٌف  ا: الشروط الخاصةثانًٌ 

بها الوظٌفة المراد شؽلها تتطل   خاصة إضافٌةتحدٌد شروط  الأساسٌةكن للقوانٌن ٌم       

 .ط العامةلا تتعارض هذه الشروط مع الشرو أنشرط ب
 التحقٌق الإداري -2

د تحد   أن، ٌمكن فقرتها الثانٌةفً  17/14رقم  الأمرمن  88جوع لنص المادة بالر  

ؾ الالتحاق بها على شرط واقؾ وهو تً ٌتوق  ال   الأسلاكة الخاص   الأساسٌةالقوانٌن 
مسبق إداريتحقٌق  إجراء

(5)
. 

تثبت حسن  معتمدة ارٌةشهادة إدبأن ه عبارة عن  التحقٌق الإداريٌمكن تعرٌؾ و
ة تقدٌمها ضمن مصوؼات الالتحاق بالوظٌفة العامطلب من راؼبً ٌُ  ،السلوكالسٌرة و
ٌ ٌن  ة تابعة لوالتع المخابرات كمكاتب الأمن أو  ها تكل فها بذلكبواسطة جهات خاص 
العامة
(6)

. 
 
 

 

                                                           
 .:25، ص مرجع سابقبتصرؾ مراد بوطبة،  -(1)

 مرجع سابق.من الدستور الاسبانً،  23راجع المادة  -(2)

 المتعلقّ بشروط اللٌاقة البدنٌة للّلتحاق،13/17/2:77لمؤرخ فً ا 77/255المرسوم رقم من  12المادة  -(3)

ادرة بتارٌخ، 57ع  ، ج ر،بالوظائف العمومٌة وتنظٌم اللجان الطبٌة  .19/17/2:77 الص 

 مرجع سابق. ،17/14من الأمر رقم  :8راجع المادة  -(4)

 ، المرجع نفسه. 17/14 الأمر رقم من 88راجع المادة  -(5)

،ص :311الأردن، ،2ط دار الثقافة للنشر والتوزٌع،الوظٌفة العامة،القانون الإداري، الكتاب الثانً،ان، نواؾ كنع-(6)

 . 65،ص :311الأردن،
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 الفحص الطبً -3
هُ نجدها تن 17/14رقم  الأمرمن  87المادة  إلىجوع بالر          للإدارة ٌمكن " ص أن 

"فٌنالموظّ  أسلّكتنظٌم الفحص الطبً للتوظٌف فً بعض ،الاقتضاء عند
(1)

فنا عر   وإذا،
م للعمل روتٌنٌة وهً من بنود التقد   إجراءاتعبارة عن  :ه  ن  ٌمكن القول أفالفحص الطبً 

حة الشخص من ص   الت أكدوهدفها المنصب، ا لحساسٌة ذلكفً بعض الوظائؾ نظر  
 رٌري وهوٌشمل الفحص الس   بًوالكشؾ الط  ، أمراض أي  ه خالً من م للعمل أ ن  قد  المت

والسمع والبدن بشكل ظاهري والفحص المعملً وهو ٌتم  فٌه الكشؾ عن سلامة النظر 
اخل وفحص من سلامة الجسم من الد   دللتأك   الأشعةة وفحص تحلٌلات دم شامل عن عبارة
مد  رات وهو من ضمن فحوصات الالمخد  

(2)
.

 

ٌُمكن القوانٌن الأساسٌة للأسلاك  بعض كما أن  هناك شروط أخرى تنفرد بها وال تً 
ٌ  ا لشد  دقٌقة نظر  الشروط وصفها بال  ،ن، كشرط الس  ة المنصب المراد الالتحاق بهة حساس
هذه الشروط شائعة فً  ا ما نجدُ وؼالب  ، ، الوزن....و ؼٌرها من الشروطالقامةأوالطول 

علٌها عنصر المؽامرة تً ٌطؽىالقطاعات ال  
(3)

 الأمن)الأسلاك النوعٌة  أمثلتهاومن  ،
 .(..،الحماٌة المدنٌة...الجماركالوطنً، 

ق فً ترتٌب  تجدر الإشارة وفً ختام هذا المبحث أن  المشرع الجزائري لم ٌتفو 

 منه 91فمثلا  مكان تواجد المادة  ،)ق أ ع و ع(المتضمن  17/14بعض مواد الأمر رقم 

 19،حٌث ٌجب أن ٌكون موقعها مع المادة  مناسبوال تً تتعل ق بطرق التوظٌؾ ؼٌر 

 :تنص   ال تً :1 المادة تلٌهافمن الأحسن أن على الأقل ، 

كل تعٌٌن فً وظٌفة لدى المؤسسات والإدارات العمومٌة ٌجب أن ٌؤدي إلى شؽل  "
 ."وظٌفة شاؼرة بصفة قانونٌة 

أن  من الأجدر كانوشروطها وة ل م عن الموظ ؾ ثم  عن المسابقتكنجد أن  المشرع و      
طرق الالتحاق بالوظائؾ )أي           ٌذكر الأحكام المتعل قة بالمسابقات والاختبارات

الشروط الواجبة للالتحاق بالوظائؾ  مبادئ الالتحاق بالوظائؾ العمومٌة، العمومٌة،
 اجباته.وحقوقه وو الموظّفثم  الحدٌث عن  (العمومٌة

 

 

 

 

 
                                                           

 مرجع سابق. ،17/14الأمر رقم  -(1)

الرابط أنظر  ،تفاصيل الفحص الطبي المطلوب من قبل الوظيفة منتدى المرسال، يوسف،الشيماء  -(2)

 .34:11،على الساعة 15/3128/ 35 تاريخ الاطلاع،  https://www.almrsal.com/post/509340  :التالي

 .69-67، ص مرجع سابقوسالم علجٌة، عاشوري جمٌلة، أ -(3)

 

https://www.almrsal.com/post/509340
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 ساس الاختباراتأوظٌف بالمسابقة على المبحث الثانً: الإطار الإجرائً للتّ 

جوع إلى أحكام المرسوم التنفٌذي رقم  د لكٌفٌات تنظٌم  23/2:5بالر  المحد 

خة فً  12رقم والتعلٌمة  والامتحانات والفحوص المهنٌةالمسابقات   31/13/3124المؤر 

ادرة عن المدٌرٌة العام نجد أن  قة لأحكام هذا المرسوم، ة للوظٌفة العمومٌة المطب  الص 
رامة نوع   طوٌلة تتسم   المسابقة على أساس الاختبارات تمر  بإجراءات  طرٌقة  ا ما، بالص 

قابة ال تً تمارسها أجهزة تتماشى مع هذه الإجراءات ما ٌُ  صطلح علٌه بعملٌة الر 
لتسلٌمهم  شحٌنالمتر  وأكفأ  أحسن تقاءلضمان ان متخص صة فً هذا المجال، ٌعود ذلك

 الجدارة.المساواة و يالمفهوم الفعلً لمبدأ المناصب الش اؼرة، وهو

دراسة إجراءات سٌر المسابقة على أساس  المطلب الأوّلعلى ذلك، سٌتم  فً  وبناء
قابة على مختلؾ الإجراءات  المطلب الثانًوعلى مستوى  ،الاختبارات سٌتم  إبراز الر 

 بها المسابقة على أساس الاختبارات. تمر   ال تً

 

 المطلب الأوّل: إجراءات سٌر المسابقة على أساس الاختبارات

ٌ ن على الإدارة  شح فً وظٌفة عمومٌة لا ٌكون من فراغ، بل ٌتع إن  تعٌٌن أي  متر 
  ٌ ٌ  العمومٌة المعن ٌ  ما شملهُ الت نظٌم من إجراءات أو ة الت وظٌؾ إت باعة بعمل ى نهائٌة ة وأخرل

راسة فً  زع إلى إجراءات أوهذخضم ال تً ستكون محور الد  ٌ  ا المطلب المو  )الفرع ة ل
 )الفرع  الثانً(.ٌة ئوإجراءات نها الأوّل(

 

 ة لتنظٌم المسابقة على أساس الاختباراتلٌّ الإجراءات الأو: الفرع الأوّل

ٌ  الإجراءات الأو تعد   دتتة ة لهذه المسابقة بمثابة مرحلة تحضٌرٌل وجوب  فً جس 
تسجٌل المسابقة على أساس الاختبارات فً مخطط خماسً لتسٌٌر الموارد البشرٌة 

فتح المسابقة على أساس و ا()ثانًٌ وإطار تنظٌم المسابقة على أساس الاختبارات  ()أوّلاً 
 )ثالثا(.الاختبارات 

سٌٌر : وجوب تسجٌل المسابقة على أساس الاختبارات فً مخطط خماسً لتأوّلاً 
 ةالموارد البشرٌ

لا   ٌ ة مسابقة ٌجب علٌها أو  أن  قبل قٌام الإدارة العمومٌة المعنٌة بالت وظٌؾ بتنظٌم أ
تقوم بإدراجها فً مخطط خماسً لتسٌٌر الموارد البشرٌة 
(1)

. 

الإدارة ال تً لها سلطة الت عٌٌن  23/2:5من المرسوم التنفٌذي  13لقد ألزمت المادة        

 إلا  اسً لتسٌٌر الموارد البشرٌة،سابقة على أساس الاختبارات فً مخطط خمبإدراج الم
قة خلال خمس أن ه ونظر   ا لصعوبة ضبط ما تحتاجه الإدارة العمومٌة من موارد بشرٌة بد 

   ٌ ا  سنوات جعلهُ ؼٌر معمول به واقع  ٌ ا نظر ٌ   ا أم  المرسوم  ا فهو موجود بموجبوقانون

                                                           
  مرجع سابق.، 23/2:5من المرسوم التنفٌذي رقم  13أنظر المادة  -(1)
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"الخماسًالمخطّط "بهذا المصطلح الجدٌد وال ذي جاء  23/2:5 التنفٌذي
(1)

وبالت الً ،

ا فً السنوات ال ذي كان معتمد  بالمخطّط السنوي لتسٌٌر الموارد البشرٌة مازال ٌعتد  

(2)23/2:5الماضٌة قبل صدور المرسوم التنفٌذي رقم 
. 

 السنوٌة لتسٌٌر الموارد البشرٌة منمخططاتها حٌث تقومُ كل  إدارة عمومٌة بإعداد 
نة المالٌة  ة بالموارد البشرٌة بعنوان الس  أجل تسجٌل مختلؾ عملٌات الت سٌٌر الخاص 

المقبلة
(3)

. 

 ا: إطار تنظٌم المسابقة على أساس الاختباراتثانًٌ 

 :إن  تنظٌم المسابقة على أساس الاختبارات تتم  من خلال

 إصدار قرار تنظٌم المسابقة -2
لطة المكل فة  الاختبارات بقرار مند إطار تنظٌم المسابقة على أساس حد  ٌُ  الس 

سات والإدارات العمومٌة أو  بالوظٌفة العمومٌة للالتحاق بالأسلاك المشتركة فً المؤس 
أي المطابق  ة الت ابعة لقطاعه بعد أخذ الر  بموجب قرار وزاري بالنسبة للأسلاك الخاص 

لطة المكل فة بالوظٌفة العمومٌة للس 
(4)

. 

 المسابقةمحتوى قرار تنظٌم  -3

تب الر على أساس الاختبارات الأسلاك أو ح قرار تنظٌم المسابقةض  وٌجب أن ٌُ 
تها ومعاملاتها وعند الاقتضاء  ال تً ٌمكن الالتحاق بها، عدد الاختبارات وطبٌعتها ومد 

وكذلك برامج المسابقة على ، الن قاط الإقصائٌة فً اختبارات القبول والن جاح الن هائً
اتالاختبارأساس 

(
*
)
ح إمكانٌة استفادة بعض على ذلك، نجد أن  هذا القرار ٌُ  زٌادة  ، وض 

شحٌن طبق   شح وكذا الامتٌازات المتر  ا للتشرٌع والتنظٌم المعمول بهما من تكوٌن ملؾ التر 
نوتأخٌر حدود  الس 

(5)
. 

 

 

 

                                                           
 .3129أفرٌل  41، بتارٌخ مرجع سابق، وعكازمراد بد  مقابلة مع السٌ -(1)

خ فً  3:4-6:رقم  المرسوم التنفٌذيمن  15المادة  :راجع -(2) ٌتعلقّ بكٌفٌات تنظٌم  ،6::2 سبتمبر سنة 41المؤر 

ادرة بتارٌخ ،68،ج ر،ع العمومٌةت والاختبارات المهنٌة فً المؤسّسات والإدارات والامتحانا المسابقات  الص 

 لغى(..)م6::15/21/2

ٌاق راجع المادة  -  مرجع سابق.، 17/14من الأمر رقم  222وفً نفس الس 

ة الحقوق، جامعة 17/14إصلّح الوظٌفة العمومٌة من منظور الأمر رضا مهدي،  -(3) ، أطروحة دكتوراه، كلٌ 

 .249ص  ،3127/3128، السنة الجامعٌة 2الجزائر 

 مرجع سابق.، 23/2:5من المرسوم التنفٌذي رقم  19راجع المادة  -(4)

روس ال تًس الاختبارات مضمون كل  اختبار وٌقصد ببرامج المسابقة على أسا -(*) تراجع فً كل  مادة  بمعنى آخر الد 

 المتضّمن ملحق برامج المسابقات على أساس 17الملحق رقم  :لتوضٌح هذه المسألة أنظرو .محل  اختبار

 أستاذ المدرسة الابتدائٌة. الاختبارات،

 ، مرجع سابق.23/2:5 رقم المرسوم التنفٌذيمن  :1راجع المادة  -(5)
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 ا: فتح المسابقة على أساس الاختباراتثالثً 

 صدور قرار فتح المسابقة  -2

ٌ ٌن،بعد ات خا      لطة ال تً لها صلاحٌة التع ر توزٌع المناصب المالٌة من الس   تبادر ذ مقر 

بفتح المسابقة على أساس الاختبارات هذه الأخٌرة
(1)

ه مضمون المادة ،  21/2وهو ما أكد 
على أن هُ ٌتم  فتح المسابقات على أساس الاختبارات حسب  23/2:5من المرسوم التنفٌذي 

ر ٌة الحالة بقرار أو مقر  لطة الوص  ٌ ٌن أو الس  لطة ال تً لها صلاحٌة التع من الس 
)2(

. 

ا  مضمون وٌستش ؾ من      لطة من طرؾ الهذه المادة أن  تنظٌم المسابقات ٌكون إم  س 
ٌة ، لطة الوص  ا من الس  ٌ ٌن وإم  م وجاء هذا الخٌار بؽٌة ضمان ال تً لها صلاحٌة التع التحك 

سات المسابقالأفضل فً هذا الن وع من  ٌة محل  المؤس  لطة الوص  ات، إذ ٌمكن أن تحل  الس 
والإدارات العمومٌة الت ابعة لها بتجمٌع هذه المسابقات والإشراؾ على تنظٌمها لفائدة 

سات العمومٌة المؤس 
(3)

لت  ، وهو ما سنراه فً الفصل الثانً من هذا البحث حٌث تو 
ط  لإشراؾ على تنظٌم عملٌة توظوزارة التربٌة الوطنٌة ا ٌؾ أساتذة التعلٌم المتوس 

 .ٌات التربٌةلفائدة مدٌرة على أساس الاختبارات مسابقبال

 محتوى قرار فتح المسابقة -3

ح قرار فتح المسابقة على أساس الاختبارات البٌانات الجوهرٌة للمشاركة فٌ  هاٌوض 
تب ال تً تم  من أجلها فتح المسابقة، نمط الت :وال تً تتمثل فً وظٌؾ الأسلاك والر 

عدد المناصب المالٌة المفتوحة  والش روط القانونٌة  )المسابقة على أساس الاختبارات(،
تها ومعاملاتها وعند  الأساسٌة للمشاركة فً المسابقة، عدد الاختبارات وطبٌعتها ومد 
الاقتضاء الن قاط الإقصائٌة فً اختبارات القبول والن جاح الن هائً، تارٌخ فتح الت سجٌلات 

هائها وتشكٌلة لجنة القبول و/ أو لجنة الن جاح الن هائًنتوا  
(4)

. 

 ةـتبلٌغ قرار فتح المسابق -4
فإن ه ٌنبؽً على  23/2:5من المرسوم التنفٌذي  22ا من ن ص المادة انطلاق  

ر فتح المسابقة على أساس  سة العمومٌة المعنٌة تبلٌػ نسخة من قرار أو مقر  المؤس 

ٌ ام عمل  (16)فة بالوظٌفة العمومٌة، فً أجل أقصاه الاختبارات لدى المصالح المكل   أ

قابة ة الر  ابتداء من تارٌخ توقٌعه، مقابل وصل استلام وهذا من أجل ممارسة مهم 
 (5)

. 

 

                                                           
 دلٌل المسابقات والامتحانات والفحوص المهنٌة، ٌوم دراسً حول المسابقاتب ٌتعل ق 18 أنظر الملحق رقم -(1)

 مً.فً المؤسّسات والإدارات العمومٌة المُعدّة من قبل مفتشٌة الوظٌف العمووالامتحانات والفحوص المهنٌة 

تنفٌذي رقم المرسوم ال :أنظرلتوضٌح مسألة الجهات الإدارٌة المصدرة للقرارات والمقررات فً هذا المجال ،  -(2)

خ فً ال ::-1: للموظّفٌن وأعوان  بالنّسبة ٌتعلقّ بسلطة التّعٌٌن، والتّسٌٌر الإداري، 1::2سنة مارس  38مؤر 

ادرة بتارٌخ الص  ،24ع ،ج رت العمومٌة ذات الطّابع الإداري،االمؤسّسالإدارة المركزٌة والولاٌات والبلدٌات و

39/14/2::1. 

 .94ص  مرجع سابق،بوعكاز ٌسرى،  -(3) 

 مرجع سابق.، 23/2:5من المرسوم التنفٌذي رقم  21/3راجع المادة  -(4)

 لمرسوم نفسه.من ا 22من المادة  12 الفقرة أنظر -(5)
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 هار المسابقة على أساس الاختباراتإش -5

مالمسابقة تحقٌق المساو ٌكفل الإعلان عن         اة والجدارة فً الت وظٌؾ إن ا تس 
، فٌقصد بالموضوعٌة تفادي كل  الش روط ال تً تجعل الإعلان والنشر الواسع بالموضوعٌة

والعلم  ضرورة وضوح الإعلانبالنشر الواسع بٌنما ٌقصد  ،ا على فئة دون أخرىقاصر  
الكافً به
(1)

فرة فٌهم بالقدر ال ذي ٌحق ق العلم فٌكون   شح والمتو  اؼبٌن فً التر  الواسع للر 
لهاشروط الوظائؾ المراد شؽ

(2)
. 

م ألزم المُ لقد         الؾ  23/2:5رقم  التنفٌذي من المرسوم 23بموجب المادة نظ  الس 

الذكر الإدارة العمومٌة المعنٌة بالت وظٌؾ بإشهار المسابقة على أساس الاختبارات على 
موقع الانترنت الخاص بالمدٌرٌة العامة للوظٌفة العمومٌة
(3)

حافة  ، والإعلان فً الص 

( 18ة أو بواسطة الملصقات أو بكل  وسٌلة أخرى ملائمة وذلك فً أجل أقصاه )المكتوب

أٌام عمل تُحسب من تارٌخ الحصول على رأي مطابقة قرار فتح المسابقة للتنظٌم 
المعمول به

 (4)
حافة المكتوبة أو كما أن   ، ا الإلصاق ٌجب أن ٌتضمن  الإعلان فً الص 

ا تكوٌن ملؾ ح  ا أن ٌوض  ً سبق ذكرها ولابد أٌض  ال ت 21المعلومات الواردة فً المادة 

شح ومكان إٌداعه وكٌفٌات ذلك، مكان إجراء المسابقة على أساس الاختبارات عند التر  
عن ال تً ٌقوم بها المتر   شحون ؼٌر المقبولون للمشاركة فً الاقتضاء، طرق الط 

المسابقة
(5)

. 

 راتإٌداع ملفات الترّشح للمسابقة على أساس الاختبا -6
ن ملفات أوجبت أن تتضم   31/13/3124خة فً المؤر   12نجد أن  التعلٌمة رقم 

شحٌن جملة من الوثائق المتر 
(6) 

خة فً المؤر   262ومع ذلك صدرت التعلٌمة رقم 

إضفاء مرونة أكثر من ناحٌة تتعل ق بكٌفٌات تنظٌم المسابقات من أجل  16/23/3124

شح تكوٌن ملؾ التر 
(7)

ا بخصوص  ،   عُ ٌشرا للشفافٌة والإنصاؾ فتح التسجٌلات وضمان  أم 
  عُ ٌشر

                                                           
 .96، ص مرجع سابقبوعكاز ٌسرى،  -(1)

 .266، ص مرجع سابقمراد بوطبة،  -(2)

ة بالت وظٌؾ على الموقع -(3)  dgfp.gov.dz.www  :ٌتم  إجراء إشهار المسابقات الخاص 

ٌل بخصوص كٌفٌة إشهار المسابقات، راجع التعلٌمة رقم ل -(4)  . 17، ص مرجع سابق، 12مزٌد من التفص 

 37 ٌتضمّن التعلٌمة الوزارٌة المشتركة المؤرخة فً ذيال   19من الملحق رقم  (4)وفً نفس السٌاق أنظر النقطة  -

المتعلقّة بكٌفٌات تنظٌم  3115أكتوبر  27المؤرخة فً  19تعدّل وتتممّ التعلٌمة الوزارٌة المشتركة رقم  3119ماي 

 وإجراء المسابقات، الامتحانات والاختبارات المهنٌة.

 مرجع سابق.، 23/2:5التنفٌذي  من المرسوم 23من المادة  الفقرة الأخٌرةأنظر  -(5)

 .19، ص مرجع سابق، 12التعلٌمة رقم ٌراجع فً تفصٌل ذلك  -(6)

شح راجع  -(7) بكٌفٌات ،المتعلقّة 16/23/3124المؤرخة فً  262التعلٌمة رقم  :للاطلاع على وثائق ملفات التر 

 .12ص  سات والإدارات العمومٌة،وإجراء المسابقات والامتحانات والفحوص المهنٌة للتّوظٌف فً المؤسّ  تنظٌم
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اؼبٌن فً الالتحاق بالوظٌفة العمومٌة فً  إٌداع ملفاتهم للمشاركة فً جمٌع الر 
المسابقة
(1)

ة هذه  ابتداء د مد  حافة المكتوبة أو الإلصاق وتحد  ل إعلان فً الص  من تارٌخ أو 

ا على الأكثر ٌوم   (41)لاثٌن ٌوم عمل على الأقل  وث (26)التسجٌلات بـ  خمسة عشر 

شح عن طرٌق رسالة موصمن تارٌخ نشره ،حٌث  علٌها مع إشعار  ىترسلُ ملفات التر 
سة أو الإدارة المعنٌة مقابل وصل استلام ٌُ  بالاستلام أو تودع مباشرة   ٌ ن على لدى المؤس  ب

نها الملؾ شح، عدد وطبٌعة الوثائق ال تً ٌتضم  ولضمان ،وجه الخصوص اسم ولقب المتر 
ٌ دة للتسجٌلات ٌتم   شح حسب الترتٌب الزمنً لاستلامها فً  المتابعة الج تسجٌل ملفات التر 

قم دفتر خاص   ٌُفتحُ  مؤش ر ومر  سة أو الإدارة العمومٌة المعنٌة ، من طرؾ مسؤول المؤس 
مة خارج هذه الآجال تقوم الإدارة ٌجدر التنبٌه أن  الملفات المقد  كما  ،أو ممثل ه

فضهابر
(2)

. 

 المرفوضٌن للمشاركة فً المسابقةإعداد قائمة المترّشحٌن المقبولٌن و  -7
شح ٌتم  ؼلق سجل تسجٌل هذه  ة المخص صة لاستلام ملفات التر  بعد انتهاء المد 

الملفات ال ذي تم  فتحهُ لهذا الؽرض
(3)

لطة ال تً لها  ، وتُستدعى لجنة تقنٌة ترأسها الس 
ٌ ٌن من أجل در اسة مل فات المشاركٌن وعلى أساس هذه الدراسة تقوم بإعداد صلاحٌة التع

شحٌن المقبولٌن وؼٌر المقبولٌن للمشاركة فً المسابقة قائمة المتر 
(4)

وٌجب على هذه ،

 (21)الل جنة الانتهاء من هذه العملٌة المكل فة بها بمجرد فتح التسجٌلات فً أجل أقصاه 
تب عن هذه الدراسة إعداد محضر مؤرخ ٌتر   حٌث ،أٌام ال تً تلً تارٌخ ؼلق التسجٌلات

شحٌن المقبولٌن  ون فٌه كل من القائمة الاسمٌة للمتر  وممضً من قبل أعضائها تد 
شحٌن ؼٌر المقبول  مشاركتهم فً المسابقةللمشاركة فً المسابقة والقائمة   الاسمٌة للمتر 

مع وجوب توضٌح أسباب رفض ملفاتهم
(5)

العمومٌة المعنٌة وٌجب أن تلتزم الإدارة  ،
شحٌن المقبولٌن وكذا المرفوضٌن بواسطة رسالة فردٌة مرفقة بوصل استلام  بإعلام المتر 
ٌ ة طرٌقة سة أو الإدارة العمومٌة أو بأ  وعن طرٌق الإلصاق على مستوى هذه المؤس 

د لإجراء المسابقة  (21)عن  ملائمة فً أجل لا ٌقل   تراها أٌام عمل قبل التارٌخ المحد 

فتوحةالم
(6)

ل لها التنظٌم المرفوض  مع العلم أن  الفئة  ، شح فً المسابقة خو  ملفاتها للتر 

ٌ ام بعملٌة الط   23/2:5من المرسوم التنفٌذي رقم  27بحكم المادة  عن أمام بإمكانٌة الق

ٌ ٌن وال تً تكون ملزمة بالبت  فً هذا الطعن لطة ال تً لها صلاحٌة التع الس 
(7)

. 

                                                           
 .1:، ص مرجع سابقبوعكاز ٌسرى،  -(1)

 .  19 -18 ، صمرجع سابق، 12راجع التعلٌمة رقم  -(2)

 .:8، ص مرجع سابقتٌشات سلوى،  -(3)

 مرجع سابق.، 23/2:5من المرسوم التنفٌذي رقم  26لمادة من ا 3و 2راجع الفقرة  -(4)

 .21 - :1، ص ابقمرجع س، 12التعلٌمة رقم  -(5)

-   روط المطلوبة أو نقص بعض الوثائق والمستندات فً الملؾ أو عدم استٌفاء الش   :فض هوٌمكن أن ٌكون سبب الر
شح   ب..و ؼٌرها من الأسبا.....عدم مطابقة تخص ص شهادة أو مؤهل المتر 

 .رجع سابقم ،23/2:5من المرسوم التنفٌذي رقم  26من المادة  الفقرة الأخٌرةأنظر  -(6)

شحالة ما إذا قدر   ففً -(7) ٌ ن علٌها إعلام المتر  سة ٌتع عون مؤس  ٌ ٌن أن  الط  لطة ال تً لها صلاحٌة التع  حٌنت الس 

ابقة ذكرها وذلك قبل الم ٌ ن حسب نفس الكٌفٌات الس  أٌام عمل على الأقل من تارٌخ إجراء الاختبارات  (16)عنٌ
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الطعون إعداد محضر إضافً  هذه ة أن ه على الإدارة بعد دراسةكما تجدر الإشار
سة طعونهم للمشاركة فً المسابقة لقائمة  شحٌن المؤس  وكذا على أساس الاختبارات المتر 

  ٌ شحٌن ال ذٌن رفضت ملفاتهم نهائ فض الن هائًقائمة المتر  ا مع توضٌح أسباب الر 
(1)

. 
 

 المسابقة على أساس الاختباراتاء لإجرالفرع الثانً: الإجراءات النّهائٌة 
د مبدأ الجدارة والاستحقاق فً  تعد   الإجراءات الن هائٌة جوهر المسابقة كونها تجس 

ل تقل د الوظائؾ المُراد شُؽلها والمتنافس علٌها،  وٌظهر ذلك من خلال النتائج المتحص 
رها ٌتم  وضع قائمة شحٌن المتنافسٌن فً هذه المسابقة وال تً على إثعلٌها من قبل المتر  

 ترتٌبٌة على أساس الاستحقاق.
 ()أوّلاً إجراء المسابقة على أساس الاختبارات  :سٌتناول هذا الفرع نقطتٌن وهما       

اوإعلان نتائج المسابقة على أساس الاختبارات  ًٌ  .()ثان
 : إجراء المسابقة على أساس الاختباراتأوّلاً 

 ختباراتمدّة إجراء المسابقة على أساس الا -2
د حسب ما ورد فً محد   فً أجل  على أساس الاختبارات ٌجب ا ستكمال المسابقات 

الؾ الذكر،  23/2:5من المرسوم التنفٌذي رقم  فقرتها الأولىفً  28نص المادة  الس 

أقصى ابتداء من تارٌخ الحصول على  أشهر كحد   (15) أربعة فتجرى المسابقة فً أجل

من نفس  22المنصوص علٌها فً المادة لوظٌفة العمومٌة ابقة من مصالح ارأي المط

 المرسوم.

 القاعدة العامةأشهر ٌشكل  15ٌمكننا أن نستنتج أن  أجل  هذه المادة من خلال

ا هذا الأجل لأسباب لإجراء أي مسابقة مهما كان نوعها، إلا  أن  الإدارة لا تحترم أحٌان  
رة تستدعٌها الضرورة وبالت الً ٌمكن تم فقط وٌكون ذلك بشهر واحد دٌد هذا الأجل مبر 

ل  سة العمومٌة المعنٌة وهو ما ٌشك  ً على المؤس  ر من الوزٌر الوص  بموجب مقر 
 وفً حالة عدم إجراء المسابقة لأي سبب كان فً أجل ،على القاعدة العامة الاستثناء

ر فتح المسابقة على أساس الاختبارات باطلا   أشهر ٌصبح قرار (16) خمسة ة  أو مقر  بقو 

تتعدى إجرائها من تارٌخ الحصول على رأي أن لا   ذلك أن  المسابقة ٌجب ومفادُ  ،التنظٌم
من قبل مصالح الوظٌؾ العمومً إلى ؼاٌة  للتنظٌم المعمول به مطابقة قرار فتح المسابقة

إعلام  ٌتم  و ،أشهر عند الضرورة 16ذ بأجل أشهر مع جواز الأخ 15إعلان نتائجها أجل 

شحٌن  وسٌلة تراها الإدارة  ار الكتابً بأي  بموعد إجراء الاختب لتلك المسابقةالمتر 

وظٌؾ ملائمةالعمومٌة المعنٌة بالت  
(2).

 
سات العمومٌة للتكوٌن ٌُسند إجراء المسابقة  الإشارة أن  وتجدر  تنظٌمها إلى المؤس 
المتخص ص
(3)

أن سات ال تً ٌمكن تأهٌلها كمركز امتحان هذه المؤس  ٌجبُ على  وال تً،
                                                                                                                                                                                

شحٌن ال ذٌن اُ  ا تتولى إعلام بهذاوأٌض  ، الكتابٌة ٌ ة الصدد المتر  سة بواسطة رسالة فردٌة أو بأ عتبرت طعونهم ؼٌر مؤس 

حته التعلٌمة رقم   .21ص  مرجع سابق،، 12وسٌلة تراها ملائمة، وهو ما وض 

 .21ص ، ، مرجع سابق12التعلٌمة رقم  -(1)

ته الفقرات  -(2)  ، مرجع سابق.23/2:5من المرسوم التنفٌذي  28من المادة  5و 4و 3وهو ما أقر 

-   (برقٌة، صحافة مكتوبة، برٌد الكترونً، رسالة قصٌرة، موقع الانترنٌت...الخ) :مثلا. 

 ، مرجع سابق.23/2:5 المرسوم التنفٌذي رقممن  2/:2المادة  -(3)
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مستوى الشهادة أو المؤهل  ص ٌعادل على الأقل  ا فً التخص  أو تعلٌم   تكوٌنا  تضمن 
ا من السلطة المكل فة ها دتحدٌ ٌتم  و شترط للالتحاق بالمناصب المفتوحة،الم بقرار إم 

ا تركة للمؤس  بالوظٌفة العمومٌة فٌما ٌخص  الأسلاك المش سات والإدارات العمومٌة وإم 
بقرار وزاري فٌما ٌخص  الأسلاك الت ابعة لقطاعه
(1)

. 
 دور مسؤول مركز الامتحان -3

هر على توفٌر الجو   ٌ ن على مسؤول مركز الامتحان  الس  المسابقة الملائم لسٌر ٌتع
طار تقع علٌه وفً هذا الإ ،كُل ؾ بضمان السٌر الحسن لاختبارات المسابقاتموهو بذلك 

سة من ا شحٌن للمسابقة الاختبارٌة ومهمة ضمان احترام النظام الداخلً للمؤس  تحدٌد لمتر 
ٌة مواضٌع الاختبارات وإؼفال أوراق  مراكز ملحقة للامتحان عند الضرورة وضمان سر 

لجنة الحراسة على لجنة اختٌار مواضٌع الاختبارات،الامتحان، كما ٌكل ؾ بتعٌٌن أعضاء 
-عند الاقتضاء-لجنة الاختبار الشفهً وقاعات الامتحان ،لجنة التصحٌح،  مستوى

(2)
. 

 ا: إعلّن نتائج المسابقة على أساس الاختباراتثانًٌ 

 إعلّن نتائج القبول الأوّلً -2
كتابً وآخر شفهً عند  ختباربا المعروؾ أن  المسابقة على أساس الاختبارات تمر  

شحٌن تجتمع لجنة تدعى الاقتضاء، فبعد إجراء الاختبارات ا لكتابٌة وتصحٌح أوراق المر 
سة أو ممثله بلجنة الق ن من مسؤول المؤس  لطة ال تً لها  ا()رئٌسً بول تتكو  وممثل الس 

ٌة  لطة الوص  ٌ ن أو الس  ححٌن للاختبارات وذلك من أجل  ا()عضوً صلاحٌة التعٌ ومص 
شحٌن الن اجحٌن فً اختبارات القبول الأ لًتحدٌد قائمة المتر  و 

(3)
. 

لً حسب نص المادة  من نفس  34إن  معٌار الن جاح فً اختبارات القبول الأو 

ل على معدل عام ٌساوي  المرسوم كل   دون  على الأقل   31من  21متسابق تحص 

 نقاط. 16ل على نقطة اقصائٌة لا تقل  عن الحصو
 إعلّن نتائج القبول النهائً -3

هٌةفً حالة عدم تضم ن المسابقة اختبارات شف
()

 جنة المذكورة أعلاهتعد  هذه الل   
ٌ  قائمة الن جاح الن ة حسب درجة الاستحقاق وفً حدود المناصب المفتوحةهائ

(4)
ومن أجل  

ٌ  معرفة الإجراءات المت بعة فً حال اشتمال المسابقة اختبار    هذا  من 36ا نجد المادة ا شفه

شحٌن الن اجحٌن فً اختبارات  المرسوم تلزم قٌام الإدارة العمومٌة المعنٌة باستدعاء المتر 

أٌام عمل قبل الت ارٌخ  (21)القبول وذلك لإجراء الاختبار الشفهً فً أجل لا ٌقل  عن 
                                                           

جوع إلى التعلٌمة رقم  -(1)  .23ص  مرجع سابق، ،12ٌمكن الر 

 مرجع سابق. ،23/2:5رقم من المرسوم التنفٌذي  31راجع المادة  -(2)

 المرسوم نفسهُ.من  35وهو ما ٌستفاد من نص المادة  -(3)

()-  المسابقات إن  إجراء الاختبار الشفهً من عدمه ٌكون إذا ما نص ت علٌه القوانٌن الأساسٌة وقرارات إطار تنظٌم
ة بكل  سلك، فالا ٌ  الخاص  ابق إذ أٌنما تواجد  ا محصور بالقانون وهذا عكس ما كانختبار الشفهً حال معروفا فً الس 

لب إجراء اختبار الاختبار الكتابً تواجد معه الاختبار الشفهً، فنظر   ا لخصوصٌات بعض الأسلاك وحساسٌتها تتط 
وحده لمعرفة  واستبعاده فً الأسلاك الأخرى ٌعود لكون الاختبار الكتابً كاؾ   ،ا للاختبار الكتابًشفهً مصاحب  

 اؼر.مه المنصب الش  قدرات الشخص وتسلٌ

إلا  أن ه جعل  هائً(،الن  القبول  الأوّلً وتشكٌلة لجنة )تشكٌلة لجنة القبولبقً التشكٌلة نفسها ٌلاحظ أن  التنظٌم ا   -(4)

ٌة تحتل رئاسة لجنة النجاح النهائً لطة الوص  ٌ ٌن أو الس  لطة ال تً لها صلاحٌة التع وهو ما ٌستشؾ من  ،من ممثل الس 

 ، مرجع سابق. 23/2:5 رقم المرسوم التنفٌذيمن  فقرتها الأخٌرةفً  35 نص المادة
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ر لإجرائه المقر 
(1)

فبعد إجراء الاختبارات الشفهٌة تكل ؾ الأمانة التقنٌة بتدوٌن علامات  ،
شح الاختبارات الكتابٌة والشفوٌة على كشؾ النقاط وحساب المعدل العام لكل  مر 

(2)
. 

دُ حوبالت الً تُ  قائمة الن جاح الن هائً حسب درجة الاستحقاق وفً حدود المناصب د 
شح ناجح   ،لجنة خاصةالمالٌة المفتوحة  ٌ  حٌث ٌعتبر المتر  ل على المعدل ا نهائ ا المتحص 

ا لكن فً حدود المناصب المالٌة المفتوحةالمذكور سابق  
(3)

. 

ٌُم         تنص   فً فقرتها الأولى 35المادة و 34كن القول أن  نص المادة وكخلاصة 

ل مرحلة فً المسابقة على أساس الاختبار د اتعلى إجراء الاختبار الكتابً كأو  ، فتحد 
  ٌ شحٌن الن اجحٌن كتاب لًلجنة القبول قائمة المتر   ،ا وبالت الً تعد  محضر نتائج القبول الأو 

ٌ  من المسابقة اختبار  لة عدم تض  وتجدر الإشارة إلى أ ن ه فً حا د ا شفه ا فإن  هذه الل جنة تحد 
ٌ  أٌض   شحٌن الن اجحٌن نهائ  ،ا وال تً بدورها تعد  محضر النتائج النهائٌةا قائمة المتر 
أن  لجنة القبول الن هائً فً حالة ؼٌاب الاختبار الشفهً والمنصوص علٌها فً  ٌُلاحظو

فسها لجنة القبول الن هائً فً حال اشتمال المسابقة هً نفً فقرتها الأخٌرة  35المادة 

ٌ  اختبار    المرسوم. نفس من 37ا والمنصوص علٌها فً المادة ا شفه

وذلك  ،حتٌاطٌة حسب درجة الاستحقاقإعداد قوائم ا  بتتكف ل لجان القبول الن هائً 
وتلبٌة والاستؽلال الرشٌد للمناصب المالٌة الشاؼرة  ا لسٌر المرافق العمومٌةضمان  

شحٌن  سات العمومٌةاحتٌاجات المؤس   وٌظهر ذلك من خلال الاستبدال المحتمل للمتر 
ٌ   ،الن اجحٌن المعلن عن تخل فهم ا بمجرد فتح وتنتهً صلاحٌة القوائم الاحتٌاطٌة تلقائ

المسابقة وعلى أقصى تقدٌر قبل تارٌخ قفل السنة المالٌة المعنٌة
(4)

فترجع الإدارة ، 
رة بصفة استثنائٌةذه القوائم الاحتٌاطٌة العمومٌة إلى ه  لشؽل المناصب المالٌة المحر 

ة بٌن مُ  دة على سبٌل الحصر سابقتٌن لأسباب  خلال الفترة الممتد  محد 
(5)

. 
 

المطلب الثانً: رقابة إجراءات سٌر المسابقة على أساس الاختبارات
 

لطة المك ة الت ابعة للس  ل فة بالوظٌفة العمومٌة تتكف ل المصالح المركزٌة أو المحلٌ 
حسب الحالة، برقابة إجراءات سٌر المسابقة على أساس الاختبارات، إذ تبل ػ بكل  إجراء 

توظٌؾ حتى بإمكانها إجراء أي تحقٌق وذلك بال المعنٌة خذ من قبل الإدارة العمومٌةت  مُ 
د من مطابقة الإجروثائق أو تنقل ها إلى عٌن المكان من خلال فحصها لل اءات المتعل قة للتأك 

 بعملٌات الت وظٌؾ للتنظٌم المعمول به.
ل لها التنظٌم صلاحٌة الاطلاع على أي قرار أو وثٌقة ثبوتٌة  ولهذا الؽرض خو 

تنظٌم المسابقة إلى ؼاٌة إعلان نتائجهامن بداٌة تتعل ق 
(6)

. 
                                                           

 .مرجع سابق ،23/2:5 المرسوم التنفٌذي من 36المادة  -(1)

 .92ص  مرجع سابق،تٌشات سلوى،  -(2)

ح لى تشكٌلة لجنة الن جامن أجل الا طلاع ع مرجع سابق، ،23/2:5 رقم من المرسوم التنفٌذي 37رجع للمادة ا   -(3)

 الن هائً فً حالة اشتمال المسابقة اختبار شفهً.

 نفسه. المرسوممن  39المادة  :أنظر -(4)

 .29 صمرجع سابق، ، 12وفً نفس الفكرة راجع التعلٌمة رقم  -

 .26ص المرجع نفسه،  ،12 رقم التعلٌمة :للاطلاع على هذه الأسباب راجع -(5)

 مرجع سابق. ،23/2:5 رقم من المرسوم التنفٌذي 43المادة  -(6)



 21/291 رقم  المرسوم التنفٌذي الفصل الأوّل: الجانب النظري للتوظٌف بالمسابقة على أساس الاختبارات فً ظلّ 
 

- 34 - 
 

ق  سٌتم   ابقة لإجراء المس :نقطتٌن وهما المطلب إلىفً هذا التطر  ابقة الرقابة الس 
والرقابة البعدٌة للمسابقة على أساس الاختبارات  )الفرع الأوّل(على أساس الاختبارات 

 )الفرع الثانً(.
 

 الفرع الأوّل: الرقابة السّابقة لإجراء المسابقة على أساس الاختبارات
 ٌُ  ٌ ابقة فً هذا المجال عمل  ()أوّلاً إجراء المسابقة المتابعة قبل ة قصد بالرقابة الس 
 وهو ما سٌتم  تناوله فً هذا الفرع. ا()ثانًٌ أثناء إجراء المسابقة  متابعةة الٌ  وعمل
 ة الرقابة قبل إجراء المسابقة: عملٌّ أوّلاً 

  ٌ  :ٌلًالمسابقة تتمثل فٌما إجراء قبل المتابعة ة إن  عمل

ط خماسً لتسٌٌر الموارد البشرٌة  - وجوب إدراج المسابقات الاختبارٌة فً إطار مخط 
ةحل  رقابة من قبل مصالح الوظٌفة العمومٌٌجعله م

(1)
حتى وإن كان هذا الن وع من ،

إلا  أن ه نفس الشًء ٌحدث  المخط طات ؼٌر معمول به كما أشرنا إلى هذه النقطة من قبل
مع المخططات السنوٌة لتسٌٌر الموارد البشرٌة من ناحٌة رقابتها من قبل المصالح 

الً عدم إمكانٌة أي إدارة فً إجراء مسابقة توظٌؾ دون الرقابٌة للوظٌفة العمومٌة، وبالت  
وظٌفة العمومٌة، إلا  أن ه الطها السنوي من قبل مصالح أن تحصل على مصادقة مخط  

بق ناهٌك تحقٌق ا لؽاٌة المرونة  فً التوظٌؾ وسرعته أصبح المخطط السنوي ؼٌر مط 
  ٌ نة مٌزانٌة السنة ة التوظٌؾ ترتكز على معن المخطط الخماسً، إذ أصبحت عمل دو 

نة ٌصبح بإمكانها الشروع فً  المالٌة، فمجرد استلام الإدارات العمومٌة المعنٌة هذه المدو 
 إجراءات مسابقات التوظٌؾ دون انتظار المصادقة على المخطط السنوي وهذا عملا  

حٌث جاء فً مضمونها أن ه  23/2:5من المرسوم التنفٌذي رقم  المادة الخامسةبأحكام 

نة مٌزانٌة السنة المالٌة المعنٌة من طرؾ ب سات العمومٌة بمجرد تبلٌؽها لمدو  إمكان المؤس 
القطاع الوزاري المعنً وتحت سلطته، تحدٌد المناصب المالٌة الشاؼرة وتوزٌعها بٌن 
مختلؾ أنماط التوظٌؾ وذلك حسب احتٌاجاتها وخصوصٌتها، ؼٌر أن  الإدارة فً نهاٌة 

لا تتجاوز السنة المقبلة  أن المهم هذا المخطط فً أي وقت زمة بإعدادالمطاؾ مل
باعتباره الحجر الأساس فً ممارسة الإدارات العمومٌة فً تسٌٌر مواردها البشرٌة من 

(2)(...التقاعد، الإدماج، التوظٌؾ، الترقٌة)كل  النواحً 
المصادقة علٌه من قبل وٌجب ،

المصالح العامة للوظٌفة العمومٌة
(3)

. 
ٌ ٌن توزٌع المناصب المالٌة المخص صة  بعد أن - لطة ال تً لها صلاحٌة التع تتولى الس 

لطة المكل فة بالوظٌفة  ر، فإن ه ٌبل ػ إلى الس  حسب نمط التوظٌؾ المطلوب فتحه بموجب مقر 

وذلك للتأكد من مدى توفر  ،أٌام عمل ابتداء من تارٌخ توقٌعه (21)العمومٌة فً أجل 

هذه المناصب
(4)

. 

                                                           
 ، مرجع سابق.23/2:5 المرسوم التنفٌذي من 13راجع المادة  -(1)

 .مرجع سابق، مراد بوعكازمقابلة مع السٌد   -(2)

ادرة عن المدٌرٌة العامة للوظٌفة العمومٌة المؤرخة فً  ،24التعلٌمة رقم  -(3) المتضمّنة تنظٌم ، 3115جوان  :3الص 

 .13، ص تبارات المهنٌةوالاخ المسابقات والامتحانات

 .14، ص مرجع سابق ،12التعلٌمة رقم  :أنظر -(4)



 21/291 رقم  المرسوم التنفٌذي الفصل الأوّل: الجانب النظري للتوظٌف بالمسابقة على أساس الاختبارات فً ظلّ 
 

- 35 - 
 

ر جمٌع الشروط المطلوبة لمشاركة من ٌرؼب بالالتحاق بالوظٌفة ف  مدى توتراقب  -

العمومٌة المنٌة
(1)

مها   ومن الضروري إجراء تحقٌق معم ق على جمٌع الوثائق ال تً قد 
شحٌن.  المتر 

من الإدارات العمومٌة للأحكام والقوانٌن السارٌة المفعول،  مراقبة مدى تطبٌق كل   -
ٌ ن لاسٌما إجراء اتخاذ ق لطة ال تً لها صلاحٌة التعٌ ر فتح المسابقة من الس  رار أو مقر 

ا لمحتواه مع من نفس المرسوم والنظر أٌض   21وهً المنصوص علٌها فً المادة 

ومن خلال هذه الرقابة  ،أعلاهضرورة مطابقته لما ورد فً مضمون المادة المذكورة 
لطة المكل فة بال ٌ عن على المصالح الت ابعة للس  وظٌفة العمومٌة أن تبدي رأٌها فً مدى ٌت

أٌام عمل ابتداء من تارٌخ  (18)مطابقة هذا القرار للتنظٌم المعمول به فً أجل أقصاه 

االأجل ٌجعل رأي المطابقة مكتسب   لامها، مع الإشارة أن  انقضاء هذااست
()

ا ٌعنً   مم 

ٌ   قبولا    منه. 22ا وهذا ما أدرجه التنظٌم فً نص المادة ضمن
قابة على قرار فتح ٌع - تبر تارٌخ الحصول على رأي المطابقة بعد إجراء عملٌة الر 

المسابقة كمنطلق لبداٌة حساب مٌعاد إجراء المسابقات وال ذي ٌنبؽً أن لا ٌتعدى أجل 

أشهر (5)أقصاه 
(2)

. 
تً أوجب القٌام بعملٌة الإشهار من قبل الإدارات المكل فة بفتح المسابقة ال   ةمراقبة ص ح -

دة فً المادة فٌ من المرسوم التنفٌذي رقم  23ها التنظٌم أن تكون وفق الكٌفٌات المحد 

حٌث تشكل  تكنولوجٌات الإعلام والاتصال الحدٌثة أداة إعلام سرٌعة ومباشرة  ،23/2:5

الة فً ضمان إشهار واسع لعروض مناصب الشؽل نحو  من شأنها الإسهام بصفة فع 
شحٌنالمتر  

(3)
. 

شح حسب الترتٌب الزمنً لاستلامها فً دفتر ٌترتب عن تسجٌل - خاص  ملفات التر 
قمالمؤش ر، سة المعنٌة وجوب المفتوح من طو المر  وضعه تحت رؾ مسؤول المؤس 

تصرؾ مصالح الوظٌفة العمومٌة عند كل  عملٌة مراقبة أو تدقٌق تقوم بها
(4)

. 
ر من طرؾ الل جنة المذكورة فً المادة - بعد دراستها  26 مراقبة نسخة المحضر المحر 

ن فٌه القوائم الاسمٌة  شح ال تً تدو  مترّشحٌن لكلّ من ال القائمة الاسمٌة(لملفات التر 

مع ضرورة احترام الإدارة العمومٌة  (المسابقة للمشاركة فً والمرفوضٌن المقبولٌن

د لتبلٌؽها بهذا المحضر ٌوم عمل  (26) فهو ٌجب أن لا ٌتعدى ،المعنٌة الأجل المحد 

                                                           
 مرجع سابق. ،17/14رقم  من الأمر 86عد إلى المادة  -(1)

()- ا ٌستوجب  " التّأكٌد "ٌد وال تً تف " لا ٌمكن "بمصطلح  86 حٌث تبتدئ المادة وبالت الً لا ٌجوز المخالفة مم 

شحٌن. فرها فً المتر   رقابة تو 

()-   مقابلة مع الهاتؾ، وأسهل طرٌقة هً عن طرٌق مراسلة مثلا  ، نموذج إبداء رأٌها مفتشٌة وظٌف عمومً لكل ،
 رئٌس قطاع فً مفتشٌة الوظٌفة العمومٌة لولاٌة بومرداس.،  فرحات بوقابةالسٌد  

 مرجع سابق.، 23/2:5 رقم من المرسوم التنفٌذي 28/2بأحكام المادة  عملا   -(2)

ظٌفة العمومٌة عن المتعلق بإشهار مسابقات التوظٌف فً الو،3118ماي  :1 المؤرخ فً 14المنشور رقم  -(3)

 طرٌق الانترنٌت.

 .19ص  مرجع سابق، ،12عد إلى التعلٌمة رقم  -(4)
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  ا نسخة من المحضر الإضافً ال تً اء من تارٌخ ؼلق التسجٌلات، كما تراقب أٌض  ابتد
عون المرفوعة أمامها ٌ ٌن بعد دراستها للط  لطة ال تً لها صلاحٌة التع ه الس  تعد 
(1)

. 
ة الرقابة أثناء إجراء المسابقة ٌّ ا: عمل ًٌ  ثان

 :تنص ب هذه الرقابة فٌما ٌلًو       
نجد دور مصالح الوظٌفة          23/2:5من المرسوم التنفٌذي رقم  28عملا  بأحكام المادة  -

د فً أجل أقصاه  أشهر من تارٌخ  (15)العمومٌة فً تحدٌد تارٌخ إجراء المسابقات المحد 

الحصول على رأي المطابقة بعد إجراء عملٌة الرقابة على قرار الفتح، مع جواز تمدٌد 

ر من الوزٌر بشهر واحدهذا الأجل  سة العمومٌة المعنٌة بمقر  ً على المؤس  الوص 
 ()

 ،

أشهر ٌصبح قرار فتح المسابقات  (16)لكن فً حالة عدم إجراء المسابقات فً أجل 

ا.  ٌ  لاؼ
قابة أٌض   - ة الر  من  :2ا من خلال ما أشار إلٌه التنظٌم فً نص المادة تظهر مهم 

كر الؾ الذ  سات بإ هذه المصالح الرقابٌة حٌث تتكف ل ،المرسوم الس  عداد قائمة تخص  المؤس 
العمومٌة ال تً ٌستند إلٌها إجراء المسابقات إذا ما تعل ق الأمر بالالتحاق بالأسلاك 

سات والإدارات العمومٌة ة أما  فٌما ٌخص  الالتحاق بالأسلا ،المشتركة للمؤس  ك الخاص 
د من طرؾ الوزٌر المعنًالت ابعة لقطاع وزاري  فإن ها تحد 

(2)
. 

ة بتحدٌد قائمة هذه المؤس  لتنظٌم حصا -  المذكورة أعلاه ساتر لنا الجهات المختص 
سة  ا مسابقات توظٌؾ تعتبر لاؼٌة ولا قانون   ةؼٌر مؤهلوبمفهوم المخالفة فإن أجرت مؤس 

ات أثر لها وأٌض   ٌة على هذه المؤسس  لطة الوص  ا ألزمها بأخذ رأي الس 
(3)

حٌث لا ٌمكن  ،
فالأمر إذن مرتبط بموافقة مسؤوله على  ،سابقة مامركز امتحان على تنظٌم مإجبار 

حة لا ٌمكن له تحدٌد  تنظٌمها، مثلا   ة  وزٌر الص  إن  مراكز امتحان من تلقاء نفسه خاص 
ٌة لهذه  لطة الوص  ٌ ن علٌه استشارة الس  كانت هذه المراكز ؼٌر تابعة لسلطته بل ٌتع

وقبولها تنظٌم المسابقة  المراكز
(4)

. 
ر تعٌٌن أعضاء الل جان ال ذي تكف ل مسؤول تتولى المصالح ا - قابٌة مراقبة مقر  لر 

سة المعنٌة من خلال نص المادة  ة تعٌٌنها  31المؤس  الؾ الذكر بمهم  من المرسوم الس 

وهذا لإضفاء طابع المشروعٌة علٌه
(5)

. 

 

                                                           
 .21ص ، مرجع سابق ،12 رقم التعلٌمة -(1)

()-  أو د مركز امتحان فً بعض التخص صات، وفً حالة عدم وج :أشهر نجد مثلا   (15)ومن بٌن حالات تمدٌد أجل

فر مراكز ملحقة، أو أن  المركز تأخر فً تسلٌم  توجد مراكز إلا  أن ها ؼٌر كافٌة لإجراء المسابقة وتكون فً انتظار تو 
ٌ ن، وٌمكن أن ٌكوا المركز لا ٌنظم الدورات إلا  بعد توف  وأحٌان   ،نتائج الامتحان ة ن التمدٌد أٌضا بسبب قو  ر نصاب مع

سة المعنٌة بالتوظٌؾ مثلا  قاهرة خ  مقابلة(، )زلزال، حرٌق فً مركز من مراكز الامتحان ...الخ ارجة عن إرادة المؤس 
 وفً هذا الصدد تصدر المدٌرٌة العامة للوظٌفة العمومٌة والإصلّح الإداري. مرجع سابق، فرحات بوقابةمع السٌد 

 .:1الملحق رقم :دّد وكنموذج لذلك أنظررخصة استثنائٌة لاستكمال المسابقة فً أجل مح

 مرجع سابق. ،23/2:5من المرسوم التنفٌذي رقم  :2راجع المادة  -(2)

 .23ص  ،مرجع سابق ،12و هو ما ٌست شؾ من التعلٌمة رقم  -(3)

 .3129فٌفري  29، بتارٌخ مرجع سابق ،فرحات بوقابةمقابلة مع السٌد   -(4)

 .24، ص ع سابقمرج، 12راجع التعلٌمة رقم  -(5)
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 الفرع الثّانً: الرّقابة البعدٌة للمسابقة على أساس الاختبارات

قابة بعد إجراء المسابقة :هماعنصرٌن ولى إ قطر  الت سٌتم      ونتائج  ()أوّلاً  عملٌة الر 
 ا(.ثانًٌ الاختبارات )رقابة مصالح الوظٌفة العمومٌة للمسابقة على أساس 

 : عملٌة الرّقابة بعد إجراء المسابقةأوّلاً 
قابة فٌما   :ٌلًتتمثل هذه الر 

ة قوائم بعد الفراغ من إجراء المسابقة تأتً مرحلة إعلان الن ت - ائج أٌن ٌتم  تحدٌد عد 
لطة  قائمة النّجاح النّهائً والقائمة الاحتٌاطٌة( ،الأوّلً )قائمة القبول وبالت الً تكون الس 

شحٌن الن اجحٌن فً  ٌ ن ولضمان الإعلام الواسع لفائدة المتر  ال تً لها صلاحٌة التعٌ
لاث بأي  وسٌلة تراها هذه القوائم الثات ملزمة بموجب التنظٌم بنشر كل  من المسابق
كما تتولى  تبلٌؽها إلى هٌئات الوظٌفة العمومٌة حسب الحالة فً أجل أقصاه  ،ملائمة

أٌام عمل ابتداء من تارٌخ إعدادها وتوقٌعها (18)
(1(

للتوضٌح أكثر بخصوص مرحلة و ،

هائٌة لدى إعلان الن تائج الن هائٌة نجد أن  الإدارة المعنٌة ملزمة بإٌداع محاضر الن جاح الن  
و فً  ،من تارٌخ إمضائها المشار إلٌه أعلاه إبتداء الأجل فًمصالح الوظٌفة العمومٌة 

العمومٌة  فً عٌن المكان أو الانتقال إلى الإدارةالمصالح الرقابٌة  هذه هذا الصدد تقوم
 للتنظٌم المعمول به فً هذا المجال، حٌثمراقبة مدى احترامها المعنٌة لإجراء التدقٌق و

 :بـ تقومفً عملٌة مراقبة المسابقات، فتراها مفٌدة  أي وثٌقة مكنها أن تطلبٌ
فحص محاضر الن جاح الن هائً من خلال الت أكد من أن  الأطراؾ الممضاة فٌه هم ت -2

ٌن.  المختص 
حة محاضر القبول من خلال نوع الاختبارات  -3 إن كانت  وعدد المعاملاتمراقبة ص 

 ابقات.المسمطابقة لقرار إطار تنظٌم 
رة.المواد أو ضمن البرامج  ضٌع الأسئلة إن كانتمراقبة موا  -4  المقر 
 .لإجراء المسابقات مراقبة أهلٌة مركز الامتحان إن كان مؤهلا    -5
دة فً مسابقة لآجال إجراء  العمومٌة المعنٌة ا حترام الإدارةالتأكد  من  -6 الت وظٌؾ المحد 

اء رأي المطابقةمن تارٌخ إبد تحسب كد  أقصى هرأش (15) أربعة
(2)

. 
شحٌنكل  هذه الإجر وبعد مراقبةالأخٌر وفً      اءات ٌتم  تفحص ملفات المتر 

لٌتم  بعد  مدى توفرهم للش روط القانونٌة للتوظٌؾ،الاستحقاق و جةحسب در الن اجحٌن
ٌنذلك تعٌٌنهم  فتجري المصالح  ،أو قبول التحاقهم بالتكوٌن المتخصص بصفة متربص 
ة عمل ٌ ٌن فً المختص  قابة فً هذه المرحلة من خلال تبلٌؽها نسخ من قرارات التع ٌة الر 

شح ناجح ،أٌام عمل ابتداء من تارٌخ توقٌعها (21)أجل أقصاه  ا وٌجب على كل  متر   ٌ  نهائ

ر التعٌٌن شهر واحدأن ٌلتحق بمنصب تعٌٌنه فً أجل  ، ابتداء من تارٌخ تبلٌؽهم لمقر 
شحٌن الن اجحٌن أي عدم استجابته فً حالة عدم التحاق أحد المو ال ذي تلق اه  ستدعاءللاتر 

من طرؾ الإدارة المعنٌة خلال هذا الأجل من تارٌخ تبلٌؽه ٌفقد هذا الأخٌر تلقائٌا حق هُ 
ش وٌتولى منصبه مباشرة   ،فً المسابقة فً الاستفادة من نجاحه ح المدرج اسمه فً المر 

ٌ ٌنحسب الترتٌب بموجب مقر  قائمة الاحتٌاط  لطة ال تً لها صلاحٌة التع ر من الس 
(3)

. 
                                                           

 مرجع سابق.، 23/2:5 رقم من المرسوم التنفٌذي :3وهو ما أشارت إلٌه المادة  -(1)

 .مرجع سابق، قابةفرحات بو مقابلة مع السٌد -(2)

 ، مرجع سابق.23/2:5 رقم المرسوم التنفٌذيمن  42و 41المادة  -(3)
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مراقبة مصالح الوظٌفة العمومٌة لحصٌلة عملٌات الت وظٌؾ المنجزة بعنوان السنة  -
سات والإدارات العمومٌة إعد ادها عند اختتام كل  المالٌة المعنٌة ال تً ٌجب على المؤس 

،حسب الحالة ، وذلك ة إرسال نسخة من هذه الحصٌلة إلى المصالح الرقابٌسنة مالٌة و

مارس من السنة الموالٌة، وفً كل  الأحوال قبل فتح أي مسابقة  26فً أجل لا ٌتعدى 

بعنوان السنة المالٌة الجدٌدة 
(1)

وهذا الإجراء من شأنه إضفاء الشفافٌة على عملٌة  ،
ال توظٌؾ
(2)

. 
 ختباراتعلى أساس الاا: نتائج رقابة مصالح الوظٌفة العمومٌة للمسابقة ثانًٌ 

قابة أو التدقٌق إعداد تقرٌر ٌرسل  ة الر   :إلىٌترتب عن مهم 
ٌة. - لطة الوص  سة أو الإدارة العمومٌة و/ أو الس   المؤس 
ٌة، عند الاقتضاء - لطة الوص  مركز الامتحان و/ أو الس 

(3)
. 

 :ٌلًما فً هذه المسألة  وٌجدر التوضٌح

سة ا ① ٌ ن عدم احترام المؤس  لعمومٌة أو مركز الامتحان المعنً لإطار فً حالة ما إذا تب
تنظٌم و/أو إجراءات فتح المسابقات وسٌرها والإعلان عن نتائجها، فإن ه ٌمكن إلؽاء نتائج 

 هذه العملٌات.

فً حالة تسجٌل تحفظات لا تؤث ر بشكل كبٌر على مطابقة إجراءات الفتح وسٌر  ②
وتحت طائلة إلؽاء هذه المسابقات،  عملٌات التوظٌؾ وإعلان نتائجها للتنظٌم المعمول به

سة المعنٌة برفع هذه التحفظات فً أجل لا ٌتعدى تُ  من  ابتداء اا واحدً شهرً لزم المؤس 
بذلكتارٌخ إخطارها 

(4)
. 

ٌ ن ما  باطلا   كما ٌعد   ③  :ٌأتًوعدٌم الأثر كل  قرار تعٌٌن إذا تب

 .عدم وجود منصب مالً شاؼر مخص ص للت وظٌؾ 
 ء المعدم استٌفا  ٌ شح المعلن نجاحه نهائ شروط القانونٌة الأساسٌة المطلوبة ا للتر 

للتوظٌؾ فً الرتبة المراد شؽلها
(5)

. 

قابة         ا سبق، أن  الأخذ بنتائج هذه المسابقات مرتبط بإخضاعها لعملٌة الر  ٌت ضح مم 

ال تً تجرٌها الهٌئات المكل فة بالوظٌفة العمومٌة
()

ها من  أن  إجراءات  وذلك من خلال تأكد 
وعلٌه فإن   ،ا للتنظٌم المعمولالت وظٌؾ الممارسة من طرؾ الإدارة العمومٌة مطابقة تمام  

                                                           
جوع  فً هذه المسألة إلى المادة  -(1)  نفسه. المرسوممن  46ٌمكن الر 

()- سات العمومٌة إرسال نسخة من حصٌلة عملٌات الت وظٌؾ إلى مصالح ا لوظٌفة العمومٌة حتى ٌجب على المؤس 
 مرجع سابق.،  فرحات بوقابةٌدة، مقابلة مع السٌد  فً فتح أي مسابقة بعنوان السنة المالٌة الجدولو لم تشرع 

 .3:ص  مرجع سابق،آخرون، فاطمة الزهرة جدو و -(2)

 .27ص  مرجع سابق، ،12التعلٌمة رقم  -(3)

حته  -(4)  .27 ص، التعلٌمة نفسهاو هو ما وض 

ته المادة  -(5)  مرجع سابق.، 23/2:5 رقم من المرسوم التنفٌذي 45وهو ما أكد 

()- قابة البعدٌة بصفة فجائٌة أو بعد الإخطار بفحص المطابقة التنظ مٌة ٌٌقوم مفتشو الوظٌفة العمومٌة فً إطار الر 
فٌن،  من المرسوم التنفٌذي رقم  " تحدٌد المهام "وا لتً تحت عنوان  36المادة  :أنظرللوضعٌة الإدارٌة للموظ 

العمومٌة للأسلّك الخاصّة بالمدٌرٌة العامة للوظٌفة  القانون الأساسً الخاص بالوظٌفةالمتضمن  349/:1

 .54، ج ر، ع :33/18/311المؤرخ فً  ،العمومٌة
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ٌػ قرار عدم تبل كما أن  بطلان أي إجراء مثلا   ،مطابقةرقابة رقابتها لا تتعدى أن تكون 
" ما عدة ا لقالهذه الهٌئات ٌترتب عنه بطلان كل  الإجراءات التً تلٌها طبق  فتح المسابقة 

 .بنً على باطل فهو باطل "

وإذا أردنا تقٌٌم رقابة مصالح الوظٌفة العمومٌة لإجراءات الت وظٌؾ بالمسابقة على 

ٌلاحظ  23/2:5من المرسوم  44فٌمكن القول أن ه حسب نص المادة  ،أساس الاختبارات

لطة التقدٌرٌة لمصالح الوظٌفة العمومٌة فً تقدٌرالأخٌر  أن  هذا مدى إمكانٌة  منح الس 
لمصالح الوظٌفة العمومٌة ولٌس  امتٌازما ٌعتبر  وهذا ،عدمهاإلؽاء نتائج المسابقة من 

تقٌٌد، كونه لم ٌلزمها فً حالة اكتشافها مخالفة للإجراءات بإلؽاء المسابقة، وبمفهوم 
ٌُمكن القول أن  عدم احترام الإجراءات المنصوص علٌها  ملا ٌلز فً المرسوم المخالفة 

 الح الوظٌفة العمومٌة بالإلؽاء.مص
قابة اللا حقة تتوقؾ عند مراقبة الن تائج الن هائٌة للمسابقة بل هناك  لا       نفهم بأن  الر 

د إجراءات أخرى تُراقبها مصالح الوظ ها التأك  من مدى صحة ٌفة العمومٌة من أهم 
ٌ ة بالمسابقة شح على الشهادة المعن ت علٌه التعلٌمة رقم ودلٌل ذلك مانص   ،حصول المتر 

الؾ الذكر ف 12 فً فقرتها ما قبل  19ً النقطة ال تً تتعل ق بتطبٌق أحكام المرسوم الس 

سة أو الإدارة المعنٌة الشروع فً إجراءات توثٌق الأ ٌ ن على المؤس  خٌرة على أن ه ٌتع
ا)المصادقة   ٌ شحٌن الن اجحٌن نهائ بل لك قفً المسابقات وذ على( شهادات ومؤهلات المتر 

*(1)18/22/3114المؤرخ فً  39طبق ا لأحكام منشوري رقم  رتبهمفً ترسٌمهم 
، 

 الح الوظٌفة العمومٌة بذلك لتتخذمصرأت أن  الشهادات مزورة تُبل ػ  وبالت الً إن
 الإجراءات المناسبة.

قابة ال تً تُمارسها هذه المصالح هناك ضافة بالإ أن ه تجدر الإشارةكما         رقابة إلى الر 
تقوم  المالً بحٌثأخرى مُمارسة من طرؾ المراقب المالً وال تً ترتكز على الجانب 

وتقوم بإٌداعه لدى  الحالة، حسب ،توظٌؾالإدارة المعنٌة بإعداد مشروع قرار أو مقرر 
اقبة مدى توافر المؤسسة العمومٌة أٌن ٌقوم هذا الأخٌر بمر ،مصالح المُراقب المالً

راد شُؽلهالمنصب المالً المُ 
 (2)*

وفً حالة التأشٌر على قرار التوظٌؾ من قبل المُراقب ، 
 القرار. هذاالمالً تقوم الإدارة المعنٌة بإعلام مصالح مفتشٌة الوظٌؾ العمومً ب

فً نص المادة  "ٌمكن"وفً الأخٌر ٌمكن القول أن  الفائدة من استعمال مصطلح 

ابق ذكرها هو منح لهذه المصالح سلطة  44 عدمه، وبالت الً  المسابقة منإلؽاء الس 

مادامت هذه الرقابة المُمارسة من قبل مصالح مفتشٌة الوظٌؾ العمومً قد تصل إلى 
ا أن ها   ٌ ة التأثٌر فً المسابقة إلى حد  الإلؽاء فهذا ٌعنً تلقائ  ٌ لأنّ الإلغاء هو رقابة فعل

ٌ   الأكثر خطورة  .قابةة الر  المترّتب على عمل
                                                           

 .22، ص مرجع سابق، 12 ٌمة رقمالتعل -(1)

 . 10الملحق رقم :للتوضٌح أنظر -)*(

 .مرجع سابق، مراد بوعكازة مع السٌد لابمق -( 2)

 2524جمادى الأولى عام  :2المؤرخ فً   3/525:المرسوم التنفٌذي رقم راجع فً شروط تسلٌم التأشٌرة،  -(*)

  .قة للنفقات التً ٌلتزم بهاٌتعلقّ بالرقابة الساب، 3::2نوفمبر سنة  25الموافق 
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 :الفصل خلّصة

بالمسابقة على ل من الدراسة النظرٌة للتوظٌؾ ق فً هذا الفصل الأو  التطر   تم  لقد 
وظٌؾ من ذي استعرضنا فٌه باختصار مفهوم الت  وظٌؾ ال  أساس الاختبارات إلى ماهٌة الت  

ضماناته تحدٌد  ثم   (والقانونًالاصطلاحً  ؽوي،الل  )خلال تعرٌفه من جوانبه الثلاث 

من  91ا للمادة حصرها طبق   تً تم  فٌن ال  ختٌار الموظ  عالجة طرق ا  مكذلك وأهدافه، و

ا "  طبق ا لماو 14 /17الأمر رقم   ٌ س حال  :ألا و هو " واحد فً نظامهو مكر 

 .المسابقاتنظام   -

ٌ  معالجة القواعد ال   كما تم   س الالتحاق وظٌؾ من خلال دراسة أس  ة الت  تً تضبط عمل
لة بصفة خاصة والمتمث   يردة على التنافس الاختباعتم  ة والمُ مبالوظٌفة العمومٌة بصفة عا

روط الواجبة للالتحاق دراسة الش  ذلك  ، إضافة  إلىفً مبدأي المساواة والجدارة
بالوظٌفة العمومٌة المنقسمة إلى شروط عامة وشروط خاصة تنفرد بها بعض الإدارات 

 العمومٌة.

ضالت وتم   وظٌؾ بالمسابقة على طار الإجرائً للت  ا فً هذا الفصل إلى الإأٌض   عر 
 رقابةهائٌة المتبوعة بلٌة والن  من خلال عرض مختلؾ إجراءاته الأو   أساس الاختبارات
ٌ ة ٌ  أو  المصالح المركز لطة المكل فة بالوظٌفة العمومٌة  ة،المحل حسب الحالة، الت ابعة للس 

 ة المسابقة إلى نهاٌتها.من بداٌ

او ل إلى التوص   تم  فً هذا الفصل النظري،  م عرضهُ د  ما تق على كل   تأسٌس 
 :قاط التالٌةاستخلاص الن  

بصفة على أساس الاختبارات والمعتمد طرٌق المسابقات  وظٌؾ بصفة عامةالت   أن   -
حٌث ٌعتبر مبدأ  ،الجدارةمبدأ مبدأ المساواة و :خاصة ٌقوم على مبدأٌن أساسٌٌن هما

ا لما ٌتبعه من تكافؤ الفرص أمام وظٌؾ نظر  قة فً الت  مطب  المساواة من المبادئ النبٌلة ال
هذا لا ٌعنً  ؼٌر أن   ،د أي منصب عمل فً الإدارة العمومٌةشحٌن لتقل  جمٌع المتر  

خول فً سلك الوظٌفة العمومٌة باسم المساواة فً الد  ترشحٌن المماح لجمٌع الس  
للقٌام  الجدارة والاستحقاقلتنافس ر فً هؤلاء الراؼبٌن فً اأن تتوف   وظٌؾ، بل لابد  الت  

إذ وضع المشرع الجزائري مجموعة من الشروط  ،بأعباء الوظٌفة المتنافس علٌها
ا على المصلحة عمومٌة وهذا بالطبع حفاظ  ٌرؼب فً شؽل وظٌفة  ها فٌمنالواجب توفر  

 العامة.
هذه  تجسٌدلكن ستثناءات، بعض الا تردُ علٌهالمساواة والجدارة  يمبدأتطبٌق  أن   -

تطبٌق  ن  قائص، وربما ٌعود ذلك إلى أمن الن  على أرض الواقع ٌشوبه الكثٌر الاستثناءات 
 كان قبل الألفٌنات. بعضها

مواطن ومن  ، فهو من جهة حق دستوري لكل  طبٌعة قانونٌة مزدوجةوظٌؾ ذو الت   أن   -
ؾ فً تكرٌس وظٌاؼبة فً الت  جهة أخرى واجب ٌقع على عاتق الإدارة العمومٌة الر  

 شحة.أفضل العناصر المتر   انتقاءجل ساواة والجدارة بمختلؾ صورهم من أمبدأي الم
المناصب شُؽل عتمد علٌه فً كأسلوب ٌُ  بنظام المسابقات المشرع الجزائري أخذ أن   -

وهذا فً إطار تجسٌد مبدأ  ،والإدارات العمومٌةسات الشاؼرة على مستوى المؤس  
المسابقة على أساس  طرٌقة تفضٌلً الوظائؾ العمومٌة مع تول   الجدارة والاستحقاق فً
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ر فٌهم ذٌن تتوف  شحٌن ال  انتقاء أفضل المتر  ضمن ت هاالاختبارات عن باقً الطرق، كون
 الإمكانٌات والمواصفات المطلوبة لممارسة الوظٌفة العمومٌة.

ختبارات ٌخضع إلى وظٌؾ وبالتحدٌد نمط المسابقة على أساس الاتنظٌم مسابقات الت   أن   -
دة جملة من الإجراءات م والشروط المحد  الجزائري ومصالح الوظٌفة  من طرؾ المنظ 

تً وجب على الإدارة العمومٌة المعنٌة احترامها عند وال   ،العمومٌة على حد السواء
ي إلى عدم مشروعٌة مخالفة لها تؤد   البشرٌة، فأي  ا بعملٌات توظٌؾ مواردها قٌامه

 المسابقة.
 العمومٌة إلى إلؽائها وهذا إن دل   ةي بمصالح الوظٌفٌؤد   عدم مشروعٌة المسابقة أن   -

ا ٌضمن تحقٌق رقابة مصالح الوظٌفة العمومٌة، مم   تفعٌل على على شًء فإنه ٌدل  
 العمومٌة. سات والإدارات فع من مستوى المؤس  وظٌؾ والر  دٌمقراطٌة الت  
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 الثانًالفصل  مةمقدّ 

رزهَُّمنَّفوماَّأَّمجالٌنَّالعلمًَّوالتكنولوجًَّحدٌثًاالَّالذّيَّمس َّمَّالملحوظَّالتقد ََّّإن َّ        
َّبالأممَّ َّأدى َّما َّشك َّبلا َّهو َّوتطورّه َّالحضاري َّالبعد َّواِتّساع َّهائلة َّمعرفٌة ثروات

ٌّة. َّالحرٌصةَّعلىَّمواكبةَّالركبَّالحضاريَّإلىَّإعادةَّالنّظرَّفًَّأنظمتهاَّالتعلٌم
َّورفعَّ ََََََّّّّّّ ٌّة َّالترب َّبمجال َّالاهتمام َّإلى َّسعت َّنشأتها َّمنذ ٌّة َّالوطن ٌّة َّالترب فوزارة

َّالتربوي َّالجدارةََّّتكوٌنوَّ،المستوى َّمبدأ َّإلى َّاِستنادًا َّالكفء َّالبشري العنصر
َّالتّوظٌفَّو َّفً َّعوالاستحقاق َّباستمرار،السّهر َّمستواه َّتحسٌن َّمختلفََّّلى َّفً وهذا

ٌّة،َّ َّالترب َّموظّفً َّالتعلٌم، َّلموظّفً َّبالنسبة َّسواء ٌّة َّالوطن ٌّة َّبالترب َّالخاصّة الأسلاك
َّالتغذٌةَّ َّموظّفً َّالمخابر، َّموظّفً َّوالمهنً، َّالمدرسً َّوالإرشاد َّالتوجٌه موظّفً

َّبالذكرَّالفئ بموظّفً ىَّالمتعلقّةَّولالأَّةالمدرسٌة،َّموظّفًَّالمصالحَّالاقتصادٌة،َّونخص 
ََّّالذّيَّالتعلٌم َّوبالتّحدٌد َّعلٌها، َّاختٌارنا رتبة  -"سلك أساتذة التعلٌم المتوسّط وقع

َّحٌثَّقمناَّ "- المتوسّطم أستاذ التعلٌ َّالجانبَّالتطبٌقً، َّمن َّإلٌه ق َّالتطر  الذّيَّسٌتم 
َّ َّمن َّكلّ َّإلى ه بالجزائر  بتلٌِملًوان الوطنً للامتحانات والمسابقات الدٌبالتوج 

َّبمختلفََّّومدٌرٌة التربٌة الوطنٌة لولاٌة بومرداس ،العاصمة َّلتزوٌدنا وهذا
َّعملٌوَّالمعطٌات َّبمراحل َّالمتعلقّة َّالمعلومات َّالمتوسّط َّالتعلٌم َّأساتذة َّتوظٌف عنَّة

َّمنَّ َّالنّمط َّهذا َّمراحل َّبدراسة َّقمنا َّأن َّبعد َّأساسَّالاختبارات َّعلى َّالمسابقة طرٌق
َّالنظري َّلكلََّّّ،التّوظٌفَّمنَّجانبه َّمنَّأجلَّالحصولَّعلىَّالوثائقَّالمصاحبة وأٌضًا

َّ َّالعملٌة، َّهذه َّمراحل َّمن َّتوجّهنامرحلة ََّّأٌضًاَّكما مفتشٌة الوظٌفة َّمصلحةإلى
 التًَّّزودتناَّببعضَّالرخصَّالاستثنائٌةَّلهذهَّالمراحل.َّالعمومٌة لولاٌة بومرداس

َّالتطبٌقًَََََََّّّّّّّ َّالجانب َّالفصل َّهذا َّفً َّسنتناول َّالأساس َّهذا َّالدّراسةََّّوعلى لهذه
َّعملٌَّّبَّالمعنونو َّأساسَّتنظٌم َّعلى َّبالمسابقة َّالمتوسّط َّالتعلٌم َّأساتذة َّتوظٌف ة

َّ َّلسنة َّللمرس7104َّالاختبارات َّووفقًا َّالتنفٌذي َّ 07/061م َّالذّي َّإلى َّمبحثٌنقسّمناه

َّ: هما

 .الأوّل()المبحث  7104ةَّتوظٌفَّأساتذةَّالتعلٌمَّالمتوسّطَّلسنةَّالإشرافَّعلىَّعملٌََّّّ-
للمرسومَّالتنفٌذيَّ 7104مدىَّمطابقةَّإجراءاتَّتوظٌفَّأساتذةَّالتعلٌمَّالمتوسّطَّلسنةَّ -

 .)المبحث الثانً( 07/061
َّ
َّ

َّ
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                                           7104ساتذة التعلٌم المتوسّط لسنة ة توظٌف أالمبحث الأوّل: الإشراف على عملٌّ 

َّالتّوظٌفَّبالمسابقةَّ  َََََّّّّّ فًَّسبٌلَّاِنتقاءَّلَّعلىَّأساسَّالاختباراتَّالأسلوبَّالمفض ٌَُّعد 
َّالعناصرأ َّونزاهةَّحسن َّشفافٌة َّبكلّ َّلأنّ َّوٌعترفالنَّّ، َّذاته، د ٌَّؤكِّ َّفٌها محٌطهََّّاجح

َّبحقَّّ َّإلٌه ٌُسندُ َّ َّما َّإنجاز َّعلى َّبماََّّ،بقدرته َّمٌسورة َّتكون َّالوظٌفٌة َّمسٌرته وبالتّالً
زملائهبٌنَّترقٌاتَّومكاناتَّاِجتماعٌةَّومهنٌةٌَّحقّقهَّمنَّ

(1)
،َّوكونَّقطاعَّالتربٌةَّقطاعَّ

 .باعَّهذاَّالأسلوبَّعندَّالحاجةَّللتوظٌفحساسَّفإنّهٌَّفرضَّاِتَّّ

 "َّوفًَّإطارَّالدراسةَّالتطبٌقٌةَّعلىَّمستوىَّعدّةَّمصالحَّإدارٌةَّ،اِستنادًاَّلماَّسبق       َّ
 وزارة التربٌة الوطنٌة، مدٌرٌة التربٌة لولاٌة بومرداس، الدٌوان الوطنً للامتحانات

َّالتّوظٌفَّعنَّطرٌقَّالمسابقةَّعلىَّأسَّ"والمسابقات  َّفًَّعملٌة َّلمساهمتها اسَّنظرًا
َّرتبةَّأستاذَّالتعلٌمَّالمتوسّطَّسلكَّأساتذةَّالتعلٌمَّالمتوسّطالاختباراتَّمنَّأجلَّالالتحاقَّب

َّ:وذلكَّبتقسٌمَّالمبحثَّإلىَّمطلبٌنَّ،اِستلزمَّالأمرَّمنحهاَّمساحةَّللتعرٌفَّبها

 أوّل(.)مطلب وزارةَّالتربٌةَّالوطنٌةَّ -
َّ)مطلب ثانٍ(.الدٌوانَّالوطنًَّللامتحاناتَّوالمسابقاتَّ -
 

 المطلب الأوّل: وزارة التربٌة الوطنٌة
َّأهمٌََّّّعتبرَّقطاع         َّفًَّالجزائرَّأحد َّأهمٌةَّالقطاعاتَّالتًَّّتولَّالتعلٌم َّالدّولة ًَّلها

هاَّم َّضٌ ٌََّّجبَّأنَّبالغةَّمنَّجمٌعَّالنواحً،َّسواءَّمنَّخلالَّالطاقةَّالبشرٌةَّالهائلةَّالتًّ
ا ًٌ َّ.القطاع،َّأوَّمنَّحٌثَّالمٌزانٌةَّالتًَّّترصدهاَّللتعلٌمَّسنو

ََََََََّّّّّّّّ َّالوطنٌة َّالتربٌة َّبوزارة َّالتعرٌف َّالمطلب َّهذا والتنظٌمَّ )فرع أوّل(ٌتناول
َّ)فرع ثانٍ(. وزارةَّالتربٌةَّالوطنٌةالهٌكلًَّل

 
 الفرع الأوّل: التعرٌف بوزارة التربٌة الوطنٌة

       َّ َّالإدارٌة َّالجهة َّالجزائرهً َّفً َّوالتعلٌم ٌّة َّالترب َّعن َّعامَّتأس ََّّ،المسؤولة ست

َّبٌكٌن،َّالمرادٌةَّالجزائرَّالعاصمة.شارع15ََّّفًَّالمركزَّتقعَّ ،0667

َّ:التربٌةَّالوطنٌةَّماٌلًَّلوزارةمنَّبٌنَّالمهامَّالموكلةَّ

َّتُمثلَّ  - َّالتًّ َّالكبرى َّالتربوٌة َّالغاٌات َّتحدٌد َّعلى َّالوطنٌة َّالتربٌة َّوزارة َّتعمل
ٌّنة.تكونَّالمجتمعَّو  نتٌجةَّلفلسفةَّتربوٌةَّمع

 

                                                           
َّ.40 ص مرجع سابق ،بلعٌفةَّعبدَّالعالًَّ،ََّّ-(1)
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ٌ َّالعملٌةَّراقبَّتَّ - ٌَِّّالتعلٌم ٌٌَِّّنَّوالباحثٌنَّةَّعنَّطرٌقَّتكوٌنَّالمدرّسٌنَّوالإدار ٌنَّالتربو

َّوكلَّّمنَّلهَّعلاقةَّبتحدٌدَّالمقرّراتَّالدراسٌة
)1(

. 
 مةَّلذلك.تقدٌمَّالخدمةَّالتعلٌمٌةَّللفئاتَّالعمرٌةَّالمحدّدةَّفًَّالقوانٌنَّالمنظََِّّّ -
 والبرامجَّاللازّمةَّلإنجازَّالمهامَّالمناطةَّبها.تنفٌذَّالخططََّّ -
َّالعملٌََّّّ - َّالتربوٌَّّتخطٌطَّوإدارة َّوالتعلٌمٌَّّة َّاة َّة َّ َّفًَّمراحل ٌّة َّواللاصف ٌّة رٌاضَّلصف

َّوما َّوالثانوي َّالأساسً َّوالتعلٌم َّ الأطفال َّعلى َّمستواه َّالتربوٌةَّفً َّالمناهج أساس
 والدراسٌة.

َّأساسًاََّّوضعَّ - َّوجعلها َّالمجتمع َّفً َّالجارٌة َّللتطورات َّالمواكبة َّالدراسٌة البرامج
 ساتَّالتعلٌمٌةَّالتّابعةَّللوزارةَّومرافقها.للتربٌةَّوالتعلٌمَّفًَّالمؤسَّّ

 زمةَّللعملَّالتربويَّوالتعلٌمً.لتعلٌمٌةَّوالتقنٌاتَّالتربوٌةَّاللاتوفٌرَّالوسائلَّاَّ -
َّوالإسلامٌةََّّ - َّالعربٌة َّالبلدان َّفً َّالمُماثلة َّالوزارات َّمع َّالصِلات َّوتوثٌق إقامة

َّالتربٌةَّ َّشؤون َّفً َّالمتخصّصة َّوالدولٌة َّالإقلٌمٌة َّالمنظمات َّمع َّوكذا والأجنبٌة
والتعلٌم
(2)

. 
 

َّالفرع الثانً: التنظٌم الهٌكلً لوزارة التربٌة الوطنٌة

َّالفرعَّإلىََّّسٌتم ََََََََّّّّّّّّ َّالوطنٌةَّعلىََّّلأجهزةاالتطرّقَّفًَّهذا َّالتربٌة المكوّنةَّلوزارة
مدٌرٌةَّالتربٌةَّالوطنٌةَّالتًَّّتعتبرَّبالإضافةَّإلىَّالتفصٌلَّفًَّ)أوّلاً( المستوىَّالداخلًَّ

َّ َّأهمّ َّمنَّمن َّالنّوع َّهذا َّإجراء َّعلى َّتُشرف َّوالتًّ َّلها َّالتّابعة َّالخارجٌة المصالح
ا(.فًَّقطاعَّالتربٌةََّّالمسابقات ًٌ َّ)ثان

َّأوّلاً: التنظٌم الدّاخلً لوزارة التربٌة الوطنٌة

 الوزٌر)ة( -0

 :سّلمَّالإداريَّللوزارةَّحٌثٌَّتول ىٌُمثلَّالوزٌرَّأعلىَّسلطةَّفًَّالَََََََّّّّّّّ

َّاِقتراحَّالسٌّاسةَّالوطنٌةَّفًَّمٌدانَّالتربٌةَّالوطنٌةَّفًَّإطارَّالسٌّاسةَّالعامّةَّللحكومة. -

َّحسنَّتنفٌذَّالقوانٌنَّوالتنظٌماتَّالجاريَّالعملَّبها.ٌَّسهرَّعلىَّ-

مَّحصٌلةَّنتائجَّنشاطهَّللوزٌرَّالأوّلَّومجلسَّالحكومةَّومجلسَّالوزراء.ََّّ- ٌَُّقدِّ

َّ

َّ

                                                           
 ٌومالاطلاعَّعلٌهََّّتمَّّ /www.education.gov.dz   :التّالًَّطالرابَّأنظرموقعَّوزارةَّالتربٌةَّالوطنٌة،ََّّ-(1)

 .03:11 الساعةَّ،75/10/7105
  :،َّأنظرَّالرابطَّالتّالًوزارةَّالتربٌةَّوالتعلٌمَّختصاصاتاَِّوَّ مهامَّ-(2)

nic.info/ministations/detail.php?ID=10120-http://www.yemen     

http://www.education.gov.dz/
http://www.yemen-nic.info/ministations/detail.php?ID=10120
http://www.yemen-nic.info/ministations/detail.php?ID=10120


   7102ط بالمسابقة على أساس الاختبارات لسنة توظٌف أساتذة التعلٌم المتوسّ  ة الفصل الثانً: تنظٌم عملٌّ 

07/091وفقًا للمرسوم التنفٌذي   

 

- 45 - 
 

 الأمٌن العام -7
َّالوزٌر،ٌَّأتًَّمباشرةًَّ   ََََّّّّ َّثلاَّبعد َّفًَّمهامه َّللدراسات،ٌُساعده ٌُلحقَّبهََّّثَّمدراء

 ة.سللأمنَّالدّاخلًَّفًَّالمؤسَّّالبرٌدَّوالاتصالَّوالمكتبَّالوزاريََّّمكتب

 َََََََََّّّّّّّّّرئٌس الدٌوان -0

 : مكلفٌّنَّبالدراساتَّوالتلخٌص 15ٌتولىَّّبمساعدةَّ ََََََّّّّّّ

ٌّةَّوتنظٌمها. -  تحضٌرَّمشاركةَّالوزٌرَّفًَّالنشاطاتَّالحكوم
 الاتصالَّوالعلاقاتَّمعَّأجهزةَّالإعلام. -
متابعةَّمخطّطاتَّنشاطَّالقطاعَّوإعدادَّحصائلَّالنشاطات -

(1)
. 

 العامة فتشٌةالم -1

َّالم   َََّّّ َّالعمومٌةَّفتشٌةتُكلفّ َّالمؤسّسات َّبتفتٌش َّالعامّة َّمهمتها َّإطار َّفً َّالعامة
التّابعةَّلوزارةَّالتربٌةَّالوطنٌةََّّالخاصةَّللتربٌةَّوالتعلٌمَّوالهٌاكلَّوالمؤسّساتَّالعمومٌة

ٌ َّومراقبتهاَّوتقوٌمَّأنشطتهاَّالإدارٌةَّوالمالٌة مهامامَّبعدّةَّ،َّكماَّتتولىَّبهذهَّالصفةَّالق
(2)

. 
 العامة للبٌداغوجٌا فتشٌةالم -2

َّللبٌداغوجٌاَّتُكلفََََّّّّّ َّالعامة َّالعامََّّّالمفتشٌة َّمهمتها َّإطار َّبمراقبفً َّالأنشطةَّة ة
َّ َّوالتربوٌة َّوالتعلٌمالبٌداغوجٌة َّللتربٌة َّوالخاصّة ٌّة َّالعموم َّالمؤسّسات َّفً َّوتقوٌمها

التابعةَّلوزارةَّالتربٌةَّالوطنٌة،َّوهًَّأٌضًاَّبهذهَّالصفةَّتتولىَّعدّةَّمهام
(3)

.َّ

َّ:مدٌرٌات13َّفَّالوزارةَّمنَّكماَّتتألَّّ

 ؛لتعلٌمَّالثانويَّالعامَّوالتكنولوجًمدٌرٌةَّا -0
 :تسٌٌرَّالمواردَّالبشرٌةمدٌرٌةَّ -7

تتكفّلَّبالمشاركةَّفًَّإعدادَّوتنفٌذَّالسٌاسةَّالعامّةَّلتنمٌةَّالمواردَّالبشرٌةَّلقطاعََََََََّّّّّّّّ
َّوإد َّالتوظٌف َّسٌاسة َّلتنفٌذ َّبالإضافة َّوتمثٌلها، َّالوطنٌة َّموظّفًَّالتربٌة َّوتسٌٌر ارة

َّ  ََََّّّّالتربٌةَّالوطنٌة.وزارةَّ
 مدٌرٌةَّالتعلٌمَّالأساسً؛ -0
ةَّوالتعاونمدٌرٌةَّالدراساتَّالقانونٌَّّ -1

(4)
 ؛

 التكوٌن؛َّمدٌرٌة -2
 مدٌرٌةَّالأنشطةَّالثقافٌة؛ -3

                                                           
َّ.مرجع سابق ،موقعَّوزارةَّالتربٌةَّالوطنٌةَّ-(1)

 ٌُحدّد تنظٌم، 17/01/7101المؤرخَّفًَّ 01/775َّرقمَّمنَّالمرسومَّالتنفٌذي 17المادةََّّ:راجعَّفًَّهذهَّالمسألةَّ-(2)

 .10/01/7101 الصّادرةَّبتارٌخ ،24جَّر،عَّ ،التربٌة الوطنٌة وسٌرها المفتشٌة العامة بوزارة
 مةالعاٌحدّد تنظٌم المفتشٌة َّ،17/01/7101المؤرخَّف01/776ًَََّّّرقمَّمنَّالمرسومَّالتنفٌذي17َّالمادةَّ: رأنظَّ-(3)

َّ.10/01/7101 الصّادرةَّبتارٌخ ،24 جَّر،ع وجٌا بوزارة التربٌة الوطنٌة وسٌرها،للبٌداغ
َّ.سابق وقعمَّموقعَّوزارةَّالتربٌةَّالوطنٌة،َّ-(4)
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 مدٌرٌةَّالهٌاكلَّوالتجهٌز؛ -4
مدٌرٌةَّالتقوٌمَّوالاستشراف -5

(1)
. 

َّ

َّ

َّ

                                                           
 الموظفٌن المتعلقّ بتكوٌن،63/67رقم  تكوٌن الموظّف فً المرسوم التنفٌذيخلٌفًَّغالٌة،َّبنَّمعمرَّجمٌلة،ََّّ-(1)

 .10،َّص7104َّ-7103،َّمذكرةَّماستروتحسٌن مستواهم وتجدٌد معلوماتهم، 



 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

  

 

 

رية الأنشطة الثقافية والرياضية يمد

 والنشاط الاجتماعي
البيداغوجية مديرية تطوير الموارد 

 والتعليمية

 الوزير

المفتش العام  المفتش العام

 للبيداغوجيا

10 

 مفتشين
 مفتش 15

 رئيس الديوان الأمين العام

 مديري دراسات 03

مكتب الأمن الداخلي 

 في المؤسسة

 الاتصالالبريد  مكتب

  بالدراسةمكلفين  08

صوالتلخي  

 

ملحقين  06

 بالديوان

مديرية  التعليم الثانوي العام 

 والتكنولوجي

رية التعليم الأساسييمد  

والاستشرافرية التقويم يمد  

القانونية والتعاونرية الدراسات يمد  

 مديرية تسير الموارد البشرية

 مديرية تسيير الموارد المالية والمادية

 مديرية التكوين

 مديرية الهياكل والتجهيزات

 المصدر: وزارة التربية الوطنية
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 ا: مدٌرٌة التربٌة الوطنٌة لولاٌة بومرداس كمصلحة خارجٌةانًٌ ث

التّابعة لوزارة التربٌة الوطنٌة التًّ تدخل فً  من بٌن أهمّ المصالح الخارجٌة        
مدٌرٌة وكعٌنة لذلك تمّ اختٌار  الوطنٌةمدٌرٌة التربٌة محلّ الدراسة  عالموضو إطار

 :ًما ٌلولذلك سنتطرق إلى  التربٌة الوطنٌة لولاٌة بومرداس

 التعرٌف بمدٌرٌة التربٌة الوطنٌة لولاٌة بومرداس -1

بأنّها هٌكل غٌر ممركز عرّف مدٌرٌة التربٌة الوطنٌة لولاٌة بومرداست         
(1)

تابع 
ٌ دٌر مستوى الولاٌةوتمثلها على  لوزارة التربٌة الوطنٌة ونها الإدارٌة والتربوٌة شؤ، 

بتنفٌذ السٌاسة  فً خدمة غاٌات التربٌة فتتكفل كلها تنصب مهامهاحٌث مدٌر)ة(، 
االتربوٌة  ًٌ للدولة محل

(2)
. 

 التنظٌم الهٌكلً لمدٌرٌة التربٌة الوطنٌة لولاٌة بومرداس -2

 ستةو الأمٌن العام، التربٌة،تتكون مدٌرٌة التربٌة لولاٌة بومرداس من مدٌر        

  :ووظٌفة خاصة فً المدٌرٌة، كالآتًمصلحة دور  مصالح لكل( 66)

 مدٌر)ة( التربٌة -أ/
رئٌس الجمهورٌة  تعٌٌنه من قبل ٌتم   هو أعلى سلطة فً الهرم التنظٌمً للمدٌرٌة،      

سنوات  (65) خمس الوطنٌة لمدّةالتربٌة (ة)وزٌربموجب مرسوم رئاسً باقتراح من 

  :حٌث ٌتولىّ
 الثلاث.  على التعلٌم فً الأطوارالإشراف  -

 ة بجمٌع أشكالها.ة والمالٌّ ة والتربوٌّ ٌ مارس الرّقابة الإدارٌّ   -
 الأمٌن العام -ب/
 ومختلف مصالح المدٌرٌة. الوطنٌة بٌن مدٌر التربٌة حلقة وصلٌ مثل       
 مصالح مدٌرٌة التربٌة لولاٌة بومرداس -ج/
وهً مصالح  (66) ستةلولاٌة بومرداس على  الوطنٌة تشتمل مدٌرٌة التربٌة      

 :كالآتً
 مصلحة الموظفٌن؛ 
 مصلحة التمدرس والامتحانات؛ 
 مصلحة المالٌة والوسائل؛ 
 مصلحة التكوٌن والتفتٌش؛ 

                                                           
لح تتمتع بصلاحٌة اتخاذ القرارات دون الحاجة إلى الرجوع للسلطة المركزٌة لها، وتمارس هذه هً مصا -(1)

 الانفصالالصلاحٌات عن طرٌق التفوٌض من السلطة المركزٌة، دون أن تتمتع هذه المصالح بالاستقلال القانونً أو 
 القانون ولا تتمتع أٌضًا بالشخصٌة المعنوٌة ولٌس لها حق التقاضً، محمد الصغٌر بعلً، عن الإدارة المركزٌة،

 .57، ص (د س)، )د ط( ، دار العلوم للنشر والتوزٌع، عنابة، الإداري، التنظٌم الإداري، النشاط الإداري

 .43ص  مرجع سابق، ،96/92رقم  م التنفٌذيتكوٌن الموظّف فً المرسوٌة، بن معمر جمٌلة، غالخلٌفً  -(2)
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 مصلحة البرمجة والمتابعة؛ 
 مصلحة تسٌٌر نفقات المستخدمٌن

(1)
. 

 الأسلاك الخاصّة بالتربٌة الوطنٌة  -3

 ل والمتمّمالمعدّ  68/315رقم  من المرسوم التنفٌذي 32نطلاقًا من نص المادة ا       

المتضمن القانون الأساسً الخاص بالموظفٌن  12/246بالمرسوم التنفٌذي رقم 

الأسلاك الخاصّة بالتربٌة  ، فإنَّ مدونةالمنتمٌن للأسلاك الخاصة بالتربٌة الوطنٌة

 :الوطنٌة تضم  

 فً التعلٌم؛ موظ   .1
 :هً كالتّالًأسلاك و (67) سبعة م  ٌض
 سلك معلمً المدرسة الابتدائٌة؛ -

 ؛الابتدائٌةسلك أساتذة المدرسة  -

 سلك أساتذة التعلٌم الأساسً؛ -

 ط؛التعلٌم المتوسّ  ساتذةسلك أ -

 فً الثانوٌة؛ التقنٌٌنسلك الأساتذة  -

 سلك أساتذة التعلٌم الثانوي؛ -

 ٌن.المبرزسلك الأساتذة  -

 موظّفً التربٌة؛ .2
 والإرشاد المدرسً والمهنً؛ موظّفً التوجٌه .3
 ؛موظّفً المخابر .4
 موظّفً التغذٌة المدرسٌة؛ .5
موظّفً المصالح الاقتصادٌة .6

(2)
 ؛

 سات التعلٌم؛إدارة مؤسّ  ًفموظّ  .7
التفتٌش ًفموظّ  .8

 (3)
. 

 

                                                           
  :الًموقع مدٌرٌة التربٌة الوطنٌة لولاٌة بومرداس، أنظر الرابط التّ  -(1)

  boumerdes.dz-http://www.de  ، 14:66، الساعة 65/64/2618تمّ الاطلاع علٌه ٌوم الخمٌس. 
 ٌتضمن القانون الأساسً ،2668أكتوبر سنة  11المؤرخ فً  68/315من المرسوم التنفٌذي رقم  32المادة  -(2)

 .2668أكتوبر 12 ادرة بتارٌخالصّ  ،59 ج ر،ع الوطنٌة،الخاص بالموظفٌن المنتمٌن للأسلاك الخاصة بالتربٌة 
المتضمن  ،2612 ماٌو سنة 29 فًالمؤرخ  ،12/246 رقم من المرسوم التنفٌذي 65المادة  :كدتههذا أ كلو -(3)

 63 الصّادرة بتارٌخ،34 ر،عج لاك الخاصّة بالتربٌة الوطنٌة، القانون الأساسً الخاص بالموظفٌن المنتمٌن للأس

 المرجع نفسه.، 68/315 من المرسوم التنفٌذي رقم  32تتمم المادة  (65) هذه المادة، 2612 ٌونٌو

http://www.de-boumerdes.dz/
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 أستاذوبالضبط رتبة لٌكون محلّ الدراسة ط ختٌار سلك أساتذة التعلٌم المتوسّ ا   تمَّ      
على أساس إجراء مسابقة  عن طرٌقٌكون فالالتحاق بهذه الرتبة ، طالمتوسّ التعلٌم 

من المرسوم  14ت على رتبة أستاذ التعلٌم المتوسّط المادة الاختبارات، حٌث نصَّ 

  التًّ تنص   68/315من المرسوم التنفٌذي  53تممّ المادة تعدّل وت 12/246التنفٌذي 

 ( رتب:3أساتذة التعلٌم المتوسّط ثلاث ) ٌضمُّ سلك" :أنّه على

 رتبة أستاذ التعلٌم المتوسّط؛ -
 رتبة الأستاذ الرئٌسً فً التعلٌم المتوسّط؛ -
"ن فً التعلٌم المتوسّطستاذ المكوّ رتبة الأ -

(1)
. 

ومنحهم  ط مكلفّون بتربٌة التلامٌذ،أنّ أساتذة التعلٌم المتوسّ إلى  تجدر الإشارة      
ة، وكذا التربٌة مادة الاختصاص تعلٌمًا فً المواد الأدبٌة، والعلمٌة والتكنولوجٌحسب 

وتلقٌنهم ا ستعمال  الأنشطة الثقافٌةالفنٌة والتربٌة البدنٌة والرٌاضٌة وتأطٌرهم فً 
ٌمارسون أنشطتهم فً كما ، تقٌٌم عملهم المدرسًال ووالاتصعلام تكنولوجٌات الإ

 فً ساعة من التدرٌس (22)عشرٌنٌحدّد نصاب عملهم باثنتٌن وو ،طاتالمتوسّ 

الأسبوع
(2)

. 
 
 

                                                           
 مرجع سابق.،  12/246من المرسوم التنفٌذي رقم  14المادة  :راجع -(1)

 مرجع سابق.، 68/315 رقم التنفٌذي من المرسوم 54لمادة ا -(2)



 

 

 

 

 مديرية التربية لبومرداس

 مديرية التربية 

 الأمين العام

مصلحة 

 الموظفين
مصلحة 

التمدرس 

 والامتحانات

مصلحة 

المالية 

 والوسائل

مصلحة 

التكوين 
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مكتب 

البرمجة 
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التسيير 
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 للمؤسسات
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مكتب متابعة 

النشاطات 

والتجهيزات 
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مكتب 

تسيير 

نفقات 

المستخدمي

 ن

مكتب التقويم 

 والتوجيه
مكتب تسيير 

نفقات 
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مكتب 

النشاط 

الاجتماعي 

والصحة 

 المدرسية

مكتب المعاشات 

والتقاعد 
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 مكتب التوثيق

 والأرشيف

مكتب تسيير نفقات 
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 المصدر: مديرية التربية الوطنية لولاية بومرداس
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 المطلب الثانً: الدٌوان الوطنً للامتحانات والمسابقات
ساهرة المتعلقّ بالدٌوان الوطنً للامتحانات والمسابقات كهٌئة  ٌنحصر هذا المطلب      

 فً فكرتٌنوالفحوص المهنٌة فً قطاع التربٌة  على تنظٌم جمٌع المسابقات والامتحانات
 :كالتالًتوزّع 

 )فرع أوّل(.نبذة حول الدٌوان الوطنً للامتحانات والمسابقات  -
 )فرع ثانٍ(.المسابقات ٌمً للدٌوان الوطنً للامتحانات والهٌكل التنظ -
 

 الفرع الأوّل: نبذة حول الدٌوان الوطنً للامتحانات والمسابقات

  فانسونالأستاذ  شارع 30المتواجد فً  المسابقاتالدٌوان الوطنً للامتحانات وٌعتبر       

خصٌة المعنوٌة مؤسّسة عمومٌة ذات طابع إداري ٌتمتّع بالش ةالعاصم الجزائرب تٌلٌملً

 91/19التنفٌذي رقم  مرسومطبقًا لل 9191ٌعود تارٌخ إنشائه لسنة والاستقلال المالً الذّي 

 .03/30/9191بتارٌخ 

عة على التراب  (31) ةتسعالمسابقات ٌضمُّ الدٌوان الوطنً للامتحانات و       فروع موزَّ

الوطنً وكلّ فرع ٌشتمل على عدّة ولاٌات
(
*
)
ٌُساعده فً مهامه ٌُشرف علٌه  ، مدٌر عام 

أمٌن عام
(1)

 :ما ٌلً ومن بٌن المهام التًّ ٌزاولها نذكر، 

توفٌر جمٌع الشروط اللازّمة لحسن سٌر الامتحانات والمسابقات المدرسٌة والمهنٌة  -
 .التّابعة لوزارة التربٌة الوطنٌة

التصحٌح، المداولات، التسجٌل، الإجراء،ة وتنظٌمها "ضبط الامتحانات والمسابقات المهنٌ -
 ".إعلان النتائج

ٌّام بالدراسات والأشغال التًّ تُجرى لتحدٌد  - نظام امتحان ٌلائم التجدٌد التربوي الق
 والاطلاع بتنفٌذ ذلك.

 اقتراح الرزنامة العامّة لمختلف الامتحانات والمسابقات والسّهر على قانونٌتها. -

ٌضبط فً إطار الأحكام التًّ تقرّرها الهٌاكل المخولةّ مواضٌع الامتحانات والمسابقات  -
 وٌسهر على سرٌّتها.

 لحسن سٌر المسابقات.و الوثائق الضرورٌة  تٌُحضر جمٌع المطبوعا -

                                                           

الجزائر الجزائر شرق، ]ولاٌة الجزائرلاٌة تٌزي وزو، ولاٌة بومرداس و  نجد أنّ كل من ولاٌة تمنراست، ومثلاً  -(*)

 .لفرع الجزائر تابعة [غربالجزائر وسط، 

 :التالً أنظر الرابط للامتحانات والمسابقات،موقع الدٌوان الوطنً  -(1)

http://www.onec.dz ّ93:33، الساعة 09/30/0399علٌه ٌوم الأربعاء  الاطلاع ، تم. 

http://www.onec.dz/
http://www.onec.dz/
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الامتحانات  والحرّاس والمصحّحٌن فً مختلف للمؤطّرٌنة دفع التعوٌضات المستحقّ ٌ -

والمسابقات
(1). 

 الفرع الثانً: الهٌكل التنظٌمً للدٌوان الوطنً للامتحانات والمسابقات
ٌّة خاصة به، ٌحترم  بع الدٌوان الوطنً للامتحانات والمسابقاتٌت        هٌكلة إدارٌة تنظٌم

ٌبدأ بمدٌر الدٌوان الوطنً للامتحانات  الهرمً الذيعن طرٌقها التسلسل الإداري 
 الأمٌن العام. مباشرةً  والمسابقات ٌلٌه

مدٌرٌات فرعٌة ٌمكن ( 30)خمسة ان الوطنً للامتحانات والمسابقات فً ٌندرج الدٌو      

 : إجمالها فٌما ٌلً
 المدٌرٌة الفرعٌة للإدارة العامة؛  -9

 المدٌرٌة الفرعٌة للبكالورٌا؛  -0
 المدٌرٌة الفرعٌة للامتحانات والمسابقات المهنٌة؛  -0
 المدٌرٌة الفرعٌة للتعلٌم الأساسً والمسابقات المدرسٌة؛ -9
 المدٌرٌة الفرعٌة للدراسات والتقوٌم. -0
ٌنتحت إشراف المدراء الفرعٌّ  مهامهامصالح تقوم ب الفرعٌة تضمُّ هذه المدٌرٌات       

(2) 

 : سنتعرّض إلٌها فٌما ٌلًوالتًّ 

 المدٌرٌة الفرعٌة للإدارة العامة.9
ب الرئٌ       ن الدٌوان الوطنًتعتبر هذه المدٌرٌة بمثابة العص  كِّ ٌُم  للامتحانات  سً الذي 

والمسابقات من مواجهة التحدٌّات التًّ تعترض السٌر الحسن لجمٌع مدٌرٌاته وفروعه ومن 
مهامها الأساسٌة التكفُّلْ بالجانب المالً وإعداد المٌزانٌات وتنفٌذها وتسٌٌر الموارد البشرٌة 

 الدٌوان.                مع توفٌر الٌد العاملة والكفاءات المؤهلةّ لمزاولة المهام الموكلةّ إلٌها فً
:ح وهً كالتالًهذه المدٌرٌة ثلاث مصالتساعد على حسن تسٌٌر أعمال       

 

 مصلحة الإٌرادات والنفقات -9
 تتولىّ التكفُّل بإنجاز المٌزانٌات وضبط التوقُّعات والتقدٌرات. -

 رصد الإٌرادات لجمٌع مصارٌف المشاركة فً الامتحانات والمسابقات. -

السِّجلات المُحاسبٌة تحت إشراف الرّقابة المالٌة لوزارة المالٌةمسك  -
(3)

. 

 مصلحة الوسائل -0
 تهتمُّ أساسًا بتوفٌر كلّ المستلزمات والوسائل.  -

                                                           

 سابق.موقع  المسابقات ،وقع الدٌوان الوطنً للامتحانات وم -(1)

(2)
 للامتحاناتظام الداخلً فً الدٌوان الوطنً ٌتضمّن النّ  ،9113فبراٌر سنة  99قرار وزاري مشترك مؤرخ فً  -

 .المسابقاتو

 .31:93، الساعة 39/39/0399ٌوم الأحد  ،اتالنفقرئٌسة مصلحة الإٌرادات و،م.م مقابلة مع السٌدة  -(3)
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الخاصّة بالدٌوان الوطنً  المحافظة على المبانً وصٌانتها وتسٌٌر حضٌرة السٌارات -
 ه.وفروع

 مصلحة الموظّفٌن ودفع الأجور -0
ر الموارد البشرٌة وكلّ ما ٌتعلق بالحٌاة المهنٌة للموظّفٌن أبرز مهامها تسٌٌ من      

بالتّوظٌف، الترقٌة، المسائل التأدٌبٌة، الإحالة على التقاعد  والعمّال سواء تعلقّ الأمر
 .والاسِتٌداع وكذا التّكوٌن

الإدارة والنقابة من بٌن الإدارة والعمّال من جهة وبٌن حلقة وصل  هذه المصلحةتشكلّ       
 :بالإضافة لمجموعة من الأعوان وهمحٌث ٌقوم بتسٌٌر المصلحة رئٌسها  رى،جهة أخ

أعوان مكلَّفون بمراقبة حضور العمّال وتسٌٌرالعطل المرضٌة والسنوٌة وتنظٌم حالات •

 الاِستٌداع والِانتداب.

 الدٌوان.أعوان مكلَّفون بتدرٌب وتكوٌن الموظّفٌن والعمّال وفق برنامج •

ابقات التوظٌف المهنً والخارجًسأعوان مكلفّون بامتحانات وم•
(1)

. 

 المدٌرٌة الفرعٌة للبكالورٌا.0
 مصلحةو مصلحة البكالورٌاإنّ للمدٌرٌة الفرعٌة للبكالورٌا مصلحتان وهما كلّ من       

فهً المصلحة الوحٌدة التًّ ٌحتاجها  ً لها دور معتبر فً هذه المدٌرٌة،التّ الشهادات
 حٌاتهم.المواطنون خلال 

   .إعداد رزنامة ومتابعة امتحانات البكالورٌا :مصلحة البكالورٌا -9
تولىّ إنجاز الشهادات وتمكٌن النّاجحٌن من استلام النسخة الأصلٌة ت: مصلحة الشهادات -0

 لشهادة البكالورٌا.
 9100من محاضر النّاجحٌن الأصلٌة من سنة الشهادات لدٌها أرشٌف ٌتكوّن  مصلحة      

ا الأرشٌف بعد إجراء المداولات، أمّا محاضر الراسبٌن فإنّها ، تستقبل دور0392 سنة إلى ًٌ

تقصى بعد شهرٌن طبقًا للتعلٌمة الصادرة من مدٌرٌة الأرشٌف الوطنٌة أو من مركز 
 الأرشٌف الوطنً. 

ٌحوي اِسمه  (فً البكالورٌا )محاضر فردٌة لكلّ ناجحأرشٌف فردي : 9119      9100

 كلّ أسماء لجنة المداولات فً ذلك الوقت.ولقبه ومكان وتارٌخ المٌلاد، النقاط و
قاعدة المعلومات كلّ من  كان بالاعتماد على طرٌقة البحث فً هذه السنوات إنّ        

على و ،الخاصّة بالنّاجحٌن والمعلومات المتضمّنة جمٌع البٌانات 0331 سنة المُؤسّسة فً

 باللغّة الفرنسٌة[A-Z] تٌب الأبجدي نظر حسب الترفٌُ  ٌكون أبجديالذّي فً الأرشٌف  البحث
 كانت المحاضر تكتب باللغّة الفرنسٌة. 9119غاٌة إلى  لأنّه

  

                                                           

 .99:33، الساعة 39/39/0399، ٌوم الأحد رئٌس مصلحة الموظّفٌن ودفع الأجور زاٌد عادل،مقابلة مع السٌد  -(1)
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ٌتمّ على أساسه دمج مجموعة من النّاجحٌن فً لجنة  جاء نظام جدٌد:0331     9111

 النّاجح. المترّشح والبحث فٌها ٌكون عن طرٌق لجنةواحدة 

لجان  ولاٌة كلّ لحسب الولاٌات، فعلى أصبحت محاضر النّاجحٌن مرّتبة :0392      0331

 ترتٌب المؤسّسة.راعى فً ذلك خاصة بها ٌُ 
وترتٌبها  الخاصة بالنّاجحٌن الشّهادات طبع كلّ تمّ  0330   9100بٌن سنوات        

 للاستفادة منها  ووضعها فً الأرشٌفحسب القوانٌن المعمول بها داخل مصلحة الشهادات 
بالإضافة  www.onec.com هوالشهادات و طلببففً هذه المرحلة تمّ إنشاء موقع خاص 

فً  الواردة الخاصة بالأخطاء التصحٌحات بإنجازالمصلحة  تقوملمهمّة منح الشهادات 
الملفات فً الفروع التّابعة لها فكلّ ملف ٌتكوّن من شهادة مؤقتة  اِستقبال فٌتمُّ  ،الشهادات
غٌر أنّ  تارٌخ ومكان المٌلاد،.... و كتصحٌح الاسم واللقّب شهادة مٌلاد أو حكم +وأصلٌة 
بالتحقٌقات تصحٌحها، كما تتكفّل هذه المصلحة بطبٌعة الحال  ٌمكن لا الاختباراتنقاط 
 والتًّ ترد إلٌها من مؤسّسات الأمن،، تحقٌق فً الشهر 0222 إلى 0022 حوالً فتنجز

 وكشوف النّقاط شهادة البكالورٌاة للتحقٌق والتدقٌق فً صحّ  ...القناصل ،وزارة الدفاع
المحققّ  على الشهادة (BIEN)ذلك بوضع علامة إمّا بالإٌجاب و فً هذا البحث وٌكون الردّ 

دّ بمراسلة وإمّا الرالتًّ تعنً مطابقة معلومات هذه الشهادة مع المحضر الأصلً و فٌها
ارسمٌة فً حالة التزوٌر، و ًٌ  بالتّالً ٌتابعُ المعنً قضائ

(1)
. 

 المدٌرٌة الفرعٌة للدراسات والتقوٌم.0
التًّ تتولَّى مهام ذات أهمٌة والتًّ ٌتمُّ  مصلحة الإعلام الآلًٌتفرّع عن هذه المدٌرٌة         

حٌث تتكفلّ بكلّ الأعمال التًّ ٌقوم بها الدٌوان الوطنً للامتحانات  لاٌة عنابةتسٌٌرها من و
التسجٌلات إلى غاٌة إعلان النتائج، فهناك عدد معتبر من البرامج التًّ ٌبلغ  والمسابقات من

ً هذه البرامج كافة  مَّ إنتاجها من طرف مهندسً الدٌوان،ت برنامج 90عدها إلى  حٌث تُغطِّ

ر بحوالً   جهاز 9033أعمال الدٌوان الذّي ٌحوي حظٌرة من أجهزة الإعلام الآلً تقدَّ

 بملحقاته ٌغطًّ بها العمل فً مراكز الإجراء والتصحٌح والإغفال. 
ٌتمُّ بواسطة الانترنٌت        :و 

 البكالورٌا؛تسجٌل مترّشحً  -
 سحب الاستدعاء الخاصّة بالامتحان؛ -
 خاصّة بالامتحانات وكذا رزنامتها؛الاطِّلاع على كافة الإعلانات ال -
الاطِلاع على المواضٌع وحلولها وسلالم التنقٌط -

(2)
. 

 
 

                                                           

 .90:33، الساعة 99/39/0399، ٌوم الأربعاء رئٌس مصلحة الشهادات، حلٌمً محمد سلٌممقابلة مع السٌد  -(1)

 .90ص  ،قة صادرة عن الدٌوان، بدون تارٌخوثٌ ،مختصرة حول الدٌوان الوطنً للامتحانات والمسابقات نبذة -(2)

http://www.onec.com/
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  المدٌرٌة الفرعٌة للامتحانات والمسابقات المهنٌة.9

المدٌرٌة الفرعٌة للامتحانات والمسابقات المهنٌة والمدرسٌة تحتل        
(1) 

فً  ة بالغةأهمٌّ 
المسابقات بحٌث تهتمُّ بتنظٌم الامتحانات المدرسٌة للطورٌن الدٌوان الوطنً للامتحانات و
التعلٌم الثانوي فهو من اختصاص المدٌرٌة وبالنسبة لطور  التعلٌم الابتدائً والمتوسّط

والمسابقات وٌتولىّ أٌضًا تنظٌم الامتحانات ، كما هو مشار إلٌه أعلاه للبكالورٌاالفرعٌة 
ة إشهار المسابقة بعد الحصول على رأي مطابقة قرار فتحها للتنظٌم المهنٌة انطلاقًا من عملٌّ 

التعلٌم ٌشرف علٌها مدٌر فرعً للامتحانات  ،المعمول به من قبل مصالح الوظٌفة العمومٌة
ٌَّن بموجب الذّي  درسٌةلمسابقات المواالأساسً  من طرف مدٌر الدٌوان الوطنً قرار ٌُع

 للامتحانات والمسابقات والموقّع من قبل وزٌر)ة( التربٌة الوطنٌة .
 :وهما مصلحتانللمدٌرٌة الفرعٌة للامتحانات والمسابقات المهنٌة والمدرسٌة       

الامتحانات والمسابقات المدرسٌة مصلحة -
(2)

. 
 : ة الامتحانات والمسابقات المهنٌةمصلح -
 ً البرنامج السنوي من مهامهو مسطر لها ف تمارس هذه المصلحة مهامها وفق ما           

إشهار المسابقات، إعداد  المناصب المفتوحة لمدٌرٌات التربٌة،إحصاء تتمثل فً 
الزمنً لمراحل الإجراء والتصحٌح  المخططات لجمٌع المسابقات المتمثلة فً المخطط

ممّا ٌعنً  ،حانات لكلّ مسابقةإعداد أظرفة الامت إعداد جداول سٌر الاختبارات، والإغفال،
متابعة المسابقةذلك 

(3)
. 

 
 

 
 

 

                                                           

ا نلاحظ أنّ الدٌوان الوطنً للامتحانات والمسابقات ٌضمُّ -(1) ًٌ فً الواقع وجدنا مدٌرٌات فرعٌة لكن ( 30)خمسهٌكل

المدٌرٌة الفرعٌة للامتحانات  "مع بعضهما البعض وهما كلا من فرعٌتٌنمدٌرٌات فرعٌة لأنّه تمَّ دمج مدٌرٌتٌن  (39أربع)

المدٌرٌة لٌشكلاَّ مدٌرٌة فرعٌة واحدة تدعى  "المدٌرٌة الفرعٌة للتعلٌم الأساسً والمسابقات المدرسٌة و  والمسابقات المهنٌة 
 . والمسابقات المهنٌة والمدرسٌةالفرعٌة للامتحانات 

ٌوم الخمٌس  ،المدرسٌةوالمسابقات المهنٌة و رئٌس مصلحة الامتحانات ،عز الدٌن لاشًمقابلة مع السيد  -(2)

 .93:33الساعة ، 90/39/0399

 .93:33الساعة  ،0399جوان  03 ٌوم الأربعاءالمرجع نفسه،  ،عز الدٌن لاشًمقابلة مع السيد  -(3)
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    2017ط لسنة مدى مطابقة إجراءات توظٌف أساتذة التعلٌم المتوس  الثانً: المبحث 
 12/194 للمرسوم التنفٌذي                             

الإجراءات التًّ اتبعتها السّلطة التًّ سنكون بمثابة مراقبٌن لجمٌع فً هذا المبحث       
عن طرٌق إجراء مسابقة  2017ط فً سنة لها صلاحٌة توظٌف أساتذة التعلٌم المتوسّ 

تنا والتًّ من خلالها على الوثائق التًّ بحوز ستنادوذلك بالا الاختبارات،على أساس 
وظٌف بالمسابقة التّ جراءات لإاِحترام السّلطة التًّ لها هذه الصلاحٌة  مدى سنتّأكد من

 رقم فً المرسوم التنفٌذي امنصوص علٌه ًها لما على أساس الاختبارات طبق  
12/194. 

 :مطلبٌنمنا المبحث إلى ة قسّ ام بهذه المهمّ من أجل القٌّ و

  2017ط لسنة مراقبة الإجراءات الأوّلٌة لمسابقة توظٌف أساتذة التعلٌم المتوسّ   -
ل()مطلب    .أو 

     2017 لسنةط توظٌف أساتذة التعلٌم المتوسّ النّهائٌة لمسابقة مراقبة الإجراءات   -
 .(ن  مطلب ثا)

  

لٌة لمسابقة توظٌف أساتذة التعلٌم المتوس   ل: مراقبة الإجراءات الأو      طالمطلب الأو 
 2017لسنة

ة مسابقة لأٌّ لٌة هً المرحلة التحضٌرٌة الإجراءات الأوّ  ابق أنّ كما قلنا فً السّ       
 حترام الإدارة العمومٌةن فً بطلان باقً الإجراءات إذا ما ثبت عدم اِ وأهمٌتها تكم  
 المسابقة.أساس مشروعٌة ل تشكّ  لٌة فهً إذنوظٌف لهذه الإجراءات الأوّ المعنٌة بالتّ 

 :فكرتٌن هذا المطلبٌتناول 

لط المتوسّ إطار تنظٌم مسابقة الالتحاق برتبة أستاذ التعلٌم تحدٌد  -  ()الفرع الأو 

 )الفرع الثانً( 2017لسنة  طرقابة مراحل فتح مسابقة توظٌف أساتذة التعلٌم المتوسّ  -

 

ل:   طإطار تنظٌم مسابقة الالتحاق برتبة أستاذ التعلٌم المتوس  تحدٌد الفرع الأو 

لاً( إصدار قرار تنظٌم المسابقة إلى الفرعهذا سٌتمّ التطرّق فً        ومحتوى قرار  )أو 
 )ثانٌاً(.المسابقة تنظٌم 

لاً   : إصدار قرار تنظٌم المسابقةأو 

 بقرار من وزارةٌم مسابقة الالتحاق برتبة أستاذ التعلٌم المتوسّط تحدٌد إطار تنظ تم        
فة بالوظٌفة العمومٌة والإصلاح أي المطابق للسلطة المكلّ بعد أخذ الرّ  التربٌة الوطنٌة
من المرسوم  08حترام ما جاءت به نص المادة اِ  ه تم  نّ القول أالً ٌمكن الإداري وبالتّ 

 .12/194 رقم التنفٌذي
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  ا: محتوى قرار تنظٌم المسابقة ثانًٌ 

 :هاأهمّ ما جاء فٌ ، نذكرمواد (05) خمسعلى  الوزاري هذا القرار ٌحتوي      

خ فً أحكام القرار المؤرّ بعض ٌهدف هذا القرار إلى تعدٌل وتتمٌم المادة الأولى:       
 .2014ٌولٌو سنة  15 الموافق 1435رمضان عام 17

تً ٌمكن الالتحاق بها عن طرٌق الّ  بالرت الأسلاك أو 02المادة وجاء فً مضمون       
 المسابقات على أساس الاختبارات والامتحانات والفحوص المهنٌة.

ل فٌها من ناحٌة الً سنفصّ هً محور دراستنا وبالتّ  طرتبة أستاذ التعلٌم المتوسّ  إنّ       
 :ما ٌلًاملاتها فنجد فً هذا القرار تها ومععدد الاختبارات وطبٌعتها ومدّ 

 ط )مسابقة على أساس الاختبارات(رتبة أستاذ التعلٌم المتوس  

 اختبارات كتابٌة للقبول:  -أ

 ؛1المعامل  2اختبار فً الثقافة العامة، المدة ساعتان  -1

 ؛3ساعات، المعامل  3المدة  الاختصاص،اختبار فً  -2

غة غة العربٌة أو باللّ غة الأجنبٌة )فرنسٌة( بالنسبة للمدعوٌن للتدرٌس باللّ اختبار فً اللّ  -3
أجنبٌة، المدة بٌة بالنسبة للمدعوٌن للتدرٌس بلغة غة العرغٌة أو اختبار فً اللّ الأمازٌ
 ؛ 1، المعامل 2ساعتان 

 .1، المعامل 2فً تكنولوجٌا الإعلام والاتصال، المدة ساعتان  اختبار -4

 اختبار شفهً للنجاح الن هائً:  -ب

ا من موضوع أو نص ذي علاقة جنة انطلاق  محادثة مع أعضاء اللّ ٌتمُّ عن طرٌق       
 .1دقٌقة على الأكثر، المعامل  20شح، المدة باختصاص المترّ 

 1435رمضان عام  17من القرار المؤرخ فً  03م المادة ل وتتمّ تعدّ  :3المادة       
 :ٌأتًر كما وتحرّ  2014سنة  ٌولٌو 15الموافق 

على  20من  10ٌعد المترّشحون الذٌن تحصلوا على معدل عام ٌساوي : 3 المادة"     
، ناجحٌن فً اختبارات 20من  5الأقل دون الحصول على نقطة إقصائٌة لا تقل عن 

 ".للمسابقات على أساس الاختبارات والامتحاناتالقبول 

 1435رمضان عام  17من القرار المؤرخ فً  04م المادة ل وتتمّ تعدّ  :4المادة       
 : ر كما ٌأتًوتحرّ  2014 سنة ٌولٌو 15الموافق 

القرار برامج المسابقات على أساس تعدل وتتمم وتلحق بأصل هذا : 4 المادة"     
 ".رتبة والامتحانات المهنٌة لكلّ الاختبارات 
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ٌنشر هذا القرار فً الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌة  :5المادة       
الشعبٌة
(1)

. 

ت ا لما نصّ ه هذا القرار من بٌانات جوهرٌة مطابقة تمام  ما تضمن   ٌمكن القول أنّ       
أن ٌحتوٌه حت ما ٌجب تً وض  الّ  12/194المرسوم التنفٌذي  من 09المادة علٌه 

ا ببرامج ملحق   جده  منه لا ن 04ه وحسب نص المادة أنّ  إلاّ  ،دراستنا القرار الوزاري محلّ 
المسابقات على أساس الاختبارات
(2)

. 

 

 2017لسنة ط الفرع الثانً: رقابة مراحل فتح مسابقة توظٌف أساتذة التعلٌم المتوس  

فٌما   2017تتمثّل رقابة مراحل فتح مسابقة توظٌف أساتذة التعلٌم المتوسّط بعنوان       
 :ٌلً

 دور قرار فتح المسابقةص :لاً أو  

بعد أن أعلمت مدٌرٌات التربٌة وزارة التربٌة الوطنٌة فً ختام السنة المالٌة لسنة       
السنة  مٌزانٌةالتربٌة الوطنٌة بإعداد مدونة  بمختلف احتٌاجاتها، قامت وزارة 2016
وبعد حصول  ،رة من قبل المراقب المالًالخاصة بكلّ ولاٌة مؤشّ  20172لـ المالٌة

بدورها مدونة المناصب المالٌة حسب  تعدُّ  ،ناتعلى هذه المدوّ  الوطنٌة مدٌرٌات التربٌة
ر اختٌار أنماط التوظٌف بعنوان سنة مقرّ لتصدر بعد ذلك  لها الممنوحة الاعتمادات

 السٌدة وزٌرةبقرار وزاري فإنّ  فتح المسابقة سٌتمُّ  ، إلاّ فً حالة ما إذا كان2017
ٌ   هً التًّ تصدر التربٌة الوطنٌة ا عرفمقرّر توزٌع المناصب المالٌة الذّي  بمقرر  أٌض 

اختٌار أنماط التوظٌف
(3)

. 

الإصلاح دٌرٌة العامة للوظٌفة العمومٌة وبمقر المانعقد  2017أفرٌل 24فً ٌوم و      
من طرف وزارة التربٌة الوطنٌة  مةص لدراسة الطلبات المقدّ اجتماع خص   الإداري

ة بمسابقات التوظٌف فً رتب الأساتذة بخصوص استغلال القوائم الاحتٌاطٌة الخاصّ 
والتحضٌر لمسابقات التوظٌف المزمع تنظٌمها فً شهر  ،2016مة بعنوان سنة المنظّ 
برتب الأساتذة  للالتحاق 2017جوان 

(4)*
 وزٌرة التربٌة الوطنٌة السٌدة بادرتحٌث ،

                                                           

 رمضان 06م القرار المؤرخ فً ل وٌتمّ ٌعدّ ، 1105مارس  10مؤرخ فً  قرار :المتضمّن 10أنظر الملحق رقم  -(1)

د إطار تنظٌم المسابقات والذّي  1103ٌولٌو سنة  04الموافق  0324عام  ض للالتحاق ببع الامتحانات المهنٌةٌحد 
 ة بالتربٌة الوطنٌة.الرتب المنتمٌة للأسلاك الخاص  

 .طختبارات، أستاذ التعلٌم المتوس  أساس الاالمتعل ق ببرامج المسابقات على  11أنظر الملحق رقم  -(2)
 مرجع سابق.، فرحات بوقابة مقابلة مع السٌد -(3)
ن توزٌع المناصب المالٌة للباب المالً  ،12الملحق رقم  :رأنظولتوضٌح هذه المسألة - ، مٌزانٌة 0210220المتضم 

 .1106التسٌٌر لسنة 
 .1106أفرٌل  13اجتماع المنعقد ٌوم  محضر المتضم ن 13الملحق رقم  :أنظر -(4)
مة بعنوان سنة ة بمسابقات التوظٌف فً رتبة أستاذ المدرسة الابتدائٌة المنظّ استغلال القوائم الاحتٌاطٌة الخاصّ  تمّ  -(*)

رتبة أستاذ التعلٌم الثانوي بعنوان سنة ط وفً رتبة أستاذ التعلٌم المتوسّ  التزامن مع فتح مسابقات التوظٌف، ب1105
1106. 
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من فتح مسابقة على أساس ٌتضّ  2017أفرٌل 25مؤرخ فً  36بإصدار قرار رقم 
 - طالتعلٌم المتوسّ رتبة أستاذ  -ط اق بسلك أساتذة التعلٌم المتوسّ الاختبارات للالتح

(1)
. 

جوع        احترام نص  ه تمّ نجد أنّ  ،الف الذكرالسّ  12/194المرسوم التنفٌذي  إلىوبالرُّ
ل فً إشراف المتمثّ فً هذا القرار  الأخذ بركن الاختصاصتمّ  ، حٌثمنه 10/1المادة 

على تنظٌم هذه المسابقة لفائدة مدٌرٌات التربٌة  (ة)وزارة التربٌة الوطنٌٌة لطة الوصّ السّ 
 رة بإصدار قرار الفتح.ادِ ب  فكانت الم  

 ا: مضمون قرار فتح المسابقة ثانًٌ 

 :مواد 08 ذي نحن بصدد دراستهقرار الوزاري الّ ن هذا الٌتضمّ       

فتح مسابقة على أساس  تحدٌد كٌفٌات ٌهدف هذا القرار إلى :الأولىالمادة       
لفائدة  ،رتبة أستاذ التعلٌم المتوسط المتوسط،أساتذة التعلٌم  بسلكالاختبارات للالتحاق 

 التربٌة.مدٌرٌات 

لمقرر ا مالً طبق  منصب  5250بـ د عدد المناصب المطلوب شغلها ٌحدّ  :2المادة       
الملحق  01ا للمواد على النحو المبٌن فً الجدول رقم توزٌع المناصب المالٌة ووفق  

 بالقرار.

تفتح المسابقة على أساس الاختبارات للالتحاق برتبة أستاذ التعلٌم  :3المادة       
ا شحٌن الحائزٌن على شهادة اللٌسانس فً التعلٌم العالً وفق  المتوسط حسب المواد للمترّ 

 الملحق بالقرار. 02دة فً الجدول رقم لقائمة المؤهلات والشهادات المحدّ 

جال التسجٌلات فً المسابقة على أساس الاختبارات بخمسة عشر د آٌحدّ  :4المادة       
 المكتوبة.ل إشهار فً الصحافة من تارٌخ صدور أوّ  ٌوم عمل ابتداء( 15)

 :التالٌةتشمل المسابقة الاختبارات  :5المادة       

 للقبول:اختبارات كتابٌة  -أ

 ؛1، المعامل 2المدة ساعتان  العامة،اختبار فً الثقافة  -1

 ؛3ساعات، المعامل  3المدة  الاختصاص،اختبار فً  -2

اختبار فً اللغّة الأجنبٌة )فرنسٌة( بالنسبة للمدعوٌن للتدرٌس باللغّة العربٌة أو باللغّة  -3

المدة  للمدعوٌن للتدرٌس بلغة أجنبٌة،ة اختبار فً اللغّة العربٌة بالنسبمازٌغٌة أو الأ

 ؛1، المعامل 2ساعتان 

 .1، المعامل 2المدة ساعتان  الاتصال،اختبار فً تكنولوجٌا الإعلام و  -4

 اختبار شفهً للقبول الن هائً: -ب

ا من موضوع أو نص ذي علاقة باختصاص محادثة مع أعضاء اللجّنة انطلاق        

 .1دقٌقة على الأكثر، المعامل  22المترّشح، المدة 

                                                           
ن فتح مسابقة على أساس  1106أفرٌل  14مؤرخ فً  25قرار رقم الخاص ب 14أنظر الملحق رقم  -(1) ٌتضم 

ط  ط  -الاختبارات للالتحاق بسلك أساتذة التعلٌم المتوس   . -رتبة أستاذ التعلٌم المتوس 
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  .شح لدى مدٌرٌات التربٌة بالولاٌاتتودع ملفات الترّ  :6لمادة ا      

 :شحٌن على الوثائق الآتٌةوٌجب أن تحتوي ملفات المترّ 

 ؛طلب خطً -
 ؛من بطاقة التعرٌف الوطنٌة (21)ة نسخ -
ق تكون مرفقة بكشف النقاط المتعلّ  تًمن المؤهل أو الشهادة المطلوبة الّ  (21)نسخة  -

 ؛التكوٌنً بالمسار الدراسً أو
 .شحملؤها من طرف المترّ  استمارة معلومات ٌتمُّ  -

ٌ  ٌجب على المترّ         ٌن إتمام وظٌف وقبل التعٌّ ا فً مسابقات التّ شحٌن المقبولٌن نهائ
 :ملفاتهم الإدارٌة بالوثائق الآتٌة

 جاه الخدمة الوطنٌة،شح اتإثبات وضعٌة المترّ طبق الأصل من شهادة  (21)نسخة  -

 ؛مصادق علٌها
 ؛العدلٌة سارٌة المفعول من صحٌفة السوابق (21)مستخرج  -
 دة فً الولاٌات أووظٌف فً المناصب المحدّ شهادة الإقامة بالنسبة لمسابقات التّ  -

 ؛البلدٌات البعٌدة
 ؛مستخرج شهادة المٌلاد -

مراض الصدرٌة مسلمتان من طبٌب الأالطب العام وطب )طبٌتان  (22)شهادتان  -

 ؛شح لشغل المنصب المطلوبة المترّ تثبتان أهلٌّ  (مختص
 ؛شمسٌتان (22)رتان صو -
 شهٌد، عند الاقتضاء. شهادة تثبت صفة ابن أو أرملة -

شحٌن غٌر المقبولٌن للمشاركة فً المسابقة على أساس بإمكان المترّ  :7المادة       

علٌها البث فً  ٌجبوالتًّ ٌن تً لها صلاحٌة التعٌّ لطة الّ تقدٌم طعن لدى السّ الاختبارات 

من تارٌخ إجراء  أٌام عمل على الأقلّ  (25)د على المعنٌٌن قبل خمسة هذا الطعن والرّ 

 المسابقة.

ٌسري مفعول هذا القرار ابتداء من تارٌخ التوقٌع علٌه وٌنشر فً النشرة  :8المادة       

 ارة التربٌة الوطنٌة.الرسمٌة لوز

ح بٌانات توضّ  12/2نجد المادة  12/194 رقم التنفٌذي بالعودة إلى نفس المرسوم       

تقابلها فً المرسوم  منه المادة الأولىنجد من توظٌفها فً هذا القرار حٌث  ة لابدّ جوهرٌ
وكذلك نمط جلها فتح المسابقة من أ تً تمّ لك أو الأسلاك والرتب الّ وجوب تحدٌد السّ 

 .أساس الاختبارات المسابقة على نمطفً القرار  فنجد التوظٌف

ا تقابلها ضرورة تحدٌد عدد المناصب المالٌة فهً أٌض   22للمادة بالنسبة ا أمّ   

ص على جمٌع الشروط القانونٌة النّ  لم ٌتمّْ  أنّه 23المادة فً  هنلاحظما المفتوحة، لكن 

أشارت  23المادة  إذ أنّ  ،ه المرسوم نفسها لما أكدّ نظر  الأساسٌة للمشاركة فً المسابقة 

شغلها وهو  بالوظٌفة المرادحاق فقط إلى شرط واحد وهو شرط المؤهلات المطلوبة للالت

 ت هذه ، حٌث نصّ ()ق أ ع و عن المتضمّ  26/23من الأمر رقم  75ته نص المادة ما أكدّ 



  ٌ ط بالمسابقة على أساس الاختبارات لسنة                ة توظٌف أساتذة التعلٌم المتوس  الفصل الثانً: تنظٌم عمل
 12/194وفقًا للمرسوم التنفٌذي  2017

 

- 63 - 
 

 الجانب النظري"عدّة شروط قمنا بدراستها فً الفصل الأوّل المعنون بـ الأخٌرة على 

 "12/194فً ظل  المرسوم التنفٌذي  للتوظٌف بالمسابقة على أساس الاختبارات

لا نجد مخالفة للمرسوم الذّي أكدّ توضٌح تارٌخ فتح التسجٌلات  24المادة وبخصوص 

 وانتهائها.

تها ومدّ  والشفهٌة()الاختبارات الكتابٌة عدد الاختبارات وطبٌعتها  ٌددتح اأمّ        

المرسوم أضاف  لكن للإشارة فقط أنّ  ،25المادة حترمت من خلال ها ا  ومعاملاتها كلّ 

" وعند ألا وهولابدّ من توضٌحه فً قرار الفتح  شحمترّ  كلّ  همّ ٌاق بٌان ٌوفً نفس السّ 
 لٌتسنى "ل والن جاح الن هائً فً المسابقةالقبو النقاط الاقصائٌة فً اختبارات ،الاقتضاء

ٌ   له معرفة ذلك غٌر أنّ إدراجها فً قرار الفتح  الاقتضاء " " عندمن خلال عبارة  فهمو
 م.ملز

رسوم هو تشكٌلة لجنة القبول حه هذا القرار حسب الموضّ ٌ خر ما ٌجب أنآ إنّ   

تحدٌد هذه التشكٌلة فً  لكن لم ٌتمّ  26و   24دة فً المواد كما هً محدّ هائً جاح النّ النّ و/أو

لاستحالة  12/194مخالفة للمرسوم لكن رغم ذلك لا ٌمكن اعتباره  ،صلب هذا القرار

فً  والإشارة إلٌها ولكلّ تخصصلكلّ ولاٌة  والنّجاح النّهائًتشكٌلة لجنة القبول حدٌد ت
الحصول على موافقة مصالح الوظٌف العمومً على إجراء القرار فً هذه الفترة أي قبل 

 المسابقة.

شح وما تحتوٌه من القرار على مكان إٌداع ملفات الترّ  26المادة نص  أنّ وٌلاحظ   

شحٌن غٌر ت المترّ تً مكنّ الّ  27المادة شحٌن من وثائق، وكذلك نص ملفات المترّ 

 رقم فً المرسوم ص علٌهماالنّ  الطعن لم ٌتمّ  المقبولٌن للمشاركة فً المسابقة بحقّ 

 ص علٌهماالنّ  ما نجدوإنّ  ،من ضمن البٌانات الجوهرٌة 12/2من خلال المادة  12/194

 قة بإشهار المسابقات.منه المتعلّ  12المادة فً 

 ،بداٌة مٌعاد سرٌان مفعول هذا القرار حساب هو 28المادة  الهدف من نّ كما أ      

حساب أجل تبلٌغ نسخة منه  إلى المصالح المكلفّة بالوظٌفة  د التوقٌع علٌه ٌتّمُّ فبمجرّ 

ٌّام كحدّ أقصى (25)محدّد بـ  وهذا الأجلالعمومٌة   .أ

 ا: تبلٌغ قرار فتح المسابقةثالثً 

أفرٌل  25تً أصدرته ٌوم التربٌة الوطنٌة بتبلٌغ قرار فتح المسابقة الّ  قامت وزارة      

 نلاحظ أنّهابالوظٌفة العمومٌة، وفة ابعة للسلطة المكلّ إلى المصالح المركزٌة التّ  2217

أٌام  (25)وهو  من نفس المرسوم 11احترمت الأجل المحدّد للتّبلٌغ كما حدّدته المادة 

والدّلٌل على ذلك أنّه تمّ الحصول على ٌحسب من تارٌخ توقٌع هذا القرار  كحدّ أقصى

 من قبل المصالح المركزٌة التّابعة للسلطة المكلفّة 2217ماي  22رأي المطابقة بتارٌخ 

بالوظٌفة العمومٌة والمتمثلة فً المدٌرٌة العامة للوظٌفة العمومٌة والإصلاح الإداري بعد 
ح المسابقة كما مهدّت لها بقٌامها أن قامت مدٌرٌة التطبٌق والتدقٌق بدراسة قرار فت

بعض الإجراءات اللازّمةب
(

1
)
إذا لم ٌتمّ  ما فً حالة 21لتعلٌمة رقم حٌث أنّه حسب ا ،

                                                           

ن حصول 15أنظر الملحق رقم  -(1)  موافقة المدٌرٌة العامة للوظٌفة العمومٌة والإصلاح الإداري لقرار فتح المتضم 
 المسابقة.
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ءات اللاحّقة تكون غٌر مصالح المركزٌة فإنّ الإجراالتبلٌغ فً الآجال المحدّدة لهذه ال
 ملزمة لها.

مع ذلك نفترض احترام ء التبلٌغ بوصل الاستلام عند القٌام بإجرا ورغم أنّه ٌعتدُّ       
 :المطابقة من خلال ما ٌلً جال كلّ من إجراء التّبلٌغ والحصول على رأيآ

 
 

 
 
 

 أجل الحصول على رأي مطابقة القرار للتنظٌم -                                        تبلٌغ قرار فتح المسابقة  أجل -

د قانونًا               كحد  أقصى ابتداء من تارٌخ  مأٌا( 27) هوالمعمول به           ( أٌام كحد                                     25)بـ محد 

 ا2ستلام المصالح الرقابٌة لهذا القرار.           أقصى من تارٌخ توقٌع قرار الفتح.                                        

 

 2217ماي 22                                      تارٌخ                                                                                                -

 تم  الحصول على رأي     صدور قرار فتح                                                                                                              

ا واقعهاذٌن الإجراءٌن                       2217أفرٌل25المسابقة  ا فً تم   المطابقة                                        أٌام   28ًٌ

 

 

 

 ا: إشهار مسابقة التوظٌفرابعً 

عمل ابتداء من تارٌخ  أٌام (27)د بـ د بأجل إشهار المسابقة المحدّ ٌجب التقٌّ       

ى لع الإشهاروٌكون  ،بل مصالح الوظٌفة العمومٌةعلى رأي المطابقة من قالحصول 
دٌرٌة العامة للوظٌفة العمومٌة والإصلاح الإداري وعن طرٌق موقع الانترنت للم

وسٌلة أخرى ملائمة الإعلان فً الصحافة المكتوبة أو الملصقات أو بكلّ 
(1). 

متحانات المدرسٌة الثلاثة بعد دراستنا لمنشور الإطار للا نلاحظه  لكن ما       
والامتحانات والمسابقات المهنٌة
(2)

ا ما عن بقٌة القطاعات قطاع التربٌة ٌختلف نوع   أنّ ،
بنشر  وطنً للامتحانات والمسابقاتالدٌوان الل حٌث نلاحظ تكفّ  ،فً إجراءات التوظٌف

ا فً خله أٌض  وتدّ هة للتوظٌف، الإشهار فً الجرائد الوطنٌة لمسابقات الأسلاك الموجّ 
تربٌة الوطنٌة ومدٌرٌات من وزارة ال بٌن كلّ  حلقة وصلإجراءات أخرى باعتباره 

 فتصدر الإعلانات فً جرٌدتٌن إحداهما بالعربٌة وأخرى بالفرنسٌة لكلّ ، الوطنٌة التربٌة
 د طبقا  تً سلمت إحصائٌات المناصب المفتوحة فً وقتها المحدّ مدٌرٌات التربٌة الّ 

لتعلٌمات الوظٌفة العمومٌة
(3)

. 

 

                                                           
 مرجع سابق. ،01/083 رقم من المرسوم التنفٌذي 01ستشّف من نص المادة ا  وهو ما  -(1)
 الامتحاناتٌتعل ق بتنظٌم  ،06/18/1103المؤرخ فً  168منشور الإطار رقم  : المتضمّن 16أنظر الملحق رقم  -(2)

 .ن الوطنً للامتحانات والمسابقات، صادر عن مدٌر الدٌواالمهنٌة المدرسٌة والامتحانات والمسابقات
 .10، ص المنشور نفسه -(3)
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على التوظٌف  والمسابقات بإشهار فتح مسابقةفقام الدٌوان الوطنً للامتحانات       
 - طأستاذ التعلٌم المتوسّ  رتبة -ط المتوسّ أساس الاختبارات للالتحاق بسلك أساتذة التعلٌم 

 EL MOUDJAHID2وجرٌدة  الن هارفً جرٌدة 

                                                              

 أٌام  26                                                           

 

 
  

 تم  الإشهار                                  تم  ا2حترام أجل                                                  تم  الحصول                    

د   فً 2217يما 27كحد  أقصى                                   بتارٌخ  م( أٌا7)بـ على رأي المطابقة                             الإشهار المحد 

 كل  من جرٌدة الن هار وجرٌدة           .                             12/194طبقًا للمرسوم التنفٌذي                           2217ماي  22ٌوم 
     EL MOUDJAHID          

 

ن إعلان تضمّ ٌ أن 12/194 رقم التنفٌذي المرسوم من 12 ألزمت المادةلقد       

ى إلعنا ، وبتطلّ من نفس المرسوم 12 حافة المكتوبة المعلومات الواردة فً المادةالصّ 

قة ها ما عدا المعلومات المتعلّ للمعلومات الملزم توفرّ  جدهما مطابقتٌنن نهاتٌن الجرٌدتٌ
ا و تها ومعاملاتهابعدد الاختبارات وطبٌعتها ومدّ  قاط الاقصائٌة فً اختبارات النّ أٌض 

 هائً فً المسابقة عند الاقتضاء.جاح النّ القبول والنّ 

شح ملف الترّ  تً ٌجب أن ٌحتوٌهحافة المكتوبة الوثائق الّ ن الإعلان فً الصّ بٌّ كما       
ٌ  شحون مها المترّ تً ٌقدّ وكذلك الوثائق الّ  وظٌف وقبل ا فً مسابقات التّ المقبولون نهائ

جل إتمام ملفاتهم الإدارٌةٌن من أالتعٌّ 
(1)

قة بإتمام الملف المتعلّ  هذه النقطةو فٌما ٌخصّ  ،

قد أشار  2217أفرٌل  25المؤرخ فً  36قرار فتح المسابقة رقم  الإداري نلاحظ أنّ 

 ستجد حافة المكتوبة نا فً إعلان الصّ وثائق أمّ  (27سبع)الفتح  وهً فً قرار إلٌها

 تً تثبت صفة ابن أو أرملة شهٌد.ذكر الشهادة الّ عن وثائق، فتمّ إذن الاستغناء  (26)

ٌ   تعتبر من أولى فً حدّ ذاتها هذه الصفة إن         للفصل بٌن  عتمد علٌهاالمقاٌٌس التًّ 
 شحٌن المتساوٌٌن فً المرتبة بالنسبة للمسابقات على أساس الاختبارات، إذ تنصُّ المترّ 

د لإطار تنظٌم المسابقات المحدّ  2214ٌولٌو سنة  15من القرار المؤرخ فً  29المادة 

ة بالتربٌة الوطنٌة الخاصّ  والامتحانات المهنٌة للالتحاق ببعض الرتب المنتمٌة للأسلاك
 :ما ٌلًعلى 

رتبة بالنسبة للمسابقات على أساس ساوٌن فً المتشحٌن المالفصل بٌن المترّ  ٌتمّ "
 :ا للمقاٌٌس الآتٌةالاختبارات وفق  

 ؛(ابنة شهٌد ابن أو)ذو الحقوق  -

ذٌن لهم القدرة على أداء المهام المعاقون الّ )ة الأصناف ذات الاحتٌاجات الخاصّ  -

 ؛(بهاتبة المراد الالتحاق المرتبطة بالرّ 

                                                           
د إطار تنظٌم المسابقات ،1103ٌولٌو سنة  04من القرار المؤرخ فً  03و 02وهو ما وضّحته نصً المادة  -(1)  ٌحد 

 ة بالتربٌة الوطنٌة.للالتحاق ببعض الرتب المنتمٌة للأسلاك الخاص  والامتحانات المهنٌة 
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 لاختبارات الكتابٌة؛ل امعدّ  -
 كبر معامل.ذي له أعلامة الاختبار الّ  -

المقاٌٌس ٌن المتساوٌن رغم تطبٌق شحالفصل بٌن المترّ  حالة ما إذا لم ٌتمّ فً     
 :تً ذكرهاالآحسب الأولوٌة تطبٌق المقاٌٌس الثانوٌة  ه ٌتمُّ نّ ، فإالمذكورة أعلاه

 التكوٌن؛العام لمسار الدراسة أو  لالمعدّ  -
 ة الشهادة أو المؤهل؛ٌ  قدمأ -
"ا(شح )الأولوٌة للأكبر سن  سن المترّ  -

(1)
. 

د إطار تنظٌم ذي ٌحدّ من القرار الّ  14المادة ل ما لفت انتباهنا من خلال نص أوّ  إنّ       

بٌة ة بالترالمسابقات والامتحانات المهنٌة للالتحاق ببعض الرتب المنتمٌة للأسلاك الخاصّ 
عند ، أرملة شهٌد ابن أوالإداري بشهادة تثبت صفة الوطنٌة هو وجوب إتمام الملف 

إن  أرملة شهٌدتً تثبت صفة ما الفائدة من الشهادة الّ  ساءلجعلنا نت وهو ما ،الاقتضاء

حت بوإنّ  ؟إطلاق ا ذكر هذه الصفةلم تالمذكورة أعلاه  29المادة كانت  ذو عبارة ما صر 

 بد من تعدٌل هذا المصطلح بابنة الشهٌد.الً لاوبالتّ  شهٌد( وابنةأ)ابن  الحقوق

من تً جمعت كل من قانون المجاهد الّ  39المادة ما الفائدة من نص  ،وتساؤل آخر      

فً والترقٌة و وظٌففً التّ  ةالأولوٌّ المجاهد أو ابن شهٌد أو أرملة شهٌد فً منحهم 
ا مجالات مختلفةتطبٌق هذه المادة فً إن كان التكوٌن  ا قنا إلٌها سابق  منها ما تطرّ ؟ تمام 

 .هذا الفصل ل ومنها ما نحن بصدد دراسته فًفً الفصل الأوّ 

 مجال، لا فً فً أيّ  أرملة شهٌدل إلى إٌجاد تطبٌق لصفة لم نتوصّ  وفً الأخٌر      
 شحٌنالفصل بٌن المترّ استفادتها من امتٌاز  من خلال مجال الأولوٌة فً التوظٌف

فً  أرملة شهٌدإذن من تغٌٌر مصطلح  فلابدّ  ،الترقٌة ولا فًالمتساوٌن فً المرتبة 

إلغاء ٌتمّ  والأصلح أن ابنة شهٌدا واستبدالها بمصطلح من قانون المجاهد أٌض   39المادة 

ا هذه المادة  ٌ  .فً الوقت الرّاهن تطبٌقها لاستحالة كلّ

شح ا بخصوص مكان إٌداع ملفات الترّ المرسوم أٌض  ه احترام ما تضمنّ  قد تم  ل      
ٌ   ،وعنوانه وكٌفٌات ذلك ا على مستوى حٌث تودع الملفات من طرف المعنً شخص

ل ٌوم عمل ابتداء من تارٌخ أوّ  15تً بها مناصب مفتوحة خلال مدٌرٌة التربٌة للولاٌة الّ 

ٌ  شح عند إٌداع ملفه وصل استلام إشهار للمسابقة، ٌسلم للمترّ  شح ا من قبل المترّ ممض
الوثائق المودعة فً الملف وتارٌخ ن إثبات ف بالتسجٌل ٌتضمّ ف المكلّ ومن قبل الموظّ 

 جال الطعن.وآإجراء الاختبارات الكتابٌة ومكانها 

قبولهم للمشاركة فً  ذٌن لم ٌتمّ شحون الّ ذي ٌقوم به المترّ الطعن الّ ا حق أٌض   حترموا        
قدٌم طعن على ذٌن رفضت ملفاتهم تشحٌن الّ شهار بإمكانٌة المترّ حٌث جاء الإ ،المسابقة

حٌث  تجتمع  مستوى مكتب التسجٌل لمدٌرٌة التربٌة المعنٌة مباشرة  أثناء إٌداع الملف،

دة ة المحدّ د بالمدّ التقٌّ  فتمّ  ،23/26/2217فٌها وتبلٌغ المقبولٌن قبل  للبتّ لجنة الطّعون 

ل تارٌخ إجراء الاختبار قب عمل على الأقل أٌام (25) خمسة عون وهًعلى الط   للردّ 

الإعلان عن  ما تمّ وإنّ  الإعلان عنه   وبالنسبة لفكرة مكان إجراء المسابقات لم ٌتمّ  ،الكتابً

                                                           
 مرجع سابق.، 1103ٌولٌو سنة  04القرار المؤرخ فً  من 18المادة  -(1)
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سابقة وهذا راجع لكون الم 2217جوان  29تارٌخ إجراء الاختبارات الكتابٌة وذلك فً 

 ا فً هذه الفترة.المستحٌل تحدٌدهم جمٌع  ، فمن جرائها لإمكان أكثر من وطنٌة وتحمل 

تربٌة  مدٌرٌة فكلّ ، الوطنٌة ركت لمدٌرٌات التربٌةت   ةهذه المهمّ أنّ  وتجدر الإشارة      
 ابع لها.تقترح مراكز الإجراء للدٌوان التّ 

هارجرٌدة جاء فً الإعلان الذّي نشرته لقد        على  EL MOUDJAHIDوجرٌدة  الن 
ٌقوم ف http://concours.onec.dz :الًعلى الموقع الالكترونً التّ  لً ٌتمُّ الأوّ سجٌل التّ  أنّ 

ومكان إٌداع الملف وتارٌخ  ،ا للنموذج المعمول بهالمعنً بسحب استمارة المعلومات طبق  

أن ٌأخذها  شحمترّ  ملاحظات ٌجب على كلّ  (25)خمس الإعلان ن تضمّ كما  الإداري

الاعتباربعٌن 
(1)

. 

 لمسابقة التوظٌف شحا: إٌداع ملفات التر  خامسً 

على مستوى مدٌرٌات شح ستقبل ملفات الترّ بعد الإعلان عن تنظٌم المسابقات ت        
ة د المدّ تحدّ عن فتح المسابقة و ل إعلانا من تارٌخ أوّ ا واحد  جل أقصاه شهر  التربٌة خلال أ

فً قرار الفتح صة للتسجٌلاتالمخصّ 
(2)

 من المرسوم 13/2 المادةجاء فً نص كما و،

ة التسجٌلات بخمسة أن تطرّقنا إلٌها بق والتًّ سو 12/194 رقم التنفٌذي د مد  " تحد 

 "الإلصاقل على الأكثر........أو ( ٌوم عم32( ٌوم عمل على الأقل  وثلاثٌن )15عشر )

فترة  اد  حدّ من مضمون قرار الفتح والإشهار اللذّان  فً كلّ  فعلا   ما نلاحظه  وهو

 الأدنى لهذه الفترة. وهو الحدّ  عمل ٌوم 15التسجٌلات بـ 

 مسابقةقبولٌن والمرفوضٌن للمشاركة فً شحٌن المإعداد قائمة المتر  ا: سادسً 
 التوظٌف

شحٌن بعد التقنٌة المعنٌة من طرف مدٌرٌات التربٌة بدراسة ملفات المترّ  اللجّنةتقوم       
عن فتح  ا من تارٌخ الإعلانا واحد  جل أقصاه شهر  عن تنظٌم المسابقات خلال أ الإعلان

 :ن قائمتٌن اسمٌتٌنجنة محضر ٌتضمّ اللّ هذه  تحرّر المسابقة، حٌث

 المسابقة. شحٌن المقبولٌن لاجتٌازسمٌة للمترّ قائمة اِ   -1
فض المسابقة مع ذكر سبب الرّ المقبولٌن لاجتٌاز شحٌن غٌر سمٌة للمترّ اِ قائمة   -2

وتبلٌغها إلى المعنٌٌن مباشرة  
(3)

. 
للمسابقة على أساس  نتقاء الترشٌحاتلِا  جنة التقنٌة محضرت اللّ بع أعدّ وبالطّ       

"طالمتوس  أستاذ التعلٌم "  :برتبة طالاختبارات للالتحاق بسلك أساتذة التعلٌم المتوسّ 
(4)

. 
  

                                                           
 .EL moudjahidو  لن هارا المتعل ق بإشهار المسابقة فً جرٌدتً 17أنظر الملحق رقم  -(1)
مرجع ، المسابقات المهنٌةدرسٌة والامتحانات والامتحانات الممتعل ق بتنظٌم  168رقم  الإطار راجع منشور -(2)

 .12ص  سابق،
 . 12ص نفسه،  المرجع ،168منشور الإطار رقم  -(3)
ن إحصائٌات الأسلاك التربوٌة بصفة عامة وفً جمٌع المواد. 18أنظر الملحق رقم  -(4)  المتضم 
ق بسلك على أساس الاختبارات للالتحاالتقنٌة لانتقاء الترشٌحات للمسابقة محضر الل جنة أنظر فً نفس الملحق  -

 .لمادة: الإعلام الآلً طأستاذ التعلٌم المتوس   رتبةب ط،أساتذة التعلٌم المتوس  

http://concours.onec.dz/
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 36:رقما للقرار وطبق   الثامن من شهر جوانوفً ففً عام ألفان وسبعة عشر،       

ن فتح مسابقة على أساس الاختبارات للالتحاق المتضمّ  2217أفرٌل  25المؤرخ فً 

شح والبالغ الترّ فة بانتقاء ملفات جنة التقنٌة المكلّ اجتمعت اللّ  طأستاذ التعلٌم المتوسّ  :برتبة

 جل الخاص المفتوح بهذا الغرض.ن فً السّ ا كما هو مدوّ ملف   3539عددها 

ن من خلاله كل من قائمة طل فً انجازها لمحضر تدوّ تتماجنة لم هذه اللّ  نلاحظ أنّ       
شحٌن المقبولٌن وغٌر المقبولٌن للمشاركة فً هذه المسابقة، فنجدها احترمت الأجل المترّ 

عن  أقصى من تارٌخ الإعلان جل شهر كحدّ كره وهو أابق ذده لها المنشور السّ ذي حدّ الّ 

جوان  28ذي ٌمثل تارٌخ إعلان فتح المسابقة إلى الّ  2217 ماي 27فمن فتح المسابقة، 

حٌث حضر ، ا كاملا  جنة التقنٌة نجد شهر  ذي ٌمثل تارٌخ إعداد محضر اللّ الّ  2217

 :أسماؤهمالأعضاء التالٌة 
 ا؛، رئٌس  (مدٌر التربٌة لولاٌة بومرداس) ن خ /السٌد
 ا؛، عضو  (ممثل مدٌرٌة التربٌة) ع س /السٌد
 ا؛، عضو  (ممثل مدٌرٌة التربٌة)ب س  /السٌد
لك ة إزاء السّ جنة الإدارٌة المتساوٌة الأعضاء المختصّ ممثل اللّ ) م د /السٌد

 ا؛عضو  ،(والرتبة
لك ة إزاء السّ الأعضاء المختصّ  المتساوٌةجنة الإدارٌة ممثل اللّ )ب ف  /السٌدة
 ا.عضو  ،(والرتبة
حة أعلاه مع تشكٌلة الموضّ فً النجد تطابق  السّابق ذكره، جوع إلى المرسوموبالرّ       

ا تأكّدناو منه، 15/1تلك المنصوص علٌها فً المادة  من خلال هذا المحضر أنّه  أٌض 

مرفق بقائمتٌن كما تمّ الإشارة إلٌها فً السّابق، وعلى سبٌل المثال بٌن أٌدٌنا محضر 
أستاذ  :اللجّنة التقنٌة لانتقاء ترشٌحات للمسابقة على أساس الاختبارات للالتحاق برتبة

تم رفض أي ملف ولم ٌ فًامل 14حٌث تمّ قبول  الإعلام الآلً :مادةط فً التعلٌم المتوسّ 

فً قائمة المترّشحٌن غٌر المقبولٌن لاجتٌاز  لا شًءوفً هذه الحالة تكتب عبارة 
 ص.الملفات مقبولة فً هذا التخصُّ  ا ٌعنً كلّ المسابقة مم  

  
ط المطلب الثانً: مراقبة الإجراءات الن هائٌة لمسابقة توظٌف أساتذة التعلٌم المتوس  

 2217لسنة 

لمسابقة لٌة ابعة للوظٌفة العمومٌة للإجراءات الأوّ مراقبة المصالح التّ تب عن ٌترّ       
خلال  ٌن إجراءاتها وٌظهر ذلك منتً لها صلاحٌة التعٌّ لطة الّ مواصلة السّ التوظٌف 

موعد إجراء المسابقة وإعلان نتائجها ولكن ألزمها المرسوم  سلطتها التقدٌرٌة فً اختٌار

الً فهذه أشهر وبالتّ  24جل أ فً ذلك بأن لا تتجاوز الف الذكرالسّ  12/194التنفٌذي 

عامة لا  كل عمل إداري بصفة   قابة باعتبار أنّ هائٌة كذلك لا تخلو من الرّ الإجراءات النّ 
  بوجود مظهر رقابً.ٌتراءى إلا  

رقابة إجراء مسابقة الالتحاق برتبة أستاذ  :وهما هذا المطلب عنصرٌنٌتناول       
 )الفرع الثانً(.نتائج هذه المسابقة  إعلان ورقابة ل()الفرع الأو  ط التعلٌم المتوسّ 
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ط مسابقةل: رقابة إجراء الفرع الأو    الالتحاق برتبة أستاذ التعلٌم المتوس 

 :التالٌة سٌتناول هذا الفرع النّقاط      

لاً أجل إجراء المسابقة  -  (.)أو 

 ا(.)ثانًٌ اقتراح مراكز إجراء المسابقة  -

 ا(.)ثالثً اقتراح مراكز التصحٌح  -

لاً   : أجل إجراء المسابقةأو 

أشهر  (24)جل أقصاه المسابقات فً أ إجراء 12/194ألزم المرسوم التنفٌذي         

ابتداء من تارٌخ الحصول على رأي المطابقة من مصالح الوظٌفة العمومٌة والمنصوص 

 عند الضرورة بشهر  الأجل هذا  تمدٌدٌمكن كما  ،من نفس المرسوم 11علٌها فً المادة 

ة المعنٌةسة أو الإدارة العمومٌّ ً على المؤسّ واحد بمقرر من الوزٌر الوصّ 
 (1)

. 

بقة للتوظٌف على أساس التربٌة الوطنٌة عند فتحها مسا وزٌرة السٌدة أعلنتلقد         
 أنّ  - طالتعلٌم المتوسّ رتبة أستاذ  -ط بسلك أساتذة التعلٌم المتوسّ الاختبارات للالتحاق 

(2)2217جوان  29تارٌخ إجراء الاختبارات الكتابٌة ٌكون فً 
،

 
وبٌن أٌدٌنا جدول 

شحٌن فً تنافس بٌن المترّ  تً كانت محلّ ح سٌر الاختبارات الكتابٌة لهذه المسابقة الّ ٌوضّ 

(3)2217سنة 
. 

أٌام عمل قبل تارٌخ  12عن  جل لا ٌقلّ لمدٌرٌات التربٌة أ نّ أ الإشارةكما تجدر       

جان جلٌن فً محضر اللّ شحٌن المسّ إجراء الاختبار الكتابً كً تقوم باستدعاء المترّ 
التقنٌة
(4)

او ، كما  ،شحٌنتغٌٌر لقائمة المترّ  بكلّ  ذي تتبعه  فرع الدٌوان الّ تقوم بتبلٌغ  أٌض 
دة بالقرار الوزاري المشترك شح لهذه المسابقة حقوق المشاركة المحدّ مترّ  ٌدفع كلّ 

 ابع له.عن طرٌق حوالة برٌدٌة إلى محاسب فرع الدٌوان التّ  2222 أوت 28المؤرخ فً 

تً تتبعه فرع ٌسلم إلى مدٌرٌة التربٌة الّ  كلّ  ا بالنسبة للمواضٌع نجد أنّ أمّ         
عدد المواضٌع وجدول سٌر الاختبارات الكتابٌة وٌسبق ذلك تقدٌم المدٌرٌة للفرع 

 أٌام 12 على الأقلّ  للمترّشحٌن المعنٌٌن بالمسابقة الاسمٌةأي تقدٌم القوائم نافسٌن المت

قبل تارٌخ الإجراء عمل
(5)

. 

 ا: اقتراح مراكز إجراء المسابقةثانًٌ 

 تً ٌتمُّ سات الّ ا من المؤسّ عدد   تً تتبعه  تقترح مدٌرٌات التربٌة على فرع الدٌوان الّ       
حٌث تفتح مراكز الإجراء  ،خر ٌوم من فترة التسجٌلاتآتعٌٌنها كمراكز إجراء وذلك فً 

                                                           
 .مرجع سابق، 01/083 رقم من المرسوم التنفٌذي 06 راجع المادة -(1)
 .EL MOUDJAHID و  لن هاراإشهار المسابقة المنشور فً جرٌدتً  وهو ما تضمنّه -(2)
ن  :01أنظر الملحق رقم  -(3) جدول سٌر الاختبارات للمسابقة على أساس الاختبارات للالتحاق بسلك أساتذة المتضم 

 .1106ط بعنوان ط ، رتبة أستاذ التعلٌم المتوس  التعلٌم المتوس  
 .13، ص مرجع سابق،  168راجع منشور الإطار رقم   -(4)

 مرجع سابق. ،01/083 رقم من المرسوم التنفٌذي فً فقرتها الأخٌرة 04وفً نفس السٌّاق راجع المادة  -
 .13 ص، مرجع سابق، 168 رقممنشور الإطار  -(5)
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وفق البطاقة التقنٌة المسابقات الوطنً للامتحانات و ر من طرف مدٌر الدٌوانبمقرّ 
مجموعة من الولاٌات لولاٌة أو  تفتح هذه المراكز فً كلّ ف، الفرعالمنجزة من طرف 

شحٌنب عدد المترّ ابعة لفرع الدٌوان حسالتّ 
(1)

. 

تحدٌد قائمة هذه  نجد أنّ  12/194 رقم المرسوم التنفٌذيجوع إلى بالرّ لكن       

 :تً تكون بمثابة مراكز امتحان بقرار منسات الّ المؤسّ 

سات الالتحاق بالأسلاك المشتركة للمؤسّ  فة بالوظٌفة العمومٌة فٌما ٌخصُّ لطة المكلّ السّ   -
 سات العمومٌة المعنٌة؛ٌة على المؤسّ لطة الوصّ خذ رأي السّ العمومٌة، بعد أ والإدارات

خذ رأي ابعة لقطاعه بعد أة التّ الالتحاق بالأسلاك الخاصّ  الوزٌر المعنً، فٌما ٌخصُّ   -
سات العمومٌة المعنٌةٌة على المؤسّ لطة الوصّ السّ 

(2)
. 

 فً هذا النّوع من المسابقات تنظٌم مراكز إجراء الاختبارات الكتابٌة نّ الً فإوبالتّ     
من طرف مدٌرٌات التربٌة تحت إشراف الدٌوان الوطنً للامتحانات والمسابقات ٌتمّ 

(3)
. 

صدر قرار من  12/194من المرسوم التنفٌذي رقم  19ا لأحكام المادة وتطبٌق      

م إجراء سات العمومٌة المؤهلة لتنظٌوزٌرة التربٌة الوطنٌة ٌهدف إلى تحدٌد قائمة المؤسّ 
ة المسابقات على أساس الاختبارات والامتحانات المهنٌة للالتحاق بمختلف الرتب الخاصّ 

الدٌوان الوطنً للامتحانات  منه على أنّ  24 المادة بالتربٌة الوطنٌة، إذ تنصُّ 

بتنظٌم إجراء المسابقات على أساس الاختبارات والامتحانات المهنٌة  مكلفّ والمسابقات
دة على سبٌل الحصرتب محدّ للالتحاق ببعض الرّ 

(4)
،
 

 الوطنٌة فنستنتج أنّ وزٌرة التربٌة
 المسابقات.دٌوان الوطنً للامتحانات وإلى اللة لها لمهمة الموك  أسندت هذه ا

ح مدٌرٌة التربٌة لولاٌة اقترا النموذج الأوّلدنا من خلال وبٌن أٌدٌنا نموذجٌن تأكّ       
 دراستها،تً نحن بصدد على الدٌوان الوطنً مراكز إجراء المسابقة الّ بومرداس 

الاقتراح  مع العلم أنّ المنشور السّابق ذكره أكدّ أنّ  2217جوان  25فالاقتراح كان ٌوم 

 خر ٌوم من فترة التسجٌلات.ٌكون فً آ

 21ٌسقط بتارٌخ  فإذا قمنا بحساب الٌوم الأخٌر من فترة التسجٌلات نجده        

 :والحساب كالتالً 2217ماي

 ماي. 21                     ماي  27من 

 ٌوم للتسجٌلات 15     

 " ٌسنده نّ أ فً فقرتها الأولى 12/194 رقم من المرسوم التنفٌذي 19ت المادة أكدّ       

سات العمومٌة ال تً تضمن  تكوٌنًا إجراء المسابقات على أساس الاختبارات إلى المؤس 
 فً التخص ص من مستوى ٌعادل على الأقل  مستوى المؤهل أو الش هادة المطلوبة

تبة المراد شغلها " من خلال اقتراح مدٌرٌة التربٌة  وهو ما وجدناه فعلا  ،للالتحاق بالر 
                                                           

 .13ص  ،مرجع سابق ، 168 منشور الإطار رقم -(1)

 مرجع سابق.، 01/083 رقم من المرسوم التنفٌذي 08/0راجع المادة  -(2)

 .13، ص مرجع سابق، 168منشور الإطار رقم  -(3)

سات العمومٌة المؤهل ة لتنظٌم إجراء الوزاري  قرارالمتضمن: ال 00أنظر الملحق رقم  -(4) د قائمة المؤس  ال ذي ٌحد 
ة بالتربٌة  المسابقات على  الوطنٌة.أساس الاختبارات والامتحانات المهنٌة للالتحاق بمختلف الرتب الخاص 
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طات وثانوٌات ولا مكان لمدارس عمومٌة تتراوح بٌن متوسّ سات لولاٌة بومرداس لمؤسّ 
ص من مستوى ٌعادل على ا فً التخصُّ سات لا تضمن تكوٌن  كونها مؤسّ  -مثلا   -ابتدائٌة 
طالمتوس  برتبة أستاذ التعلٌم هادة المطلوبة للالتحاق الشّ مستوى المؤهل أو  الأقلّ 

(1)
، 

إجراء المسابقات على أساس الاختبارات ر تعٌٌن مراكز مقرّ  نٌتضمّ النموذج الثانً و
والصّادر من مدٌر  طرتبة أستاذ التعلٌم المتوسّ  طللالتحاق بسلك أساتذة التعلٌم المتوسّ 

الدٌوان الوطنً للامتحانات والمسابقات
(2)

. 

 : اقتراح مراكز التصحٌحثالثًا

ر من طرف ها وتفتح بموجب مقرّ ٌات التربٌة مراكز التصحٌح ورؤسائتقترح مدٌر      
ن الوطنً للامتحانات والمسابقاتالدٌوامدٌر 

(3)
تقترح أعضاء الأمانة التقنٌة كما  ،

الطاقم  تً بدورها تستدعً كلّ ححٌن لمراكز التصحٌح على فروع الدٌوان الّ والمصّ 
برنامج الإعلام الآلً  وتستعمل هذه المراكز بالتأطٌر عن طرٌق مدٌرٌة التربٌة،ف المكلّ 

ادرة عن الدٌوان الوطنً للامتحانات والمسابقاتتمدة الصّ والنماذج المع
(4)

سٌر  كما أنّ  ،
وفق مخطط زمنً من مركز التجمٌع للإغفال ومركز التصحٌح ٌتمّ  كلّ 

(5)
لنا فً وإذا تأمّ  ،

تً تكون سة الّ مسؤول المؤسّ  نجد أنّ  12/194 رقم من المرسوم التنفٌذي 22المادة نص 

 أعضاء لجنة تصحٌح الاختبارات.ف بتعٌٌن مركز الامتحان ٌكلّ 

ٌن لمراكز التصحٌح ححصّ التقنٌة والم اقتراح مدٌرٌات التربٌة لأعضاء الأمانة إنّ       
 سة )مدٌرمسؤول مؤسّ  كلّ  أنّ ه اقتصاد للوقت والجهد، فلو نفترض على فروع الدٌوان فٌ

ححٌن سٌؤدي ٌقوم بتعٌٌن مصّ  (مقترحة كمراكز إجراء متوسطة كل و مدٌرأ ثانوٌة كل
ا حسب نفس المادة بتعٌٌن سة أٌض  ف مسؤول المؤسّ ٌكلّ كما  ،ة تعقٌداتإلى وجود عدّ  احتم  

وع من ا فً هذا النّ أمّ  ،أعضاء لجنة اختٌار مواضٌع الاختبارات وغٌرها من المهام
المفتشٌة العامة فً الوزارة  الأمر مختلف إذ أنّ  المسابقات أي فً قطاع التعلٌم نجد أنّ 

للدٌوان  بعض الأساتذة المقترحٌن من طرف مفتش المادةو ترسل قائمة المفتشٌن
أستاذٌن ذوي خبرة و مفتشٌنأربعة لجنة تشمل كل  ،توجد لجنتٌنمادة و فً كلّ ، الوطنً

المواضٌع فً  لإنجازٌلتحقون بفروع الدٌوان الوطنً للامتحانات والمسابقات  كفاءةو
بالنسبة ة المواضٌع وتسلٌمها لرئٌس البنك، وقراء فٌه لاث ملتقٌات والملتقى الرابع ٌتمّ ث

                                                           
 للالتحاق 1106الاختبارات الكتابٌة بعنوان  مسابقة على أساسٌتعل ق بدفتر مراكز إجراء  01أنظر الملحق رقم  -(1)

 مقترحة من قبل مدٌرٌة التربٌة الوطنٌة لولاٌة بومرداس. ،ط : أستاذ التعلٌم المتوس   برتبة

ر المتضمن: 02أنظر الملحق رقم  -(2) ن  1106جوان  11مؤرخ فً  10رقم  مقر  تعٌٌن مراكز إجراء ٌتضم 
ادر والص   - طرتبة أستاذ التعلٌم المتوس   - طالمسابقات على أساس الاختبارات للالتحاق بسلك أساتذة التعلٌم المتوس  

 والمسابقات. من طرف مدٌر الدٌوان الوطنً للامتحانات

على أساس الاختبارات للالتحاق بسلك : مقرر تعٌٌن مراكز تصحٌح المسابقات المتضمن 03لحق رقم الم :أنظر -(3)
 ادر من طرف مدٌر الدٌوان الوطنً للامتحاناتوالص   - طالمتوس   رتبة أستاذ التعلٌم - طأساتذة التعلٌم المتوس  

 والمسابقات.

 .14، ص مرجع سابق، 168إلى منشور الإطار رقم د ع -(4)
ن 04أنظر الملحق رقم  -(5)  المخطط الزمنً لسٌر مركز الت جمٌع للإغفال والمخطط الزمنً لسٌر مركز :المتضم 

 المسابقات.قبل الدٌوان الوطنً للامتحانات و، المعد  من الت صحٌح
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ر من حسب البرنامج المسط  فالأمر مرتبط ، فإنّها تجرى فً بعض الفروعللملتقٌات 
الدٌوان
 (1)

. 

 نتائج المسابقة إعلان الفرع الثانً: رقابة

بعملٌة التصحٌح بمداولات اختبارات القبول  فةابعة للدٌوان المكلّ تقوم المراكز التّ       
الوثائق التالٌة لإجراء  الوطنٌة م مراكز التصحٌح لمدٌرٌات التربٌةفتسلّ  ،لًالأوّ 

 :هائٌةالمداولات النّ 

 )الكتابً(.لً المحضر الإجمالً لنتائج اختبار القبول الأوّ  -

 اجحٌن.قائمة النّ  -
       
الاختبارات الكتابٌة اجحٌن فً شحٌن النّ باستدعاء المترّ تقوم مدٌرٌات التربٌة       

من  الأوّلً اجحٌن فً اختبارات القبوللإجراء الاختبار الشفهً بعد استلامهم قائمة النّ 
تعتبر مراكز التصحٌح نفسها مراكز إجراء الاختبار ابع به، حٌث مركز التصحٌح التّ 

 الشفهً.
 م الدٌوان إلىت التربٌة، كما ٌسل  على مستوى مدٌرٌا تجرى المداولات النّهائٌة  -

 :التربٌةمدٌرٌات 

 الإعلانات؛ -1

قرار فتح مراكز الإجراء والتصحٌح -2
(2)

 ؛

ا من طرف ا ومختوم  موقع   )كتابً + شفهً(هائٌة تائج النّ عرض حال إجمالً للنّ  -3

رئٌس مركز التصحٌح
(3)

. 
        

ٌ  من قائمة النّ  هائً بإعداد كلّ جاح النّ قامت لجنة النّ        ا حسب درجة اجحٌن نهائ
اجحٌن الاحتٌاطٌٌن حسب الاستحقاق وفً حدود المناصب المالٌة المفتوحة وقائمة النّ 

 درجة الاستحقاق.
 انعقدت بمقرّ  الأحد الثالث عشر من شهر أوتٌوم  ففً عام ألفٌن وسبعة عشر،    

اجحٌن فً المسابقة على فة بإعداد قائمة النّ جنة المكلّ اللّ  بومرداس :مدٌرٌة التربٌة لولاٌة
 -طالمتوس   أستاذ التعلٌم رتبة- المتوسطبسلك أساتذة التعلٌم ساس الاختبارات للالتحاق أ

ادر عن وزٌرة الصّ  2217أفرٌل  25المؤرخ فً  36ا لأحكام القرار رقم وذلك طبق  

الاختبارات للالتحاق بسلك أساتذة ن فتح مسابقة على أساس التربٌة الوطنٌة والمتضمّ 
 توسط رتبة أستاذ التعلٌم المتوسط .التعلٌم الم

 :أسماؤهمحضر الأعضاء الآتٌة لقد       
 ا؛التربٌة لولاٌة بومرداس ......... رئٌس  مدٌر               ؛خ ن  :السٌد -
 ا؛رئٌس مركز التصحٌح .............. عضو                 ك س :السٌد -

                                                           
 مرجع سابق.، عز الدٌن لاشًقابلة مع السٌد م -(1)
 .14، ص مرجع سابق، 168منشور الإطار رقم راجع  -(2)
ن محضر لجنة القبول فً الاختبارات الكتابٌة والشفهٌة لامتحان مسابقة 16أنظر الملحق رقم  -(3) التوظٌف  المتضم 

 اختصاص رٌاضٌات. ، رتبة أستاذ التعلٌم المتوسط 1106بعنوان 
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 ؛وة  عض...............  للاختبارات مصححة               وي  :السٌدة -

 .مصححة للاختبارات ............ عضوة              ص  ع :السٌدة -

نجدها  12/194 التنفٌذي من المرسوم 26جنة بمقارنتها بنص المادة هذه اللّ  إنّ       

 :مطابقة من ناحٌة

ا    السلطة الّ  - مدٌر التربٌة  )خ ن(السٌد          تً لها صلاحٌة التعٌٌن ..... رئٌس 

 لولاٌة بومرداس.

رئٌس  هو (س ك)السٌد             اسة، مركز الامتحان ..... عضو  مسؤول المؤسّ  -
 لً المؤسّسات.ٌمثل جمٌع مسؤومركز التصحٌح 

)ع ص(   (وو ي)السٌدة       للاختبارات .... عضوٌٌن        (22)مصححٌن  -

مصححتٌن للاختبارات
(1)

. 

ٌ  شحٌن النّ تعٌٌن المترّ  ٌتمُّ        ٌجب الذّي  ،متربصٌن المسابقة بصفة هذه ا فًاجحٌن نهائ
ر من تارٌخ تبلٌغهم لمقرّ ابتداء  شهر واحدلٌهم الالتحاق بمنصب تعٌٌنهم فً أجل ع

اجحٌن خلال هذا الأجل من تارٌخ شحٌن النّ حد المترّ فً حالة عدم التحاق أف ،التعٌٌن
  ٌ  ه  ا حق  تبلٌغه أو استدعائه من قبل الإدارة العمومٌة المعنٌة بالتوظٌف ٌفقد هذا الأخٌر تلقائ

  ٌ فً قائمة  درج اسمه  شح الم  بالمترّ  مباشرة   ستبدلفً الاستفادة من نجاحه فً المسابقة و
الاحتٌاط حسب الترتٌب
(2)

. 

 فٌن أوشحٌن المتخلّ تعوٌض المترّ  ٌتمُّ  كاستثناء، هنّ بهذا الصدد أ الإشارة وٌنبغً      

ة، ائم الاحتٌاط المحلٌّ أٌام بالنسبة لقو (24أربعة )جل عن مناصبهم فً أ تنازلوالذٌّن ال

أٌام بالنسبة لقوائم الاحتٌاط ( 12)ة وعشرة أٌام بالنسبة لقوائم الاحتٌاط الجهوٌّ  (26)ستة 

ةالوطنٌّ 
(3)

 12/194التنفٌذي د فً المرسومكما هو محدّ  شهرجل ٌستبعد تطبٌق أ الًوبالتّ ،

سات التربوٌة من جهة نظام المؤسّ لسٌر و ذلك ٌعودإذ  ،للمرسوم مبرّرةمخالفة هً و
 تلامٌذ التحاق أستاذهمالر انتظار ٌمكن تصوّ إذ لا  ،من جهة أخرى لحساسٌة هذا القطاعو

 شهر. بمنصبه لمدّة

ٌّزات أهمّ  لحكٌم الصٌنً كونفورٌسٌوسحدّد القد        ها والمم الخصال الواجب توفر 
النزاهة والمساواة بٌن الأفراد وإتّباع هً وفً المترّشح النّاجح وقبل تسلمه العمل 

الشّعب ورضائه  مئل ذات مرة ما الذّي ٌفعله لكً ٌحظى باحتراس  ، حٌث الطرٌق المستقٌم
ا إذا رقٌت  إذا رفعت مكانة أهل ":فرد  قائلا   النزاهة والعمل أكبرك شعبك واحترمك أم 

 فالإدارة السلٌمة هً وسٌلة ،أهل الفساد والكسل احتقرك شعبك وانصرف عن تأٌٌدك
" الحكم الصالح

(4)
. 

                                                           
ن محضر ال ل جنة المكل فة بإعداد قائمة 06أنظر الملحق رقم  -(1) الن اجحٌن فً المسابقة على أساس  المتضم 

ط .للالتحاق بس الاختبارات ط  رتبة : أستاذ التعلٌم المتوس   لك أساتذة التعلٌم المتوس 
 مرجع سابق.، 01/083 رقم من المرسوم التنفٌذي 20المادة  -(2)
ن 18أنظر الملحق رقم  -(3)  الإصلاحالعمومٌة ودٌرٌة العامة للوظٌفة رخصة استثنائٌة صادرة من الم المتضم 
ل.ا  لإداري بتفوٌض من الوزٌر الأو 
 .27-26، ص مرجع سابق، قاسم جعفرمحمد أنس  -(4)
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الذي أردنا إٌصاله من خلال عرض أهمّ الخصال التًّ حدّدها هذا الحكٌم  ءالشًإنّ        
 :بهذه الصفاتالأساتذة  هو ضرورة تحلًّالصٌنً 

 .النزاهة فً التعلٌم -
 المستقٌم فً تأدٌة هذه الرسالة. إتباع الطرٌق -
 المساواة بٌن التلامٌذ. -
المتعلقّ بالوقاٌة من الفساد  26/21من القانون رقم  (23) الثالثةالمادة  جسدّت لقد      

 من خلال تأكٌدها  مقولة هذا الحكٌم "التوظٌف"ومكافحته والتًّ جاءت تحت عنوان 
أن ٌكون على ضرورة على مراعاة مبدأي المساواة والجدارة فً التوظٌف كما أكدّت 

ا  أداء الموظفٌن العمومٌٌن لوظائفهم ا ونزٌه  ا صحٌح  ا.سلٌوأداء   م 

فً تسٌٌر حٌاتهم فً توظٌف مستخدمً القطاع العام و تراعى: 23تنص المادة ف      

 :المهنٌة القواعد الآتٌة
 مثل الجدارة والإنصاف والكفاءة؛ المعاٌٌر الموضوعٌة،مبادئ النجاعة والشفافٌة و -1
ة ً المناصب العمومٌّ شحٌن لتولّ الإجراءات المناسبة لاختٌار وتكوٌن الأفراد المرّ   -2

 التً تكون أكثر عرضة للفساد؛
 أجر ملائم بالإضافة إلى تعوٌضات كافٌة؛ -3
ٌن من الأداء الصحٌح والنزٌه لتمكٌن الموظفٌن العمومٌّ ة تكوٌنٌّ ة وإعداد برامج تعلٌمٌّ   -4

بمخاطر الفسادوالسلٌم لوظائفهم وإفادتهم من تكوٌن متخصص ٌزٌد من وعٌهم 
(1)

. 

فً الأجل كانت جراء مسابقة التوظٌف هذه إ نختم هذه المهمّة بتأكّدنا من أنّ       

تارٌخ الحصول على رأي من ، تحسب ٌوم 12وأشهر  23 حدود حٌث تمّت فً ،المحدّد

 .2217 أوت 13النّهائٌة فً تائج إلى تارٌخ إعلان النّ  2217ماي  22 المطابقة من

أنّ كل من وزارة التربٌة من خلال دراستنا المٌدانٌة و فً الأخٌر قوله ٌ مكن ما      
ٌ شكلوّن  الوطنٌة والدٌوان الوطنً للامتحانات والمسابقات ومدٌرٌات التربٌة الوطنٌة 

مسابقة فً قطاع التربٌة  أيّ  ٌمكن تنظٌم فلا المسابقات، ٌشرف على جهاز إداري واحد
فً غٌاب أحدهم
(2)

 السنةأنّه تمّ فتح مسابقة على أساس الاختبارات فً هذه مع العلم  ،

رتبة أستاذ المدرسة  وبالتحدٌد ،للالتحاق بسلك أساتذة المدرسة الابتدائٌة فقط 2218

القوائم الاحتٌاطٌة فقد تمّ استغلال  المتعلقّة بالتعلٌم بالنسبة للأسلاك الأخرىأمّا  الابتدائٌة،

(3)2217المنجزة فً السنة الماضٌة محلّ الدراسة أي سنة 
. 

ن ما ٌلاحظ بخصوص مسابقة الالتحاق بسلك أساتذة المدرسة الابتدائٌة أنّ القرار لك      
الذي ٌحدد إطار تنظٌم المسابقات والامتحانات المهنٌة للالتحاق ببعض الرتب المنتمٌة 

والذي سبق دراسة مضمونه لم  2216للأسلاك الخاصة بالتربٌة الوطنٌة الصّادر فً 

                                                           
 المتعلق بالوقاٌة من ،2226فبراٌر سنة  22لـ الموافق  1427محرم عام  21المؤرخ فً  ،26/21القانون رقم  -(1)

                                                                                                                مكافحته. الفساد و

ن 19الملحق رقم  :أنظرولتوضٌح هذا الاستنتاج  -(2) ط الزم ٌتضم  ة المخط  نً لتنظٌم مختلف المراحل الخاص 

 .2217جوان  29بتارٌخ  2217بالمسابقات على أساس الاختبارات لبعض الرتب بعنوان 

ٌ   22الملحق رقم  :أنظر -( ن الإجراءات الأول .2218ة لتنظٌم مسابقة المتضم  3(
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حٌث جاءت هذه  المعدّلة إلى رتبة أستاذ المدرسة الابتدائٌة، 22المادة تطرّق إطلاق ا فً ٌ

 :الاختبارات الآتٌة تتضمن المسابقات على أساس الاختبارات، :"المادة كالتالً

 رتبة أستاذ رئٌسً للمدرسة الابتدائٌة )امتحان مهنً(

 ؛3ساعات،المعامل  3اختبار فً تعلٌمٌة الاختصاص،المدة  -1
 (.......................)بدون تغٌٌر -2

 رتبة أستاذ مكون فً المدرسة الابتدائٌة )امتحان مهنً(

 ..................)بدون تغٌٌر(.... -1
"......)بدون تغٌٌر(................ -2

(1.) 
       
ٌكون عن طرٌق لا  برتبة أستاذ المدرسة الابتدائٌةفبمفهوم المخالفة أنّ الالتحاق       

ً المسابقة الاختبارات فمواد أساس تمّ إجراء  أيّ فعلى الاختبارات المسابقة على أساس 
 ؟المجراة
عن طرٌق التوظٌف المباشر  ٌتمُّ  رتبة أستاذ المدرسة الابتدائٌةإنّ التوظٌف فً       

من بٌن خرٌجً المدارس العلٌا للأساتذة الحاصلٌن على شهادة أستاذ المدرسة الابتدائٌة 

ا عن طرٌق مسابقة على أساس  وٌتمُّ  سنوات من التكوٌن،( 23ثلاث)التً تتوج  أٌض 

 تها،لالشهادات من بٌن حاملً شهادة لٌسانس فً التعلٌم العالً أو شهادة معترف بمعاد

 29المؤرخ فً  12/242من المرسوم التنفٌذي رقم  12و 9وهذا عملا  بأحكام المادتٌن 

أكتوبر  11المؤرخ فً  28/315 المعدل والمتمم للمرسوم التنفٌذي رقم 2212ماٌو 

الخاصة  المتضمن القانون الأساسً الخاص بالموظفٌن المنتمٌن للأسلاك 2228

ومن أجل ذلك قامت السٌدة وزٌرة التربٌة الوطنٌة بطلب رخصة  ،بالتربٌة الوطنٌة
استثنائٌة للتوظٌف فً رتبة أستاذ المدرسة الابتدائٌة عن طرٌق مسابقة على أساس 

مقترحة فً هذه الرخصة وتم   لأوّلًالقبول اختبارات لِا  مواداعتماد وتم   ،الاختبارات

 2218أفرٌل  23المؤرخ فً  23مسابقة وهو القرار رقم تجسٌدها فً قرار فتح هذه ال

ٌتضمن فتح مسابقة على أساس الاختبارات للالتحاق بسلك أساتذة المدرسة الابتدائٌة 
 رتبة أستاذ المدرسة الابتدائٌة.

      

 

 

 

         

 
                                                           

ٌولٌو  15لـ الموافق  1435رمضان عام  17 ٌعدل و ٌتمم القرار المؤرخ فً 2216مارس  21مؤرخ فً قرار  -(1)

 ببعض الرتب المنتمٌة للأسلاك الخاصة ٌحدد إطار تنظٌم المسابقات والامتحانات المهنٌة للالتحاق ،2214سنة 

  بالتربٌة الوطنٌة.
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ٌ مكن تمثٌل هذه الهٌئات المشرفة على هذه       :ط التالًشكل المخطّ  المسابقات فًو

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الوطنًلدٌوان ا  

   للامتحانات 

 والمسابقات   

      

 

مدٌرٌة التربٌة       

طنٌةالو  

  

وزارة التربٌة      
 الوطنٌة    
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 خلاصة الفصل 

أسلوب المسابقة على وظٌف بة التّ راسة التطبٌقٌة لعملٌّ تناولنا فً هذا الفصل الدّ       
، حٌث حاولنا من خلال الدراسة المٌدانٌة التعلٌمو أساس الاختبارات فً قطاع التربٌة

مدٌرٌة ا وأٌض  المسابقات الوطنً للامتحانات و نالدٌوا تً قمنا بها على مستوىالّ 
ض له فً الجانب النظري على هذه التعرُّ  إسقاط ما تمّ  لولاٌة بومرداس الوطنٌة التربٌة

ة توظٌف أساتذة كٌفٌات تنظٌم عملٌّ  معرفة أجل وهذا من لمٌدانٌة،الدراسة ا المسابقة محلّ 
 عملٌةعلى   ط على أساس الاختبارات وتسجٌل مدى احترام القائمٌنالتعلٌم المتوسّ 

 يالتنفٌذظلّ المرسوم  سة فًجمٌع الخطوات والإجراءات المكرّ ل وظٌف هذهالتّ 

12/194. 

ة توظٌف أساتذة التعلٌم ا على عملٌّ منصبّ   فً الدراسة المٌدانٌة كان اهتمامنالقد       

 .2217ها فً العام الماضً سنة إجرائ تً تم  والّ  ط ،المتوسّ 

 :قاط التالٌةالنّ لنا إلى توصّ  ومن خلال هذه الدّراسة التطبٌقٌة      

  ّلمسابقاتتنظٌمها  عند خرىالأا ما عن القطاعات قطاع التربٌة ٌختلف نوع   أن 
عند  فً قطاع التربٌة المجسّد بالعمل الثلاثًوهذا راجع إلى ما ٌمكن وصفه وظٌف التّ 

ة والدٌوان الوطنً وزارة التربٌة الوطنٌّ ات للالتحاق بالوظائف العمومٌة، فالمسابقإجراء 
 فًالجهاز الإداري الواحد لون ٌشك   لا الوطنٌة ومدٌرٌات التربٌة تالمسابقاللامتحانات و

على ة المسابقة على أساس الاختبارات، المسابق) تنظٌمهم للمسابقات بأنواعها الثلاث

فقط بل ٌظهر تعاونهم حتى  (ة بهذا القطاعالامتحانات المهنٌة الخاصّ  ،أساس الشهادات

 الابتدائً، نهاٌة مرحلة التعلٌم امتحان شهادة) للامتحانات المدرسٌة الثلاثةمهم فً تنظٌ

 .(كالورٌاامتحان شهادة البط ،امتحان شهادة التعلٌم المتوسّ 
   ٌّةنا لمن خلال تتبع من خلال تً قامت بها هذه الهٌئات المشرفة وظٌف الّ التّ  عمل

رتبة ، طمسابقة على أساس الاختبارات للالتحاق بسلك أساتذة التعلٌم المتوسّ  هاتنظٌم

عن طرٌق  وظٌفالتّ  ها احترمت إجراءاتحظنا أنّ لا 2217ط لسنة أستاذ التعلٌم المتوسّ 

 من) 12/194المنصوص علٌها فً المرسوم التنفٌذي  المسابقة على أساس الاختبارات

ٌّام ب، قرار فتح المسابقةإصدار إطار تنظٌم المسابقات،  قراروجوب إصدار   الإشهار،الق

 المحدّد ها أجرٌت فً الأجلأنّ  وظٌف هذهة التّ فً عملٌّ  المهمّ والأمر  (.....الملفات،دراسة 

ا تحسب ٌوم   12أشهر و 23ت فً حدود تم   أقصى، فنجدها أشهر كحد   24هو ا وقانون  

 تائج.النّ من تارٌخ الحصول على رأي المطابقة إلى إعلان 
  نظر فً المن خلال  ٌ  فعلا  فً الإشهار نجد  نةشروط المشاركة فً المسابقة المب

دها تً حدّ الّ الشروط العامة لتقلد الوظائف العمومٌة شحٌن توفر المترّ  تطبٌق وجوب
 من وثائق ل فً كلّ خلال التأمّ  ع الجزائري على سبٌل الحصر، وٌظهر ذلك منالمشرّ 

ٌ  مة من قبل المترّ شح للمسابقة والوثائق المقد  ملف الترّ   ا فً مسابقاتشحٌن المقبولٌن نهائ
 تً تجعل من المستحٌلروط الّ ٌن لإتمام ملفاتهم الإدارٌة، هذه الشُّ وظٌف وقبل التعٌّ التّ 
 العمومٌة فً الجزائر.ة غٌاب أحدها أن ٌلتحق بالوظٌففً  مترّشح ن أيّ تمكُّ 
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ابقة على ل من المذكرة الجانب النظري للتوظٌف بالمسلقد تناولنا فً الفصل الأو        

د لكٌفٌات ال 23/2:5 رقم فً ظل  المرسوم التنفٌذي أساس الاختبارات تنظٌم محد 

سات والإدارات العمومٌة و إجرائها، المسابقات والامتحانات والفحوص المهنٌة فً المؤس 
قنا المبحث فً  الاختباراتوظٌف بالمسابقة على أساس للت   المفاهٌمًإلى الإطار  فتطر 

ٌ  ل ال ذي الأو   ل ة التوظٌفتناولنا فٌه ماه ٌ  والقواعد ال   كمطلب أو   وظٌفة الت  تً تضبط عمل
وظٌف بالمسابقة على قنا فً المبحث الثانً إلى الإطار الإجرائً للت  ، وتطر  كمطلب ثان  

ٌ   كل  عالجنا فٌه  الاختباراتأساس  ٌ  من الإجراءات الأول ٌ  ة والنهائ وظٌف ة الت  ة لعمل
 وتم  ذلك فً مطلبٌن. الاختباراتبالمسابقة على أساس 

 :ص للجانب التطبٌقً المعنون بـص  خ   لبحث فقدفصل الثانً من هذا ابالنسبة لل اأم  
  ٌ لسنة  الاختباراتعلى أساس  بالمسابقة طة توظٌف أساتذة التعلٌم المتوس  تنظٌم عمل

ل جاء المبحث الأو   :إدراجه فً مبحثٌن تم   ال ذيو 23/2:5وفقًا للمرسوم التنفٌذي  3128

ٌ   تحت عنوان الإشراف على طتوظٌف أساتذة التعلٌم  ةعمل فٌه وزارة  تناولنا، المتوس 
ل والدٌوانكمطلب  التربٌة الوطنٌة  ،والمسابقات كمطلب ثان   للامتحاناتالوطنً  أو 

مدى مطابقة إجراءات توظٌف أساتذة التعلٌم  :وبالنسبة للمبحث الثانً فهو تحت عنوان

صحة مطابقة  خلاله دنا من، حٌث تأك  23/2:5للمرسوم التنفٌذي  3128ط لسنة المتوس  

 للمرسومالمسابقة هذه  وإجراء لتنظٌمبعة هائٌة المت  لٌة والن  من الإجراءات الأو   كل  

 .فً مطلبٌن أٌضًا ذلكتم  و  23/2:5 رقم التنفٌذي

 : نتائج البحث لا أو  

 :تائج التالٌةالن   استخلاصدراسته فً هذا البحث ٌمكن  ما تم  بناء على 

 نتجه من قة فً التوظٌف لما ٌب  الجوهرٌة المطة من أهم  المبادئ ٌعتبر مبدأ المساوا
شحٌن المتسابقٌن على المناصب الشاغرةمتكافؤ الفرص أمام جمٌع ال ل أحد  تر  فلا ٌفض 

ٌ رافق هذا المبدأ ما ٌعرف برعلى آخ س عم، و ٌ  مبدأ الجدارة ال ذي ٌكر  ة الاختٌار على ل
 الاستحقاق.أساس الكفاءة و

 الإعلان عن  د الوظائف العمومٌة، لأن  دأ الجدارة فً تقل  ق مبحق  ٌن  نظام المسابقات أ
ة ٌضمن موضوعٌ ؤة فٌخلق نوعًا من التنافسٌجلب عناصر كفما  امتحانإجراء 

 المحسوبٌة.الاختٌار بعٌدًا عن المحاباة و
 فهناك من هو جدٌر  قدرة على التسٌٌر، +تعنً شهادة  فً حد  ذاتها أن  الجدارة

ل علٌها لكنه غٌر قادر على التسٌٌر والعكس صحٌح ال تً تحص  بالمنصب بحكم الشهادة 
ق على صاحب  نجد من لٌست له شهادة لكن بحكم الخبرة والمهارة ال تً اكتسبها ٌتفو 

 الشهادة.

 لطرٌقة  الأولوٌة 91بموجب المادة  منح 17/14ادر بالأمر رقم الص   (وعأ ع )ق  ن  أ

 المسابقة على أساس الاختبارات للالتحاق بالوظائف العمومٌة. 
   لهً المسابقة على أساس الاختبارات طرٌقة  أن فً الإدارات موظ  فً اختٌار  ةالمفض 

ٌ  والمؤس    17فًالمؤرخة  12رقم رئٌس الحكومة  تعلٌمةته ة حسب ما أقر  سات العموم
ابق  3118سنة  ٌناٌر ا ل المرجع الوظٌفً الأكثر شٌوعً تشك  إذ كانت  ،الإشارة إلٌهاالس 
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مه من مزاٌا ومحاسن، فهً تستند على أسس قانونٌة وموضوعٌة كفٌلة ا لما تقد  وانتشارً 
 .بتحقٌق المساواة وتكافؤ الفرص كما تضٌق من مجال المحسوبٌة والوساطة

  أن  الالتحاق بالوظٌفة العمومٌة عن طرٌق المسابقة على أساس الشهادة بعدما كان

 أصبح 17/14من الأمر رقم  91/3مقصور فً بعض الأسلاك فقط بموجب نص المادة 

الإدارة العمومٌة  23/2:5ذلك بإلزام المرسوم التنفٌذي الٌوم معتمدًا فً جمٌع الأسلاك و

ل أعوانًا متعاقدٌنالمعنٌة بالت وظٌف باختٌار هذ حتى وإن كانت  ا الأسلوب إن كانت تشغ 
ل عونًا متعاقدًا واحدًا، وهذا إن دل  على   منح الأولوٌة للأعوانفإن ه ٌدلُّ على  ءشًتشغ 

ةً ونحن نعلم أن  معظم المتعاقدٌن فً الت وظٌف ا أعوانً  تتضم ن الإدارات الجزائرٌة، خاص 
بق فً الواقع تسعى جاهدةً  هذه الفئة وظف، فالإدارة ال تً تمتعاقدٌن فً  كما هو مط 

ٌحرم الوظٌفة العمومٌة من  ترجٌح كف ة أعوانها ال ذٌن ٌشغلون مناصب مؤقتة وهذا ما قد
 على مبدأ المساواة. صارخ ، فهو تعد يعناصر جدٌدة ذات كفاءة

  23/2:5أن  صدور المرسوم التنفٌذي   ٌ ة لجعل أسلوب ٌعتبر بمثابة قفزة نوع

ا بطرٌقة غٌر مباشرةالمسابقة على أساس الشهادة  ٌ ا وٌظهر ذلك من خلال  مطب ق عمل

ابقة أعلاه، وأٌضًا من خلال بقة للمرسوم التنفٌذي  12التعلٌمة رقم  الن تٌجة الس  المط 

سات والإدارات العمومٌة حرٌة اختٌار الطرٌق المناسب لال تً منحت  23/2:5 لمؤس 

شحٌن هذا من جهةلانتقاء الم غٌر مكلف من ومن جهة أخرى بما أن  هذا الأسلوب  ،تر 
حٌث النفقات فإن  هذا ٌجعله أكثر انتشارًا من نمط المسابقة على أساس الاختبارات 
ةً مع الأزمة الاقتصادٌة ال تً تشهدها البلاد وبالت الً ٌمكن القول التخلً  عن تطبٌق  خاص 

 بصفة تدرٌجٌة. المسابقة على أساس الاختبارات
   ا وأن ًٌ عند ا شفهًٌ اختبارًا المسابقة على أساس الاختبارات تتضم ن اختبارًا كتاب

 :حالتٌن نسجل الاقتضاء وبالت الً
لً هً إب: ن المسابقة اختبار شفهًحالة تضم   - راز فإن  الفائدة من لجنة القبول الأو 

شحٌن الن اجحٌن فً اختب لكً ٌجتازوا الاختبار  الكتابٌة الختباراتأي  ارات القبولالمتر 
ٌ ًا  -مثلاا فً قطاع التربٌة  -الشفهً  د لجان الن جاح الن هائً المقبولٌن نهائ وبعد إجرائه تحد 

 حسب درجة الاستحقاق وفً حدود المناصب المالٌة.
ن المسابقة  - لً ٌتمُّ إعداد  :شفهًاختبار حالة عدم تضمُّ فعلى أساس لجنة القبول الأو 

ٌ ًا حسب درجة الاستحقاق وفً محضر الن   ن قائمة الن اجحٌن نهائ جاح الن هائً وال ذي ٌتضم 
ٌتم  إعداد القوائم الاحتٌاطٌة حسب درجة  حدود المناصب المالٌة، وفً كلتا الحالتٌن

 الاستحقاق.
 شحٌن ٌتوق ف على نتائج الا بكل  موضوعٌة ونزاهة فتحدٌد ختبارات أن  ترتٌب المتر 

ل  حتمًا  عدٌسا 31من  16 دون الحصول على نقطة إقصائٌة لا تقل  عن 31 من 21معد 

شحٌن ، من حٌث الكفاءات فً انتقاء أفضل العناصر البشرٌة لأن  قبول توظٌف متر 

ل أقل من داءة. 21 تحصلوا على معد  س بطبٌعة الحال الر   ٌكر 
   ٌ إبراز ة الاختبارات الشفهٌة فً الأسلاك ال تً مازالت تعمل بها فً رغم أهم

شحٌن الن اجحٌن فً الاختبارات الكتابٌة لما  شح إلا  أن ها تثٌر استٌاء المتر  شخصٌة المتر 
ٌحوم حولها من شكوك تتعل ق بالمحسوبٌة والمحاباة والوساطة خاصةً فً ظل  غٌاب 

ر بتأخٌر استكمال هذه العملٌات الكتابٌة عن فً نتائج المسابقةإمكانٌة الط   بسبب  المبر 
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   فًالمؤرخ  23 وهذا حسب المنشور رقم ،المطلوبة لإجراءات تصحٌح جدٌدال الآج

المتضم ن طعن  ادر عن المدٌرٌة العامة للوظٌفة العمومٌةالص   3117 أفرٌل :3

 شحٌن فً المسابقات والامتحانات المهنٌة. المتر  
  تمر  إجراءات المسابقة على أساس الاختبارات بإجراءات طوٌلة ومعقدة وسبب

ف مصالح مفتشٌة الوظٌفة العمومٌة عند كل  إجراء تتخذه الإدارة تعقٌدها ٌعود إلى توقُّ 
ٌف من أجل بسط رقابتها وهذا طبعًا إن دل  على شًء فإن ه ٌدل   ٌ ة بالتوظ  العمومٌة المعن

لة لهذه الأخٌرة خاصةً وأن  المرسوم التنفٌذي  الرقابة الفعلٌةعلى  أعطى  23/2:5المخو 

 ي مخالفة.لأعند تسجٌلها  السلطة التقدٌرٌة لإلغاء المسابقة من عدمهلها 
   بمجرد الإقرار تبدأ ة الوظٌف العمومً قابة الممارسة من قبل مصالح مفتشٌأن  الر

ة إلى غ عن فتح شح والمسابقة وتبقى مستمر  ف ال ذي تر  إذن  فهًٌها فاز فاٌة ترسٌم الموظ 
قابة بمجرد ا هذا ٌدل  على حرص و ،لإعلان عن الن تائج الن هائٌةلا تتوقف عن هذه الر 

ة المسابقة.ابٌة على تحقٌق مبدأي المساواة والمصالح الرق  الجدارة طٌلة مد 
   تً تعتمد أسلوب المسابقة على أساس ا من أكثر القطاعات ال  حالًٌ  قطاع التربٌة ٌعدُّ  أن

بالقطاعات  وظٌف مقارنةً فً تنظٌمه لمسابقات الت   تمٌز باختلافه، بحٌث ٌفً الاختبارات
ٌ   وهذا راجع للعمل المتناسق بٌن كل   الأخرى ٌ  من وزارة الترب ة والدٌوان الوطنً ة الوطن

ٌ   دٌرٌاتللامتحانات والمسابقات وم المتواجدة  ٌعتبر الدٌوان بفروعه التسعة ، إذةالترب
ٌ   بٌن كل   همزة وصلعبر ربوع الوطن  ٌ  من وزارة الترب ٌ  ة الوطن ة، ة ومدٌرٌات الترب

ٌ   إجراء ٌقوم به كل   فكل   ٌجب إعلام الوزارة به فهم خاضعون ة من الدٌوان ومدٌرٌة الترب
  ٌ ٌ  لقوانٌن وزارة الترب  . وتبعٌة علاقة خضوعة، فالعلاقة إذن هً ة الوطن

اٌ   ا: التوصٌات والقتراحاتثان
ة مة ٌمكن الخروج بعد  تائج المقد  ه المذكرة والن  دراسته فً هذ ما تم  على  ناءب      

ها واقتراحاتتوصٌات   :أهم 
  لسببٌن الاختباراتعلى أساس نمط المسابقة ضرورة التشجٌع والتحفٌز لتعمٌم: 

ع الطلبة على الدراسة من جهة ٌشج  الإٌجابٌة فهو ٌرجع لأثاره  السبب الأول:
وزرع الثقة فً النفوس عند رغبتهم فً ق من خلال غرس فكرة النزاهة والتنافس والتفو  

الطلبة من  واستٌاءا مخاوف حتمً  وهكذا تقل   ،وظٌفة ٌطمحون إلٌها مستقبلاً  بأي   الالتحاق
ه بات شائع لدى أوساط إذ أن   ،وظٌفتً تحظى بها بعض الفئات فً الت  الوساطة ال  

صارخ على  تعدي تً تعدُّ وساطة والمحاباة وال  لل التوظٌف ٌخضع أن  الجزائري  المجتمع
السبب هو  وع من المخاوف والاستٌاءهذا الن   مبدأي المساواة والجدارة، كوننا نجزم أن  

ن من مردود الإدارة ٌحس  م، كما الطلبة فً الدراسة والتعلُّ  وحب   فً تقلٌل شغف الرئٌسً
فٌن كانوا بالأمس طلبة هذه الأخٌرة ستتعامل مع موظ   لأن   ،أخرىجهة العمومٌة من 

بشرٌة ذوي  كوادر نتقاءا  هذا الأسلوب من المسابقات ٌرمً إلى بما أن  ٌن متفوق  
 خاصةً إذا تم  تطبٌقه بأمانة و صدق و نزاهة. وعلم وكفاءة، اختصاص

 العمومٌةفً الجزائر بالوظائف  الجامعاتخرٌجً  لتحاقا   إن   السبب الثانً:
ا أصبح مسابقة على أساس الشهاداتإجراء  عن طرٌق مباشرةً  ًٌ ا من الخٌال، ضربً  حال

ا ا لهذه المسابقة لا تتوفر فٌهم، فهً لا تخدمهم إطلاقً جاح وفقً أغلب معاٌٌر الن   باعتبار أن  
 ٌقطنون هذه الإدارات العمومٌة. المتعاقدٌن ال ذٌنما تخدم الأعوان وإن  
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  بصفة مطلقة فً إطار المسابقةالشفهٌة  الاختبارات إجراء عن الاستغناءٌمكن لا 
هائً لإثبات الجدارة الذاتٌة من خلال الن   لفٌصلا كونها تشكل   الاختباراتأساس لى ع

 ومن أجل تلافً ،أفعاله إن كانت إٌجابٌة أم سلبٌةشح شخصٌته وردود إبراز المتر  
 :سلبٌات هذا الإجراء نقترح

 قابة من خلالفة بالوظٌفة العمومٌة بدورها فً الر  السلطة المكل   اضطلاعوجوب  -
الشفهٌة كملاحظٌن ومراقبٌن لنوع الأسئلة  الاختباراتتواجد مفتشٌها فً لجان 

شح، شحٌنالمطروحة على المتر   أٌضًا و فٌما إذا كانت فعلًا لها علاقة باختصاص المتر 

ٌ د  ةالتق د  دقٌقة على 31 بمد   .فً قرار إطار تنظٌم المسابقاتالأكثر طبقًا لما هو محد 
ها أن ٌن ص المرسوم التنفٌذي  - ضرورة توفٌر ضمانات أكبر فً مجال الت وظٌف وأهم 

عن فً الن تائج المعلنة. شحٌن حق  الط   المتعل ق بكٌفٌات تنظٌم المسابقات على منح المتر 
فً الامتحان الكتابً ٌجتازون الامتحان الشفهً  برٌطانٌاإن  المترشحٌن الن اجحٌن فً  -

ا على أساس اختبار عملً،  ًٌ ولكن التصفٌة الن هائٌة تكون عن طرٌق تجرٌبهم مٌدان
انتقاء أحسن العناصر فنأمل أن  =الكفاءة العملٌة  +الكفاءة الشفهٌة  +فالكفاءة الكتابٌة 

 ٌتحق ق اجتٌاز الاختبار العملً فً الجزائر.
 شحون تً ٌجتازها المتر  الكتابٌة للقبول ال  الاختبارات نظر فً بعض مواد ال إعادة

ط المقبول ملفاتهم للالتحا عن الاختبار  الاستغناءمن خلال ق بوظٌفة أستاذ التعلٌم المتوس 
ٌ  الثقافة العامة نظرً  فً  اختبارا مج المسابقة وأٌضً المقترحة فً برا المواضٌعة ا لعدم أهم
المواد محل  ضمن من  نالأخٌر سٌكووأن  هذا  ةً خاص   والاتصالتكنولوجٌا الإعلام  فً 

ا فً مناصبهم، التحاق الدراسة فً الت كوٌن بعد  ًٌ  واستبدالهاالمترشحٌن الن اجحٌن نهائ
 مما ٌقد   لأو   فً التربٌة الإسلامٌة فإن   اختبار أثناء التدرٌس مثلاً  التلامٌذ بمواد تفٌد

 العلم هً الأخلاق. لتلمٌذ قبلل
  سٌتم   23/2:5أن  الدراسة المٌدانٌة سمحت لنا بالقول أن  المرسوم التنفٌذي رقم

شح الن اجح  42تعدٌله فحبذا لو ٌتم  تعدٌل المادة  وال تً تنص  على وجوب التحاق المتر 

ا بمنصب تعٌٌنه فً أجل  ً ٌ ا ترك السلطة  شهر واحدنهائ وإلا  فقده، والمطلوب هو إم 
شح الن اجح بها أو  التقدٌرٌة للإدارة العمومٌة المعنٌة بالت وظٌف تحدٌد أجل ا لتحاق المتر 

، ففً قطاع التربٌة مثلاً إن  تطبٌق هذه المادة كحد  أقصى ٌوم 26تقلٌص هذا الأجل إلى 

ي إلى تأخر التلامٌذ عن تب عن ذلك  والتحاق الأستاذ فً أجل شهر ٌؤد  ا ٌتر  دروسهم مم 
ٌمة تنعكس سلبًا على التلامٌذ، ومن أجل ذلك صدرت رخصة استثنائٌة من وخأثار 

د أجل وجوب ا  لالتحاق بهذه المناصب.طرف المدٌرٌة العامة للوظٌفٌة العمومٌة تحد 

ا  : آفاق البحثثالثا

ٌ  نظرً  المرسوم  فً ظل   الاختباراتوظٌف بالمسابقة على أساس ة موضوع الت  ا لأهم

ٌ  وبعد إنجازنا لهذا العمل  - االتربٌة نموذجً  قطاع - 23/2:5التنفٌذي  بعض  ن أن  تب

هاالمواضٌع تحتاج إلى البحث والدراسة   :أهم 

  الاختباراتالتفصٌل فً دراسة رقابة إجراءات التوظٌف بالمسابقة على أساس 
  ٌ العمومً لهذا الن وع من    الوظٌفم رقابة مصالح مفتشٌة والوصول إلى نتٌجة مفادها تقٌ

 مسابقات.ال
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 فً اختٌار أحسن العناصر  الاختباراتجاعة طرٌقة المسابقة على أساس مدى ن
 التربٌة.أسلاك للالتحاق ب

 د لكٌفٌات تنظٌم  الحالً  23/2:5 رقم إجراء مقارنة بٌن المرسوم التنفٌذي المحد 

سات والإدارات العمومٌة وإجرائها  المسابقات والامتحانات والفحوص المهنٌة فً المؤس 
وإبراز أهم  التعدٌلات الت ً ستطرأ على المرسوم  ادر مستقبلاً والمرسوم التنفٌذي الص  

 .23/2:5التنفٌذي 

ا  : الإجابة على إشكالٌة البحثرابعا

على أساس الاختبارات إجراءات المسابقة  23/2:5 رقم المرسوم التنفٌذي منظ        

من خلال تحقٌقه لنوع من المرونة  كل  من الإدارة العمومٌة المعنٌةحق بطرٌقة تضمن 
اغبٌن فً تقل د الوظائف العمومٌةحق  و فً التوظٌف شحٌن الر  إلزامه  خلال من المتر 

ا الإجراءاتللإدارات العمومٌة بإتباع هذه  ً ٌ فكل   ،عند توظٌف مواردها البشرٌة حرف
الجدارة  مبدأو المساواةلكل  من مبدأ  إجراء منصوص علٌه فً هذا المرسوم فٌه ضمان

هذا إن دل  إلغاء المسابقة من قبل مصالح الوظٌف العمومً، وحٌث ٌترتب عن مخالفتها 
شحٌن المساواة والجدارة بٌنتحقٌق مبدأ على شًء فإن ه ٌدل  على احترام و  المتر 

على إثر دراستنا المٌدانٌة نجد أن  كتطبٌق لذلك وو لمتنافسٌن على المناصب الشاغرة،ا
ط  الالتحاقة على تنظٌم مسابقة الهٌئات المشرف رتبة أستاذ  -بسلك أساتذة التعلٌم المتوس 
الإجراءات ات بعت جمٌع ق المسابقة على أساس الاختبارات عن طرٌ - طالتعلٌم المتوس  

صدور قرار  ضرورةمن  23/2:5رقم  التنفٌذي المنصوص علٌها فً هذا المرسوم

ٌ ام بفتح أي مسابقة تنظٌم المسابقاتإطار   أن   إلا   ،هائٌةتائج الن  إلى إعلان الن   من أجل الق
هو  ختٌارالا هذا ه إذ ما ٌعاب علىفً الواقع لٌس فً محل  من التوظٌف هذا النمط  اختٌار

نمط المسابقة  فرض اختٌارال ذي ٌترتب عنه ووٌة لأعوان متعاقدٌن سات التربر المؤس  توف  

من المرسوم التنفٌذي  (14) الثالثة المادةت علٌه نص   على أساس الشهادات حسب ما

ٌ ة وزارة التربٌة الً فإن  وبالت   ،23/2:5 المرسوم من هذا الجانب الأمر  خالفت الوطن

قبل فتحها  الإصلاح الإداري و ذي جعلها تطلب من المدٌرٌة العامة للوظٌفة العمومٌةال  
كون المدٌر العام للوظٌفة العمومٌة ٌ وموافقة الاستثناءاتبعض هذا الن وع من المسابقات ل

نمط المسابقة على أساس  اختٌار من أجل لتغٌٌر النمط استثنائٌةرخصة بإصدار 
عوض المسابقة على أساس الشهادات، رغم ذلك نرى اختٌار السٌدة وزٌرة  الاختبارات

ٌ دًا نظرًا لإٌجابٌاته قة على أساس الاختبارات اختٌارًا م  التربٌة الوطنٌة طرٌق المساب ؤ
 .اختٌار أساتذة ذوي كفاءة فعلاً  ضمنتجتٌاز الاختبارات الكتابٌة والشفهٌة فا  

سات المتعاقد فً هذه المؤس  الأستاذ ؤدي إلى إمكانٌة ت قد ته الاستثناءاهذ منح إن        
شح  التربوٌة اغب فً التر  ة  ضائٌةبرفع دعوى قفً هذه المسابقة الر  أمام الجهات المختص 

لكن  عتبر ذلك إجحافًا فً حق هٌ  لأن ه   ،23/2:5 المرسوم التنفٌذيمن  14المادة  لمخالفة

 الطعن مطلقًا.لم نرى هذا  ناحٌة العملٌةمن ال
ٌة قٌمة هذه الرخص الاستثنائٌة من الن اح وهو ماأن نطرح إشكالاً  وبالت الً ٌمكن      

 .القانونٌة؟
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من المرسوم التنفٌذي  (4/3) المادة الثالثةأن  القول ونختم هذا العمل المتواضع ب      

نوعًا ما من  ال تً منحت الأولوٌة للأعوان المتعاقدٌن فً التوظٌف قل صت 23/2:5

 كما أن ها تمس  بحق الطلبة المتخرجٌن ،قداسة مبدأ المساواة للالتحاق بالوظائف العمومٌة
 بالالتحاق بالإدارات العمومٌة كمتعاقدٌنلزمهم الً ت  وبالت   فً التوظٌف من الجامعات

 ٌصبح التعاقد فً الجزائر طرٌق ٌؤدي إلى التوظٌف.وهكذا 

       

 

الذي تغاضى  " "مراد بوطبة وآخرها مسك بشكر مسدي إلى أستاذنا الفاضل"       
ائم واقتطافه من وقته الثمٌن ة حٌلتنا ومعرفتناعن قل    ،لتقدٌم التوجٌهات بصبره الد 

مت علٌنا بمناقشة هذا العمل، ا ل  وكذا الشكر موصول للجنة المناقشة ال تً تكر  وأخٌرا
نا بلغنا الكمال أو قاربناه ولكن  د  ن   ونحمد الله  بنا الخطأ ما أمكننانا بذلنا جهدنا وتجن  عً أن 

ٌ خرج هذا العمل على أكمل وجه ممكن على توفٌقهِ وعونهِ ره تعالى ونشك ونسأله  كً 
ا هذا ر ا لوجهه الكرٌمالبحث اجٌن أن ٌتقبل من   ".خالصا
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َّةةَّوالتنظيمي َّوصَّالقانوني َّالنص ََّّلًا:أو َّ
 الدساتيرَّ-أ
الصّتتتتتتتتت د   فتتتتتتتتتً  64ع،ج  ،11/19/1963 فتتتتتتتتتًالمتتتتتتتتت     ،1963دستتتتتتتتت    -1

11/19/1963. 

متتتت    ال ، 76/97  قتتتت   د  بتتتت  م الصّتتتت ، 1976 فتتتتً متتتت   ال، 1976دستتتت     -2

 .94،ع ج  ،1976ن فمب   22لـ الم افق  1396ذي القعد   31فً 

 د  ب لم ستتتتتتت   ال م ستتتتتتتً  قتتتتتتت  الصّتتتتتتت 1989 فتتتتتتتً المتتتتتتت   ، 1989دستتتتتتت     -3

،ع ،ج  1989فب اٌتتتتتتت   28 الم افتتتتتتتق 1419 جتتتتتتت   22 متتتتتتت    فتتتتتتتًال ،89/18

19.    

تتتتت2116متتتتتي    تتتتت   2116دستتتتت     -4 متتتتتي   ال، 16/11بالقتتتتتاق     تتتتت  اد  ، الص 

 .14 ج  ،ع،2116 ما س 16لـ الم ا ق  1437   جمادى الأ لى عا  

َّالقوانينَّوالأوامرَّ-ب
ا ال ممممما وا ال ممممما  ، 12/16/1966متتتتت    فتتتتتً ال ،66/133متتتتت   قتتتتت  ا  -1 يتضممممممق

 1966 جتتتتتت ا  18الصّتتتتتت د   ب تتتتتت  ٌ   46ع  ،، ج  الأساسممممممي ل ولياممممممة ال امممممممة

   .)م غى(

ا ال مممممممما وا ، 15/18/1978متتتتتتتت    فتتتتتتتتً ال، 78/12قتتتتتتتت ن    قتتتتتتتت  ال -2 يتضمممممممممق

 )م غممممممى18/18/1978الصّتتتتتت د   ب تتتتتت  ٌ   32ع  ،ج   الأساسممممممي ال مممممما  ل  اممممممم ،

 .(جزئيًا

يت  مممممممممد  المجا مممممممممد  ،15/14/1999فتتتتتتتتتً  لمؤؤؤؤؤؤؤؤؤ   ا ، 99/17القتتتتتتتتت ن    قتتتتتتتتت   -3

 .12/14/1999  د   ب   ٌ الصّ  ،25 ،ع ، ج والشهيد

ٌعتتتدّي  ٌتتت مّ  القتتت ن    قتتت   ،2115فب اٌتتت   27المتتت    فتتتً  15/12ا متتت   قتتت   -4

ج  ،ع  ،لأسممممر ا والمتضممممما قمممما وا 1984ٌ نٌتتتت  ستتتتن   19المتتتت    فتتتتً  84/11

15. 

 21لتتتتتـ الم افتتتتتق  1427محتتتتت    تتتتت    21المتتتتت    فتتتتتً  ،16/11القتتتتت ن    قتتتتت   -5
                                                                                                                المت  د  الوقاية ما الاساد ومكافحته.  ،2116فب اٌ  سن  

ا ال مممما وا  ،:666 ٌ لٌتتتت  ستتتتن  59متتتت    فتتتتً ال ،67/:6ا متتتت   قتتتت   -: المتضمممممق

 .:666/;6/:5م  خ  فً  :8 ج  ،ع ،الأساسي ال ا  ل ولياة ال مومية
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ا ال مممما وا المممممد ي ،1975ستتتتب مب  26متتتت    فتتتتً  75/58ا متتتت   قتتتت   -7 ، يتضمممممق

 ،31 ر،عج  ،2117متتتتت ٌ  13متتتتت    فتتتتتً  17/15معتتتتتدي  متتتتت م  ب لقتتتتت ن    قتتتتت  

 .13/15/2117  د   ب   ٌ الصّ 

 المراسيمَّ-ج
المت  قمممممممد  شمممممممرو   ،12/16/1966المتتتتتتت    فتتتتتتتً  66/144الم ستتتتتتت    قتتتتتتت   -1

 عج  ،، ال جمممماا ال  يممممة الولممممائع ال موميممممة وت لممممي   ال ياقممممة ال د يممممة ل لتحمممماد

 .18/16/1966 الصّ د   ب   ٌ  ،46

ا ال ممممممما وا  ،23/13/1985متتتتتتت    فتتتتتتتً ال، 85/59الم ستتتتتتت    قتتتتتتت   -2 يتضممممممممق

 13ع ، ج  ،ال مممممممممولجي ل ممممممممما  الملسسمممممممما  وا دارا  ال موميممممممممة الأساسممممممممي
 )م غى(.1985م  س  24 د   ب   ٌ  الصّ 

يت  قممممد  1991متتتت  س ستتتتن   27متتتت ّ   فتتتتً ال 99-91 نفٌتتتتذي  قتتتت  الالم ستتتت    -3

أعممممممممواا ا دار  ايا و ال قسمممممممم ة ل مممممممممولق  والتقسمممممممميير ا دار ،  سمممممممم  ة التق يمممممممميا،
ممممما ع ا دار المركزيمممممة والوويممممما  وال  مممممديا  و سممممما  ال موميمممممة لا  ال ق ج  ،الملسق

 .28/13/1991 الصّ د   ب   ٌ  ،13  ،ع

يت  قمممممممد  ،14/12/1992 المتتتتتتت    فتتتتتتتً 92/414 الم ستتتتتتت   ال نفٌتتتتتتتذي  قتتتتتتت  -4

ا  ة ل  ا ا  التي ي تز   ها. الرقا ة   السق

 ،1995 ستتتتتتب مب  ستتتتتتن  31المتتتتتت ّ   فتتتتتتً  293-95الم ستتتتتت   ال نفٌتتتتتتذي  قتتتتتت   -5

المه يممممممة فممممممي واومتحا مممممما  واوتت ممممممارا   يت  قممممممد  كيايمممممما  ت لممممممي  المسمممممما  ا 

سمممممممممممممممما  وا دارا  ال موميممممممممممممممممة  ، الصّتتتتتتتتتتتتتتتت د   ب تتتتتتتتتتتتتتتت  ٌ 57ج  ،ع  ،الملسق

 )م غى(.14/11/1995

ممممدد الشمممم كة، 29/19/2117 متتتت    فتتتتًال 17/314الم ستتتت   ال م ستتتتً  قتتتت   -6  يحق

، الصّتتتت د   61 ،  قتتتت   ، جاوسممممتدولية لمرت مممما  المممممولايا و لمممما  دفممممع رواتمممم ه 

 .31/19/2117ب   ٌ  

 ،2118 ستتتتتتن  أك تتتتتت ب  11المتتتتتت    فتتتتتتً  18/315  قتتتتتت  الم ستتتتتت   ال نفٌتتتتتتذي -7

ا ال ممممما واي الم تمممممميا لاسممممم   التاصمممممة الأساسمممممي التمممممان  مممممالمولايا  تضممممممق

 .12/11/2118 الصّ د   ب   ٌ ، 59 ج  ،ع ، التر ية الو  ية

 المتضممممممما ال مممممما وا الأساسممممممي التممممممان ،19/238الم ستتتتتت   ال نفٌتتتتتتذي  قتتتتتت   -8

 ،ال موميمممممة  الوليامممممة ال موميمممممة لاسممممم   التاصمممممة  المديريمممممة ال اممممممة ل وليامممممة

 .43،ج  ،ع 22/17/2119الم    فً 
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يُحمممممدد ت لمممممي  ، 12/11/2111المتتتتت    فتتتتتً  11/228  قتتتتت  ال نفٌتتتتتذيالم ستتتتت    -9

 الصّتتتتتت د   ،57ج  ،ع ،التر يممممممة الو  يممممممة وسممممممير اال امممممممة  مممممموزار   الماتشممممممية

 .13/11/2111 ب   ٌ 

يُحممممدد ت لممممي  ، 12/11/2111المتتتت    فتتتتً  11/229  قتتتت  الم ستتتت   ال نفٌتتتتذي -11

 ج  ،ع ،ر ايوسممممممامممممممة ل  يممممممدا وجيا  مممممموزار  التر يممممممة الو  يممممممة ال  الماتشممممممية

 .13/11/2111 الصّ د   ب   ٌ ،57

د كيايممممممما  ت لمممممممي  المسممممممما  ا   ،56/598 نفٌتتتتتتتذي  قتتتتتتت  الم ستتتتتتت   ال -55 يحمممممممدق
سمممممممما  وا دارا  ال موميممممممممة  واومتحا مممممممما  والاحممممممممون الم هيممممممممة فممممممممي الملسق

 67 د   ب تتتت  ٌ  الصّتتتت، :6، ج  ، ع6656أف ٌتتتتي ستتتتن   69المتتتت    فتتتتً ،وإجرائهممما
 .6656م ي 

ٌُعتتتتدي  ٌتتتت م   ،29/15/2112المتتتت    فتتتتً  ،12/241  قتتتت  ال نفٌتتتتذيلم ستتتت   ا -12

التمممممممان  ما ال ممممممما وا الأساسممممممميالمتضممممممم ،18/315الم ستتتتتتت   ال نفٌتتتتتتتذي  قتتتتتتت  

الصّتتتت د    ،34 ج  ،ع ،ايا الم تممممميا لاسمممم   التاصممممة  التر يممممة الو  يممممة ممممالمول

 .13/16/2112 ب   ٌ 

َّالقراراتَّالوزاريةََّّ-د
ا ال لمممما  يتضممممم   ،5996فب اٌتتتت  ستتتتن   55قتتتت ا    ا ي م تتتت  ي متتتت    فتتتتً  -5
 في الديواا الو  ي ل متحا ا  والمسا  ا . ات يالد  

 ،6657دٌستتتمب  ستتتن   69الم افتتتق لتتتـ  5879 صتتتف   تتت   66متتت    فتتتً  قتتت ا  -6
د قائممممممة سممممما  ال موميمممممة المل  قمممممة لت لمممممي  إجمممممرا  المسممممما  ا  ع مممممى  يحمممممدق الملسق

مممممة واومتحا ممممما  المه يمممممة  أسمممممات اوتت مممممارا  ل لتحممممماد  متت مممممع الرتممممم  التاصق
 . التر ية الو  ية

د إ مممممار ت لمممممي  المسممممما  ا  ،6658ٌ لٌتتتتت  ستتتتتن   59قتتتتت ا  متتتتت    فتتتتتً  -7  يحمممممدق
واومتحا مممممما  المه يممممممة ل لتحمممممماد  مممممم  ل الرتمممممم  الم تميممممممة لاسمممممم   التاصممممممة 

 ة. التر ية الو  ي

 ;5ٌعتتتتدي   ٌتتتت م  القتتتت ا  المتتتت    فتتتتً  :665 متتتت  س 65 متتتت    فتتتتً قتتتت ا  -8
يحمممممدد إ مممممار ت لمممممي   ، 6658 ٌ لٌتتتتت  ستتتتتن  59الم افتتتتتق لتتتتتـ  5879  مضتتتتت    تتتتت  

المسممممما  ا  واومتحا ممممما  المه يمممممة ل لتحممممماد  ممممم  ل الرتممممم  الم تميمممممة لاسممممم   
 التاصة  التر ية الو  ية.

 

 

ََّّ
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َّالتعميماتَّ-ه
الصّتتت د    تتت  المدٌ ٌتتت  الع متتت  لل ةٌفتتت  العم مٌتتت  الم  ختتت   ،13ال علٌمتتت   قتتت   -1

واوتت ممممارا   المتضمممممق ة ت لممممي  المسمممما  ا  واومتحا مممما ، 2114جتتتت ا   29فتتتتً 

 .المه ية

تت  مممد  اعمممداد ال ممموا يا ، ;666ٌنتتت ٌ  ستتتن   :6م  ختتت  فتتتً  65ال علٌمتتت   قتتت   -6

ممممة ت  يً مممما لأحكمممما  الأمممممر ٌ لٌتتتت   59المتتتت    فتتتتً  ،67/:6رقمممم   الأساسممممية التاصق

ا ال ا وا الأساسي ال ا  ل ولياة :666  ال مومية. والمتضمق

تت  قمممممد  ت  يمممممد أحكممممما   ،6657فٌفتتتتت ي  66، م  ختتتتت  فتتتتتً 65 علٌمتتتتت   قتتتتت  ال -7
د  ،6656أف ٌتتتتتتي  69المتتتتتت    فتتتتتتً  ،56/598المرسممممممو  الت ايممممممل  رقمممممم   المحممممممدق

لكيايممممما  ت لمممممي  المسممممما  ا  واومتحا ممممما  والاحمممممون المه يمممممة فمممممي الملسسممممما  
 وا دارا  ال مومية.

المت  ق مممممة  كيايممممما  ت لمممممي   15/12/2113الم  ختتتتت  فتتتتتً  151ال علٌمتتتتت   قتتتتت   -4

سمممما   وإجممممرا  المسمممما  ا  واومتحا مممما  والاحممممون المه يممممة ل تقوليممممع فممممي الملسق
 .ال مومية وا دارا 

 ،2114دٌستتتتتتمب  25الم  ختتتتتت  فتتتتتتً  348 علٌمتتتتتت  الستتتتتتٌد التتتتتت  ٌ  ا ّ ي  قتتتتتت   -5

 التارجية ل   د.ا ير ت زيز التواز ا  الدات ية والمتضمق ة تد

َّالمناشيرَّ-و
المت  ممممد  اشممممهار مسمممما  ا   2117متتتت ي  19 المتتتت    فتتتتً 13المن تتتت    قتتتت   -1

 التوليع في الولياة ال مومية عا  ريد او تر ي .

يت  قممممممد  ت لممممممي  ، 69/6658/;5المتتتتتت    فتتتتتتً  9;6من تتتتتت   اقمتتتتتت    قتتتتتت   -6
دٌ  ، صتتتتت د   تتتتت  متتتتتالمه يمممممةالمدرسمممممية واومتحا ممممما  والمسممممما  ا   اومتحا ممممما 

 .المس بق تللام ح ن ت  الدٌ ا  ال منً 

َََّّّالرسائلَّالجامعيةثانيًا:َّ
َّأطروحاتَّالدكتوراهَّ-أ

ايا مممما تممم   الأممممرمتتت اد ب مبتتت ،  -5 ، أم  حتتت  مقدّمتتت  لنٌتتتي 67/:6  لممما  الممممولق

 .;665 م  س ، 5 ه د  دك   اه فً الق ن   الع   ، ج مع  الج ام 

، 16/13إصمممممم ي الولياممممممة ال موميممممممة ممممممما م لممممممور الأمممممممر  ضتتتتتت  مهتتتتتتدي،  -2

، الستتتتتتتن  الج معٌتتتتتتت  1أم  حتتتتتتت  دك تتتتتتت  اه، كلٌّتتتتتتت  الحقتتتتتتت ق، ج معتتتتتتت  الج امتتتتتتت  

2116/2117. 
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َّمذكراتَّالماجستيرَّ-ب
إصممممم ي الوليامممممة ال اممممممة فمممممي  سياسمممممة التوليمممممع فمممممي لممممم ق بتتتتت  اي  تتتتت فٌ ،  -1

، متتتذك   م جستتت ٌ ، كلٌّتتت  العلتتت    اق تتتلا ، ج معتتت  بتتت  ٌ ستتت  بتتت  ختتتد ، الجزائمممر

2116/2117. 

أثممممر التوليممممع ال مممممومي ع ممممى كامممما   المممممولايا  مممما دارا   ٌ تتتت ت ستتتتل  ،  -2

    لتتت   ال ستتتٌٌ ، ، متتتذك   م جستتت ٌ ، كلٌتتت  العلتتت   ا ق صتتت دٌّ ال موميمممة الجزائريمممة

 .2119/2111ج مع  أمحمد ب ق  ، ب م داس، 

م مممدأ الجمممدار  فمممي ت  قمممد الوليامممة ال موميمممة فمممي ب تتتٌ  ال تتت ٌ   تتتمس التتتدٌ ،  -3

ج معتتتت      السٌ ستتتتٌ ،جستتتت ٌ ، كلٌتتتت  الحقتتتت ق  العلتتتت، متتتتذك   م التشممممريع الجزائممممر 

 .2111/2111الج ام ،  ،الح ج لخض 

 لمممما  الولياممممة ال موميممممة فممممي مجمممما  التوليممممع فممممي  ت ممممور ب  كتتتت   ٌستتتت  ، -4

 .2115/2116 ،ج مع  الج ام  ،كلٌ  الحق ق مذك   م جس ٌ ، ،الجزائر

َّمذكراتَّالماسترَّ-ج
 16/13التوليممممع فممممي لمممم ق الأمممممر عم يممممة    تتتت  ي جمٌلتتتت ، أ ستتتت ل   لجٌتتتت ،  -1

ا ال ممما وا الأساسمممي ال ممما  ل وليامممة ، متتتذك   م ستتت  ، كلٌّتتت  الحقتتت ق، ال اممممة المتضممممق

 .2114/2115ج مع  أمحمد ب ق  ، ب م داس، ب د ا ، 

رقممم   تكمممويا المولمممع فمممي المرسمممو  الت ايمممل خلٌفتتتً ي لٌتتت ، بتتت  معمتتت  جمٌلتتت ،  -2

، مسمممممتوا   وتجديمممممد م  ومممممماته المت  مممممد  تكمممممويا الممممممولايا وتحسممممميا  ،96/92

 .2116/2117مذك   م س  ، 

َّالدراساتَّالمتخصصةَّ-د
إجممممرا ا  ت لممممي  المسمممما  ا  ل توليممممع التممممارجي، دراسممممة اك  ب كتتتت   مهنتتتتً،  -1

، متتتتتذك   نه ٌتتتتت  لتيمممممز  وزو ال موميمممممة الوليامممممةماتشمممممية حالمممممة ع مممممى مسمممممتو  
ال كتتتت ٌ  الم خصتتتتق للال حتتتت ق ب  بتتتتت  المف  تتتتٌ  الم كتتتت ٌٌ  لل ةٌفتتتت  العم مٌتتتتت ، 

2115/2116. 

َّالمقالاتثالثاً:َّ
المسمممماوا  فممممي التوليممممع فممممي  الآليمممما  ال ا و يممممة لتح يممممدبلعٌفتتتت   بتتتتد العتتتت لً،  -1

مجلتتت  العلتتت    - م ار مممة   ديمممة سوسممميو قا و يمممة - ال موميمممة الجزائريمممة الملسسمممة

 .2116 دٌسمب  ،23ع ا ج م  ٌ ، 
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2- Lluis Azemar Mallard , Expectativas y oportunidades en la función 

pública¸ Revista Internacional de organizaciones (RIO), N° 1 Diciembre> 

2008.    ََّّ  
َّالمعاجمرابعًا:َّ

، لسممماا ال مممر  ل المج مممد التاسمممعل بتتت  منةتتت   ا نصتتت  ي اقف ٌقتتتً المصتتت يا -1

 .2113الأولى، م ، لبن  ، دا  الك   العلمٌ 

الم جمممم  الا سمممماي  الألاممممال ال ر يممممة والار سممممية وا  ج يزيممممة د/ جمٌتتتتي صّتتتتلٌب ،  -2

تي يمممممة،  ضتتتتت  مجمتتتتتل اللّ تتتتت  الع بٌتتتتت  بدم تتتتتق، الجتتتتت   ال تتتتت نً، دا  الك تتتتت    وال ق

 .1973، الأولىاللبن نً، بٌ  ت، م 

الم سستتت  ال منٌتتت   ال ممماموت الجديمممد، ل  ممم ق ، م جممم  عر مممي مدرسمممي ألا مممائي، -3

 هـ. 1411 -   1991، 17للك   ، الج ام ، م 

، 25، دا  الآدا ، م الم همممممم ، قمممممماموت فر سممممممي عر مممممميد/ ستتتتتتهٌي ،د ٌتتتتتتس ، -4

 .1999بٌ  ت 

5- Dictionnaire Hachette, Edition 2007. 

6- Dictionnaire THURAYA , Espagnol - Français, 2009. 

7- mon Dictionnaire D’Espagnol en images, Auzou 2007, imprimé 

en Espagne (BARCELON) par Just colour Graphic. 

َّالكتبمسًا:َّخا
 ، دا الممموجيز فمممي ال ممما وا ا دار ، دراسمممة م ار مممةستتتلٌم   محمتتتد المّمتتت  ي،  -1

َََّّّ.1996الفك  الع بً، الق ه  ، 
الجمممممدار  فمممممي ت  قمممممد الوليامممممة ال موميمممممة  ممممميا  ب تتتتتٌ  ال تتتتت ٌ ، تتتتتمس التتتتتدٌ   -2

 .2114،الج ام  دا  الج مع  الجدٌد ، ،)د م(،والت  يد ال لرية

المسممماوا  فمممي تمممولقي الولمممائع ال اممممة فمممي ال ممموا يا الوضممم ية حمتتت د حمبلتتتً،  -3

 .  2111 -  ـ 1421 الج ام ، ا مي،، دا  والشري ة ا س مية

دراسممممة تح ي يممممة لأحكمممما   الولياممممة ال موميممممة،المولممممع ودليمممم    تتتتٌد حبتتتت نً،  -4

ا ال مممما وا الأساسممممي ال مممما  ل ولياممممة ال موميممممة، 16/13الأمممممر رقمممم   دا   ،المتضمممممق

 .2112م  ،النج ح للك   
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، دا  ال لممممما  ال ممممما و ي ل وليامممممة ال موميمممممةف ممتتتتت  ال هتتتتت   جتتتتتد    ختتتتت   ،  -4

 .بلقٌس، الج ام 

 .2113دا  الهد ، الج ام ،  ،ال ا وا ا دار  مدت  لا  الدٌ    ً،  -5

ٌّد الجتتتتت ه ي،  -6 الوليامممممة ال اممممممة ل دراسمممممة م ار مممممة ل ممممممع  بتتتتتد الع ٌتتتتت  الستتتتت

 .، دٌ ا  الممب   ت الج معٌ ، الج ام التركيز ع ى التشريع الجزائر 

ال م يمممممممة ا داريمممممممة والوليامممممممة ال اممممممممة ، ا دار  ال اممممممممةمتتتتتتت  ق المجتتتتتتتذ  ،  -7

 .2115 ،الأولى، من   ات الحلبً الحق قٌ ، م وا ص ي ا دار 

ر والتحمممموق  ممممما م لممممور تسمممميير ستتتتعٌد مقتتتتد ،  -8 الولياممممة ال موميممممة  مممميا الت مممموق

، دٌتتتتتت ا  الممب  تتتتتت ت الج معٌتتتتتت ، )د م(، المممممموارد ال شممممممرية وأت قيمممممما  المه مممممة

2111. 

م ممممادو الولياممممة ال امممممة وت  ي همممما ع ممممى التشممممريع محمتتتتد أنتتتتس ق ستتتت  جعفتتتت ،  -9

 .  1984 ،الج ام  ،، دٌ ا  الممب   ت الج معٌ الجزائر 

الممممموجيز فمممممي ال ممممما وا ا دار  الأرد مممممي، الكتممممما  الثممممما ي، نتتتتت ا  كنعتتتتت  ،  -11

الآفتتتت ق الأممممموا  ال امممممة، ا داريممممة،  ال  ممممودلياممممة ال امممممة، ال ممممرارا  ا داريممممة، الو

   .2112،  4الم  ق ، ن     ، ا  د ، م 

، بٌتتتتتت  ت، 1  جمتتتتتت  أنمتتتتتت ا   بتتتتتتده، م، الولياممممممة ال امممممممةلتتتتتت  ا  بتتتتتتلا ،  -11

1973. 

، دا  الولياممممممة ال امممممممة ال مممممما وا ا دار ، الكتمممممما  الثمممممما ي،نتتتتتت ا  كنعتتتتتت  ،  -12

 .2119، ا  د ،  11ال ق ف  للن    ال   ٌل، م 

 الم ت ممممى فممممي قضمممما  محكمممممة الت ممممازع ومج ممممتبتتتت   تتتتٌ     مل ٌتتتت ،  لحُستتتتٌ  -13

 .2114 -الج ام  -، دا  ه مه للمب     الن    ال   ٌل الدولة

، ال مممما وا ا دار ، الت لممممي  ا دار ، ال شمممما  ا دار الصتتتت ٌ  بعلتتتتً،  محمتتتتد -14

 )د م(، دا  العل   للن    ال   ٌل،  ن ب ، )د س(.

،   ٌقتتتتت    مممممل  متتصمممممر  حمممممو  المممممديواا المممممو  ي ل متحا ممممما  والمسممممما  ا  -15

 ص د      الدٌ ا ، بد      ٌ .

16- Rabhi Ahcène, Essai théorique d’analyse et d’évaluation des modes 

de recrutement en droit algérien, (Etude comparative avec les 

législations française et Emiratie) 2016 – 2017. 
17- Essaid Taib, Droit de la fonction publique, Houma, Alger, imprimé en 

2003.   
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 الم ا   سادسًا: 

متصمممممرع فمممممي مكتممممم  ا دار  والوسمممممائ  ، ممممممراد  وعكمممممازالستتتتتٌد ل مق بلتتتتت  متتتتت -1

 .لمجا ديا  ووية  ومرداتا  مديرية

 المممو  ي   المممديواا رئيسمممة مصممم حة ا يمممرادا  وال ا ممما،  .  مق بلتتت  متتتل الستتتٌد   -2

 .ل متحا ا  والمسا  ا 

ايا ودفمممممع الأجمممممور ، زايمممممد عممممماد مق بلتتتتت  متتتتتل الستتتتتٌد  -3 رئممممميت مصممممم حة الممممممولق

 .الو  ي ل متحا ا  والمسا  ا   الديواا

 الممممديواا رئمممميت مصمممم حة الشممممهادا  ، ح يمممممي محمممممد سمممم ي مق بلتتتت  متتتتل الستتتتٌد  -4

   .ل متحا ا  والمسا  ا  الو  ي

 اومتحا ممما  والمسممما  ا رئممميت مصممم حة  ،عمممز المممديا وشمممي الستتتٌدمق بلتتت  متتتل  -5

 .الو  ي ل متحا ا  والمسا  ا   الديوااالمه ية والمدرسية 

رئممممميت ق ممممماع فمممممي ماتشمممممية الوليامممممة ، فرحممممما   وقا مممممة مق بلتتتتت  متتتتتل الستتتتتٌد  -6

 ال مومية لووية  ومردات.

   مواقع ا لكترو يةسا ً ا: ال

 :  لى ال ابم ال  لً ،ماهو  الدولة وال  اصر المكو ة لها -1

 /https://mawdoo3.comمفهىم الدولة و العناصر المكىنة لها 

 :،  لى ال ابم الّ  لًأ مية وأ داع الولياة  ال  اع ال مومي -6

   emploi.com/actualité/1.html-https://alwadifa             

 المسمممما  ة ع ممممىالتوليممممع، الاممممرد  مممميا ، أرشمممميع م تممممديا  من تتتتدٌ ت الجلفتتتت  -3
      :،  لى ال ابم ال  لًأسات الشهاد  وع ى أسات اوتت ار

https://www.djelfa.info/vb/showthread.php?t=404584 

                                : لى ال ابم ال  لً م قل المدٌ ٌ  الع م  لل ةٌف  العم مٌ ،  -4

www.dgfp.gov.dz 

   :م قل   ا   ال  بٌ  ال منٌ ،  لى ال ابم ال  لً  -5

www.education.gov.dz/ 

ٌّ  ل  ٌ  ب م داس، -6   :ال ابم ال  لً  لى م قل مدٌ ٌ  ال  بٌ  ال من
boumerdes.dz-http://www.de 

 

 

https://alwadifa-emploi.com/actualité/1.html
https://www.djelfa.info/vb/showthread.php?t=404584
https://www.djelfa.info/vb/showthread.php?t=404584
http://www.dgfp.gov.dz/
http://www.education.gov.dz/
http://www.education.gov.dz/
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 :ال  لً م قل الدٌ ا  ال منً للام ح ن ت  المس بق ت،  لى ال ابم -7
http://www.onec.dz 

 
 تفاصيييال حصفايييي حصمطييي  حصقملييي   قييي   طيييل مق تتتدى الم ستتتا ، الشتتتءماو ء ستتت ، -8

   :ال ال   على ال ابط ،حص ظافة
                       https://www.almrsal.com/post/509340  
   

 :مها   اخ صاصات  زا ة ال  بءة ال طقءة  ال علء  ، على ال ابط ال ال  -9
nic.info/ministations/detail.php?ID=10120-http://www.yemen 

 ،2111 تتتتت ملاي  عدٌلا تتتتته ل  ٌتتتتت   تتتتت    ،1978دستتتتت    استتتتتب نٌ  الصّتتتتت د   تتتتت    -11

 : لى ال ابم ال  لً

https://www.constituteproject.org/constitution/Spain_2011.pdf?lang=ar 

 

                                     

 

 

 

 

http://www.onec.dz/
http://www.onec.dz/
https://www.almrsal.com/post/509340
http://www.yemen-nic.info/ministations/detail.php?ID=10120
http://www.yemen-nic.info/ministations/detail.php?ID=10120
https://www.constituteproject.org/constitution/Spain_2011.pdf?lang=ar
https://www.constituteproject.org/constitution/Spain_2011.pdf?lang=ar
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