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 : ملخص

ت زاعج االإدغو٢اث في  يهضٝ االإ٣ا٫ بلى ج٣ُُم الىي٘ الخىاٞس ي للهاصعاث الجؼائغٍ

ني وطل٪ في مٗغى جدلُل وا٢ٗها  ٘ في الا٢خهاص الىَ ْل ٖضم ٦ٟاًت مؿخىٍاث الخىىَ

 .2019-1995وجىن٠ُ زهائهها زلا٫ الٟترة 

ابلى زلو و٢ض  م٘ الخضوي الكضًض  جىاي٘ مدهلتها مً حاهب جغ٢ُتها ٦ما وهىٖ

 االإاقغاث ٧لٖلى مؿخىي االإسجل  الؿلبيالخدغ٥ الإى٢ٟها الخىاٞس ي مثلما ؤْهغه 

ٟت ل٣ُاؾه هظا ما اؾخضعى ال٨ك٠ ًٖ ؤؾباب طل٪ مً زلا٫ ٖغى ؤهم . االإىْ

٤ مُٗاع الخمازل ٖبر ال٣ٗباث التي جهاصٝ ٞٗل الخهضًغ  م٣اعبت جدلُلُت وججمُُٗت وٞ

 .والاوسجام م٘ وا٢ٗه االإُضاوي في زًم االإىار الا٢خهاصي الٗام للبلاص

 ٣ٖباث الخهضًغ ؛الهاصعاث جىاٞؿُت ؛الهاصعاث زاعج االإدغو٢اث: ولماث مفخاحيت

 الضازلُت والخاعحُت.

Abstract:  

The current article aims to evaluate the competitive position of 

Algerian exports outside of hydrocarbons, during the period 1995-

                                                             

 االإغؾل االإال٠. 
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   9, and that in view of insufficient levels of national economy’s 

diversification. 

The study concluded to the fact that the promotion’s outcome of 

the Algerian exports outside of hydrocarbons during the above-

mentioned period has been modest in terms of quantity and quality, 

with an incredibly low competitive position, as demonstrated by the 

negative movement recorded at the level of all indicators used to 

measure it. 

The present paper attempts to reveal the substantial reasons 

behind the phenomena, by presenting the most important impediments 

encountered the act of export according to an analytic and synthetic 

approach in line with the symmetry and harmony standard with the 

reality in midst of the country's general economic climate. 

Keywords: Exports outside hydrocarbons; exports competitiveness; 

internal and external export Barriers 

 : الملدمت

ني ٢ض  ،0202ؾىت  بدلى٫  مىظ صزىله  ٖامه الؿاصؽ ؤههى٩ًىن الا٢خهاص الىَ

الحاص الظي ؤناب ؤؾٗاع االإدغو٢اث مىخه٠ ؾىت  الاهدضاع زاه٣ت حغاء ه٤ٟ ؤػمت 

م٘ جلاش ي الهىامل الى٢اًت مً اه٨ماف مخىانل للحيز االإالي للبلاص وما زلٟه ، 0222

جدضًاث حؿُمت جىبئ ًًٗه ؤمام الأمغ الظي لىُُٟت، ؾىىاث الُٟغة ا االإ٩ىهت ٖلى مضاع

في بخضار الخدى٫ اله٨ُلي في ْل الؤزٟا١ الىاضح البلاص لا٢خهاص بمؿخ٣بل ٢اجم 

ُت  االإيكىص ني االإدؿم بالٓغٞ مً هاخُت واؾخمغاع مؿاًغة الٟٗل الا٢خهاصي الىَ

اث والؿُدُت لخدغ٧اث ؤؾٗاع الىِٟ بالتزامً م٘ مدضوصًت مدهلت خؼم وؾُاؾ

ت  جد٤ُ٣  و٢اصعة ٖلىالؤنلاح ال٩لُت والجؼئُت التي ٞكلذ في بعؾاء ٢اٖضة بهخاحُت ٢ىٍ

 ٘ ت االإإمىلت بُٗضا ًٖ مى٤ُ الغَ  .الؿائضالىُٟي الضًىام٨ُُت الخىمىٍ

ت االإيكإ في الأؾىا١ الضولُت هظا ما ًخجلى  بما في الُٛاب ال٩امل للمىخجاث الجؼائغٍ

والظي ، ائغ باجٟا٢ُاث للخجاعة الخًُٟلُتها الجؼ ٞيها ؤؾىا١ الضو٫ التي جغجبِ مٗ

ملُاع صولاع  3التي لم جخسُى خاحؼ للهاصعاث زاعج االإدغو٢اث  الأع٢ام االإخجلت٨ٖؿخه 

 .ؤوياٖها الخىاٞؿُت ماقغاث ٢ُاؽ٧اٞت ٖلى والخدغ٥ الؿلبي االإسجل 
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لى بٌٗ الأيىاء ٖ هجض مً االإُٟض بل٣اء ،اهُلا٢ا مما ؾب٤: إشــــياليت البحث

ت زاعج االإدغو٢اث لاؾُما م٘ ضوع الجغاخي  االإى٠٢ الخىاٞس ي للهاصعاث الجؼائغٍ

خالذ صون التي ال٣ٗباث  الظي ًىاحه الٗضًض مً جهاػ الٗغى االإدليالخهضًغي ل

 : الآحيالدؿائ٫  الؤحابت ٖلىمً زلا٫  هجاخه في هظا االإجا٫

في جىافضيتها ج المحروكاث مً مىظىر ما هى مىطع الصادراث الجسائريت خار 

 خظم حعدد عراكيل الارجلاء بها وجىىيعها؟

جإزغ الجؼائغ في مجا٫ : ًىُل٤ البدث مً ٞغيُت مٟاصها ؤن: البحثفرطيت 

م  بم٩اهاث جغ٢ُخه وجىالي حهىص  جىاٞغالخهضًغ زاعج االإدغو٢اث وي٠ٗ جىاٞؿِخه عٚ

الإلاػمت الهٟت ت يراث الؿلبُجدٟيزه، ًجض جٟؿيره في حٗضص الٗغا٢ُل التي ٞغيتها الخإز

ُٗت  ني ٖلى ال٣اٖضة الؤهخاحُت ومدُُها الا٢خهاصيلالالغَ ، مً حهت ٢خهاص الىَ

 الخهضًغالىٟاط بلى ؤؾىا١  وخىاحؼ ٞٗالُت ه٩ُل الخدٟيزالٗغا٢ُل التي ميكاها ٖضم و 

 .مً حهت زاهُت

َاالإا ٧ان هضٞا ٕ البدث مً مٗالجخه الإىيى  جيب٘ ؤهمُت: أهميت البحث وأهدافه

في وجىُٟظ البرامج والؿُاؾاث الا٢خهاصًت ال٩لُت وال٣ُاُٖت  ا مً وعاء جهمُمعئِؿُ

ني واهدكاله مً مؿدى٣٘ بما ًهب في اججاه الجؼائغ  ٘ الا٢خهاص الىَ ٘ االإدغو٢اث  جىىَ عَ

مً مضزل ج٣ضًغ حاهب الهاصعاث ، وطل٪ زُاه مخباَئتوهى الاججاه الظي لا جؼا٫ 

ل ٖليها ٦بضًل . زاعج االإدغو٢اث مً مىٓىع جىاٞؿِخه وهي الهاصعاث التي ب٣ي الخٗىٍ

لٛاًت ٦خابت هظه الأؾُغ مجغص هضٝ خبِـ َمىخاث نىإ ال٣غاع  االإدغو٢اث لٗىائض

م٘ ججضص واقخضاص  زانتالأ٦ثر خًىعا وهى مىيىٕ ًب٣ى . صون ججؿُضه مُضاهُا

 .نضماث هبىٍ ؤؾٗاع الىِٟ

لى يىء  : ُتالأهضاٝ الآجبلىٙ ًخىخى البدث ما ؾب٤،  وٖ

ت االإيكإ زاعج هُا١ االإدغو٢اث وا٢٘  ٖىضالى٢ىٝ  - وبُان زهائهها الهاصعاث الجؼائغٍ

 .٢ُاؾهاقغاث مم٘ ج٣ُُم الإى٢ٟها الخىاٞس ي بالاؾدىاص ٖلى 

ًٖ ؤهم ال٣ٗباث التي ج٠٣ وعاء يألت خهُلت الخهضًغ زاعج االإدغو٢اث  ال٨ك٠ -

وا٢٘ إجُت مً مخ بخ٣ٗب ما ٌٗترى ٞٗل الخهضًغ مً خىاحؼ وي٠ٗ جىاٞؿِخه
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وزهائو ال٣اٖضة الؤهخاحُت الىَىُت وبِئتها الا٢خهاصًت االإدلُت وحٗامل وحهاث 

 .الخهضًغ م٘ مىخجاتها

 الخدلُلي لبدث بلى االإىهج الىنٟيٌؿدىض ا: مىهج البحث وحدوده المياهيت والسمىيت

ُٟه لأؾلىب  ٕ في ؾُا١ الؤخاَت بمسخل٠ حىاهب االإىيى  والاؾخيخاج الاؾخ٣غاءم٘ جىْ

 ؤق٩ا٫مً ماقغاث وحضاو٫ و الأصواث الؤخهائُت الاؾخٗاهت ببٌٗ  ٦ما جم٢ُض صعاؾخه 

بُاهُت جم ججمُ٘ مُُٗاتها مً ٢ىاٖض بُاهاث وبخهائُاث ناصعة ًٖ بٌٗ الهُئاث 

ىُت والضولُت الؼمىُت ٞا٢خهغث ٖلى صعاؾت و  ًخهل بدضوص البدث االإ٩اهُت ؤما ٞما. الىَ

ا الإ جبٗا 0229-2991للأولى يمً هُا١ ػمني ُٚى الٟترة خالت الا٢خهاص الىَني باليؿبت

غ مً بُاهاث باليؿبت للثاهُت  .جىٞ

ٖلى الدؿائ٫ الغئِـ للبدث، حغي ج٣ؿُمه بلى  و٢هض الؤحابت: البحث أكضام

 : الٗىانغ الآجُت

ىائ٤ الخهضًغ جىاٞؿُت -  .مٟاهُمي م٘ مغاحٗت الأصبُاث مضزل: الهاصعاث وٖ

ت وا٢٘ -  باؾخسضام الخىاٞس ي مى٢ٟها حشخُوزاعج االإدغو٢اث م٘  الهاصعاث الجؼائغٍ

 .اقغاثاالإبٌٗ 

 ٖغى لأهم: جىاٞؿُتهاوي٠ٗ  ؤؾباب جىاي٘ خهُلت الهاصعاث زاعج االإدغو٢اث -

 .ٖىائ٤ الخهضًغ

 .مدخل مفاهيمي مع مراحعت الأدبياث: الصادراث وعىائم الخصدًر جىافضيت .2

٣ٗباث الال٨ك٠ ًٖ  مٗينلبلض البدث في ؤؾباب جىاي٘ خهُلت جهضًغ  ٌؿخضعي

 ٖبر لظل٪، ؾىٗمض . الخىاٞس ي للهاصعاث االإى٠ًٗ٠٢ ٢ُٗا التي جو  اجهٗملُل االإٗتريت

بٗض بل٣اء  ؾب٤ال٣ٟغاث اللاخ٣ت، لإحغاء مسح مغحعي لبٌٗ الأصبُاث طاث الهلت بىا٢٘ ما 

ٗت  اع االإٟاهُمي لخىاٞؿُت الهاصعاث م٘ بُان لأهم ماقغاث ٢ُاؾه ٖلىبَلالت ؾغَ  .ااَلؤ

 : مفهىم الخىافضيت مً مىظىر حاهب الخصدًر ومؤشراث كياصها   . 

 بلى (1)الإاهُت الخىاٞؿُت وهُا٢ها ص٤ُ٢ خدضًضبٌؿمذ مُٗاعي ُٚاب بَاع هٓغي ؤصي 

                                                             
غ الخىاٞؿُت الٗغبُ ،االإٗهض الٗغبي للخسُُِ : (1) ذ، ،2003ت لؿىت ج٣غٍ  . 21م ،2003 ال٩ىٍ
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زلار  الظي اججه جبٗا الإؿخىي الخدلُل هدى هاٟهىممجدضًض  فيالأصبُاث  ازخلاٝ

اث هي جدضًض مٟهىم يىٕ الضعاؾت، هى وما يهم مى . الا٢خهاصو ال٣ُإ،االإاؾؿت: مؿخىٍ

بطا لاؾُما جىاٞؿُت حاهب الخهضًغ مً مضزل  الخىاٞؿُت ٖلى مؿخىي الا٢خهاص ال٨لي

ؤًً . (1)والخجاعة ؤؾاؾا ٖلى جىاٞؿُت الؿٗغهُا٢ه ال٤ًُ االإغج٨ؼ يمً ؤزظ االإٟهىم  جم

اصة بم٩اهُت ٖلىًخى٠٢ مًمىهه  ٤ الهاصعاث ػٍ  .الٗاالإُت الؿى١ مخُلباث  وٞ

 الخىاٞؿُت OCDE مىٓمت الخٗاون والخىمُت الا٢خهاصًت حٗغٝ ،ا الؿُا١ٟٞي هظ

 ال٣ضعة ٖلى بهخاج الؿل٘ والخضماث التي جىاحه ازخباع االإؼاخمت الخاعحُت، في الى٢ذؤنها "

ؼ للبلض الظي جداٞٔ ُٞه ٖلى جىؾُ٘ الضزل الح٣ُ٣ي  ٖلى جىؾُ٘  ٢ضعجهم٘ حٗؼٍ

تىما بِ .(2)خههه في الأؾىا١ االإدلُت والضولُت"  إنها" الخضابير التيب آ٫ زلُٟت هاٖغٞ

 ٖلى الحؿاب الجاعي و/ؤو جاصي بلى بًجابامما ًى٨ٗـ  ،للبلضالخجاعي صاء الأ جدؿً 

٘ الهاصعاث  حك٨ُلبخضار جدىلا في   .(3)"ُتخ٨ىىلىحال و٦ثاٞتهاًاٞت تها االإ٢ُمهدى عٞ

ٟين الؿاب٣ين جخلخو في ؤن  في ه٣ُت مدىعٍت اقترا٦هما واالإلاخٔ مً الخٗغٍ

 ٖلى مجاعاة الُلب الٗالمي وػٍاصةجىاٞؿُت ناصعاث بلض ما ج٨مً في مضي ٢ضعجه 

ٖلى جىىَ٘ هُا٧ل وهى ما ًغجبِ ب٣ضعجه خههه بك٩ل مخىانل في الأؾىا١ الضولُت، 

ؾدثماعاث، الا  اؾخ٣ُاب جُىعا، الأ٦ثر الخسهو في االإىخجاث الهىاُٖت  ناصعاجه،

يره اؾدُٗاب الخ٨ىىلىحُا، لا  التي الخىاٞؿُت ال٣ضعة بمٗنى خخمُت جىاٞغ م٩ىهاث. (4)اوٚ

ح٨ٗـ في  الخٛير، وهي ع٧ائؼو  الخىانل ؛االإىاٞؿت٧ل مً  ٖلى ال٣ضعة سغج ًٖ هُا١ج

 .(5)خ٣ُ٣ت الأمغ االإٟاهُم الخ٣لُضًت والضًىام٨ُُت لل٣ضعة الخىاٞؿُت

                                                             
 . 21، م هٟـ االإغح٘ الؿاب٤ :(1)

 صٌؿمبر/٧اهىن – 2الؿىت  -24مدمض وصٌ٘ ٖضهان،ال٣ضعة الخىاٞؿُت و٢ُاؾها، ؾلؿلت حؿغ الخىمُت،الٗضص :(2)

ذ2013 الثاوي  . 5، م،االإٗهض الٗغبي للخسُُِ،ال٩ىٍ

صعاؾت خالت ممل٨ت البدغًٍ، مجلت حامٗت  : اقغاث ٢ُاؾهالبنى ٖلي آ٫ زلُٟت ، الخىاٞؿُت الضولُت وم :(3)

ؼ  . 76م ،2014، 1الٗضص  ،28الا٢خهاص والؤصاعة، االإجلض  : االإل٪ ٖبض الٗؼٍ

ضة لغ٢ِ، جىاٞؿُت الا٢خهاص الجؼائغي في مى٣ُت حىىب وقغ١ االإخىؾِ وصو٫ وؾِ وقغ١ ؤوعوبا،  :(4) ٞغٍ

لىم الدؿُير، الٗ لىم الدؿُير 16ضص مجلت الٗلىم الا٢خهاصًت وٖ ت وٖ حامٗت –، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

 . 71م، 2016، 1ؾ٠ُُ 

الاجها٫  : 2015مغ٦ؼ الخجاعة الٗاالإُت، آٞا١ ال٣ضعة الخىاٞؿُت لضي االإاؾؿاث الهٛيرة واالإخىؾُت لٗام  : (5)

= 
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ه مً  لابض وفي حاهب آزغ، اع االإٟاهُمي للبلى ؤن الخىىٍ خىاٞؿُت خؿب جباًً اَلؤ

 باٖخباع  مؿخىٍاجه الثلازت  ًمى٘ مً وحىص نلاث ج٩املُت بينلا  ،مدل الحضًثاالإؿخىي 

ت ٢اصعة ٖلى ٢ُاصة ال٣ُإ وبًجاص  ؤن جىاٞؿُت ال٣ُإ جخى٠٢ ٖلى وحىص ماؾؿاث ٢ىٍ

ين االإدلي والضولي ـزاعحو  مً هٟـ ال٣ُإــــم٘ ؤوكُت ا٢خهاصًت ي عوابِ ه ٖلى االإؿخىٍ

عبِ الخىاٞؿُت  ٦ما ؤن. الخىاٞس ي لهاصعاث البلض الىي٘ـ بالإًجاب ٖلى ما ًى٨ٗـــب

تصلالت ٖلى لضي بلض ما الٟائٌ مىه بخاجا جد٤ُ٣ بإويإ االإيزان الخجاعي لا ٌٗني   ج٣ىٍ

 دا٫ الضو٫ االإهضعة الهاُٞت للىِٟ ٦ما لا ٌٗني العجؼ جضهىع ٦مىا٢ٟه الخىاٞؿُت 

 .لضان االإخ٣ضمتال٨ثير مً الب وهى خا٫ ويٗه الخىاٞس ي

ٖلى  ؤما بسهىم ماقغاث ٢ُاؽ جىاٞؿُت الهاصعاث، ٞخ٨دس ي ؤهمُت في الخٗغٝ

ير  فيٖلى نُٗض الأؾىا١ الضولُت، بما ٌؿاٖض  البلضانهاصعاث الىي٘ الخىاٞس ي ل جىٞ

ًم٨ً  بما بإبٗاصها االإ٩اهُت والؼماهُتاالإٗلىماث اللاػمت ًٖ هظا الىي٘ وبحغاء االإ٣اعهاث 

 مضعج هاهجض ؤن ؤهم لظا. الخجاعي في حاهب الخهضًغ هات ٖملُاث جباصلمً ج٣ُُم مدهل

 .جض٣ٞاجهالخجاعي وؤهماٍ  الأصاءوج٣ُُم  جٟؿير مجا٫يمً 

 والتي ؾىٝ هٟهل في مًامُنها -ولٗل ؤبغػ االإاقغاث االإؿخسضمت في هظا االإ٣ا٫ 

غ١ خؿابها م٘ بُان مهاصع البُاهاث االإؿخسضمت في خؿابها في   ماقغ: –الالمللحم موَ

-Herfindahlــل ماقغ جغ٦ؼ الهاصعاث مٗض٫ الخُُٛت؛ ؛الخهضًغال٣ضعة ٖلى 

Hirschmannلـ  ماقغ جىىٕ الهاصعاث ؛Finger-Kreininماقغاث االإيزة اليؿبُت و ؛

 &RCA1 واالإيزة اليؿبُت االإٗضلت بهُٛخيها الأولى والثاهُت" Balassa 2991 هُٛتبالٓاهغة 

 RCA 2" ٚتهما وخؿابهما اهُلا٢ا مً ٢اٖضة بُاهاثاللخين جم نُا CHELEM  التي

 .بباعَـ CEPIIالضعاؾاث الؤؾدكغاُٞت واالإٗلىماث الضولُت  مغ٦ؼؤٖضها 

 .مراحعت الأدبياث: عىائم الخصدًر 2.2

جدٟل الأصبُاث الا٢خهاصًت بالٗضًض مً الضعاؾاث االإهخمت ب٣ٗباث وكاٍ 

زلاٝ بُنها مً مثاع  ٞئاث مُٗىت فيوجهيُٟها  جدضًضها٧ان مىيىٕ التي و  ،الخهضًغ

 والا٢خهاصًاث -ال٣ُاٖاث-االإاؾؿاث: وا٢٘و  بدؿب زهائوحٗضصها و  مىُل٤ جباًنها

=                                                             

 . 102-101م م ، 2015، ، حى٠ُ ITCؼ الخجاعة الٗاالإُت ٦واالإىاٞؿت والخُٛير مً ؤحل الىمى الكامل، مغ 
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 .(1)االإضعوؾت يمً خضوص ؤَغها الؼمىُت واالإ٩اهُت

م مً طل٪، ًب٣ى الخ٣ؿُم الأ٦ثر جضاولا ، وهى الخ٣ؿُم الظي حاءث به  ول٨ً بالغٚ

٣ٖباث  بخهي٠ُ ؤًً ٢ام الأزير. هىمٖلى وحه الخ Leonidou لُىهُضو ؤٖما٫

٤ م٣اعبت الجم٘ الثىائي"ماؾؿت/بِئت مدلُت/ؤحىبُت"،في -صازلُت/زاعحُت -: الخهضًغ وٞ

ُت مً الٗىائ٤) )2991) صعاؾت له ؾىت  الضازلُت–الضازلُت/االإدلُتبلى ؤعب٘ ٞئاث ٞغٖ

م في صعاؾت بخٗضًل الخ٣ؿُ ل٣ُىم (2)(الأحىبُت والخاعحُت –الخاعحُت/االإدلُت– /الخاعحُت

 90لـٖائ٤ جهضًغ مؿخسغج مً مسح مخ٩امل  99لـ هفي ؾُا١ جدلُل 0222ؾىت  ؤزغي 

ذ خى٫ االإىيىٕ صعاؾت  ُت ٢ام بؤًً ، 0222-2992 الٟترة فيؤحغٍ جم٘ االإجمىٖاث الٟغٖ

٤ الىمىطج  الأعبٗت يمً االإجمىٖخين الغئِؿِخين الضازلُت والخاعحُت وج٣ؿُمها وٞ

ُتمجمىٖاث ٞؾب٘ االإ٣ترح بلى  الحىاحؼ الضازلُت بو خجس اثمجمىٖ منها زلار غٖ

ُُٟت، و الٗلىماجُت، االإ: ٗىائ٤الوجًم   الأؾٗاع؛ االإىخج؛: دؿى٣ٍُت حكمل ؤ٢ؿامالىْ

ت الحىاحؼ الخاعحُت  جًم٪ والتروٍج، بِىما ُدؿاللىح ُت مً  عب٘لأ مجمىٖ ٞئاث ٞغٖ

: وجسو ،االإهضعة باالإاؾؿتاالإدُُت االإدلُت والضولُت البِئت ال٩لُت ال٣ٗباث االإخإنلت في 

جغ٢ُت ٗضم ٦ٟاًت ؾُاؾاث االإخهلت بخهضًغ؛ الٗغا٢ُل الح٩ىمُت للالٗغا٢ُل الؤحغائُت 

االإخٗل٣ت بخٛيراث زهائو  Task barriers ٖغا٢ُل االإهام جدٟيزها؛ ءاثالهاصعاث وبحغا

ـــؤؾىا١ الخهضًغ والخدىلاث الحانلت ٞ ـــ ــ ـــيها ومــــ ــ ـــ ــ ــ ــضي الـــ ــ ــــ ـــ ــ ــ ــ ٣ضعة ٖلى الخ٠ُ٨ مٗها، وؤزيرا ـــ

ين االإدلي والضولي بإبٗاصه ٖغا٢ُل  .(3)االإسخلٟت االإدُِ ٖلى االإؿخىٍ

للكغ٧اث  مكا٧ل الخهضًغفي مىحى جدضًض  ،Tesfom & Lutz ؾاعث صعاؾت بِىما

 Cavusgil & Zou صعاؾت باؾخسضام م٣اعبتمً البلضان الىامُت 
(4)

ٞدو  ٖلىال٣ائمت  

                                                             
(1) :LEONIDOU. C. Leonidas, Barriers to export management: an organizational 

and internationalization analysis, Journal of International Management ,Vol9- N°  0  

-Summer , 0222, pp123-  9.  

(2) :LEONIDOU. C. Leonidas, Empirical Research on Export Barriers: Review, 

Assessment, and Synthesis, Journal of International Marketing, Vol3- N°1,1995, pp  -  .  

(3) :LEONIDOU. C. Leonidas , An Analysis of the Barriers Hindering Small 

Business Export Development, Journal of Small Business Management, Vol 42- 

N°03 ,2004, pp279-091.  

(4): CAVUSGIL. S. Tamer & ZOU Shaoming , Marketing strategy performance 

relationship: An investigation of the empirical link in export market ventures, 

= 

https://www-jstor-org.www.sndl1.arn.dz/stable/25048577?Search=yes&resultItemClick=true&searchText=Empirical&searchText=research&searchText=on&searchText=export&searchText=barriers&searchText=review%2C&searchText=assessment%2C&searchText=and&searchText=synthesis&searchUri=%2Faction%2FdoBasicSearch%3FQuery%3DEmpirical%2Bresearch%2Bon%2Bexport%2Bbarriers%2B%253A%2Breview%252C%2Bassessment%252C%2Band%2Bsynthesis%26amp%3Bacc%3Don%26amp%3Bwc%3Don%26amp%3Bfc%3Doff%26amp%3Bgroup%3Dnone&ab_segments=0%2Fbasic_SYC-5187%2Fcontrol&refreqid=search%3A84d070703613db4a20c72109266a07dc
https://www-jstor-org.www.sndl1.arn.dz/stable/25048577?Search=yes&resultItemClick=true&searchText=Empirical&searchText=research&searchText=on&searchText=export&searchText=barriers&searchText=review%2C&searchText=assessment%2C&searchText=and&searchText=synthesis&searchUri=%2Faction%2FdoBasicSearch%3FQuery%3DEmpirical%2Bresearch%2Bon%2Bexport%2Bbarriers%2B%253A%2Breview%252C%2Bassessment%252C%2Band%2Bsynthesis%26amp%3Bacc%3Don%26amp%3Bwc%3Don%26amp%3Bfc%3Doff%26amp%3Bgroup%3Dnone&ab_segments=0%2Fbasic_SYC-5187%2Fcontrol&refreqid=search%3A84d070703613db4a20c72109266a07dc
https://www-jstor-org.www.sndl1.arn.dz/stable/25048577?Search=yes&resultItemClick=true&searchText=Empirical&searchText=research&searchText=on&searchText=export&searchText=barriers&searchText=review%2C&searchText=assessment%2C&searchText=and&searchText=synthesis&searchUri=%2Faction%2FdoBasicSearch%3FQuery%3DEmpirical%2Bresearch%2Bon%2Bexport%2Bbarriers%2B%253A%2Breview%252C%2Bassessment%252C%2Band%2Bsynthesis%26amp%3Bacc%3Don%26amp%3Bwc%3Don%26amp%3Bfc%3Doff%26amp%3Bgroup%3Dnone&ab_segments=0%2Fbasic_SYC-5187%2Fcontrol&refreqid=search%3A84d070703613db4a20c72109266a07dc
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٤ الهاصعاث لضي  بؾتراجُجُتبين  الهلت  وكاَهات وؤصاء ُكغ٧اث الهىاٖالحؿىٍ

بلى وحىص ٢ُىص  لذجىنبط . حشخُو الهٗىباث االإغجبُت بها في ؾُا١ الخهضًغي 

٤ الهاصعاث بؾتراجُجُتخىُٟظ ل مٗغ٢لت جم كغ٧اث، الجهضًغ ؤصاء ؾلبا في  جازغ  حؿىٍ

٣ُت وجىٞغ االإٗلىماث، مىاو٘ ا: بين مىػٖتٞئاث  1 ججمُٗها في لكغ٦ت )الخبرة الدؿىٍ

ت( ومىاو٘ االإىخجاالإ م٩اهاثالؤ  ُت،الخ٠ُ٨ م٘ االإٗاًير الخ٣ىُت(،ال) الُت، واالإىاعص البكغٍ  ىىٖ

بلى الىٟاط  ؛ ٖغا٢ُلزهائو ال٣ُإ ؤو الهىاٖت ٖغا٢ُل: وجًم وال٣ُىص الخاعحُت

غا٢ُل   .(1)البِئت الا٢خهاصًت ال٩لُتؾى١ الخهضًغ وٖ

مىا٢كت  في ؾُا١  Artega-Ortiz & Fernandez-Ortizثل، اج٤ٟ ٧ل مًوباالإ

ل ؤوكُتها   بىاؾُتالحىاحؼ التي جهاصٝ االإاؾؿاث الهٛيرة واالإخىؾُت ٖىض جضوٍ

ها مدُِ االإاؾؿت الضازلي وجل٪ بضؤ الٟهل بين الحىاحؼ التي ميكا الخهضًغ م٘ م

 الحىاحؼلهظه جبني م٣اعبت ججمُُٗت  بلى٦ما ؤنهما ٖمضا . االإدُِ الخاعجياالإخإجُت مً 

 ٤ ت  ٖىائ٤: ال٣ٗباثؤ٢ؿام عئِؿُت مً  4، ؤؾٟغث ًٖ وحىص جمازلها ٖاملوٞ االإٗغٞ

ضم )  -؛(وكاٍ الخهضًغ في مغاخله االإسخلٟتحىاهب مسخل٠ صعا٥ الؤ ه٣و االإٗلىماث وٖ

ها، ) ٖىائ٤ الؤم٩اهاث ؤو االإىاعص ل وجىىٖ  -خدٟيز(؛ه٩ُل الو ضعاث الؤهخاج ٢ ؤصواث الخمىٍ

والث٣اُٞت وجباًً  الحىاحؼ الؤحغائُت ) الٗىائ٤ الؤحغائُت ؤو الٗملُاجُت الإؿاع الخهضًغ

 ج٣٘ زاعج هُا١ جد٨مو  وؤزيرا ٞئت الحىاحؼ الخاعحُت -؛(والحىاحؼ اللىحؿدُت  الأطوا١

االإكاع٦ين في ؤؾىا١ الخهضًغ الخاعحُت وؤٖما٫  مماعؾاثوجيب٘ ؤؾاؾا مً  االإاؾؿت

 .(2)في الأؾىا١ الخاعحُت الخإ٦ض ٖضم غو٦ظا االإساَ

 االإهضعة التي جىاحهها االإاؾؿاثوالٗغا٢ُل ؾُا١ مخهل بىا٢٘ بِئت الخهضًغ  وفي

 االإٗغيتعنض ال٣ٗباث  (3)والًمىع  خضاصخاو٫  زاعج االإدغو٢اث في الجؼائغ،

=                                                             
Journal of Marketing, Vol 58-N°1,2992 , pp.  -  .  

(1) :TESFOM Goitom & LUTZ clemens, A classification of export marketing problems 

of small and medium sized manufacturing firms in developing countries, International 

Journal of Emerging Markets, Vol 1 N° 3-July  0229 , pp263-      pp269-   .  

(2) : ARTEAGA-ORTIZ Jesús & FERNANDEZ-ORTIZ Rubén , Des obstacles à 

l’exportation chez les petites et moyennes entreprises : Une proposition intégrative, 

Revue internationale P. M. E. , Volume 21, numéro 2 : Vingt ans de recherche 

francophone en PME et entrepreneuriat, 0222 p 10 & pp 14-  .  

ت الهىاُٖت للكغ٧اث الخهضًغي  للأصاء االإدضصة هىع الهضي خضاص وهاوي الًمىع، الٗىامل :(3)  االإهضعة الجؼائغٍ

= 
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ت الهٛيرة واالإخىؾُتللم . (1)ملا٨ًُتل٪ ظ٦و ، زاعج االإدغو٢اث االإهضعة اؾؿاث الجؼائغٍ

الخهضًغي  ؤصائهاجإزير ٢ىي للٗىامل الضازلُت ٖلى وحىص بلى  الأولىجىنلذ الضعاؾت  بط

،ٖضص ؤؾىا١  )الخبرة في الخهضًغ،ٖمغ االإاؾؿت زهائو االإاؾؿاث: ب٩ل مً وجخٗل٤

٣ي  الأؾىا١جُاث ازخُاع ُواؾتراج (...الخهضًغ واالإىخجاث االإهضعة، ج الدؿىٍ واالإؼٍ

غ   لىائذ: ة االإٗلىماث ٢ُاؾا بالٗىامل الخاعحُت االإخمثلت فيوالخىؾ٘ الضولي ومضي وٞ

لكغوٍ الأؾىا١ الضولُت، الو  التي للكغ٧اث واالإىاٞؿت الخاعحُت  االإ٣ضمضٖم الو  الخمىٍ

 بُيذؤًً  ،االإىاٞؿت خبرة فيال ٖضًمت للكغ٧اث باليؿبت ؤخض ؤبغػ الٗىائ٤ لاؾُما ذق٩ل

ت الكغ٧اث ٚالبُت ؤن الضعاؾت  .(2) ىاحهتاالإ مً بضلا ؤؾىا١ االإىاٞؿت مً جيسحب الجؼائغٍ

ٞخىنلذ بلى ازتزالها جبٗا  ،جهضًغ ٖائ٤ 35 جًم٢ائمت بازخباع ، ملا٨ًُت بِىما ٢ام

االإاؾؿاث  طاث جإزير ؾلبي ٢ىي ٖلى الخهضًغ مً وحهت هٓغ ٖىائ٤ 9 لضعحت ؤهمُتها في

بخجمُٗها في  الباخث٢ام  ؤًً زاعحُت ج٣٘ زاعج هُا١ جد٨مها،ٖىائ٤    منها االإضعوؾت

ًخٗل٤ الٗامل . وكُت الخهضًغلأ االإ٣ُٗتالٗىامل الأؾاؾُت  هزلار ٞئاث ق٩لذ في هٓغ 

ٖىائ٤ ي٠ٗ ال٣ضعاث الخىاٞؿُت الثاوي  ًًمبِىما الخىُٓمُت -بالٗىائ٤ اله٩ُلُت الأو٫ 

ت للماؾؿاث ًوالخهض  بى٣وطاث الهلت ٖىائ٤ البلض  ًم الٗامل الأزيرً في خينغٍ

اللظان ؤصعحا و  االإدغو٢اث زاعج الهاصعاث جغ٢ُت بغامج هىُٖت وجضوي هضًغ الخ خىاٞؼ

 .(3)ٖائ٤ ج٣لباث ؤؾٗاع الهغٝ ًٞلا ًٖ، الٗامل الأو٫ يمً ٦ظل٪ 

مىكفها  حشخيصواكع الصادراث الجسائريت خارج المحروكاث مع  .3

 : ؤشراثالمالخىافس ي باصخخدام بعع 

ـــالهاصعاث ز٘ ــجىن٠ُ وا٢ ،في هظا الجؼء مً االإ٣ا٫ ي ؾُجغ  ـــ  ٖبردغو٢اث ـاعج االإـ

=                                                             

ت، االإجلض  : ٚير الىُُٟت، مجلت صعاؾاث للمىخجاث ٖماصة البدث الٗلمي، ،     ، 2الٗضص  -38الٗلىم الؤصاعٍ

 . 589-566الجامٗت الأعصهُت ، م م

ٖامغ ملا٨ًُت، ٖغا٢ُل جهضًغ االإىخجاث ٚير الىُُٟت في الجؼائغ : صعاؾت مُضاهُت الإضاع٥ مضًغي الكغ٧اث  :(1)

 ،2017 صٌؿمبر،- 24الٗضص  -12، االإجلض الٗالمي الا٢خهاص في الاهضماجو الا٢خهاصًت الؤنلاخاث مجلتاالإهضعة، 

 . 41-26الجؼائغ، م م  -االإضعؾت الٗلُا للخجاعة

 . 585-575م مو  569-568، م مهىع الهضي خضاص وهاوي الًمىع ، مغح٘ ؾب٤ ط٦غه : (2)

 . 40-35االإغح٘ الؿاب٤، م مهٟـ  : (3)

https://search.emarefa.net/ar/search?append=SOURCE_s%3A%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9+%D9%88+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AC+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%22
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بلى حاهب  0229-2991 الٟترةفي ج٣ضًم ٢غاءة جدلُلُت وج٣ُُمُت لأهماَها وزهائهها 

ت مً االإاقغاث طاث الهلت  الاؾخٗاهتٖبر ى٢ٟها الخىاٞس ي مج٣ُُم  التي ؤوعصها بمجمىٖ

غ١ خؿابها في  مًامُنها  .االإ٣ا٫لح٤ موَ

 :والخصىصيت الريعيت للاكخصاد الىػني وكاثواكع الصادراث خارج المحر  3. 1

خماص االإُل٤ ؤصي ُت الخاَئت االإ اٖلا ؿاًغة لخدغ٧اث ؤؾٗاع ٖلى الؿُاؾاث الٓغٞ

عي بلى بعؾاء ا٢خهاص  الىِٟ ٨خىٟه ٚمىى  الخللمكىه جخٗضص ُٞه م٩امً عَ  قضًضوٍ

بُٗت الٗلا٢اث  ،بكإن آلُاث ٖمله ؾاهم في بلحا١  بك٩لومماعؾاث ؤَغاٞه ُٞه وَ

إ ٢ضم الإىخجاجه في الأؾىا١  ٖلىحؼ اجهاػ الٗغى االإدلي الٗب يغع ٦بير بًجاص مىَ

ضم م٣ضعجه  ؾىا١ االإدلُت، وهى ما ًٟؿغ الأ  صازل ٖلى الهمىصختى الخاعحُت بل وٖ

اؾدبٗاص مخٛير االإدغو٢اث مً االإٗاصلت ٖىض  للبلضالخاعحُت  خجاعةال ال٣ائم فيخلل الٖم٤ 

 .ياالإىال٩ل ــالك ًخطح م٦ًما 

خارج المحروكاث  العرضالخصدًري لجهاز و محدودًت الدور الاكخصادي : 1ركمالشيل 

 للاكخصاد الىػنيفي ظل الؼابع الريعي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : ٖلى مُُٗاث االإهضع الخالي بىاء مً بٖضاص الباخث: االإهضع

ني بين اقخضاص يٛىٍ الهضمــــــــــــــالا٢خؾمير مُمىوي،  خماص  ساَغـاث الىُُٟت االإٗا٦ؿت ومهاص الىَ اؾخمغاع اٖلا

ُت االإؿاًغة لخدغ٧اث صوعة ؤؾٗاع الىِٟ وع٢ت م٣ضمت يمً ٞٗالُاث االإلخ٣ى  "،ٖلى الؿُاؾاث الا٢خهاصًت الٓغٞ

الا٢خهاصًاث الىُُٟت الٗغبُت في ْل جدضًاث ج٣لباث الأؾىا١ الىُُٟت الٗاالإُت "، االإىٓم الضولي الثالث خى٫ " 

لىم الدؿُير بالخٗاون م٘ ٞغ٢ت بدث مً ٢بل م ت وٖ صوع الهىاص٤ً : PRFUٗهض الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

٘ الا٢خهاصي في الجؼائغ، االإغ٦ؼ الجامعي   .7-5، م م2020ُٟٞغي  25و 24 ،ُلتالإالؿُاصًت في جد٤ُ٣ الخىىَ



حشخيص المىكف الخىافس ي للصادراث الجسائريت خارج المحروكاث في ظل حعدد  

  2011-1115كراءة جحليليت للفترة  :علباث جركيتها

 

    

ــإزظ مؿًجدغ٥ ؤصاء الهاصعاث ب٣ي االإلاخٔ ؤن و  ــ هُمىت ل الىِٟ ؾٗغ  صوعة ل٪ـــ

غ الخجاعة  ٩اؾببما ٌٗني ٖضم جد٤ُ٣ م ا الؿلُٗتالإدغو٢اث ٖلى جغ٦ُبتها مً جدغٍ

٘ االإضازُل، بوكاء الغوابِ  الهٗبت)بزغاء الاخخُاَاث مً الٗملت  االإىٓىع ال٨لي وجىىَ

غوٕ  والأمامُتالخلُٟت  اث الأوكُتبين ال٣ُاٖاث وٞ ٘ مؿخىٍ ( ...الدكُٛل االإسخلٟت،عٞ

٘ ال٣ضعاث الخىاٞؿُت ىٓىع الجؼئياالإمً و  االإىاعص وعٞ٘  اؾخٗما٫وجد٤ُ٣ ال٨ٟاءة في  )عٞ

اث   .(1)(...الخ٨ىىلىجي الاؾخسضاممؿخىٍ
حاهب في الأزغ ال٨مي  مدضوصًت، والتي حكير بلى االإىاليهظا ما جا٦ضه بُاهاث الجضو٫ 

وؤن الخدغ٥ الؤًجابي للخجاعة الخاعحُت لم لاؾُما  الاعج٣اء بالهاصعاث زاعج االإدغو٢اث

ا ؾىي ٨ًً  ؤؾٗاع  اعجٟإبٟٗل  الهُضعو٦غبىهُتهاصعاث لالخهاٖضًت لبالىجيرة مضٞىٖ

 .الىِٟ ٖلى امخضاص ؾىىاث الُٟغة الىُُٟت

      -    جؼىر الصادراث الجسائريت الميشأ خارج المحروكاث خلال الفترة :  الجدول ركم

 : ٖلى مُُٗاث االإهاصع الخالُت مً بٖضاص الباخث بىاء: االإهضع 

ت الٗامت للجماع٥، ،االإغ٦ؼ الىَني للإٖلام والؤخهائُاث للجؼائغ،٢اٖضة بُاهاث الخجاعة الخاعحُت   االإضًغٍ

 .0222 الجؼائغ،

CNIS, Statistiques du Commerce Extérieur de l’Algérie (plusieurs années), Centre 

National de l’Informatique et des Statistiques-CNIS-, Direction Générale des Douanes, 

Alger, (Années 2016: p 8 & p11; 2018: pp4- -        9: pp4-5 ; pp14 &29) 

                                                             
(1): LEONIDOU. C. Leonidas & Katsikeas. S. Constantine, The Export 

Development Process: An Integrative Review of Empirical Models, Journal of 

International Business Studies, Vol 27, N° 3 -3rd Qtr -1996, p518.  
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جبرػ بىيىح  ،في الجضو٫ الىاعصة  الهاصعاث زاعج االإدغو٢اثٞالأع٢ام االإخضهُت 

ني مً ٗل الا٢خهاصي لهىإ ال٣غاع في البلاص في الٟ بزٟا١ صائغة جسلُو الا٢خهاص الىَ

ت للمدغو٢اث  جبُٗخه  ، لضعحت ؤهه م٣ابلومٗه جدؿين االإى٢٘ الخجاعي للبلض صولُااالإٟغَ

 صولاع مً الؿل٘ زلا٫ 32 في االإخىؾِ لـ جهضًغ صولاع واخض زاعج االإدغو٢اث جم اؾخيراص

 : في هاصعاثهظه ال الظي حك٩ى مىهال٠ًٗ  ملامذجلمـ بط ًم٨ً . 3004-3002 الٟترة
  ت دهو بفي الهاصعاث الؤحمالُت  مؿاهمتهاهامكُت مخضهُت جغاوخذ ؾىىٍ

 .ٞترة الضعاؾت ٖلى امخضاص ؾىىاث % 2و %3 مابين

  9,  في ؤخؿً الأخىا٫لم جخسُى  والتيالجؼائغ،  بحجمخجلت لبلض االإالأع٢ام   
مداٞٓتها ٖلى في  ججلذالتي الخدؿً بىاصع بٌٗ ٚم ر      االإسجلت ؾىتصولاع ملُاع 

 .صون االإؿخىٍاث االإإمىلت م٘ ب٣اءها٣ُمها وؿ٤ جهاٖضي يئُل ل

  ٕالخ٣لُضًت ؾىا١ الأ حٛغاُٞا في  ، ؤًً ب٣ُذ جتر٦ؼالخهضًغمىاٞظ ٖضم جىى

حؿخىٖب ، بىنٟها 0221م٘ الجؼائغ مىظ باجٟا١ قغا٦ت  ضو٫ الاجداص الأوعوبي االإغجبِل

بضعحت ٖالُت مً مدؿمت ؤؾىا١  وهي، % 91ج٣اعببدهت مخىؾُت  هامنم الأ٦بر ال٣ؿ

ت  .مائُت االإ٣ىٗتالأؾالُب الح اللجىء بلىوالدكضص في  الٗاالإُت االإىاٞؿت الخجاعٍ

  خىامي ل ٦ىدُجتم٩ىن االإدغو٢اث  زاعجيزان الخجاعي االإفي االإؼمً العجؼ

اث الىاعصاث  بما ٨ٌٗـ ٖم٤ الازخلا٫  الىُُٟت، ٚير جىاي٘ ؤع٢ام الخهضًغ م٣ابل مؿخىٍ

 خضوص      -     ةالٟترفي  ٢ُمخه االإخىؾُت لامؿذ ؤًً. في مٗاصلت الخباص٫ال٣ائم 

 .(0222-2999( الٟترةفي  رملُاع صولا      بٗضما ٧اهذ في خضوصصولاع  ملُاع 09

مع فحص وطعها  خارج المحروكاث الجسائريت الصادراث أداء جؼىر  3. 2

 : خخدام بعع المؤشراث ذاث الصلتالخىافس ي باص

تالُٛاب مً االإا٦ض ؤن ال ُاهاث ب الظي ؤْهغجه ٨لي للخىىٕ في ؾلت الخهضًغ الجؼائغٍ

ني ٞغنت ٢خهاص الا ٣ًٟضًب٣ى ؤمغ بالٜ الخُىعة مً مىُل٤ ؤهه ، الجضو٫ الؿاب٤ الىَ

خماص  ٗها وملاهخ٩اؾت  الهاصعاث الىُُٟت ٖىائض حٗغى في خا٫ بضًلتناصعاث ٖلى اٖلا

ل  وؾائل الضٞ٘ الضولُت ىُُٟت ال االإسجل مً ٢بل الهاصعاث ٚيرلاؾُما م٘ الأصاء الهؼٍ

 .االإىاليالجضو٫  هى مىضح في٦ما 
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 أداء الصادراث الجسائريت خارج المحروكاث على مضخىي بععجؼىر : 2الجدول ركم

 ) صىىاث مخخارة( 2152 -5995 خلال الفترة المؤشراث

 

 

 

 

 

 زاعج االإدغو٢اث الؤحماليالىاجج االإدلي : PIBHH، الؤحماليالىاجج االإدلي : PIBعج االإدغو٢اث، الهاصعاث زا: م. ر. م

 : ٖلى مُُٗاث االإهاصع الخالُتبىاءً مً بٖضاص الباخث : االإهضع

ت الٗامت ،االإغ٦ؼ الىَني للإٖلام والؤخهائُاث للجؼائغ،٢اٖضة بُاهاث الخجاعة الخاعحُت  -  االإضًغٍ

ت الٗامت 2018-2000 الا٢خهاص الجؼائغي للٟترة بخهائُاث؛2017وسخت  للجماع٥، الجؼائغ، ، االإضًغٍ

-5http://www.dgpp مى٢ٗها الال٨ترووي وػاعة االإالُت، والىاعصة ٖلى ؛DGPP للخيبااث والؿُاؾاث

mf.gov.dz/index. php/retrospective .(0202جوان  52 )تاريخ الاطلاع. 

CNIS, Statistiques du Commerce Extérieur de l’Algérie , Centre National de 

l’Informatique et des Statistiques, Direction Générale des Douanes, Alger, Années: 

0229 -p6 ;0222-p7; 2016-p8 &    9: p9) 

وحىص عجؼ مُل٤ في ال٣ضعة الخهضًغٍت زاعج االإدغو٢اث االإٗبر  غ بُاهاث الجضو٫،جٓه

الىاجج ؤو  الؤحمالي٦يؿبت للىاجج االإدلي  زاعج االإدغو٢اثٖنها بماقغي مُل الهاصعاث 

االإدغو٢اث جماقُا م٘ ٢ُإ ؤزغ جدغ٧اث  لخدُُضاالإدغو٢اث اللظان جم ازخُاعهما  باؾدبٗاص

ُٗت للا٢خخهىنُت ال ني التي ججٗل ماقغ ٢ضعة الخهضًغ الؤحمالُت الغَ  مًللهاص الىَ

ت  مخظبظب مىحى ؾل٪ وهى الظي ،خهضًغال هُا٧ل ج٣ُُمٖىض  اث ؾىىٍ  جغاوخذبمؿخىٍ

تجخجاوػ لم بِىما . االإدغو٢اثجبٗا لىجيرة ناصعاث  %  ,  و %  ,  بين  ال٣ضعة الخهضًغٍ

ا ًا٦ض بم 0222ؾىت االإسجلت %   , خضوص االإضعوؾتالؿىىاث  زلا٫االإدغو٢اث باؾدبٗاص 

٣ىي هدى الاؾخيراص واعجٟإ صعحت الاه٨كاٝ لخلبُت الخىحه الم٣ابل  هظه الهاصعاث ٢ُمجضوي 

 يئُل مً الىاعصاث زاعج االإدغو٢اثخيز  ؾىي مً حُُٛت  ًم٨نها بما لمالُلب الضازلي 

٤ %   , و % 9,  جغاوح بين  .حُُٛتهاالأصاء االإسجل ٖلى مؿخىي مٗض٫  وٞ

http://www.dgpp-mf.gov.dz/index.%20php/retrospective
http://www.dgpp-mf.gov.dz/index.%20php/retrospective
http://www.dgpp-mf.gov.dz/index.%20php/retrospective
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وهى ما  ،الٛظائُتالىاعصاث  ًٖ حُُٛت زلث ٢ُمت ٞاجىعةختى ل هجضها عجؼث ب

بل  % 92و %  ,  الظي جغاوح بينو  للأزيرة، تهامٗض٫ حُُٛ ؤصاءعنض  ًخطح مً

ؾل٘  بإنهاالحبىب والض٤ُ٢ التي جىن٠  وهي هاحُُٛت ؤخض م٩ىهات في ختى ٞكلذ

هظا االإ٩ىن لىاعصاث تها حُُٛ بط سجل مٗض٫مً الٛظائي للبلاص جسو الأ  ؾتراجُجُتا

اث مخباًىت جغاوخذ بين جدغ٧ا  قهضثالتي  0222اؾخثىاء ؾىت ب % 22و %19 مؿخىٍ

ت الؿلُٗت % ٣91غابتلبًجابُا بخُُٛتها  بٟٗل اعجٟإ ع٢م  لىاعصاث هظه االإجمىٖ

 .)2الجضو٫ ع٢م ) 3003و 3002 بين ؾىتي %   ,   الهاصعاث زاعج االإدغو٢اث بيؿبت

ت لمى٠٢ الخىاٞس ي للهاصعاث ل الخ٣ُُم االإخضويخطح ً، ا ج٣ضمواهُلا٢ا مم الجؼائغٍ

ُٟها  ٖلى مؿخىي حمُ٘ االإاقغاث الؿلبيخٟدو الخدغ٥ ب ًم٨ً بُاهه الظي التي جم جىْ

اع الؼمني  لهظا الٛغى  .جضو٫ االإىاليللزلا٫ الؿىىاث االإسخاعة للَإ

يت على مضخىي بعع الأداء الخىافس ي للصادراث الضلعيت الجسائر : 3الجدول ركم

 ) صىىاث مخخارة( 8152 -5995 الفترة المؤشراث خلال

 : ٖلى مُُٗاث االإهاصع الخالُتبىاءً مً بٖضاص الباخث : االإهضع

والىاعصة  ،ماجمغ الأمم االإخدضة للخجاعة والخىمُت، UNCTADSTATالخجاعة الضولُت للؿل٘ ٢اٖضة بُاهاث 

٢اٖضة بُاهاث ؛ (0202جوان  522 )تاريخ الاطلاع: //unctadstat. unctad. org http 5 االإى٢٘ ٖلى

 :والىاعصة ٖلى االإى٢٘ WITS الخجاعة الضولُت للبى٪ الضولي
https://wits.worldbank.org/CountryProfile/en/Country/DZA/StartYear/1992/EndYea

r/2017/TradeFlow/Export/Indicator/RCA/ . (0202جوان 59 )تاريخ الاطلاع   

http://www.unctadstat.unctad.org/
https://wits.worldbank.org/CountryProfile/en/Country/DZA/StartYear/1992/EndYear/2017/TradeFlow/Export/Indicator/RCA/
https://wits.worldbank.org/CountryProfile/en/Country/DZA/StartYear/1992/EndYear/2017/TradeFlow/Export/Indicator/RCA/
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ذ،والبُيُتعة الٗغبُت الؤحمالُت نىضو١ الى٣ض الٗغبي، بخهاءاث جىاٞؿُت الخجا - ، 1: الأٖضاص ، ال٩ىٍ

 ،7الٗضص  ،(72-71)م م  2018 ،6الٗضص  ،(84-83)م م 4،2015الٗضص ، (62-61)م م 2012

 .(72-71) م م 2019

ت  ًخطح مً مضي ٖم٤ اؾخٗغاى هخائج ماقغاث جىاٞؿُت الهاصعاث الجؼائغٍ

مً  ٢لُلٖضص  فيالكضًض ه جغ٦ؼ  بٟٗلت الازخلا٫ الؿائض في ه٩ُل الهاصعاث الجؼائغٍ

وبإٖضاص  ؾلٗت 220ؾلت الخهضًغ ؾل٘ ، بط لم ًخجاوػ االإخىؾِ الؿىىي لٗضص الؿل٘

ت جغاوخذ بين ٤ بُاهاث ماجمغ الأمم االإخدضة للخجاعة والخىمُتٗؾل221و 92ؾىىٍ . ت وٞ
ىص اججاه بلى ٖضم وح بىيىح Herfindahl -Hirschmann تر٦ؼ لـالماقغ ؤصاء ، ٌكير وهىا

جغاوخذ  مغجٟٗتصعحاث دسجُله لالهاصعاث  بيُتفي ال٣ائم خضة التر٦يز  جس٠ُٟهدى 

ت  مخىؾُه  وهي بُٗضة ًٖ االإؿخىي الٗالمي االإ٣ضع ،   , و   , بين٢ُمها الؿىىٍ

زانُت الخسهو االإخُغٝ ال٣ائم في  ٌٗبر ًٖما وهى ،     ,  بـ 0222 -2991للٟترة 

ني والخهضًغ بم الؤهخاجهُا٧ل  التي بالخ٣لباث  ؤ٦ثر هكاقت وجإزغاا ًجٗل الا٢خهاص الىَ

امىي٘ االإخل٣ي لأؾٗاعها في  لاؾُما بطا ٧ان بلض ميكئهاؤؾىا١ جهضًغ الؿل٘  جهِب  جىاػٍ

ت جىىٕ حك٨ُلت الؿل٘ ُٚاب م٘  ل ح٣ٗب  وؿدكٟه مً الظياالإهضعة الجؼائغٍ الأصاء الهؼٍ

ًٖ اله٩ُل الؿلعي للهاصعاث  ا٧لهاهُٖلى جباٖض ًض٫  الظيٖلى مؿخىي ماقغ الخىىٕ 

ضم حكابهه مٗه الٗاالإُت ت مً خُث ، في هظا الجاهبباالإُل٤  اوٖ ا٢تربذ وؿبه الؿىىٍ

ت الؿلُٗت     , و    ,  الىاخض الصحُذ ب٣ُم جغاوخذ بين ٖلى ؤؾاؽ ؾلت االإجمىٖ

ً االإظ٧ىعًٍ مً  فياالإٗخمضة   .الأه٨خاص ٢بلخؿاب االإاقغٍ

الؿل٘  مً االإى٣ُي ؤن جخضوى٧ان مؿخىٍاث جغ٦ؼ الهاصعاث،  اعجٟإوبالىٓغ بلى  

٤بميزة وؿبُت ْاهغة ٖلى مؿخىي الخجاعة الضولُت  االإهضعة االإخمخٗت ماقغ االإيزة  وٞ

اهُلا٢ا مً َبُٗت الٗلا٢ت ال٨ٗؿُت الغابُت  Balassa بهُٛت RCA اليؿبُت الٓاهغة

ًبين   االإدؿىب RCAمؿخىي ماقغوهى ما ٌكير بلُه الخدغ٥ الؿلبي ٖلى   .(1)االإاقغٍ

اث الؿلُٗت  WITS مً ٢اٖضة بُاهاث الخجاعة الضولُت للبى٪ الضولي ٖلى ؤؾاؽ االإجمىٖ

                                                             
ل-مدمض بؾماُٖل، جىاٞؿُت الهاصعاث الؿلُٗت في الضو٫ الٗغبُت، صعاؾت زانت و  حما٫ ٢اؾم خؿً :(1)  ؤٞغٍ

ذ،م -2012  . 36، نىضو١ الى٣ض الٗغبي، ال٩ىٍ
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٤ ؤًً ؤْهغث ٢ُمه ٖضم جمخ٘  ،-SITC-Rev2 الثاوي الخى٣ُذ–هٓام  االإبىبت وٞ

اث الؿلُٗت زاعج االإدغو٢اث لأصوى ميزة جىاٞؿُت  لم جخجاوػ  ٢ُمها ٧ىن االإجمىٖ

 االإد٣٣ت وما جهل بهاباؾخثىاء مجمىٖت االإدغو٢اث  (خض الصحُذصون الىا)  , ٖخبت

بميزة  االإمخٗتلم ًخجاوػ ٖضص الؿل٘ مىٟغصة  بِىما،  ,  و   , خذ بيناو ٣ُم جغ ل

٣ِٞ  ؾل٘  بخهاءاث نىضو١ الى٣ض الٗغبي بدؿب االإاقغ  ظاثل َب٣اجىاٞؿُت ْاهغة 

 مً وهي ؾل٘ مخإجُت ؤؾاؾا ،     و 0221وهى الغ٢م االإد٤٣ ؾىتي ،الٟترة االإضعوؾت في

تالهىاٖاث الاؾخسغاحُت   .ق٩ل مىاص ؤولُت ؤو هه٠ مهىٗتوهي في  وال٨ُماوٍ

الأع٢ام الؿاب٣ت ًٖ ي٠ٗ االإى٠٢ الخىاٞس ي للهاصعاث ب٣ضع ما ج٨ك٠ ، بطن

ت زاعج االإدغو٢اث  عجؼ ال٣اٖضة الؤهخاحُت االإدلُت ٖلىمضي  ؤًًاٞةنها ج٨ك٠  ،الجؼائغٍ

، هظا ما ًا٦ضه عنض ؤصاء ٠ُ م٘ مخُلباث الأؾىا١ الخاعحُتالخ٨مجاعاة االإىاٞؿت و 

الهُٛخين بٖلى مؿخىي ماقغي االإيزة اليؿبُت الٓاهغة  الؤهخاجيبٌٗ ٞغوٕ اليكاٍ 

 .الظي ًٓهغه الجضو٫ ؤصهاه RCAاالإصححين الإاقغ (RCA1& RCA2)الأولى والثاهُت

حضب مؤشر الميزة  الجسائريت يتللفروع الإهخاحجىافضيت المجمىعاث الضلعيت : 2الشيل ركم

 (2005) الضىت الأصاش  CHELEM – CIN كاعدةوفم جصييف  (RCA 1 &2 )اليضبيت الظاهرة 
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الىاعصة في ٢اٖضة بُاهاث الخجاعة الخاعحُت ُُٗاث االإٖلى بىاءً ً بٖضاص الباخث م: االإهضع

CIN–CHELLEM -الضولُت واالإٗلىماث مغ٦ؼ الضعاؾاث الؤؾدكغاُٞت -3004وسخت ؾىتCentre 

d’études prospectives et d’informations internationales (CEPII) 

جمىٖاث الؿلُٗت لٟغوٕ اليكاٍ االإجىاٞؿُت ٖلى صعاؾت جم الا٢خهاع خُث 

٤ الؤهخاجي خماص ٖلى بُاهاث ٢اٖضة CEPIIـ الخ٣ؿُم ال٣ُاعي ل وٞ  لهظه الٟغوٕ بالٖا

"CHELEM –CIN" اجٟا١ الكغا٦ت  جُب٤ُجمثل ؾىت  ٧ىنهات ٦ؿىت مُٗاعٍ 0221 بإزظ

غ ؤ٦بر للخجاعة الخاعحُتم٘ الاجداص الأوعوبي وما ٌٗني طل٪   .مً جدغٍ

ً زلا٫ ؾىىاث  الؤهخاجيجُىع جىاٞؿُت ٞغوٕ اليكاٍ  خدب٘ٞ ٤ هظًً االإاقغٍ وٞ

ٟغوٕ لُٚاب ٧امل لًٓهغ  ،الؿاب٤التي جغص في الك٩ل البُاوي  0222-2991 مسخاعة للٟترة

 بُٗضا ًٖاٖخباعها جىاٞؿُت و٢اصعة ٖلى صٞ٘ خغ٦ُت الخهضًغ  االإم٨ً احُتالؤهخ

ت الؿالبت االإسجلت ٖلى مؿخىاهما باؾخثىاء ٢ُإ  االإدغو٢اث بالىٓغ بلى ال٣ُم الؿىىٍ

ني االإدغو٢اث  .الظي ؤخغػ هخائج بًجابُت ٨ٖؿذ ؤهمُت م٩اهخه في الا٢خهاص للىَ

تها الؿلُٗت  حاهب مًيٟٗا  الؤهخاجيوجب٣ى ؤ٦ثر ٞغوٕ اليكاٍ  جىاٞؿُت مجمىٖ

 ٤ ً الؿاب٣ين،وٞ الهىاٖاث  الهىاٖاث الٛظائُت، االإ٩ُاهُ٪،: هي ٞغوٕ االإاقغٍ

ت، مٗضاث الى٣ل  ، زم جإحي بضعحت ؤ٢ل الأوكُت التي ًم٨ً ؤن والؤل٨تروهُ٪ال٨مُاوٍ

غى هٟؿها في  الؤهخاجيحك٩ل هىاة لضٞ٘ خغ٦ُت الجهاػ  ني زاعج االإدغو٢اث وٞ الىَ

 ،بطا جم ؤزظها بىاء ٖلى جد٣ُ٣ها لىخائج هي بالٟٗل ؾالبت ،ا١ االإدلُت والضولُتالأؾى 

٤ مُٗاع الىخائج االإسجلت ت وٞ بت بلى خض ما مً ال٣ُمت الهٟغٍ : ووٗني بها ٞغوٕ ،ول٨نها ٢غٍ

، نىاٖاث الخكب والىع١ وبضعحت نىاٖاث الخٗضًً بما ٞيها الحضًض والهلب، اليؿُج

ؤ٢ل الهىاٖاث ال٨هغبائُت، والتي ًٟترى ٞيها بم٩اهُت اؾخضعا٥ الخإزغ وجصحُذ 

وؤن مؿإلت الأزظ بمبضؤ االإيزاث اليؿبُت وجُب٣ُه ٌٗض ؤخض م٣خًُاث  زهىنا ؤوياٖها

الخىحه الخهضًغي بالتر٦يز ٖلى الأوكُت والهىاٖاث التي ًم٨ً ؤن حك٩ل مهضع جٟى١ 

 ًب٣ىاالإيزاث هظه ل بد٨م جىاٞغ م٣ىماث وصٖائم الؤ٢لٕا لضيها باٖخباع ؤن ا٦دؿاب مدخم

ير مخُلباث ًيبغي جد٣ُ٣ها  صازل  فيفي نهاًت االإُاٝ مؿإلت صًىام٨ُُت مغهىهت بخىٞ

٘  طاتهاال٣ُاٖاث  ، جدؿين الجىصة، الاؾدثماع وبٖاصة الخإهُل، البدث الؤهخاحُت)عٞ

غ  .تالا٢خهاصً ئتهابِجدؿين  م٘( . . . والخُىٍ
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: وطعف جىافضيتها أصباب جىاطع حصيلت الصادراث خارج المحروكاث .4

 .عرض لأهم عىائم الخصدًر

يألت خهُلت الخهضًغ زاعج االإدغو٢اث وي٠ٗ جىاٞؿُتها  ًسغج هُا١ جٟؿير لا

م حٗضص وجىالي  البِئت  وزهائو - االإاؾؿت: ًٖ زىائُت، جدٟيزهاوخؼم  جغ٢ُتهاحهىص عٚ

 تالغئِؿُوحهاث الخهضًغ مٗاملت ب ؤؾاؾااالإخٗل٣ت والخاعحُت  منهاازلُت االإدُُت الض

 مخضازلتو  ٖىائ٤ ٖضًضةوما ًىبث٤ ٖىه مً  ،اٖىض ولىحها بلى ؤؾىا٢هاالإؿخىعصة  ؿل٘لل

 .الٗىانغ االإىالُت ٖبرٖغيها ًم٨ً والتي  ؾلؿلت الخهضًغخل٣اث ٖلى امخضاص 

 : الىػىيت اللاعدة الإهخاحيت اثوحد جدهىر وطعبىاكع العىائم المخعللت   . 

لُت وكُت ؤوا٢٘ ال٣اٖضة الؤهخاحُت االإدلُت لاؾُما  ٞالىٓغ بلى ٢ُاعي الهىاٖت الخدىٍ

 ترا٦ملٓغوٝ ٖهِبت ب جمغالتي الٗمىمُت  الؤهخاحُت اوخضاته ي٠ٗ ؤصاء ًٓهغ ،والٟلاخت

هُت الهٛغ ٖائلُت مخىا مً وخضاث ؤؾاؾااالإدك٩ل  الخانتاؾؿاث االإؤو مكا٧لها  وحٗضص

)semi-inforemelles)1 عؾمُت قبه
 مً ٢ضعاتها جدضبق٩الاث و مً زهائو  وما ًغجبِ بها 

ت واالإىاٞؿت صون الاج٩ا٫ ٢ض ٖلى الىدى الظي  مؿاعها وحُٗل ًجٗلها ٖاحؼة ًٖ الاؾخمغاعٍ

غى هٟؿها صازل الأؾىا١ االإدلُت  و٦ظا ٖلى الضٖم الح٩ىمي االإ٣ضم ب٩اٞت ؤق٩اله وٞ

الٗضًض مً  ج٣ضماهُلا٢ا مما وكاٍ الخهضًغ الظي ج٨بده  جُٟٗل وجىؾُ٘الخاعحُت ٖبر 

االإؿخىي الجؼئي/الضازلي  ال٣ٗباث التي جهب يمً مضزل ٖغا٢ُل الخهضًغ ٖلى

 : ٖلى الىدى االإىالي بًٗهاالتي ؾىإحي ٖلى ٖغى و  ،للماؾؿت
 ٦ُبتهاجغ  سوجي٠ٗ بم٩اهاتها االإاصًت ومىاعصها االإالُت وما ًغجبِ بها مً يبابُت  -

االإاؾؿاث الهٛيرة ٖلى جغ٦ُبت  يهُمً ؤًً، طاث الُاب٘ الٗائلياالإهٛغة الخىُٓمُت 

ت واالإخىؾُت ٖما٫(  4)ؤ٢ل مً نى٠ االإاؾؿاث االإهٛغة بدؿب مُٗاع الٗمالت الجؼائغٍ

 .(2)صها الؤحماليمً حٗضا %   , 9بيؿبت
                                                             

 )1( : ASSALA Khalil, PME en Algérie- de la création a la mondialisation, 8éme 

Congres International Francophone en Entrepreneuriat & PME : l’internationalisation 

des PME et ses conséquences sur les stratégies entrepreneuriales, Haute école de 

gestion (HEG) Fribourg, Suisse, 25-27 octobre  0229 , p4.  
()2() : Ministère de l’Industrie et des Mines, Bulletins d’Informations Statistique de 

la PME – N° 35 :Données 1er Semestre 2019,Direction Générale de la Veille 

= 
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 لُت،الضاز ٖلى الؿى١  هاجغ٦ؼ اهخمامو االإاؾؿاث لضي  الخهضًغ ز٣اٞتُٚاب  -

جخجاوػ وؿبت االإاؾؿاث االإهضعة مً حٗضاص وؿُج االإاؾؿاث الهٛيرة  خُث لم

ت 0222-0229 واالإخىؾُت في الٟترة م (%    , و %   ,  بين) عب٘ ه٣ُت مئىٍ اعجٟإ  عٚ

2222 ؾىت ماؾؿت 0229 بلى 0229ؾىت ماؾؿت 2221 مً ٖضصها
)1(. 

 والخهائو الخىُٓمُت لُٟتالخ هاتٞغي التيالخإزيراث االإٗغ٢لت هظه لوجإ٦ُضا  

ت ٖلى ؾلى٦ٛالبُت االؤهخاحُت ل ، ٞةن الأزيرة جىاحه الخهضًغي  هاالإاؾؿاث الجؼائغٍ

ت مً ال٣ُىص  الٗضًض زهىنا وؤنها لا جؼا٫  ،مً نلب هظه الخلُٟت االإىبث٣تالخهضًغٍ

: مغجبُت بـجىاهب جخٗل٤ ؤؾاؾا بو  ،لخهضًغا ؤوكُتٖىض مباقغة باهٟغاصًت جخدغ٥ 

٤ الضولي، مؿخىٍاث الخ٩لٟت  اث االإالُت ووٞغة االإٗلىماثالؤم٩اه وبؾتراجُجُاث الدؿىٍ

ُت والؿٗغ، وؤزيرا مىانٟاث الجىصة  .ؤصهاهفي الك٩ل  هلخهها والتي. والىىٖ

 واكع وخصائص الىحداث الإهخاحيت الجسائريت المىبثلت مًعىائم الخصدًر : 3الشيل ركم 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

=                                                             
Stratégique, des Etudes et des Systèmes d’Information, Alger, Novembre  0229, 

Tableau N°05- p10.  

ني للسجل الخجاعي،  :(1) ن ،2018بخهائُاث  -ماقغاث وبخهائُاث –السجل الخجاعي االإغ٦ؼ الىَ ي االإغ٦ؼ الىَ

 . 46م  – 31الجضو٫ ع٢م ،2019للسجل الخجاعي، وػاعة الخجاعة، الجؼائغ، 
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 : ٖلى مُُٗاث االإهاصع الخالُتبىاءً خث مً بٖضاص البا: االإهضع

ٖبىص ػع٢ين، الؤؾتراجُجُت االإلائمت للخىمُت الهىاُٖت في الجؼائغ، مجلت بدىر ا٢خهاصًت  -

 ؛164مو  162، الجمُٗت الٗغبُت للبدىر الا٢خهاصًت، ال٣اهغة، م 2009 قخاء ،45الٗضص  ٖغبُت،

ضعي، االإى٠٢ الخىاٞس ي لهاصعاث صو  الجؼائغ،  الؿٗىصًت،: ٫ ٖغبُت مسخاعةؾُٗضي وناٝ ومدمض ٢ىٍ

ت للا٢خهاص الؿُاس ي 2007 ؤ٦خىبغ ،488جىوـ، مهغ، مجلت مهغ االإٗانغة، الٗضص  ، الجمُٗت االإهغٍ

٘، ال٣اهغة، م جىمُت الهاصعاث والىمى الا٢خهاصي في  ؾُٗضي وناٝ، ؛164والؤخهاء والدكغَ

 ؛12م ،وع٢لت ،٢انضي مغباحامٗت ح، 2002 ،01الٗضص  الباخث، مجلت الىا٢٘ والخدضًاث،: الجؼائغ

 .585وم569م ،، مغح٘ ؾب٤ ط٦غههىع الهضي خضاص وهاوي الًمىع 

 : المحيؼت بالمؤصضت الجسائريت عىائم جدوي هىعيت البيئت الاكخصادًت 4. 8
 يمً ٞئت ٣ٖباث الخهضًغ ،االإاؾؿت مدُِاالإخإجُت مً  ٗىائ٤هظه الضعج ج

ت التي و  ،الخاعحُت غوٝحىاحؼ الجخ٣اَ٘ م٘ مجمىٖ  االإىبث٣ت مً نلب زهائو وْ

الٛير مىاجُت التي  ويإللأ  هٓغاالخهضًغي  هاخإزيرها في بخضار جغاخي صوع باالإاؾؿاث 

ُت الغصًئت الإدُُها الا٢خهاصي هاٟغيج  وجُىعث يمً مىار ٚير مدٟؼ ذئوك بط. الىىٖ

ما٫ م ال٠ًٗ  م٩امًمً  ال٨ثير، ٌك٩ى  الإماعؾت اٖلأ وهى ما  حهىص جدؿِىه جىاليعٚ

لٕا ٖلى ٖىضوؿدكٟه   الخانتالإاقغاث الضولُت االأصاء االإخضوي االإسجل ٖلى مؿخىي  اَلا

ُخه غ الضوعٍت الإسخل٠ الهُئاث االإهخمت بهظا االإجا٫ بخ٣ُُم هىٖ  .الهاصعة ًٖ الخ٣اعٍ

تٞ  االإغاخل التي ٗضًض مً الٗغا٢ُل ٖبرٖغيت لل٧اهذ ولا جؼا٫  ،االإاؾؿت الجؼائغٍ

غه ؤوكُتهاججؿُض لٛاًت و ل جإؾِؿها جمغ بها مً ما ٢ب  ٤ٌُٗ ؾير ؤٖمالها وهى ما ،اوجُىٍ

 ٖىائ٤هم لأ  االإلخو االإىاليالك٩ل  مًطل٪ بين مثلما ًد. بما ٞيها ؤوكُت الخهضًغ

ما٫  ٤ االإىخضي الا٢خهاصي الٗالمي  مً وحهت هٓغمماعؾت اٖلأ  اثالاؾخ٣هاء هخائجوٞ

ً في بلض االظي ًجغيه تالضوعٍ  والتي ،اؾدثماعهمو  ان ب٢امت وكاَهملضي االإؿدثمغٍ

 .ؤهمُخه جبٗا لإحاباث االإؿخجىبين بدؿبغجب مٖاملا م٣ُضا  01خضصها في

 مارصت الأعمال في الجسائر حضب جلارير الخىافضيت العالميت مخىصؽمعىائم : 4الشيل ركم

 2012وصىت  2016-2002الفترة  
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 من إجابات المستثمرين المستجوبين(%) 

 

 

 

 

 

 

 

ت للخىاٞؿُت الهاصعة بىاءً مً بٖضاص الباخث : هضعاالإ غ الؿىىٍ ٖلى االإُُٗاث الىاعصة في الخ٣اعٍ

 : الا٢خهاصي الٗالمي ًٖ االإىخضي
World Economic Forum, The Global Comptitiveness Report: 2008-2009, 

(p86) ,2009-2010 ( p68), 2010-2011 (p76), 2011-2012 (p 94), 2012-2013 (p88), 

2013-2014 (p102), 2014-2015 (p 106), 2015-2016 (p 94) & 2017-2018 ( p44). 

 إفراغ ىافس الخصدًر ملابلــدم فعاليت هييل حــالحىاحس المخعللت بع 4. 3

 : الحمائيت الملىعتالضياصاث  جىء إلىلهاث الخصدًر في الــوح
 ٦ٟاءة بِئت الخهضًغ جدؿينجغح٘ ؤولى الخدغ٧اث الٟٗلُت لهىإ ال٣غاع خُا٫ 

 بلى مغخلت الؤنلاخاث الا٢خهاصًت الظاجُت مىخه٠ الثماهُيُاث،زاعج صائغة االإدغو٢اث 

 االإى٠٢ الح٩ىمي الضاٖم لهظا الخىحه لٛاًت بٖضاص الؤؾتراجُجُتبٗضها لُخىانل 

ىُت ؾُاؾاث  والظي جغحم بغؾم ،(1)2023 -2019 للخهضًغ االإؼم٘ جُب٣ُها في الٟترة الىَ

االإجؿضة مُضاهُا  تالترجِباث الخىُٓمُت االإاؾؿاجُبين  مدخىاها مؼجامج بغ  ووي٘

ُُٟت وهُئاث م٩لٟت  ًاغا٣ٞت مضٖم و بباؾخدضار هُا٧ل وْ  ، وخؼم الخضابيرالإهضعٍ

لُت: بإنىاٞها االإمىىخت لهالاءاالإؼاًا سخل٠ الإ االإخًمىت -الجبائُت، الجمغ٦ُت، والخمىٍ

                                                             
(1) : SEKKAL Samir , Le défi de l'internationalisation des PME en Algérie, Revue 

des Sciences Commerciales, Numéro Spécial -02, 2017, Ecole des Hautes Etudes 

Commerciales- EHEC – Koléa- , p56.  
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 .٣ت بالجىاهب اللىحؿدُت والخ٣ىُتخٗلم ؤزغي ًٖ حؿهُلاث  هاهُ٪الخإمُيُت 

مُضاهُا دضوصًت ٞٗالُتها الإلم ج٩لل بالىجاح  ؤنهابُض الجهىص، هظه ؤهمُت وعٚم 

ا ؤزغ  بك٩لبحغاءاتها وح٣ٗض حٗضص م٘  زهىنا  ٦دا٫ؾلبا ٖلى هجاح االإاؾؿت جهضًغٍ

بلضان الىامُت التي ٦ثير مً اللٗضًض مً ججاعب ممازلت لبرامج صٖم الهاصعاث في ا

اٞخ٣اصها للخجاوـ في م٩ىهاتها والخيؿ٤ُ بين ٖىانغها م٘ وحىص جإزير  بؿبب ز٣ٟذؤ

ل مدضوص لأوكُت ناخبه بيرو٢غاَي ٢ىي  ً مؿاهضةجمىٍ  .(1)ومغا٣ٞت االإهضعٍ

 الخهضًغ زاعج االإدغو٢اثجغ٢ُت في الؿلُاث بعاصة بلى ؤن  ٌكير بً ٖبض الله ،وهىا

ه٩ُل الحىاٞؼ  بالىٓغ بلى ٞكل ٞٗالتٖملُت  زُىاث جدبٗها لم خهجدؿين ٦ٟاءة بُئو 

بين جىحهي بم٩اهُت بخلا٫  الظي حم٘ Transversalité الخ٣اَ٘ بسانُتاالإدؿم 

ز٣ل الؤحغاءاث البيرو٢غاَُت  ازخلالاثمً  الخس٠ُٟؤو مٗالجت في  ،الىاعصاث والخهضًغ

باء التي  ً هاهُ٪ ًٖ ه٣و  ؤز٣لذوحُُٛت اٖلأ  Gains م٩اؾب ال٨ٟاءة٧اهل االإهضعٍ

d’efficacité  هاصعاثلهظا الجاهب مً الاالإخٗل٣ت بجمُ٘ خل٣اث ؾلؿلت جغ٢ُت وجغوٍج 

جغ٦ُبت  ويٗها يمً مً االإٟترىالتي و  الٟاٖلينالٗضًض مً الٗىانغ و  جًمو 

غها بالك٩ل الظي  synergieمخٗايضة ً والٗمل ٖلى جُىٍ ًم٨ً لضٖم ومغا٣ٞت االإهضعٍ

 .(2)ؾلاؾل ال٣ُمت الٗاالإُت يمًؾب ال٨ٟاءة الإ٩ا جد٤ُ٣ ؤ٦برمً 

 ٣٣ت بلى ما صون الُمىخاث االإٗلىتمؿاولُت اهدغاٝ الىخائج االإدهجض ؤن ، وبظل٪ 

غاٝ االإٗىُت بالٗملُت، ولِـ ٣ِٞ ٖلى  ٖاج٤ ٧لفي هظا االإُضان ج٣٘ ٢ُٗا ٖلى  اَلأ

م ٢لت ؤٖضاصها التي االإهضعة الىخضاث  خإجُت هظه خؼمت ؤزغي مً ال٣ٗباث االإجىاحه عٚ

ت  ومدُُها  الضازليويٗها بلى حاهب ٣ٖباث هٟؿها االإغة مً نلب الٗملُت الخهضًغٍ

ت  ؾىءًٖ  هاحمتوهي ٣ٖباث . الا٢خهاصي جُب٤ُ الخضابير والؤحغاءاث الخدٟيزً

غاٝ والهُئاث االإٗىُت ٢بللؿُاؾاث جغ٢ُت الخهضًغ االإكاع بليها آهٟا مً  مً مىُل٤  اَلأ

                                                             
(1): NARAYANAN Vijay, Export Barriers for Small and Medium-sized 

Enterprises: A Literature Review based on Leonidou’s Model. Entrepreneurial 

Business and Economics Review, Vol 3- N°2, 2015 , pp115 

 )2(  :BENABDALLAH. Y,Politiques commerciales et diversification Algérie, 

Communication au Premier atelier de consultation des acteurs de la stratégie 

nationale de l’exportation en Algérie, Ministère de Commerce - ALGEX & Centre 

du Commerce international – Genève - , Alger, 10-11 Octobre 0222 , pp 5- .  
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)جضازل في الهلاخُاث، ح٣ٗض الؤحغاءاث  الأزيرة لضيُت طهىُت البيرو٢غاَ ججظع

وحؿبب بظل٪ في ٞٗالُت االإغا٣ٞت الجُضة لها  ٖلى مما ؤزغ ؾلبا( ...والخماَل في جىُٟظها

االإباصعاث ال٣لُلت في مجا٫ جهضًغ الؿل٘ ٚير الىُُٟت في مسخل٠ مغاخل الٗملُت ٖغ٢لت 

ً الى٣ل،،الشحً) ل الخسؼٍ ت، حالخإمين ،الخمىٍ ت الؤحغاءاث الؤصاعٍ جغجب ٖنها ما و  (...ؿىٍ

ؾىا١ الأ بلى  ضزى٫ الٗغا٢ُل ؤزغي ٖىض ل ؤزغي ٢بل مىاحهخه ٖباءلأ االإهضع مً جدمل 

 ل٣ٗباثيمً ٞئت اجضعج وهي ٖغا٢ُل  ،االإ٣ىٗتالخاعحُت الخايٗت ل٩اٞت الأؾالُب 

 .الخاعحُت ٖلى مؿخىي ؤؾىا١ الخهضًغ )ٖىض الحضوص وصازلها(

ت االإيكإ ولى ٖلى ٢لتها بلى ؤؾىا١ الضو٫  ولىج بٖا٢تفي  ؿببما ح هظا  الؿل٘ الجؼائغٍ

لى عؤؾها لاؾُما االإخ٣ضمت منها  ، حغاء بزًاٖها بك٩ل مكضص الأوعوبيصو٫ الاجداص وٖ

ت مً االإىانٟاث واالإٗاًير الٟىُت والخىُٓمُت  )٢ىاٖض ومخديز في ٦ثير مً الأخُان الإجمىٖ

٢بل  اؾدُٟائها االإلؼم )...ج٣ُُم االإُاب٣ت بحغاءاث ،اث الٟىُتاللىائذ ؤو الخىُٓم، االإيكإ

جدذ طعائ٘ مسخلٟت ٧الحٟاّ ا٢خهاصاتها حماًت ل خغ٦تهالأؾىا٢ها بهضٝ ج٣ُُض  هٟاطها

ت، واخترام مىانٟاث الجىصة وقغوٍ خماًت والبِئت و  ٖلى الصحت خ٣ى١ االإل٨ُت ال٨ٟغٍ

يرها هظا ما ًهٗب ؤ٦ثر مً . لخضابير االإ٣ىٗتمً ا الخٗبئت والخإ٦ض مً ميكإ الؿل٘ وٚ

مى٠٢ االإهضع الجؼائغي ٖلى مؿخىي ؤؾىا١ الخهضًغ والظي ًب٣ى في الى٢ذ الغاهً 

ٖاحؼ ًٖ جدمل الخ٩ال٠ُ االإترجبت ًٖ ٖملُاث االإُاب٣ت والخ٠ُ٨ م٘ هظه اللىائذ 

 .واالإٗاًير زهىنا م٘ نٗىبت اؾدُٟاء االإىخىج الجؼائغي لها

 : خاجمت

ت االإيكإ زاعج مداوع االإ٣ا٫ ج٣ُُم الىي٘ الخىاٞس ي للهاصعاث اولىا ٖبر خ الجؼائغٍ

م٘  0229-2991زلا٫ الٟترة  هاوزهائه هاوا٢ٗ الى٢ىٝ ٖىض مً زلا٫ االإدغو٢اث

مىانلت مٗاهاة الا٢خهاص وطل٪ في زًم  ،ب٣ُاؾهطاث الهلت جى٠ُْ بٌٗ االإاقغاث 

ني مً  ُٗت  زخىا٢اثاالىَ با ٢خهاص ا مجغص التي حٗلخهَبُٗخه الغَ ٌؿخىعص ٧ل ش يء ج٣غٍ

با زاعج هُا١ االإدغو٢اث  .م٣ابل ٖضم جهضًغه ولا ش يء ج٣غٍ

 : الآجُت الخغوج بالىخائج جم، هبين َُاج ٖغى واهُلا٢ا مما

ؤؾٗاع الىِٟ م٘ حكىه خاص في التر٦ُبت  عهً خغ٧اثب٣اء الأصاء الخهضًغي الؤحمالي  -

 م٣ابل ٣ت الإ٩ىن االإدغو٢اث ٖليهاالؿلُٗت االإدؿمت بخسههها االإخُغٝ بهُمىت مُل
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 لخُُٛت الحيز ٢ُمه وجهاٖض خهلب جىىٕ ه٩ُلهبجىحه ٢ىي للاؾخيراص االإدؿم ىص وحو 

 .الأ٦بر مً الُلب الضازلي

٨ٖـ الأصاء االإخضوي للهاصعاث زاعج االإدغو٢اث مضي هكاقت مى٢ٟها الخىاٞس ي الظي  -

ؤْهغث  ؤًً. في هظا االإ٣ا٫االإؿخسضمت  ٢ُاؾه اقغاثم مؿخىي الخدغ٥ الؿلبي ٖلى  ؤ٦ضه

اث الؿلُٗت زاعج االإدغو٢اث لأصوى ميزة جىاٞؿُت٧ل االإٖضم جمخ٘ الأزيرة  باؾخثىاء  جمىٖ

عجؼ مضي  ًبينالأمغ الظي . (مىاص ؤولُت ؤو هه٠ مهىٗت) ؾل٘   ٖضص مدضوص لم ًخجاوػ 

 .ٖلى مجاعاة االإىاٞؿت والخ٠ُ٨ م٘ مخُلباث الأؾىا١ الخاعحُت ال٣اٖضة الؤهخاحُت

 ججض يألت خهُلت الخهضًغ زاعج االإدغو٢اث وي٠ٗ جىاٞؿُتها في جًاٞغ ؤعب٘ ٞئاث -

ااالإاؾؿت خالذ صون هجاح مً ال٣ٗباث  عئِؿت الٗىائ٤ : وجخٗل٤ ب٩ل مً، جهضًغٍ

ىُت ال٣اٖضة الؤهخاحُت بىا٢٘ جضهىع وي٘ وخضاثاالإخٗل٣ت  بخضوي ٗىائ٤ االإخهلت ال؛ الىَ

ما٫ والاؾدثماع مىار  ٦مدهلت لترصي هىُٖت البِئت الا٢خهاصًت الٗامت مماعؾت اٖلأ

ت بٗم٤ الخلاػم  ٘ في بصاعة الكإن الا٢خهاصي للبلاص الحخمياالإضٞىٖ ؛ لخٟص ي مى٤ُ الغَ

ضم  الخهضًغ زاعججغ٢ُت اث ٞٗالُت ؾُاؾ ٖضم ٖىائ٤ ججؿُضها مُضاهُا االإدغو٢اث وٖ

 ً وحــهاث  ةٞغاٍل٣ت بالٗىائ٤ االإخٗبياٞت بلى بالك٩ل االإُلىب مً وحهت هٓغ االإهضعٍ

مما الخهضًغ في اللجىء بلى الؿُاؾاث الحمائُت االإ٣ىٗت لاؾُما منها الضو٫ االإخ٣ضمت 

ت االإيكإ بلى ؤؾىا٢  .هاًهٗب مً هٟاط الؿل٘ الجؼائغٍ

 ، ًم٨ًؤزبدذ صحت ٞغيُت البدث واؾدىاصا ٖلى ما جم الخىنل بلُه مً هخائج

وججاوػ  لخهضًغ زاعج االإدغو٢اثهب االتي مً قإنها جُٟٗل حا الخىنُاثبٌٗ ج٣ضًم 

ؼ بما ٌؿمذ م٣ٖباجه   : مىيٗه الخىاٞس ي، ٖلى الىدى الآحيخٗؼٍ

ت بضًلت جم٨ً مً - الا٢خهاص  بزغاج خخمُت الؤؾغإ في جهمُم وجىُٟظ م٣اعبت جىمىٍ

خماص االإُل٤ ٖلى ني مً مإػ١ اٖلا ير مخُلباث  ٖبراالإىاعص الهُضعو٦غبىهُت  الىَ ٘جىٞ  حؿغَ

ٗه جدىله مؿاع  اث جىىَ ُُٟت" الأ٣ُٞتاله٨ُلي والاعج٣اء بمؿخىٍ  .والٗمىصًت "الىْ

الهاصعاث  جىمُتبغامج و  ؾُاؾاث وجغ٦ُبت جضابيرآلُاث ٖمل  بٖاصة الىٓغ في -

مبيُت ٖلى عئٍت واضحت ومخ٩املت ج٩ىن هُا٧ل جدٟيزها  جصحُذو  صائغة االإدغو٢اث زاعج

 ل الخهضًغ وجظلُل ٣ٖباجههب في اججاه جضاع٥ حىاهب ال٠ًٗ ٖلى امخضاص مغاخج

ت اؾـ الإىٓىمت مدٟؼة ليكغوج  .الىعي الخهضًغي لضي االإاؾؿت الجؼائغٍ

ىُت لضوعها الخهضًغي  - خىحُه اهخمامها بيغوعة جُٟٗل االإاؾؿاث الؤهخاحُت الىَ
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ًيبغي  ؤًً. لخد٤ُ٣ م٩اؾب ٦بر الأؾىا١ وا٢خهاصًاث الحجم نىب جىؾُ٘ ٖملُاجه

 : الٗمل ؤؾاؾا ٖلى

 ٣ائو االإخٗضصة التي ًم٨ً ؤن جازغ ٖلى ؾلى٦ها الخهضًغي ٖلى مؿخىي جضاع٥ الى

٤ بم٩اهاتها ومىاعصها م٘ جدؿين  -الىُُْٟت -االإٗلىماجُت  -بيُتها الخىُٓمُت والؤهخاحُت وٞ

٣ُت صولُا  .٦ٟاءتها الدؿىٍ

  تمً الخدؿين االإؿخمغ لل٣ضعاث الخىاٞؿُت الإىخجاتها ، )الخ٩ال٠ُ( الىىاحي الؿٗغٍ

ُت واالإىانٟاث الٗاالإُت  )الخ٨ىىلىحُا(،وحٗلها ميسجمت م٘ االإٗاًيروالٟىُتلجىصة()االىىٖ

 .وهى ما ًخُلب الاهخمام بخُب٤ُ ؤهٓمت الجىصة الكاملت صازل االإاؾؿاث

  ًٖ الخيؿ٤ُ بين االإاؾؿاث وجباص٫ الخبراث واالإٗلىماث بُنها ُٞما ًسو ًٞلا

ت م٘ الٗ ؤو  مل ٖلى ب٢امت جدالٟاث بُنهامسخل٠ الجىاهب التي حٗني الٗملُت الخهضًغٍ

االإجا٫ بما ٞيها الهُئاث وماؾؿاث هظا خبرة في القغا٧اث صولُت م٘ مثُلتها الأحىبُت طاث 

٤ والتروٍج  .الدؿىٍ

 :المراحع

 : المراحع العربيت

، جىافضيت الصادراث الضلعيت في الدول العربيتمدمض بؾماُٖل، و  حما٫ ٢اؾم خؿً -

ل-صعاؾت زانت  ذ-2012 ؤٞغٍ  .، نىضو١ الى٣ض الٗغبي، ال٩ىٍ

ضعي،  - : المىكف الخىافس ي لصادراث دول عربيت مخخارةؾُٗضي وناٝ ومدمض ٢ىٍ

، 2007 ؤ٦خىبغ -488، مجلت مهغ االإٗانغة، الٗضص الضعىدًت، الجسائر، جىوط، مصر

٘، ال٣اهغة ت للا٢خهاص الؿُاس ي والؤخهاء والدكغَ  .الجمُٗت االإهغٍ

 ،الىاكع والخحدًاث: دراث والىمى الاكخصادي في الجسائرجىميت الصا وناٝ، ؾُٗضي -

 .وع٢لت ،٢انضي مغباححامٗت ، 01،2002الٗضص  مجلت الباخث،

الاكخصاد الىػني بين اشخداد طغىغ الصدماث الىفؼيت المعاهضت ؾمير مُمىوي،  -

خاػر اصخمرار الاعخماد على الضياصاث الاكخصادًت الظرفيت المضاًرة لخحرواث ــوم

ُاث االإلخ٣ى الضولي الثالث خى٫ وع٢ت م٣ضمت يمً ٞٗال ،رة أصعار الىفؽدو 

"، لىُُٟت الٗاالإُتج٣لباث الأؾىا١ االا٢خهاصًاث الىُُٟت الٗغبُت في ْل جدضًاث "

لىم الدؿُير ت وٖ االإغ٦ؼ الجامعي ٖبض  -االإىٓم مً ٢بل مٗهض الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ
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صوع الهىاص٤ً الؿُاصًت في : PRFUن م٘ ٞغ٢ت بدث بالخٗاو  ،مُلت ،الحُٟٔ بى الهىٝ

٘ الا٢خهاصي في الجؼائغ، واالإى٣ٗض ًىمي  .2020ُٟٞغي  25و 24 جد٤ُ٣ الخىىَ

دراصت ميداهيت : عراكيل جصدًر المىخجاث غير الىفؼيت في الجسائرٖامغ ملا٨ًُت،  -

 الا٢خهاص في الاهضماجو الا٢خهاصًت الؤنلاخاث مجلت،لمدارن مدًري الشرواث المصدرة

 .الجؼائغ -االإضعؾت الٗلُا للخجاعة ،2017 صٌؿمبر،- 24الٗضص  -12االإجلض ،الٗالمي

لت بدىر مج في الجسائر، صتراجيجيت الملائمت للخىميت الصىاعيتالا  ٖبىص ػع٢ين، -

 .الجمُٗت الٗغبُت للبدىر الا٢خهاصًت، ال٣اهغة ،2009 قخاء، 45ا٢خهاصًت ٖغبُت،الٗضص 

ضة لغ٢ِ،  - جىافضيت الاكخصاد الجسائري في مىؼلت حىىب وشرق المخىصؽ ودول ٞغٍ

لىم الدؿُير، الٗضص وصؽ وشرق أوروبا ، ٧لُت الٗلىم 16، مجلت الٗلىم الا٢خهاصًت وٖ

لىم الدؿُير الا٢خهاص ت وٖ  .2016، 1حامٗت ؾ٠ُُ ،ًت والخجاعٍ

دراصت حالت مملىت : الخىافضيت الدوليت ومؤشراث كياصهالبنى ٖلي آ٫ زلُٟت، -

ؼالبحريً  .2014، 1الٗضص،28الا٢خهاص والؤصاعة، االإجلض : ،مجلت حامٗت االإل٪ ٖبض الٗؼٍ

 .ُتٖماصة البدث الٗلمي، الجامٗت الأعصه،     ، 2الٗضص  -38االإجلض 

الؿىت  -24، ؾلؿلت حؿغ الخىمُت،الٗضصاللدرة الخىافضيت وكياصهامدمض وصٌ٘ ٖضهان، -

ذ2013 صٌؿمبر/٧اهىن الثاوي– 2  .،االإٗهض الٗغبي للخسُُِ،ال٩ىٍ

آفاق اللدرة الخىافضيت لدي المؤصضاث الصغيرة والمخىصؼت مغ٦ؼ الخجاعة الٗاالإُت،  -

الخجاعة  مغ٦ؼ ، ل الىمى الشاملالاجصال والمىافضت والخغيير مً أح: 2015لعام 

 .2015، حى٠ُ،  ITCالٗاالإُت 

ذ، ،2003جلرير الخىافضيت العربيت لضىت  ،االإٗهض الٗغبي للخسُُِ -  .2003 ال٩ىٍ

 للشرواث الخصدًري  للأداء المحددة العىاملهىع الهضي خضاص وهاوي الًمىع،  -

ت،: ث، مجلت صعاؾاغير الىفؼيت للمىخجاث المصدرة الجسائريت الصىاعيت  الٗلىم الؤصاعٍ

 : المراحع الأحىبيت

- ARTEAGA-ORTIZ Jesús & FERNANDEZ-ORTIZ Rubén , Des obstacles 

à l’exportation chez les petites et moyennes entreprises: Une proposition 

intégrative, Revue internationale P. M. E. , Volume 21, numéro 2: Vingt 

ans de recherche francophone en PME et entrepreneuriat, 0222. 

- ASSALA Khalil, PME en Algérie- de la création a la mondialisation, 

8éme Congres International Francophone En Entrepreneuriat & PME: 

l’internationalisation des PME et ses conséquences sur les stratégies 

https://search.emarefa.net/ar/search?append=SOURCE_s%3A%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9+%D9%88+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AC+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%22
https://search.emarefa.net/ar/search?append=SOURCE_s%3A%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9+%D9%88+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AC+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%22
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entrepreneuriales, Haute école de gestion (HEG) Fribourg, Suisse, 25-27 

octobre  0229 . 

- BENABDALLAH. Y, Politiques commerciales et diversification Algérie, 

Communication au Premier atelier de consultation des acteurs de la 

stratégie nationale de l’exportation en Algérie, Ministère de Commerce - 

ALGEX & Centre du Commerce international – Genève - , Alger, 10-11 

Octobre0222. 

- CAVUSGIL. S. Tamer & ZOU Shaoming , Marketing strategy 

performance relationship: An investigation of the empirical link in 

export market ventures, Journal of Marketing, Vol 58-N°1,2992 

- LEONIDOU. C. Leonidas , An Analysis of the Barriers Hindering Small 

Business Export Development, Journal of Small Business Management , 

Vol 42- N°03 ,2004. 

- LEONIDOU. C. Leonidas, Barriers to export management: an 

organizational and internationalization analysis, Journal of International 

Management , Vol 9- N°0 -Summer ,0222 

- LEONIDOU. C. Leonidas & Katsikeas. S. Constantine, The Export 

Development Process: An Integrative Review of Empirical Models, 

Journal of International Business Studies, Vol 27, N° 3 -3rd Qtr - 99 . 

- LEONIDOU. C. Leonidas, Empirical Research on Export Barriers: 

Review , Assessment, and Synthesis , Journal of International Marketing, 

Vol3- N°1, 1995. 

- NARAYANAN Vijay , Export Barriers for Small and Medium-sized 

Enterprises: A Literature Review based on Leonidou’s Model. Entrepreneurial 

Business and Economics Review, Vol 3- N°2, 2015. 

- SEKKAL Samir, Le défi de l'internationalisation des PME en Algérie, 

Revue des Sciences Commerciales, Numéro Spécial - 2, 2017, Ecole des 

Hautes Etudes Commerciales- EHEC – Koléa- 

- TESFOM Goitom & LUTZ clemens , A classification of export marketing 

problems of small and medium sized manufacturing firms in developing 

countries, International Journal of Emerging Markets,Vol1-N°3-July  0229 . 

- World Economic Forum, The Global Comptitiveness Report: years 2008 

to 2018, Geneva. 

 : كىاعد البياهاث المضخخدمتو  الإحصائياث

ت الٗامت للخيبااث ،3003-3000 الا٢خهاص الجؼائغي للٟترة بخهائُاث - االإضًغٍ
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 5http: //www. dgpp-mf. gov. dz الال٨ترووي االإى٢٘والؿُاؾاث، وػاعة االإالُت، 

/index. php/retrospective .(0202جوان  57 )تاريخ الاطلاع. 
ني للإٖلام والؤخهائُاث للجؼائغ،٢اٖضة بُاهاث الخجاعة الخاعحُت  - ت  ،االإغ٦ؼ الىَ االإضًغٍ

 .2017 وسخت ؾىت -،غالٗامت للجماع٥، الجؼائ

 االإى٢٘ ،ماجمغ الأمم االإخدضة للخجاعة والخىمُت،٢اٖضة بُاهاث الخجاعة الضولُت للؿل٘ -

 .(0202جوان  502 )تاريخ الاطلاع: //unctadstat. unctad. org http 5 الؤل٨ترووي
 WITS World Integrated Trade ٪ الضولي٢اٖضة بُاهاث الخجاعة الضولُت للبى -

Solution – االإى٢٘ الال٨ترووي : 
https://wits.worldbank.org/CountryProfile/en/Country/DZA/StartYear/1992/

EndYear/2017/TradeFlow/Export/ Indicator/RCA/ .(0202جوان 59 )تاريخ الاطلاع   
مغ٦ؼ  ،3004وسخت ؾىت ،٢CHELLEM–CINاٖضة بُاهاث الخجاعة الخاعحُت  -

 .بباعَـ CEPII ؾدكغاُٞت واالإٗلىماث الضولُتالا  الضعاؾاث

ني للسجل الخجاعي  -  -راث وإحصائياثمؤش–السجل الخجاري  ،االإغ٦ؼ الىَ

 .2019، وػاعة الخجاعة، الجؼائغ، 2012إحصائياث 

 إحصاءاث جىافضيت الخجارة العربيت الإحماليت والبيييت،نىضو١ الى٣ض الٗغبي،  -

ذ، ضاص ال٩ىٍ  –7الٗضصو  2018ؾىت – 6، 2015ؾىت– 4، 2012ؾىت 1: اٖلأ

 .ْبي ، ؤبى2019ؾىت
- CNIS, Statistiques du Commerce Extérieur de l’Algérie , Centre National de 

l’Informatique et des Statistiques, Direction Générale des Douanes, 

Alger,(Années: 0229 ;0222                   9 . 

- Ministère de l’Industrie et des Mines, Bulletins d’Informations Statistique de la 

PME – N° 35: Données 1
er

 Semestre 2019, Direction Générale de la Veille 

Stratégique, des Etudes et des Systèmes d’Information, Alger, Novembre 0229. 
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