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 7  الآية-إبراهيم  سورة  " وإَِذْ تـَأذََّنَ ربَُّكُمْ لَئِن شَكَرْتُمْ لأَزَيِدَنَّكُمْ "قـال الله تعالى:    

 
 لله عز وجل أولا وقبل كل شيء على نعمته وتوفيقه لنا في إنجاز هذا العمل الحمد والشكر  

 العظيم.  والثناء الذي أغرقنا بنعمه التي لا تحصى، وأنار دروبنا، فـله جزيل الحمد  
 

 من أول المراحل الدراسية حتى هذه اللحظة  بعلمه،موصول الى كل معلم أفـادنا    والشكر
 التي ساعدتنا بالدرجة الاولى   "جيلالي سليمة" كما نرفع كلمة الشكر الى الاستاذة المشرفة  

 وتوجيهاتها.في انجازنا لهذا العمل من خلال ارشاداتها  
 

 "شرقي نعيمة" المؤسسة محل التربص السيدة    مؤطرتنا فيبالشكر كذلك الى    ونتقدم 
 

 طيبة. بكلمة    ولوعيد  كما نشكر كل من مدلنا يد العون من قريب او من ب
 

 والغنا   والعفـاف والرشاد،الاخير لا يسعنا الا ان ندعو الله عزوجل أن يرزقنا السداد    وفي
 مهتدين.وأن يجعلنا هداة  
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 .الحمد لله الذي وفقنا في انجاز هذا العمل المتواضع
 :أهدي ثمرة عملنا هذا الى

 
اقدامها التي غمرتني بعطفها وحنانها وانارت لي درب  التي جعلت الجنة تحت  

الحياة بحبها التي افتقدها ايما افتقـاد أمي العزيزة والغالية رحمها الله واسكنها  
 .فسيح جناته

الى الذي رباني على الفضيلة والأخلاق وتكبد من أجلي مصاعب الحياة ووفر لي  
العزيز حفظه الله من كل    بيالخير أمتطلبات النجاح والتفوق ووجهني الى طريق  

 .سوء وأطال في عمره
 .اللهشاء    الى جدتي العزيزة أطال الله عمرها وحفظها إن

 .الى أمي الثانية التي كانت خير معوض لأمي التي أنجبتني حفظها الله لنا
الى من ترعرعت معهم وكانوا خير سند لي أختي العزيزة وإخوتي الاعزاء طارق  

 .سامي حفظهم الله  ومحمد
 .حفظهم الله  نسيم، وسيم  رسيم،الى أولاد أختي  

 .الى كل الأصدقـاء وكل من ساعدنا في انجاز هذا العمل من قريب او من بعيد
 
 
 
 

 شوقي                                                                 



III 
 

 
 

الحمد لله الذي لا يحمد على النعمة سواه، الحمد لله الذي وفقنا ومهد لنا طريق النجاح  
 :وبعد
 

أهدي عملنا هذا الى من ربتني وأنارت دربي وأعانتني بالصلوات والدعوات  
 وتدفعني الى تحقيق النجاح الى أغلى إنسان في هذا الوجود: 

 .الحبيبة حفظها الله لي ولإخوتي واطال الله في عمرهاأمي  
الى من تحمل مشقة الحياة من أجل ان يوفر لي العيش الكريم ومهد لي الطريق ويسر  

 :لي صعوبات الحياة
 .أبي العزيز حفظه الله وادامه لنا

الى من لم تنقطع دعواتها عن كل أحفـادها وأحبت لنا كل خير في هذه الحياة: جدتي  
 يزة رحمها الله وأسكنها فسيح جناته.العز 

الى أخواتي البنات الأربعة وأخي الصغير أنيس سندي ومصدر قوتي الاعزاء على قـلبي  
 حفظهم الله.

الى أبناء أخواتي: شمس الدين، سيرين، عبد الرؤوف، هشام، هيثم، أسامة، آلاء، 
 هارون، شيماء، إسراء، رعاهم الله وهداهم لطاعة والديهم.

 الى جميع الاحباب والاصدقـاء وفقهم الله ورزقهم مبتغاهم في حياتهم.  وأخيرا
       
                                                                                                                                                                                    

 محمد رضا                                                                  
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 : ملخص ال
 

معرفة        في  الدراسة  هذه  �المؤسسة  تتلخص  القرار  اتخاذ  في  التحلیل�ة  المحاس�ة  مساهمة  مدى 
لذا  الاقتصاد�ة الدراسة  ،  هذه  خلال  من  و�ذا تم  التحلیل�ة  �المحاس�ة  المتعلقة  المفاه�م  مختلف  تحدید 

طر�قة تقلید�ة  الذي �شتمل على مدخلات �قوم �معالجتها سواء �و نظامها الذي �ساعد على اتخاذ القرار،  
إنتاج مخرجات تفید في أداء المهام الخاصة بنشاط الوحدات   إلىل�خلص في الأخیر    ،أو طر�قة حدیثة

�عض    اتخاذ ، إذ تعد وسیلة �عتمد علیها في  الاقتصاد�ةوالمصالح لما لها من أهم�ة خاصة في المؤسسة  
، وهو ما لمسناه من خلال الدراسة ةمن القرارات وترشیدها على مختلف المستو�ات داخل المؤسس  الأنواع

المیدان�ة في المؤسسة الوطن�ة للأشغال البترول�ة الكبرى حیث تعرفنا فیها على الك�ف�ة التي یتم بها حساب  
 بها.مختلف التكال�ف والنتائج التحلیل�ة لمختلف المشار�ع  

 
 القرار.اتخاذ التكال�ف، المحاس�ة التحلیل�ة،  :الكلمات المفتاح�ة

 
Résumé: 
 
 Cette étude résume la mesure dans laquelle la comptabilité analytique contribue 
à la prise de décision d’une institution économique Dans le cadre de cette étude, 
divers concept de comptabilité analytique, ainsi que son système décisionnel, 
ont été identifies. Qui comprend les intrants qui sont traités à la fois de façon 
traditionnelle et moderne. afin de conclure enfin la production de produits utiles 
à l’exécution des tâches de l’activité et des intérêts de l’unité en raison de leur 
importance particulière dans l’entreprise économique, C’est un moyen fiable de 
prendre et de rationaliser certains types de décisions à différents niveaux au sein 
de l’institution C’est ce que nous avons vu à travers l’étude sur le terrain à 
l’Institut national pour les grands projets pétroliers, où nous avons appris 
comment les divers coûts et résultats analytiques des différents projets sont 
calculés. 
 
 Mots-clés : comptabilité analytique, coûts, prise de décision. 
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 ةـــــــــامــعـــة الــــــــقدمــــالم
 

 أ 
 

  :مقدمة ال

شهد العصر الحالي تزایدا �بیرا في حدة المنافسة التي تشهدها المؤسسات الاقتصاد�ة نظرا لانفتاح       

الأسواق  في  واستمرار�تها  مكانتها  على  الحفاظ  أنواعها  �مختلف  المؤسسات  على  لزاما  وأص�ح  الأسواق، 

قیق أكبر فعال�ة ممكنة،  وذلك من خلال التوظ�ف الأمثل لموارد المؤسسة والتحكم في تكال�فها من أجل تح

إلا أن هذه العمل�ة صع�ة ومعقدة جدا خاصة في المؤسسات الكبرى نت�جة لعدة عوامل، �الت�ادلات التي  

ف و�ذلك  والوظائف،  المسؤول�ات  بین  والتداخل  وورشاتها  أقسامها  بین  لمراق�ة    هيتتم  وسیلة  إلى  �حاجة 

  ،ومن بین أهم هذه الوسائل نجد المحاس�ة التحلیل�ةجم�ع النشاطات من استهلاك و�نتاج وص�انة وتوز�ع،  

التي تؤدي دورا فعالا في اتخاذ القرار الأمثل للمؤسسة وهي من أهم الوسائل المساعدة على التحكم في 

 .التكال�ف

�ما        التسییر،  لمحاس�ة  بدا�ة  و�نقطة  الصناع�ة  للمحاس�ة  �امتداد  التحلیل�ة  المحاس�ة  جاءت  وقد 

إذ أنها تعكس المح�ط الداخلي للمؤسسة، و�ثیرا ما ینظر    ،م أجزاء نظام المعلومات المحاسبيتعتبر من أه 

إلى المحاس�ة التحلیل�ة على أنها وسیلة لتحدید مختلف التكال�ف فقط، ولكن في حق�قة الأمر هي أوسع  

الوضع تشخ�ص  في  عنها  للإدارة  غنى  لا  التي  للمعلومات  أساس�ا  موردا  تعتبر  إذ  ذلك  المال�ة  من  �ة 

تحقیق   إلى  تسعى  المؤسسات  ��ق�ة  الجزائر�ة  والمؤسسات  قراراتها.  تتخذ  أساسها  على  والتي  للمؤسسة، 

لمخرجات  الفعال  التوظ�ف  خلال  من  وهذا  لذلك،  الأمثل  القرار  واتخاذ  السوق،  في  والاستمرار�ة  النمو 

 .المحاس�ة التحلیل�ة للوصول إلى الأهداف المرجوة

 للدراسة: الإشكال الرئ�سي •

 :بناء على ما سبق، حاول هذا ال�حث ضمن ط�اته معالجة الإشكال�ة التال�ة     

إلى أي مدى �مكن أن تساهم المحاس�ة التحلیل�ة في اتخاذ القرار �المؤسسة الوطن�ة للأشغال البترول�ة  

 الكبرى؟

 الأسئلة الفرع�ة:  •

 :لأسئلة التال�ةولمعالجة الإشكال�ة السا�قة، قمنا بتفر�عها إلى ا       



 ةـــــــــامــعـــة الــــــــقدمــــالم
 

 ب  
 

 ماهي المحاس�ة التحلیل�ة؟ وماهي أهدافها؟   -

 ماهي الطرق التي تستعملها المحاس�ة التحلیل�ة لمساعدة مراكز المؤسسة في اتخاذ القرار؟   -

وما مدى تأثیرها  ��ف یتم استخدام المحاس�ة التحلیل�ة في المؤسسة الوطن�ة للأشغال البترول�ة الكبرى؟  -

 �المؤسسة؟  رقراعلى اتخاذ ال

 فرض�ات الدراسة:  •

 :للإجا�ة على الأسئلة السا�قة، قمنا �طرح مجموعة من الفرض�ات �ما یلي       

 .تعتبر المحاس�ة التحلیل�ة وسیلة ذات أهم�ة للتحكم في التكال�ف  -

 المحاس�ة التحلیل�ة أداة فعالة تساعد المسیر�ن عل اتخاذ القرارات في المؤسسة  -

على طر�قة التكال�ف الكل�ة لحساب التكال�ف التي   المؤسسة الوطن�ة للأشغال البترول�ة الكبرى   تعتمد     -

 .تتحملها و بناءا على ذلك تقوم �اتخاذ القرارات المناس�ة لها

 أس�اب اخت�ار الموضوع:  •

 :من بین الأس�اب التي دفعتنا إلى اخت�ار الموضوع نجد       

 .المحاس�ةتخصصنا في مجال   -

 .الأهم�ة الكبیرة للمحاس�ة التحلیل�ة في تحدید وأخذ القرارات   -

 .الاطلاع على الطرق الجدیدة في میدان المحاس�ة التحلیل�ة والكشف عن الهدف منها في اتخاذ القرار  -

 :أهداف الدراسة •

 :من خلال هذا ال�حث سنحاول الوصول إلى الأهداف التال�ة      

 .مفهوم عام للمحاس�ة التحلیل�ة ومختلف التكال�ف محاولة إعطاء  -

 .محاولة إظهار مدى أهم�ة نظام المحاس�ة التحلیل�ة في المؤسسة  -
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 .محاولة إظهار ��ف�ة اتخاذ القرار �الاعتماد على هذه الوسیلة المساعدة  -

 :أهم�ة الدراسة •

تعتبر      یتناوله حیث  الذي  الموضوع  أهم�ة  من  ال�حث  أهم�ة  في    تن�ع  فعالة  أداة  التحلیل�ة  المحاس�ة 

المساعدة على تحسین أداء المؤسسة، �ما أنها نظام �ساعد المسیر�ن على اكتشاف نقاط الضعف ونقاط  

 .القوة �المؤسسة و�التالي المساعدة في اتخاذ القرار الأمثل للمؤسسة

 حدود الدراسة: •

للأشغال البترول�ة الكبرى �المنطقة الصناع�ة للرغا�ة، وذلك أجر�ت هذه الدراسة في المؤسسة الوطن�ة      

مشروعین مختلفین للسنة المال�ة  وعلى    ،2022ماي    31إلى غا�ة    2022ماي    1في الفترة الممتدة من  

2017. 

 :صعو�ات الدراسة •

�المؤسسة    ةواجهتنا العدید من الصعو�ات خاصة من الناح�ة المیدان�ة نظرا للانشغالات الكثیرة للمؤطر     

محل الدراسة، مما أنعكس سل�ا على طر�قة جمعنا للمعلومات المیدان�ة و�ذا تحلیلها، �الإضافة إلى ضیق  

 .الوقت حیث لم تكن لدینا المدة الكاف�ة لل�حث �حر�ة

 :المنهج المت�ع •

ام وأداة اعتمدنا في دراستنا على المنهج الوصفي لسرد أصول المحاس�ة التحلیل�ة وللتعر�ف بها �نظ    

 .تساعد المسیر�ن على اتخاذ القرار، مع دراسة حالة للمؤسسة الوطن�ة للأشغال البترول�ة الكبرى 

 الدراسات السا�قة: •

من خلال �حثنا في الموضوع، سجلنا تواجد �عض الدراسات السا�قة التي تتعلق �المحاس�ة التحلیل�ة      

  :واتخاذ القرار ومن بینها �ما یلي

المحاس�ة التحلیل�ة نظام معلومات للتسییر ومساعد على اتخاذ القرار في المؤسسة  درحمون هلال:     -

 .2005-2004، أطروحة د�توراه في العلوم الاقتصاد�ة، جامعة الجزائر الاقتصاد�ة
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رض فیها  تناولت هذه الدراسة المفاه�م العامة المتعلقة �التنظ�م، المؤسسة، التكال�ف، القرارات، وتم التع    

التقلید�ة   الطرق  مختلف  دراسة  مع  التحلیل�ة،  للمحاس�ة  محاسبي  معلومات  نظام  تصم�م  محاولة  إلى 

الاقتصاد�ة   المؤسسة  التحلیل�ة في  المحاس�ة  واقع  دراسة  تم  و�عدها  التكال�ف،  لحساب  الحدیثة  والأنظمة 

 .الجزائر�ة وآفاق استخدامها

�اسین:     - السالمي  الحدیثة لحساب  المؤسسةالطرق  في  القرار  واتخاذ  ، رسالة ماجستیر في  تكال�ف 

 .2010-2009العلوم التجار�ة، جامعة الجزائر

الاقتصاد�ة      المؤسسات  على  التكال�ف  لحساب  الحدیثة  الأنظمة  تبني  أثر  تب�ان  الدراسة  هذه  تناولت 

،  ABCالتكال�ف على أساس الأنشطةوذلك �كونها تعطي النتائج بدقة وأكثر مصداق�ة، وعلى رأسها نظام  

حیث تم التطرق إلى المفاه�م المتعلقة �محاس�ة التكال�ف والطرق المستخدمة في تحدید التكال�ف ودورها  

 .في اتخاذ القرارات في المؤسسة

 ALFON المحاس�ة التحلیل�ة �أداة لاتخاذ القرار ومراق�ة التسییر في مؤسسةسام�ة معقاسي:      -

  .2015-2014ماستر تخصص محاس�ة وتدقیق، جامعة البو�رة  ، مذ�رة وهران

الدراسة       هذه  والنت�جة  موضوع  تناولت  التكلفة  وسعر  التكال�ف  مختلف  ودراسة  التحلیل�ة  المحاس�ة 

تساعد   ،التحلیل�ة �أداة  التحلیل�ة  المحاس�ة  اعت�ار  مدى  القرار وعن  واتخاذ  التسییر  مراق�ة  و�ذا موضوع 

ات على  والتعمق  المسیر�ن  التسییر،  ومراق�ة  القرار  في    أكثرخاذ  التكال�ف  وتحلیل  حساب  تقن�ات  في 

 .الانظمة التقلید�ة

 ه�كل الدراسة: •

 :تم تقس�م هذا ال�حث إلى فصلین، فصل نظري وآخر تطب�قي حیث     

القرار    المعنون �مفاه�م عامة حول المحاس�ة التحلیل�ة ودورها في عمل�ة اتخاذ و یتطرق الفصل الأول      

التحلیل�ة المحاس�ة  حول  عموم�ات  إلى  الأول  م�حثه  المحاس�ة    ،في  ووظائف  وأهداف  �مفاه�م  بدءا 

التحلیل�ة وعلاقتها �المحاس�ة العامة، بینما الم�حث الثاني فقد شمل ماه�ة التكال�ف وطرق تحمیلها �إبراز  

الطرق التقلید�ة والطرق الحدیثة لحساب التكال�ف، من خلال تقد�م مفهوم لها وأسسها أو م�ادئها وطر�قة  

الأخ الم�حث  أما  ومختلف  حسابها،  وعناصره  وأنواعه  له  عام  مفهوم  بتقد�م  القرار  اتخاذ  ف�ه  فنعرض  یر 
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�المؤسسة   القرار  اتخاذ  في  التحلیل�ة  المحاس�ة  مساهمة  إبراز  ثم  وأهدافه،  تصن�فاته  مع  اتخاذه،  مراحل 

 .الاقتصاد�ة

الفصل        وهو  الثاني  الفصل  میدان�ة  أما  دراسة  ف�ستعرض  الوطن�ة  �االتطب�قي  للأشغال  لمؤسسة 

، من خلال ثلاث م�احث تشمل في أولها تقد�م المؤسسة ومهامها، �الإضافة إلى  GTPالبترول�ة الكبرى  

موارد ونشاطات المؤسسة وأهم إنجازاتها، و�براز اله�كل التنظ�مي لها واله�كل التنظ�مي لمدیر�ة المحاس�ة  

،  لهاوالمخطط المحاسبي التحلیلي    للمؤسسةالم�حث الثاني ف�شمل نظام المحاس�ة التحلیل�ة    والمال�ة، أما

مع التطرق إلى الطر�قة التي تعتمدها في تحمیل وتوز�ع الأع�اء والمصار�ف، بینما في الم�حث الأخیر 

عرض مشروعین للمؤسسة ممثلان �مشروع حاسي بر�ین ومشروع عین أمناس، وذلك من    هم من خلال فیت

المشروعین،   بتقد�م  بدءا  مطالب  ثلاث  مختلف  خلال  واخیرا عرض  لهما  التفصیل�ة  التكال�ف  دراسة  ثم 

 . النتائج المتوصل الیها

واختتم هذا ال�حث �خاتمة تضمنت ملخصا عاما حول موضوع ال�حث، متبوعا �أهم النتائج المتوصل       

 إلیها، و�ذا مختلف التوص�ات والاقتراحات، �الإضافة إلى الآفاق الممكنة لل�حث.

 



 

 

 

 الفصل الأول 
   الإطار النظري للمحاسبة التحليلية ودورها 

 في عملية اتخاذ القرار 
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  :تمهید

التي تساعد �ما توفره من    ،تعتبر المحاس�ة التحلیل�ة واحدة من أهم الأدوات في الوحدات الاقتصاد�ة      

ودق�قة   تفصیل�ة  والمعاصرة. على  معلومات  الجدیدة  البیئة  في  المنافسة  لمواك�ة  للمؤسسة  القدرة  إعطاء 

المحاس�ة التحلیل�ة یتوجب على المسیر دراسة التكال�ف من خلال تجم�عها وتحلیلها    تطبیقللتمكن من  و 

التكلفة و�ذا تصن�فها وتبو�بها الهدف من  .  ومعرفة  �اختلاف  تختلف  التكال�ف  لتحمیل  وهناك عدة طرق 

الطر�قة، ولهذا   التحلیل�ة من    تعد هذه  اتخ  ،والهامة  الحدیثةالأدوات  المحاس�ة  القرار  التي تساعد على  اذ 

 .المناسب 

 ثلاث م�احث، �الاتي: وسنتطرق في هذا الفصل إلى    

 . الم�حث الأول: عموم�ات حول المحاس�ة التحلیل�ة

 .الم�حث الثاني: طرق حساب التكال�ف

  .الم�حث الثالث: الإطار النظري لاتخاذ القرار وعلاقته �المحاس�ة التحلیل�ة
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 المحاس�ة محاس�ة التحلیل�ة الم�حث الأول: عموم�ات حول 

للإعلامتعتبر        ووسیلة  تسییر  أداة  التحلیل�ة  تحلل    ،المحاس�ة  معلومات  �عدة  المسیر�ن  وتمد  تساعد 

ولهذا    .لتكال�ف المستهلكة لمختلف المنتجات من السلع والخدمات واالنظام المت�ع والنتائج المتحصل علیها  

ال هذا  خلال  من  مفهومسنحاول  توض�ح  ووظائفها  م�حث  وأهدافها  التحلیل�ة  علاقتها    ،المحاس�ة  و�ذا 

 المحاس�ة العامة. �

 حول المحاس�ة التحلیل�ة عامة المطلب الأول: مفاه�م  

سنحاول من خلال هذا المطلب التطرق الى مفهوم المحاس�ة التحلیل�ة، أهدافها ووظائفها �الإضافة الى    

 . دراسة العلاقة بینها و�ین المحاس�ة العامة، �ما یليتخدامها، �ما سنحاول سمختلف مجالات ا

 : تعر�ف المحاس�ة التحلیل�ة .1

التكال�ف، المحاس�ة الصناع�ة وغیرها من       التحلیل�ة عدة أسماء منها: محاس�ة  �طلق على المحاس�ة 

 ي: لمحاس�ة التحلیل�ة �ما یللتعار�ف التقد�م �عض و�مكن   ،الأسماء

  ،له استقلالیته التامة عن �ق�ة فروع هذا العلم  ،التحلیل�ة فرع من فروع علم المحاس�ةالمحاس�ة    تمثل  •

الفروع  برغم هذه  مع  الترا�ط  الم�ادئ    ،علاقة  من  �مجموعة  التكال�ف  محاس�ة  علم  استقلال�ة  وتتـوج 

المتع التكال�ف  ب�انات  وتسجیل  وتحمیل  لتحلیل  واللازمة  �ه  الخاصة  العلمیـة  والأسس  لقة  والفروض 

مجالات   في  وظائفه  �ممارسه  لتكال�ف  محاس�ة  علم  أهداف  تحقیق  و�تم  معینة.  محاسب�ة  بوحدة 

 .1التسجیل والتحلیل والرقا�ة والتقر�ر 

هي  • التحلیل�ة  وتقنیـ  المحاس�ة  التكال�ف  محاس�ة  وم�ادئ  التكلفة  وفن اتطبیق  �علم  ومفاهـ�مها    ، تها 

التكال�ف   عناصر  على  الس�طرة  المعلومـات   �غرض ولممارسة  تقدیـم  وتعنـي  الر�حـ�ة،  تحقیق 

 .2المستخرجة من السجلات لاتخاذ القرارات 

 
  زوري العلم�ة للنشرا، دار ال� "محاس�ة التكال�ف (المنظور�ن التقلیدي و الحدیث)"محمد عبد الفتاح العشماوي،  1
   .34ص  ،2013، الأردن التوز�ع، الط�عة الأولى  و 
 . 16، ص 2003 ، الأردن، دار وائل للنشر، ط�عة الأولى"مقدمة في محاس�ة التكال�ف"غسان فلاح سلامة المطارنة، 2



 الإطار النظري للمحاسبة التحلیلیة ودورھا في عملیة اتخاذ القرار               الفصل الأول: 
 

4 
 

ب�انات   • وتسجیل  وتبو�ب  جمع  في  المستخدمة  والإجراءات  الأسالیب  من  مجموعة  عن  ع�ارة  هي 

من أجل تقد�م    ،وتحلیلها بهدف احتساب تكال�ف الإنتاج أو الخدمات أو الأنشطة المختلفة  ،التكال�ف

 .1دارة لأغراض التسعیر وممارسة الوظائف الإدار�ة وتقی�م الأداءلإالمعلومات الضرور�ة ل

المحاس�ة • فروع  من  تخصصا  العموم  على  التكال�ف    ،تعتبر  ب�انات  وتحلیل  تجم�ع  مهمتها  وتكون 

معلومات دق�قة إلى إدارة    مد المصروفات من أجل تحدید ثمن تكلفة المنتجات أو الخدمات وتقوتوز�ع  

 :  2وتقوم بتسجیل �ل العمل�ات النسب�ة الخاصة لنشاط المؤسسة وذلك من أجل، المؤسسة

 .معرفة تكال�ف ووظائف المؤسسة  -

 . لفةوالخدمات و�لفة مراحل الإنتاج المخت تحدید سعر تكلفة المنتجات   -

 .إمداد إدارة المؤسسة لأسس تقی�م �عض عناصر الأصول  -

 . تطو�ر �عض مراكز میزان�ة المؤسسة  -

و�ذلك مراق�ة   ،م السلع والمنتجات الم�اعة� بهدف تقی  ،هي تقن�ة تحلیل�ة تقوم بتحلیل الأع�اء والنواتج •

به الخاصة  والإحصائ�ات  الب�انات  �افة  الإنتاج    ،اوتقد�م  وحدة  تكلفة  إلى  الوصول  �ضمن  �شكل 

 المستهدف.  والر�حوالاستفادة من تلك المعلومات �غ�ة تحقیق الكفا�ة الإنتاج�ة 

التعار�ف        لمعالجةالسا�قة،  ومن خلال  تقن�ة  هي  التحلیل�ة  المحاس�ة  أن  استنتاج  المعلومات    �مكن 

هدفها التحكم في التكال�ف �غ�ة تحقیق أقصى ر�ح ممكن من أجل الوصول إلى    ،وتحلیل الأع�اء والنواتج

و�ل    ،ومراق�ة المسؤول�ات على مستوى الإدارة  ،وتسمح بدراسة المردود�ة  ،القرارات   نتائج تساعد في اتخاذ 

  .هذا بهدف إنجاح المؤسسة أو المشروع

 مجال استخدام المحاس�ة التحلیل�ة:  .2

 جهة  و من فإن �ل نشاط لإنتاج سلع أو خدمات یدخل ضمن نطاق استخدام المحاس�ة التحلیل�ة،       

 
، دار وائل للنشر والتوز�ع، الأردن  "محاس�ة التكال�ف المتقدمة"سعدوني مهدي الساقي،  ،جمعة الر��عي، �متا حسن1

 . 16، ص  2008
 . 9-8  :ص ،2015 ، الجزائر6الط�عة  ،دیوان المطبوعات الجامع�ة ،"المحاس�ة التحلیل�ة" ،�عقوب عبد الكر�مو ب2
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 :1نظر المحاس�ة التحلیل�ة وت�عا لأنواع النشاط فإنها تنقسم وتبوب إلى

الصناع�ة: التحلیل�ة  المحاس�ة  والمتمث  أ.  الصناعي  القطاع  في  العمل�ات  وتستعمل  جم�ع  في  ل 

الاستخراج�ة    ،الصناع�ة العمل�ات  أو  الصنع  تامة  أو  منتجات نصف مصنعة  إلى  المواد  �عمل�ة تحو�ل 

 (الصناعة الاستخراج�ة) وهذا �استعمال عوامل الإنتاج.  

وتشمل جم�ع الأنشطة الزراع�ة مثل:    ،وتستعمل في القطاع الزراعي  ب. المحاس�ة التحلیل�ة الزراع�ة:

 المواشي.  وتر��ةالفلاحة 

تستعمل في القطاع الخدماتي و�شمل نشاطه على تقی�م الخدمات مثل،    ت. المحاس�ة التحلیل�ة للخدمات:

 قطاع النقل... 

 وهي محاس�ة تحلیل�ة خاصة بهذه المصالح.   الحكوم�ة: والمصالحث. المحاس�ة التحلیل�ة للوزارات 

التحلیل�  التأمین:  وشر�اتج. المحاس�ة التحلیل�ة للبنوك   نظرا للتطور  ة  وظهر هذا النوع من المحاس�ة 

 الكبیر خاصة في قطاع الخدمات 

�مكن             علیها  المتعارف  العمل�ة  للأصول  وط�قا  التحلیل�ة  المحاس�ة  نظام  فإن  الحق�ق�ة  وفي 

أي  اس في  و�مكان�ات  مؤسسةتخدامها  ظروف  اختلاف  مع  ولكن  النظام    المؤسسات ،  تعدیل  �جب  فإنه 

  مؤسسة.المحاسبي للتكال�ف ت�عا لطب�عة �ل 

 المطلب الثاني: أهداف ووظائف المحاس�ة التحلیل�ة 

 : أهداف المحاس�ة التحلیل�ة .1

 :2أساسا إلىالمحاس�ة التحلیل�ة، والتي تعتبر أداة تسییر داخلي، تهدف 

 الب�ع والنت�جة.  التكلفة، سعرتقی�م السلع والخدمات المنتجة والم�اعة، أي تحدید التكال�ف، سعر  -أ

مراق�ة ظروف الاستغلال الداخل�ة، من خلال مقارنة التكال�ف الفعل�ة �التكال�ف التقدیر�ة قصد تحدید    -ب 

 .الانحرافات، وال�حث عن أس�ابها
 

 . 30، ص  2010  الأردن  ،5، دار وائل للنشر، الط�عة "م�ادئ محاس�ة التكال�ف"عبد الحك�م الب�عي، 1
 10ص  ،2012الجزائر، دار الهدى للنشر ،"المحاس�ة التحلیل�ة: دروس وتمار�ن " فه�مة،بد�سي  2
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المرد   -جـ درجة  إلى تحدید  المؤسسة  تقس�م  خلال  من  وذلك  الموضوع�ة،  القرارات  اتخاذ  وتسهیل  ود�ة 

مراكز للتكال�ف (تجم�ع تكال�ف الاستغلال حسب الأقسام)، مراكز للر�ح (تحدید لكل قسم نصی�ه من رقم  

الأعمال ومساهمته في الر�ح الإجمالي) ومراكز للمردود�ة (تحدید مساهمة �ل قسم في مردود�ة النشاط).  

وال�حث عن   النشاطات  إلغاء �عض  أو  إ�طاء  أو  بتسر�ع  مثلا:  متعلقة  قرارات  اتخاذ  من  �مكن  ما  وهذا 

 .أخرى، أو العمل على تخط�ط الموارد النادرة، مثل میزان�ة العملة الصع�ة، الید العاملة المؤهلة...إلخ

إلى          تصبوا  ما  خلال  ومن  التحلیل�ة،  المحاس�ة  �أن  یتبین  هنا  أداة  من  تمثل  أهداف،  من  بلوغه 

لهذا  و   ،أساس�ة ومهمة جدا للتسییر العقلاني للنشاط الاستغلالي والاستثماري للمؤسسة ولمختلف مواردها

 فهي تعتبر أداة من أدوات مراق�ة التسییر الداخلي للمؤسسة.

 :وظائف المحاس�ة التحلیل�ة .2

 :1تقوم المحاس�ة التحلیل�ة �عدة وظائف نذ�ر منها 

التسجیل�ة    - التسجیل  وذلك  :  الوظائف  الوحدة الاقتصاد�ة في عمل�ة  المعتمدة من قبل  الطر�قة  حسب 

إضافة حقول السجلات المحاسب�ة الحال�ة الخاصة �محاس�ة    الاندماج، أيسواء �ان على أساس طر�قة  

اصة على  أو على أساس الانفصال أي مسك سجلات مستقلة عن سجلات المحاس�ة المال�ة الخ ،التكال�ف

 محاس�ة التكال�ف. 

التحلیل�ة:  - الوظائف  الوظ�فة  من  �اسم    الأساس�ة   وتعتبر  الوظ�فة  هذه  واقترنت  التكال�ف  لمحاس�ة 

التكال�ف هذه    ،محاس�ة  من  عنصر  �ل  ور�ط  التكال�ف  عناصر  من  عنصر  �ل  بتحلیل  تقوم  حیث 

 .یب �ل منتجص العناصر �مراكز الكلف المستفیدة بهدف تحدید ن

الرقاب�ة:   - تكلفةیتحد تعمل على    الوظ�فة  ولكل رمز  التكلفة  لكل عنصر من عناصر  المعاییر  ما  �  ، د 

التكال�ف،    ،ین�غي أن تحتاجه الوحدة المنتجة و�التالي  ومقارنة هذه المعاییر �ما سبق فعلا لكل عناصر 

ملائمة غیر  أو  ملائمة  تكون  أن  إما  والتي  الانحرافات  أس�ا�ما    ،تحدید  عن  الانحرافات  ت�حث  هذه  ب 

 ثم رفع النتائج إلى الجهات المختصة للحد من الانحرافات.، وتحلیلها

 
 24ص، 2006 الأردن، والتوز�ع، دار حامد للنشر محاس�ة التكال�ف من النظرة إلى التطبیق إسماعیل،ي ت�حي التكر�1
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الإخ�ار�ة:    - السا�قة  الوظ�فة  �الوظ�فة  الوظ�فة  هذه  أس�ابها  ف�عد    ، ترت�ط  ودراسة  الانحرافات  اكتشاف 

 دم تكرارها.تخبر الإدارة بهذه النتائج وذلك لاتخاذ القرارات اللازمة لتصح�ح هذه الانحرافات وع

حیث تمثل هذه الوظ�فة عامل    ،تتحقق هذه الوظ�فة �عد إنجاز الوظائف السا�قة  الوظ�فة التحفیز�ة:    -

رفع أقسام المؤسسة لأجل تنفیذ ما هو محقق وعدم تجاوز المعاییر المحددة في عمل�ة الاتفاق، ومن هنا  

اقتصادي �شكل  مواردها  استخدام  في  المؤسسة  أقسام  تحفز  تحقیق  و   ،سوف  على  الإدارة  �ساعد  ما  هذا 

 أهدافها.

  ي:لتال�مكن توض�ح مما سبق من خلال الشكل او    

 المحاس�ة التحلیل�ة. : وظائف )01(الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

، دار حامد للنشر "محاس�ة التكال�ف من النظرة إلى التطبیق" : �حي التكر�تي إسماعیل، المصدر

 . 24: ص ،  2006  والتوز�ع، الأردن

و�تكاملها تعمل على الاستخدام    ،یتضح من خلال الشكل أعلاه أن وظائف محاس�ة التكال�ف متكاملة   

  .الأمثل لموارد المؤسسة و�التالي تحقیق أهداف المؤسسة

 

 تحقیق هدف المؤسسة 

 الاستخدام الأمثل للموارد

 الوظ�فة التحفیز�ة 

الوظ�فة  

 الإخ�ار�ة 

الوظ�فة  

 الرقاب�ة

الوظ�فة  

 التحلیل�ة 

الوظ�فة  

 التسجیل�ة 
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 المطلب الثالث: علاقة المحاس�ة التحلیل�ة �المحاس�ة العامة 

تعد المحاس�ة العامة المصدر الأساسي لتزو�د المحاس�ة التحلیل�ة �المعلومة المحاسب�ة اللازمة من أجل    

وذ  النشاط،  لمختلف تحلیل  الترتیب  ثم  التوز�ع  التصن�ف،  �عمل�ات  الق�ام  �عمل�ات  الق�ام  خلال  من  لك 

 .والعمل�ات وهذا وفقا للوظائف  ،الأع�اء والمصار�ف

�الإضافة إلى أن عناصر الأع�اء والمصار�ف تختلف في جزء منها بین المحاس�ة العامة والتحلیل�ة،       

�مخصصات  الأع�اء  �عض  مثل  محملة،  غیر  أو  معتبرة  غیر  تعتبر  أع�اء  هناك  أن  اعت�ار  على 

دو  العامة  المحاس�ة  أع�اء  تعتبر من  والتي  مفوترة...إلخ،  أع�اء غیر  مال�ة،  أع�اء  التحلیل�ة  الاهتلاك،  ن 

هناك أع�اء تعد من المحاس�ة التحلیل�ة دون العامة  ان في حین  ،لعدم إمكان�ة تحدیدها في الوقت المناسب 

 .1والتي تعرف �العناصر الإضاف�ة، والمتعلقة �الرواتب والرأسمال الخاص 

 الي: و�مكن توض�ح الفروقات بین المحاس�ة التحلیل�ة والعامة، �ما هو مبین في الجدول الت 

 التحلیل�ة  ): أوجه الاختلاف بین المحاس�ة العامة والمحاس�ة01(الجدول رقم 

 المحاس�ة التحلیل�ة  المحاس�ة العامة  العناصر

 اخت�ار�ة  اج�ار�ة  من ناح�ة القانون 

 أهداف اقتصاد�ة  أهداف مال�ة  الأهداف

 متوجهة نحو الداخل متوجهة نحو الخارج  التوجه

 تحلیل�ة مفصلة  الشمول�ة والاجمال�ة  المعالجة

 المسیرون  المدیر�ة المستفیدون 

 حسب الغا�ة  حسب الطب�عة  التصن�ف

 سر�عة، مقر�ة  دق�قة، رسم�ة، قاطعة  المعلومات

 
 . 11ص ،ذ�رهسبق  مرجع فه�مة،بد�سي   1
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 الماضي، الحاضر المستقبل  الماضي والحاضر  الزمن

، الجزائر  6الط�عة   ،دیوان المطبوعات الجامع�ة ،"المحاس�ة التحلیل�ة" الكر�م،�عقوب عبد و ب المصدر:

 . 11:ص ، 2015

   وسعر التكلفة.  الم�حث الثاني: طرق حساب التكال�ف

الب�ع        �المؤسسة إلى تحدید سعر  �العمل�ة الإنتاج�ة یؤدي  التكال�ف الخاصة  إن دراسة وتحلیل �ل 

النت�جة التحلیل�ة  مع    ،في هذا الم�حث توض�ح مفهوم التكلفة وسعر التكلفة  أردنالهذا    ،المعقول لمنتجاتها

 . و�ذا طرق تحمیل التكال�ف التقلید�ة والحدیثة

 . سعر التكلفة والنت�جة التحلیل�ة ، : مفهوم التكلفة الأول المطلب

 التكلفة: مفهوم .1

مدخلات) اللازمة للحصول على  الالإنتاج (ق�مة الكم�ة المستخدمة من عوامل  ال  تعرف التكلفة على أنها

مخرجات) خلال فترة زمن�ة معینة، ومن الملاحظ أن هذا المفهوم للتكلفة �صلح لتقی�م أداء الخدمة معینة (

 .1الوحدة الاقتصاد�ة �شكل إجمالي وذلك لتحدیـد هـامش الر�ح�ة لهذه الوحدة

أي    ،ل على منفعة ماد�ة حاضـرة او مستقبل�ةكما تعرف على أنها تضح�ة ماد�ة اخت�ار�ة بهدف الحصو 

هـي استنفاد الموارد المتاحة للحصول على موارد اقتصاد�ة أخرى في الحاضر أو المستقبل. إذا فهذا �عني  

  ، التضح�ة، الحر�ة في اخت�ار التضح�ة  :أنه لا بد من توافر عوامل ثلاثة لكي یتحقق هذا المفهوم وهي

 .2على المنفعة  والن�ة أو الرغ�ة في الحصول

 تصن�ف التكال�ف: .2

 : 3هناك عدة تصن�فات للتكال�ف نذ�ر أهمها على النحو التالي 

 
 135، صمرجع سبق ذ�ره، محمد عبد الفتاح العشماوي  1
 16، صسبق ذ�رهمرجع   غسان فلاح سلامة المطارنة، 2
 جامعة ،محاس�ةالثان�ة تخصص مال�ة و لسنة  طل�ة امقدمة ل محاضرات، "مطبوعة في المحاس�ة التحلیل�ة"أمینة قهواجي، 3
 12-10، ص   2017/2018، مرداسبو 



 الإطار النظري للمحاسبة التحلیلیة ودورھا في عملیة اتخاذ القرار               الفصل الأول: 
 

10 
 

 :إلىتقسم عناصر التكال�ف وفق هذا التصن�ف  :أ. حسب علاقتها �المنتجات 

هي المصار�ف التي تحمل م�اشرة إلى تكلفة معینة أو سعر التكلفة ولا تتطلب أي   الم�اشرة:التكال�ف    -

معالجة محاسب�ة مس�قة، أي أنها مصار�ف م�اشرة صرفت من أجل إنتاج منتج معین بذاته، مثل: المواد 

لتحو�ل المواد   الأول�ة واللوازم المستهلكة، الید العاملة الم�اشرة التي تتحدد �ق�مة العمل المبذول في الانتاج

لوحدات  الهندس�ة  والرسوم  الأ�حاث  تكلفة  (مثل  الم�اشرة  الخدمات  تكلفة  منتجات،  إلى  الأساس�ة  الأول�ة 

وس�ط�ه   حسا�ات  أي  إجراء  دون  لها  المناس�ة  للتكال�ف  الم�اشرة  المصار�ف  تخص�ص  یتم  الانتاج). 

 .وتحمیلها للعنصر م�اشرة  �الكم�ة والمبلغمس�قة، حیث یتم تحدید هذه المصار�ف 

: وهي أع�اء تنفق على النشاط الإنتاجي �له ول�س على وحدات إنتاج معینة  ةالتكال�ف غیر الم�اشر   -

وتتواجد هذه التكال�ف في جم�ع أقسام المؤسسة وتصرف في وقت واحد، مثل: ا�جار الم�اني، التأمینات،  

كأجور الاطارات العاملة في  (ومال�ة  نة، تكال�ف إدار�ة  أقساط الاهتلاكات، الكهر�اء، الم�اه، لوازم الص�ا 

الأع�اء غیر   وتوز�ع  بتحلیل  وذلك  للتكال�ف  تحمیلها  قبل  الأع�اء  هذه  معالجة  تتم   .  (.. والأمن  الإدارة 

  .الم�اشرة في الأقسام المتجانسة

الزمن�ة): (الفترة  اللحظ  ب. حسب لحظة حسابها  التصن�ف حسب  التكال�ف وفق هذا  الزمن�ة تصنف  ة 

 :إلىالتي ق�مت فیها 

وهي تمثل التكال�ف الفعل�ة الم�اشرة وغیر الم�اشرة التي تحملتها المؤسسة    تكال�ف فعل�ة أو تار�خ�ة:  -

 .فعلا من أجل الق�ام �الإنتاج 

: وهي ل�ست حق�ق�ة وتصلح �نموذج أو مرجع للحساب، وهي التكال�ف  تكال�ف مع�ار�ة أو نموذج�ة  -

التكال�ف  التي   مقارنة  طر�ق  وعن  التكال�ف،  لعناصر  وتحلیل�ة  هندس�ة  بدراسات  الق�ام  حسابها  یتطلب 

 .الفعل�ة مع التكال�ف المع�ار�ة �مكن تحدید أي انحراف و�التالي تقی�م أداء المؤسسة

�قوم هذا التبو�ب على تت�ع مدى التغییر في إجمالي عنصر    :ج. حسب علاقتها �حجم مستوى النشاط

لذلك  وفقا  التكال�ف  التكال�ف، حیث تصنف  �سلوك  ما �عرف  أو  النشاط،  للتغییر في حجم  وفقا  التكلفة 

 :إلى
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النشاط  متغیرةتكال�ف     - حجم  في  التغیر  مع  الإجمالي  مبلغها  یتغیر  التي  التكال�ف  عناصر  تشمل   :

 .هذه ز�ادة أو نقصان، مع ملاحظة أن نصیب الوحدة منها �كون ثابتاو�نفس نس�ة التغیر  

ثابتةت   - النشاط  كال�ف  التغیر في حجم  یتغیر مبلغها الإجمالي مع  التكال�ف التي لا  : تشمل عناصر 

وذلك في حدود طاقة معینة، مع ملاحظة أن نصیب الوحدة المنتجة من التكال�ف الإجمال�ة یتغیر بتغیر  

 . حجم النشاط

مختلطةت   - تكال�ف  كال�ف  ذلك  أمثلة  ومن  متغیر،  وآخر  ثابتا  جزءا  تتضمن  تكال�ف  عناصر  هي   :

أما   الثابتة،  التكال�ف  الص�انة وغیرها من  �قسم  العاملین  الثابت منها مرت�ات  الجزء  �مثل  الص�انة والتي 

 الجزء المتغیر فیرت�ط �عمل�ة الص�انة التي تتم لآلات الإنتاج 

حسب   للمؤسسةد.  الأساس�ة  من   :الوظائف  الأساسي  الغرض  هو حصر  إن  التبو�ب  �ل    هذا  تكلفة 

التبو�ب هو حصر تسو�ق)، من خلال ما   إنتاج، هذا  وظ�فة من وظائف المؤسسة الاقتصاد�ة (تمو�ن، 

 یلي:  ینفق علیها من عناصر تكال�ف، ونمیز في هذا التصن�ف ما

الشراء:  - ال�ضائع  تكلفة  تكلفة  تمثل  المشتر وهي  اللوازم  الأول�ة،  المواد  الشراء  �،  سعر  وتشمل  ات، 

 الرسوم الجمر��ة). التأمینات،والمصار�ف الملحقة �عمل�ة الشراء (النقل، 

(الصنع):   - الإنتاج  المرحلة   تكلفة  حتى  ما  منتوج  إنتاج  عمل�ة  في  الملحقة  الأع�اء  مجموعة  تشمل 

تشمل ثمن شراء المواد الأول�ة واللوازم المستهلكة �الإضافة  النهائ�ة (مرحلة الدخول إلى المخازن للب�ع)، و 

 .إلى تكال�ف التصن�ع الم�اشرة وغیر الم�اشرة

التوز�ع:  - �عد    تكلفة  ما  عمل�ة  أو  التوز�ع  �عمل�ة  المرت�طة  الأع�اء  مجموعة  وتشمل    الإنتاج،وهي 

�عد  ما  وخدمات  الإشهار  �النقل  الخارج�ة:  والمصار�ف  الب�ع  �عمل�ة  المرت�طة  الداخل�ة  المصار�ف 

 الب�ع...الخ، مع الأخذ �عین الارت�اط طب�عة نشاط المؤسسة (تجار�ة، إنتاج�ة، خدم�ة).

  :و��ف�ة حسا�ه . سعر التكلفة3

خاصة �المنتج، سلعة أو خدمة، وذلك في المرحلة  �عرف سعر التكلفة على أنه: "مجموع التكال�ف ال     

أو   و��ع سلعة  إنتاج  أجل  ینفق من  ما  التكلفة هو ع�ارة عن مجموع  فسعر  الب�ع".  النهائ�ة، أي مرحلة 

لإنجاز    ،خدمة الزمن�ة  (المدة  الاستغلال  دورة  أي  للاستغلال،  المحددة  الفترة  إنفاق  مجموع  �مثل  فهو 
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المحاس النت�جة  المتعلقة  النشاط وحساب  التكال�ف  فیها  �ما  السنة)،  أو  الشهر�ن...  الشهر،  �كون  ب�ة، قد 

 .1حتى خدمات ما �عد الب�ع تحتسب ضمن سعر التكلفة ،�عمل�ة إ�صال المنتوج للز�ون 

السعر الأدنى الذي �مكن للمؤسسة أن تب�ع �ه المنتوج دون أن تحقق لا ر�ح ولا  هو  التكلفة  كما ان سعر  

 :2و�تم حسا�ه وفقا للمراحل الموال�ة لحساب مختلف التكال�ف  ،خسارة

 :تكلفة الشراء .أ

بتكلفة        تعرف  تكلفة  لها  وتحتسب  للمؤسسة،  الاستغلالي  النشاط  أول مرحلة في  تمثل  الشراء  عمل�ة 

وا  ،الشراء الأول�ة  المواد  شراء  وتكلفة  التجار�ة،  للمؤسسة  �النس�ة  ال�ضائع  شراء  تكلفة  في  للوازم  وتتمثل 

 :وفق العلاقة �تم حسابها�النس�ة للمؤسسة الإنتاج�ة. و 

 تكلفة الشراء = ثمن الشراء + مصار�ف الشراء 

ع�ارة عن عبء    وهو  ،  حیث أن: ثمن الشراء = عدد الوحدات (الكم�ات) المشترة × سعر الشراء للوحدة

مثل   الشراء  �عمل�ة  المتعلقة  الإنفاق  أوجه  مختلف  في  فتتمثل  الشراء  مصار�ف  أما  م�اشرة.  طب�عة  ذو 

�الموردین   الاتصال  الطلب�ات،  وتحضیر  إعداد  ومصار�ف  م�اشرة)  (مصار�ف  والنقل  الشحن  مصار�ف 

 )....إلخ (مصار�ف غیر م�اشرة

 : تكلفة الإنتاج .ب

تع      لا  الإنتاج  الصناع�ةتكلفة  أو  الإنتاج�ة  المؤسسات  إلا  الإنتاج    ،ني  �مرحلة  مرت�طة  التكلفة  وهذه 

 ة:والتي تمثل ثاني مرحلة في النشاط الاستغلالي لمؤسسة إنتاج�ة. وتحتسب وفق العلاق

 تكلفة الإنتاج = تكلفة الشراء + مصار�ف الإنتاج 

المستعملة   المواد  شراء  تكلفة  في  تتمثل  الشراء  تكلفة  أن  (أو  حیث  المواد  وهي  الإنتاج�ة،  العمل�ة  في 

منتجات ذات طب�عة معینة: منتجات نصف مصنعة، منتجات وسط�ة، منتجات جار�ة) التي تم شراؤها  

 الإنتاج.(إنتاجها) ثم تخز�نها، فإخراجها من المخازن إلى ورشات 

 
 . 12ص ،مرجع سبق ذ�ره فه�مة،بد�سي   1
 14-31ص ،نفس المرجع السابق  2
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العاملة (م�اشرة وغیر م�اشرة)، ساعات تشغ  الید  یل الآلات، مصار�ف  أما مصار�ف الإنتاج فتتمثل في 

 .الص�انة ...الخ

  :سعر التكلفة .ت

سعر التكلفة مختلف الأع�اء والمصار�ف التي تتحملها المؤسسة (تجار�ة، إنتاج�ة) في نها�ة    �مثل     

الاستغلالي النشاط  التكلفة  ، مرحلة  لسعر  م�اشرة  �عمل�ة  ،  وتحمل  المتعلقة  الأع�اء  مجموع  في  وتتمثل 

ل إجمالي، أو حسب مرحلة التوز�ع، أو حسب قناة التوز�ع، أو حسب  كالب�ع. و�مكن حسابها �شالتوز�ع أو 

 ة. كل منتوج على حدى أو حسب الفروع الجغراف�

�الإضافة إلى تكلفة التوز�ع، التي تعد تكلفة خارج النشاط الإنتاجي، هناك أع�اء ومصار�ف أخري خارج  

التك لسعر  م�اشرة  وتحمل  الإنتاج  الإدار�ة النشاط  المصار�ف  أي  العامة،  المصار�ف  في  وتتمثل  لفة، 

 :والمال�ة. وعل�ه فإن سعر التكلفة یتم حسا�ه حسب العلاقة

 سعر التكلفة = تكلفة الإنتاج + تكلفة التوز�ع 

والسلع       المواد  تكی�ف  أو  تحو�ل  على  تعمل  التجار�ة  أو  الصناع�ة  المؤسسة  أن  وفق ا المشتر أي    ة 

المستهلك واحت�اجات  ق�مة    ،رغ�ات  �مثل  والذي  تكلفة  التكی�ف سعر  أو  التحو�ل  ینتج عن عمل�ة  حیث 

 :نهائ�ة للمنتوج، سلعة أو خدمة، والتي تتمثل في

  .ق�مة الحصول على المواد المكونة للمنتوج - 

 الق�مة المضافة �فعل عمل المؤسسة. -

 النت�جة التحلیل�ة: ث. 

المحققة من خلال �ل منتج من ال�ضائع أو المنتجات الم�اعة. وتحسب من خلال    هي مجموع النتائج   

 :1العلاقة التال�ة 

 سعر التكلفة  –النت�جة الاجمال�ة = رقم الأعمال خارج الرسم 

 
 . 13ص ذ�ره،مرجع سبق ، أمینة قهواجي  1
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 :أنحیث 

 رقم الأعمال = عدد الوحدات الم�اعة × سعر ب�ع الوحدة

 تكلفة الوحدة سعر   –النت�جة التحلیل�ة للوحدة= سعر ب�ع الوحدة 

 . المطلب الثاني: الطرق التقلید�ة لحساب التكال�ف

بینها:        من  والتي  التقلید�ة،  التكال�ف  حساب  مختلف طرق  الى  التطرق  المطلب  هذا  في  سنحاول 

 و�ذا طر�قة التكال�ف المع�ار�ة. طر�قة التكلفة الكل�ة، طر�قة التكال�ف الجزئ�ة، 

 :)الأقسام المتجانسة(الكل�ة طر�قة التكلفة  -1

الكل�ة: • التكلفة  طر�قة  على    مفهوم  الطر�قة  هذه  تحلیلتقوم  الخطوات    التكال�ف  عمل�ة  وفق 

 :1التال�ة 

المواد    -أ وتكال�ف  الاستهلاكات  وخروج  الأول�ةتحدید  دخول  لحر�ة  الدق�قة  المعرفة  �جب  �حیث   ،

 .المخزونات 

 .تحدید الزمن المستغرق في العمل والتكال�ف المتعلقة �ه-ب 

 .معین أساسغیر الم�اشرة وتحمیلها على  الأع�اء تحدید -ت 

�ضم جم�ع مصار�ف المؤسسة ذات العلاقة    أسلوب التكلفة الكل�ة على انه    أسلوب و�ذلك �مكن تعر�ف     

التي تدخل    أع�اء إدار�ةالتقارب،    أع�اءغیر م�اشرة، �ما تضم �ذلك    أو�المنتوج سواء مصار�ف م�اشرة  

التحمیل الكلي للتكال�ف سواء    أإن هذه الطر�قة تعتمد على مبد   .فسهامنتج ما في الفترة ن  إطار إنتاجفي  

سواء �انت هذه التكال�ف م�اشرة أو غیر م�اشرة    ،كان على الوحدات المنتجة أو على الوحدات الم�اعة

 .2أصحاب هذا الرأي إلى أن لولا وجود الإنتاج لما نشأت هذه التكال�ف و�قرثابتة أو متغیرة 

 
 

أطروحة د�توراه في المحاس�ة   ،"الاقتصاد�ة ةفي تفعیل الأداء المال�ة للمؤسس ودورها  رمحاس�ة التسیی"بورن�سة مر�م، 1
 . 15، ص 2020 والتدقیق، �ل�ة العلوم اقتصاد�ة التجار�ة وعلوم التسییر، جامعة بومرداس

 . 59ص، ذ�رهمرجع سبق  ،�حي التكر�تي إسماعیل2
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 الأقسام المتجانسة.  :الكل�ةأسس طر�قة التكلفة  •

  ، تفترض هذه الطر�قة تقس�م المؤسسة إلى مراكز تسمى مراكز التحلیل أو العمل أو الأقسام المتجانسة    

 :1�ما یلي  ،صنفینإلى  تصنف الأقسام المتجانسةو 

(الأساس�ة): - الرئ�س�ة  أقسام    الأقسام  هي  والتوز�ع  المختلفة  �الورشات  الإنتاج  التمو�ن،  مثل 

ذلك  و�تم  المساعدة  الأقسام  أع�اء  من  على جزء  تتحصل  الأول�ة  أع�ائها  الى  �الإضافة  رئ�س�ة 

 .حسب طب�عة الأع�اء وعلاقتها �الأقسام

(المساعدة): - الثانو�ة  تق  الأقسام  وهي  والإدار�ة  الفن�ة  الخدمات  مراكز  أ�ضا  �عمل�ة  تسمى  وم 

�النشاط   نشاطها  یر�ط  المراكز  وهذه  وتطو�رها  المنتجات  وتصم�م  الإنتاج  وض�ط  التخط�ط 

 الصناعي.

  :2إلى نوعین وتقس�مها وتهتم هذه الطر�قة �الفصل بین المصار�ف والأع�اء  

: هي تلك الأع�اء التي تتعلق بوحدة المنتوج فهي تحسب وتحمل م�اشرة في حساب  الأع�اء الم�اشرةأ.  

 :المصار�فالتكال�ف دون طرح أي اشكال�ة. ومن هذه 

المواد الأول�ة الأساس�ة وهي تلك المواد التي تدخل �مادة أساس�ة في صناعة وتر�یب منتوج معین مثل    -

 .والكراسيالخشب في انتاج الطاولات 

المواد المساعدة (أو مستلزمات مستهلكة): وهي تلك المواد التي تدخل �مادة ثانو�ة في منتوج ما وهذا    -

  .الطاولات ك نجد المسامیر والغراء في صناعة لا إمكان�ة الاستغناء عنها، ومن ذل

إلى    - الأول�ة  المواد  تحو�ل  في  المبذولة  العمل  ساعات  أجرة  وهي  الم�اشرة:  العاملة  الید  مصار�ف 

  .منتوجات �عني مصنعة

  .ساعات عمل آلة م�اشرة، خدمات م�اشرة �الأ�حاث والرسوم اللازمة لعمل�ة صنع الوحدات الإنتاج�ة  -

: هي تلك الأع�اء التي لا �مكن حسابها م�اشرة في سعر التكلفة لكونها تنفق  اء غیر الم�اشرةالأع�ب.  

التكلفة،   لسعر  تحمیلها  إشكال�ة  تطرح  إنتاج معینة، وهنا  �له ول�س على وحدات  الإنتاجي  النشاط  على 

 
مقدمة لطل�ة السنة الثان�ة ل�سانس علوم اقتصاد�ة، �ل�ة العلوم   "المحاس�ة التحلیل�ة في  "دروس عادل،عرقابي  1
 78ص ،2018/ 2017، جامعة �اتنة ،قتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییرلاا
 37،36، صمرجع سبق ذ�ره، أمینة قهواجي2
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على مختلف  كون هذه التكال�ف تخص وترت�ط �عدة وظائف لذلك قبل تحمیلها �جب معالجتها وتوز�عها  

�قومون    الأقسام. الذین  العمال  أجور  الإدار�ین،  العمال  مصار�ف  الم�اشرة:  غیر  الأع�اء  أمثلة  ومن 

الأع�اء   هذه  تصنف  أن  �جب  و�التالي  الأقسام...الخ  �ل  في  أي  الإنتاج  وحدات  جم�ع  في  �التنظ�ف 

   .حسب الوظائف وتسمى هذه العمل�ة �عمل�ة توز�ع الأع�اء غیر الم�اشرة

خطوة      تأتي  الم�اشرة  وغیر  الم�اشرة  الأع�اء  بین  الفصل  على    و�عد  الم�اشرة  غیر  الأع�اء  توز�ع 

 : الأقسام، وهذا التوز�ع یتم من خلال مرحتین هما

 :الم�اشرة للأع�اء غیر  الأولي  الضرور�ة   التوز�ع  الحسا�ات  التوز�ع من خلال حصر  هذا  یتم 

قسام في جدول �سمى: جدول توز�ع الأع�اء غیر الم�اشرة،  لتوز�ع الأع�اء غیر الم�اشرة على الأ

الأقسام،  �عض  في  م�اشرة  توزع  أع�اء  توجد  حیث  التوز�ع  مفات�ح  خلال  من  التوز�ع  هذا  و�تم 

التوز�ع الأولي للأع�اء غیر الم�اشرة  .وأخرى توزع بین عدة أقسام بنسب مختلفة و�ظهر جدول 

 :1 كما یلي

 الم�اشرة غیر الأولي للأع�اء ): التوز�ع02الجدول رقم (

 الأقسام الأساس�ة  الأقسام المساعدة  المجموع الأع�اء غیر الم�اشرة
 ز و  ه د  ج ب  أ

 لوازم
 كهر�اء
 إ�جار 

 مستخدمین  
 ضرائب 
 إهتلاك 

 العناصر الإضاف�ة 

        

         مجموع التوز�ع الأولي  
" مقدمة لطل�ة السنة الثان�ة ل�سانس علوم  التحلیل�ةدروس في المحاس�ة " عادل،عرقابي المصدر: 

 79ص  ،2017/2018ر، جامعة �اتنة ،والتجار�ة وعلوم التسیی اقتصاد�ةاقتصاد�ة، �ل�ة العلوم 

 
 79ص ،مرجع سبق ذ�ره   عادل،عرقابي  1
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  التوز�ع الأولي   ة:التوز�ع الثانوي للأع�اء غیر الم�اشر �عد الحصول على المجموع الموزع في 

غ  الأع�اء  بتحمیل  ثان�ة  مرحلة  في  �ل  نقوم  الرئ�س�ة  الأقسام  على  الثانو�ة  للأقسام  الم�اشرة  یر 

التوز�ع الثانوي، هذا و�مكن أن �كون التوز�ع الثانوي تنازلي أو  �  ىما �سمهذا  و   ،استفادتهاحسب  

 : 1ت�ادلي 

التوز�ع التنازلي(ال�س�ط): وهو توز�ع أع�اء الأقسام المساعدة على الأقسام الرئ�س�ة حسب الترتیب   -

 . واحد  اتجاهفي 

 )التوز�ع التنازلي (ال�س�ط ):03الجدول رقم (

 الأقسام      

 الب�ان

 الأقسام الرئ�س�ة  الأقسام الفرع�ة

 توز�ع  انتاج  تمو�ن  الص�انة الإدارة 

 Xxx Xxx xxx xxx Xxx التوز�ع الأولي مج 

      التوز�ع الثانوي 

     %100 الإدارة

    %100 - الص�انة 

 xxx xxx Xxx 0 0 المجموع

محاضرات مقدمة لطل�ة السنة الثان�ة   ،"مطبوعة في المحاس�ة التحلیل�ة"أمینة قهواجي، المصدر: 

 40  ، ص 2018/ 2017تخصص مال�ة ومحاس�ة، جامعة بومرداس ،

الثانو� - الت�ادلي للأقسام  الثان�ة ملاحظة أن الأقسام تت�ادل الخدمات   ة:التوز�ع  �مكن في المرحلة 

 .  ف�ما بینها، أي تساهم بنشاط �عضها ال�عض 

 

 

 
 43-40، صمرجع سبق ذ�رهأمینة قهواجي،   1
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 الت�ادلي للأقسام الثانو�ة): التوز�ع 04الجدول رقم (

 الأقسام      

 الب�ان

 الأقسام الرئ�س�ة  الأقسام الفرع�ة

 توز�ع  انتاج  تمو�ن  الص�انة الطاقة

 Xxx Xxx xxx Xxx xxx مج التوز�ع الأولي 

      التوز�ع الثانوي 

     %100 الطاقة

    %100  الص�انة 

 xxx Xxx xxx 0 0 المجموع

، محاضرات مقدمة لطل�ة السنة الثان�ة  "مطبوعة في المحاس�ة التحلیل�ة"أمینة قهواجي،  المصدر:

 .42ص  ،2017/2018حاس�ة، جامعة بومرداس تخصص مال�ة وم

إن عمل�ة استغلال الأقسام   :توز�ع الأع�اء غیر الم�اشرة مع ت�ادل الخدمات بین الأقسام الرئ�س�ة -

ر بین قسمین أو أكثر من الأقسام الرئ�س�ة علما أن هذا الت�ادل  لخدمات �عضها ال�عض لا تقتص

 .لا یتم إلا �عد التوز�ع الثانوي 

 :1�ما یلي و�تم حساب مختلف التكال�ف وسعر التكلفة والنت�جة التحلیل�ة حسب طر�قة التكلفة الكل�ة 

 : حساب تكلفة الشراءالأولىالمرحلة  -

 مصار�ف الشراء (م�اشرة وغیر م�اشرة) تكال�ف الشراء= ثمن الشراء + 

 المرحلة الثان�ة: حساب تكلفة المنتجات  -

 تكلفة الإنتاج= تكلفة شراء المواد الأول�ة المستعملة + مصار�ف الانتاج المختلفة (م�اشرة وغیر م�اشرة) 

 المرحلة الثالثة: حساب سعر التكلفة  -
 

 15، ص مرجع سبق ذ�رهبورن�سة مر�م، 1
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 لتوز�ع (م�اشرة وغیر الم�اشرة) سعر التكلفة= تكلفة إنتاج المنتجات الم�اعة + مصار�ف ا

 المرحلة الرا�عة: حساب النت�جة التحلیل�ة  -

 سعر التكلفة  -النت�جة التحلیل�ة= رقم الأعمال

  :1دى الطر�قتین یتم تقی�مها حسب احمخزونات ال أن وتجدر الإشارة الى

 :ليی �ما طر�قة التكلفة الوس�ط�ة المرجحة وتحسب بثلاث طرق  .أ

 وتحسب �العلاقة التال�ة: الوس�ط�ة المرجحة �عد �ل دخول: التكلفة  -

الإدخال   تكلفة  المت�قي+  المخزون  (تكلفة  دخول=  �ل  �عد  المرجحة  الوس�ط�ة  /  التكلفة  كم�ة (الجدید) 

 المخزون المت�قي + �م�ة الإدخال الجدید) 

 التال�ة: وتحسب �العلاقة  الوس�ط�ة المرجحة للمجموع الإدخال فقط:ة التكلف -

 الوس�ط�ة المرجحة للمجموع الإدخال=تكلفة الإدخالات/ �م�ة الإدخالات ة التكلف

 وتحسب �العلاقة التال�ة: التكلفة الوس�ط�ة المرجحة للفترة: -

+ �م�ة إدخالات    1مخ  (كم�ة  /الفترة)  + تكلفة إدخالات    1التكلفة الوس�ط�ة المرجحة للفترة= (تكلفة مخ 

 الفترة) 

 : فرعین إلىوتنقسم  طر�قة استنقاذ المخزون: .ب

 . FIFO (first in first out)دخل أولا خرج أولا ا طر�قة م  -

 . LIFO (last in first out)طر�قة ما دخل أخیرا خرج أولا  -

 :طر�قة التكال�ف الجزئ�ة -2

التكال�ف الم�اشرة والغیر        الكل�ة ف�ما �خص توز�ع  التكال�ف  نت�جة للصعو�ات التي واجهها أسلوب 

التكال�ف ألا وهو أسلوب  الم�اشرة، اقترح عدد من الممارسین المحاسبین الأمر�كیین أسلوب أخر لتوز�ع 

 
 . 56-51ص، مرجع سبق ذ�ره،  عرقابي عادل1
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تك حساب  في  الأع�اء  �عض  است�عاد  على  الأسلوب  هذا  �قوم  حیث  الجزئ�ة،  المنتجات  التكال�ف  ال�ف 

 وعموما تشمل أسالیب التكال�ف الجزئ�ة �ل من:  

 .أسلوب التكلفة المتغیرة •

 أسلوب التحمیل العقلاني.  •

 .أسلوب التكلفة المع�ار�ة •

 .أسلوب التكلفة المتغیرة :أولا

یتم      التكلفة  الثابتة، وحساب سعر  والتكلفة  المتغیرة  التكلفة  بین  الفصل    هي طر�قة تعتمد أساسا على 

للحصول   الأعمال  المتغیرة من رقم  التكال�ف  إجمالي  التسییر، و�طرح  المتغیرة، لأغراض  �التكال�ف  فقط 

 .1�ستعمل في اتخاذ القرارات الدور�ة الذيعلى التكلفة المتغیرة  على هامش

المتغیرة .أ التكال�ف  طر�قة  الطر�قة،   :م�ادئ  هذه  علیها  تقوم  التي  الم�ادئ  من  مجموعة  هناك 

 :2في النقاط التال�ة  منهاو�مكننا أن نذ�ر مجموعة 

 .تتكون التكلفة المتغیرة من تكال�ف تتغیر ت�عا لتغیر حجم النشاط   -

التكلفة     -  یتم توز�عها على المنتجات من أجل تحدید  التكال�ف هي تكال�ف متغیرة،  المتغیرة لكل  هذه 

 .منتج

 . التكال�ف الثابتة لا یتم توز�عها حسب المنتجات ولكن یتم معالجتها اجمال�ا من أجل تحدید النت�جة   -

التكال�ف  و      أخرى  �ع�ارة  الوحدو�ة،  التكال�ف  الثابتة على مستوى  التكال�ف  أثر  است�عاد  یتم  فإنه  عل�ه 

طر�قة التكال�ف المتغیرة �إعداد تقدیرات   تسمح، �ما  لوحدو�ةالثابتة ل�س لها تأثیر على مستوى التكال�ف ا

 . حساب التكال�ف، النتائج، عت�ة المردود�ة �سهولة

  :أنواع طر�قة التكال�ف المتغیرةب. 

 
 88ص ،مرجع سبق ذ�رهرقابي عادل،  ع1
 89نفس المرجع السابق، ص 2
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ال�س�طة   المتغیرة  التكلفة  طر�قة  وهما  المتغیرة،  التكال�ف  طر�قة  وفق  التكلفة  سعر  لحساب  نوعان  هناك 

 :1المتغیرة المتزایدة، وسوف نتطرق لهاتین الطر�قة �التفصیل ف�ما س�أتيوطر�قة التكال�ف 

 :طر�قة التكال�ف المتغیرة ال�س�طة •

رقم         بین  الفرق  خلال  من  المتغیرة  التكلفة  على  الهامش  حساب  أساس  على  الطر�قة  هذه  تقوم 

هامش على التكلفة المتغیرة، وتتمثل  الأعمال والتكلفة المتغیرة وحساب النت�جة �طرح التكال�ف الثابتة من ال

 :یلىخطوات هذه الطر�قة ف�ما 

 .حساب رقم أعمال المؤسسة   - 

 . حصر وتحدید التكال�ف إلى تكال�ف متغیرة وأخرى ثابتة   -

  .حساب الهامش على التكلفة المتغیرة  -

 : حیث �مكن حساب الهامش على التكلفة المغیرة �العلاقة التال�ة

 التكال�ف المتغیرة  –التكلفة المتغیرة = رقم الأعمالالهامش على 

  :كما �مكن حساب معدل الهامش على التكلفة المتغیرة �العلاقة التال�ة

 100*) التكـــــــــال�ف المتغیـــــــــــرة/ رقــــــــــم الأعمـــــــــال( المتغیرة =معدل الهامش على التكلفة 

بین �الفرق  النت�جة  حساب  �العلاقة   و�تم  عنها  و�عبر  الثابتة،  والتكال�ف  المتغیرة  التكلفة  على  الهامش 

  :التال�ة

 التكال�ف الثابتة    –النت�جة = الهامش على التكلفة المتغیرة 

 ي: و�مكن تلخ�ص الخطوات السا�قة لحساب النت�جة من خلال الجدول التال

 

 

  

 
 92-89ص ،نفس المرجع السابق1
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 ال�س�طة لحساب النت�جة ): طر�قة التكلفة المتغیرة 05(رقم الجدول 

 المجموع 3المنتج 2المنتج 1المنتج النشاط أو المنتجات

 xxxxx xxxxx xxxxx xxxxx رقم الأعمال (خارج الرسم)  1

التكلفة المتغیرة الإجمال�ة (التكلفة المتغیرة للإنتاج +   2

 التكلفة المتغیرة للتوز�ع) 

xxxxx xxxxx xxxxx xxxxx 

 xxxxx xxxxx xxxxx xxxxx )2-1التكلفة المتغیرة (الهامش على  3

 xxxxx xxxxx xxxxx xxxxx التكال�ف الثابتة غیر موزعة  4

 xxxxx xxxxx xxxxx xxxxx ) 4-3نت�جة الاستغلال ( 5

مقدمة لطل�ة السنة الثان�ة ل�سانس علوم   "المحاس�ة التحلیل�ة  في "دروسعادل،   : عرقابيالمصدر

 . 91ص  ،2018/ 2017، جامعة �اتنة ، قتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییرلااقتصاد�ة، �ل�ة العلوم ا 

 :طر�قة التكلفة المتغیرة المتزایدة •

الكل�ة،   التكال�ف  وطر�قة  ال�س�طة  المتغیرة  التكال�ف  طر�قة  بین  وس�طة  التكال�ف،  لحساب  طر�قة  هي 

 : یليتحمل للمنتجات �ما 

 التكال�ف المتغیرة الم�اشرة؛ مجموع    -

 مجموع التكال�ف المتغیرة غیر الم�اشرة؛    -

  .مجموع التكال�ف الثابتة الم�اشرة   -

و�مثل في هذه الطر�قة الهامش على التكلفة الخاصة فرق الهامش على التكال�ف المتغیرة والتكال�ف      

  :التال�ةو�مكن حساب هذا الهامش �العلاقة ة، الثابتة الخاص

 التكال�ف الثابتة الخاصة  –الهامش على التكال�ف الخاصة = الهامش على التكال�ف المتغیرة  

 :و�مكن تلخ�ص الحسا�ات الرئ�س�ة لهذه الطر�قة في الجدول التالي
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 �ص الحسا�ات الرئ�س�ة لطر�قة التكلفة المتغیرة المتزایدةلخ): ت06(رقم الجدول 

الإنتاج   4المنتج 3المنتج 2المنتج 1المنتج عناصر الحساب

 الإجمالي

 xxxxx xxxxx xxxxx xxxxx xxxxx رقم الأعمال  1

 xxxxx xxxxx xxxxx xxxxx xxxxx التكلفة المتغیرة  2

 xxxxx xxxxx xxxxx xxxxx xxxxx )2-1(المتغیرة الهامش على التكلفة  3

 xxxxx xxxxx xxxxx xxxxx xxxxx التكال�ف الثابتة الخاصة  4

الهامش على التكال�ف الخاصة أو هامش   5

 ) 4-3المساهمة (

xxxxx xxxxx xxxxx xxxxx xxxxx 

 xxxxx xxxxx xxxxx xxxxx xxxxx الهامش الإجمالي على التكال�ف الخاصة  

 xxxxx xxxxx xxxxx xxxxx xxxxx التكال�ف الثابتة المشتر�ة  

 xxxxx xxxxx xxxxx xxxxx xxxxx الإجمال�ة النت�جة التحلیل�ة  

مقدمة لطل�ة السنة الثان�ة ل�سانس علوم   "المحاس�ة التحلیل�ة  في "دروس عادل،عرقابي  المصدر: 

 . 92ص  ،2017/2018، جامعة �اتنة  والتجار�ة وعلوم التسییر ةالاقتصاد�اقتصاد�ة، �ل�ة العلوم 

 ثان�ا: أسلوب التحمیل العقلاني. 

نفس المراحل تحدید التكال�ف    ولهاطر�قة التحمیل العقلاني هي طر�قة من طرق حساب سعر التكلفة       

الكل�ة) الحق�ق�ة (أي  التكلفة  التكلفة مع طر�قة  الطر�قتین هو في معالجة    ،وسعر  إلا أن الاختلاف بین 

أن تحمیل التكال�ف الثابتة  ل�ف الثابتة �حیث تحمل هذه الأخیرة �طر�قة نسب�ة إلى وحدات الإنتاج أي  االتك

 .1�الجزء المناسب لمستوى النشاط فقط 

 
 87، صمرجع سبق ذ�رهأمینة قهواجي، 1
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 حساب التكال�ف حسب طر�قة التحمیل العقلاني:  أسس -1

التكال�ف ا      تحدید  نفس مراحل  لها  العقلاني  التحمل  التكلفة حسب طر�قة  التكال�ف وسعر  ن حساب 

الكل�ة غیر أن الاختلاف الوحی التكلفة  التكلفة مع طر�قة  التكال�فوسعر  یتم    ،د �كمن في معالجة  حیث 

�عرف   محاسبي  مؤشر  من  المحملة  التكال�ف  حساب  ثم  الثابتة  والتكال�ف  المتغیرة  التكال�ف  بین  فصل 

 :1�معامل التحمیل �ما سنراه في الخطوات التالي

 �حسب معامل تحمیل وفق العلاقة التال�ة:  العقلاني: معامل التحمیل تحدید .أ

 x100معامل التحمیل = حجم النشاط الفعلي/ حجم النشاط العادي

المحملة .ب الثابتة  التكال�ف  المحملة    :حساب  الثابتة  التكال�ف  معرفة  تتم  المعامل  هذا  عن طر�ق 

ومنه فإن التكال�ف الثابتة    ،وذلك �ضرب مبلغ التكال�ف الثابتة في معامل التحمیل المحمل عل�ه

 :التال�ةالمحملة لكل قسم تحسب وفق العلاقة 

 المحسو�ة وفقا للنشاط العادي) *معامل التحمیل (الثابتة التكال�ف الثابتة المحملة = التكال�ف 

 :أما التكال�ف الإجمال�ة المحملة فتحسب �العلاقة التال�ة :حساب التكال�ف الإجمال�ة المحملة .ت

 التكال�ف الإجمال�ة المحملة = التكال�ف المتغیرة + التكال�ف الثابتة المحملة 

العقلاني .ث التحمیل  إلى   :فرق  یؤدي  الثابتة  الأع�اء  لتحمیل  العقلاني  التحمیل  معامل  تطبیق  إن 

 : وجود فرق بین التكال�ف الثابتة المحملة والتكال�ف الثابتة الحق�ق�ة الإجمال�ة، و�حسب �ما یلي

 التكال�ف الثابتة الحق�ق�ة  –التحمیل = التكال�ف الثابتة المحملة  فرق 

 وقد تكون هذه الفروق موج�ة أو سال�ة أو معدومة. وتظهر مثل هذه الفروق في الحالات التال�ة:  

الأولى =  الحالة  التحمیل  معامل  العاديحجم    يأ  :01:  الحق�قي  =النشاط  الثابتة    ،النشاط  فالتكال�ف 

 (التكال�ف الثابتة المحملة = التكال�ف الثابتة الحق�ق�ة)  فرق،تستعمل �كلفة على سعر ولا تنتج أي 

 
 89-88، صمرجع سبق ذ�رهأمینة قهواجي، 1



 الإطار النظري للمحاسبة التحلیلیة ودورھا في عملیة اتخاذ القرار               الفصل الأول: 
 

25 
 

فالمؤسسة فاقت   ،أي حجم النشاط العادي أقل من النشاط الحق�قي: 01: معامل التحمل >  الحالة الثان�ة

أكبر ثابتة  تكال�ف  فتتحمل  العاد�ة،  الانتاج�ة  النشاط)  قدراتها  (ز�ادة  النظر�ة  التكال�ف  بین  .  من  الفرق 

 . التكال�ف الثابتة النظر�ة والتكال�ف الثابتة المحملة �عتبر ز�ادة في النشاط أي ر�ح فعال�ة

وهذا �عني أن    ،أي حجم النشاط العادي أكبر من النشاط الحق�قي: 01: معامل التحمیل <  الحالة الثالثة

قدرة المؤسسة لم تستعمل، في هذه الحالة �حمل جزء من التكال�ف الثابتة على سعر التكلفة والفرق بین  

 .التكال�ف الثابتة والتكال�ف الثابتة المحملة �عتبر �تكلفة نقص النشاط (تكلفة �طالة) أي خسارة

المتجانسة . ج  للأقسام  الثابتة  التكال�ف  الطر�قة  :تحمیل  هذه  الم�اشرة  تفصل    حسب  غیر  الأع�اء 

الثابتة والمتغیرة في �ل قسم، ثم تخضع التكال�ف الثابتة للتحمیل بواسطة معامل التحمیل الذي قد  

�كون وحید لمجموع أقسام المؤسسة أو تختلف في المعاملات بین الأقسام، وتستعمل نفس م�ادئ  

 .تكلفة الحق�ق�ةتوز�ع الأقسام المتجانسة المساعدة والأساس�ة في طر�قة ال

وفي هذه الحالة یتم توز�ع �ل الأع�اء حسب طب�عتها إلى   :توز�ع الخدمات �معامل تحمیل واحد . ح 

المحمل   المجموع  و�تحدید  التحمیل  معامل  في  الثابت  الجزء  وضرب  متغیر،  وجزء  ثابت  جزء 

ثابتة محملة + أع�اء متغیرة) یوزع على الأقسام بنفس طر�قة التوز�ع الأولي من الأقسام    أع�اء(

 .المتجانسة في طر�قة التكلفة الحق�ق�ة ثم �جرى التوز�ع الثانوي، وتحسب تكلفة العمل عاد�ا

زع  في هذه الحالة الأع�اء الثابتة والأع�اء المتغیرة تو   :توز�ع الخدمات �معاملات تحمیل مختلفة . خ 

حسب النسب أو المجموع الثابت إلى أجزاء ثابتة والمجموع المتغیر إلى أجزاء متغیرة، �عد ذلك  

قبل   الثابتة  التكال�ف  أو  النظر�ة  الثابتة  التكال�ف  ونضرب  التحمیل،  معاملات  �حساب  نقوم 

لكل قسم   المحمل  المجموع  للحصول على  المتغیرة  التكال�ف  ونحملها مع  المعامل،  التحمیل في 

 �عد حساب فرق التحمیل. 

 : أسلوب التكلفة المع�ار�ة  -3

هي التكال�ف المع�ار�ة المحددة مقدما على أساس علمي وعملي في    :التكلفة المع�ار�ة  مفهوم •

 .1ظروف معینة، والتي تتخذ أساسا لق�اس وض�ط التكال�ف الفعل�ة 

 
 227 ص ،ذ�رهسبق  مرجع، عبد الكر�م �عقوبو ب1
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 :1أسس التكلفة المع�ار�ة •

على        تقوم  للتكال�ف،  فعل�ة  ق�اس  أداة  وفن�ة    إدخالهي  علم�ة  أسس  على  مع�ار�ة  طر�قة  وتنظ�م 

من   ومنطلقة  العشوائي  التقدیر  عن  و�عیدة  عملها    إمكان�ةواقتصاد�ة،  ظروف  مع  ومتجاو�ة  المؤسسة، 

الم�اشرة   الغیر  المصار�ف  العاملة،  الید  المواد الأول�ة،  لعناصر  و�مكن وضع مستو�ات مع�ار�ة طب�ع�ة 

 .الإنتاجلأقسام 

 �التالي: تظهر انحرافات عن المعاییر، وذلك لأس�اب مختلفة ینتج عنها فرق   الإنتاج�ة�ة أثناء سیر العمل

 .التكال�ف الحق�ق�ة -الفرق = التكال�ف المع�ار�ة  

(التكلفة الفعل�ة × الكم�ة الفعل�ة المتعلقة    -�الإنتاج)  الفرق (التكلفة المع�ار�ة × الكم�ة المع�ار�ة المتعلقة  

 �الإنتاج الفعلي). 

 :الفرق و�مكن أن �كون 

 .). موجب = التكال�ف الفعل�ة> التكال�ف المع�ار�ة1

 .). سالب = التكال�ف الفعل�ة > التكال�ف المع�ار�ة2

  :2تحدید الانحرافات  •

  تحسب �العلاقة: :الموادعلى  أ. الانحرافات

 وتشمل:  .ق�مة المواد الفعل�ة -= ق�مة المواد المع�ار�ة   الإجمال�ةالفروق 

(الكم�ة الفعل�ة ×السعر    -الأسعار = (الكم�ة الفعل�ة × السعر المع�اري)    فروق   :الأسعارفروق   -

 الفعلي)

 ثمن الوحدة الفعلي)  -الوحدة المع�اري  (ثمنفروق الأسعار = الكم�ة الفعل�ة ×  :أو

 الكم�ة الفعل�ة)  –المع�اري  (الكم�ةالكم�ات = ثمن الوحدة المع�اري ×  فروق  :الكم�اتفروق  -

 
 822ص  ،نفس المرجع السابق 1
 228،229ص ،المرجع السابقنفس 2
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المع�اري)  :  أو سعر   × للمواد  المع�ار�ة  (الكم�ة   = الكم�ات  السعر   (الكم�ة  -فروق   × للمواد  الفعل�ة 

 المع�اري) 

 :تشمل :الم�اشرةالید العاملة  .ب

 المدة الفعل�ة).  –المع�ار�ة  (المدةفروق الوقت = معدل السعر المع�اري   -

 معدل السعر الفعلي). –السعر المع�اري   (معدلفروق معدل السعر = المدة الفعل�ة   -

 :انحرافات المصار�ف الغیر م�اشرةج. 

 �العلاقة:  حسب ت  :المرنةفروق المیزان�ة   -

للساعة      المرنة  المدة    مجموع(=  التكلفة  المرنة/  =  التكال�ف  المدة   التكلفة(الفعل�ة)  للساعة/  المتغیرة 

 المدة الفعل�ة)  /إجمال�ةثابتة   تكال�ف(+ المتوقعة) 

 وتحسب �ما یلي:  :الإنتاج�ةفروق الطاقة  -

 مستوى الطاقة المع�اري)  -معدل التحمیل النموذجي (مستوى الطاقة الفعلي = الإنتاج�ة فروق الطاقة 

 : تحسب �العلاقة:الإنتاج�ةفروق الكفا�ة  -

الكفا�ة   الفعل�ة    الإنتاج�ةفروق  الوحدات  لإنتاج  المع�اري  (الزمن  النموذجي  التحمیل  معدل  الزمن    -= 

 الفعلي).

  (ABC) طر�قة التكال�ف على أساس الأنشطةف: التكال�المطلب الثالث: الطرق الحدیثة لحساب 

بدأ ظهور نظام التكال�ف على أساس الأنشطة بدا�ة عقد الثمانینات على �عض الأكاد�میین من أمثال      

درجة   حول  الاستفهام  علامات  من  عددا  یثیرون  أخذوا  حیث  �ابلان"،  "و"رو�رت  �و�ر  كفا�ة  الرو�ین 

التسعین�ات  من  �دا�ة  و   ،ABC كال�ف التقلید�ة على أساس الأنشطةملائمة العمل�ة لأنظمة محاس�ة التالو 



 الإطار النظري للمحاسبة التحلیلیة ودورھا في عملیة اتخاذ القرار               الفصل الأول: 
 

28 
 

نظام  قامت  بتطبیق  الشر�ات  من  فقد   ABC الكثیر  تكال�فها،  ودراسة    Innesدراسة  أشارت  لتحلیل 

 .ABC1نظام% من شر�ات انجلترا تبنت    20إلى أن  1995عام  Mitchpillو

 ABC أساس الأنشطةأولا: مفاه�م عامة حول نظام التكال�ف على 

 :مفهوم الأنشطة .1

نظام      �ان  النشاط فلابد من الاطلاع  ABC لما  أساسا على  �عتمد  الأنشطة  أساس  التكال�ف على 

 :2ة �ما یلي على مفهوم الأنشطة وتصن�فات الأنشط

أو جزء من  ف   أو مهمة  أو هدف  تأد�ة خدمة  أو  المؤسسة لصنع صناعة  تأخذه  النشاط هو أي طلب 

 :و�مكن تصن�ف الأنشطة إلى نوعین  .المهمةّ ذات غرض محدد 

العمل�ات   �أنشطة  والمتمثلة  الإنتاج�ة  العمل�ة  في  الم�اشرة  الأنشطة  جم�ع  وهي  الم�اشرة:  الأنشطة  أ. 

 .الإنتاج�ة

ب. الأنشطة الغیر م�اشرة: هي جم�ع الأنشطة التي تخدم العمل�ات الإنتاج�ة ول�س لها ارت�اط واضح في  

 .المنتج التام بناء

 :، نذ�ر منها ABC ــهناك عدة تعار�ف لنظام ال: وأهدافه ABC ـــتعر�ف نظام ال. 2

بنظام  • المتاحة  ABC �قصد  المواد  تستخدم  التي  المختلفة  الأنشطة  من  "مجموعة  أنه:  على 

الأنشطة  ووحدات  تلك  تستخدم  �قوم    ،المنتج  الأنشطة  أساس  على  التكال�ف  نظام  آخرا  �معنى 

التكال�ف الأنشطة    بتحمیل  تكلفة  تحمیل  ثم  ومن  الأنشطة  على  الم�اشرة  غیر  على الصناع�ة 

 . "3المنتجات 

 
  ، الأردن، 1ط�ع  ،دار الحامد للنشر والتوز�ع ،محاسب التكال�ف المتقدمة قضا�ا معاصرة، اسماعیل �حیى التكر�تي1

 161-158ص  ،2007
 163162،ص ،السابقنفس المرجع   2
 510، ص2013الأردن ،  1دار وائل للنشر، الط�عة  ،تطب�قي يالتكال�ف منهاج علم ة، محاس�نعمان العانيلبنى هاشم 3
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إذ    هو • مرحلتین  على  التكال�ف  لتخص�ص  عناصر  ینظام  تخص�ص  الأولى  المرحلة  في  تم 

اكز الأنشطة، ثم یتم في المرحلة الثان�ة تخص�ص  التكال�ف على مجمعات الكلف والتي تتمثل �مر 

 .1"تلك التكال�ف على المنتجات �موجب الأنشطة اللازمة لا نجازها

ومن ثم فهي    ،تكال�ف على أساس الأنشطة على فلسفة أن الأنشطة تستهلك الموارد ال�قوم نظام   •

و�التالي �جب تحدید    ،وأن المنتجات هي التي تستهلك الأنشطة  ،المسب�ة للتكلفة ول�ست المنتجات 

التكال�ف المختلفة   المنتجات قدر استهلاك    ىأنشطة معینة ثم تحمل هذه الأنشطة عل  إلى نس�ة 

التحلیل حسب  و�فید هذا النظام إدارة المؤسسة في مجال التخط�ط و   كل منتج من هذه الأنشطة، 

الأنشطة والذي یؤدي لدراسة �ل نشاط �شكل مستقل من أجل تحدید الأنشطة التي تعطي ق�مة  

Fوتحسینها إضاف�ة للمنتج ین�غ العمل على تطو�رها 

2.  

  و:ه ABC ومن التعارف السا�قة نستنتج أن نظام

 .النهائينظام لتوز�ع التكال�ف على الأنشطة ومن ثم تحمیلها للمنتج   -

 . نظام متكامل فهو �شمل �ل مكونات النظام، مدخلات وعمل�ات التشغیل، مخرجات وتغذ�ة عكس�ة  -

  ة.نظام �قوم بتخص�ص تكلفة الأنشطة على المنتجات وفقا لمعدل استفادتها من هذه الأنشط  -

 :3�سعى لتحقیق الأهداف التال�ة  ABCإن نظام

 . للإدارة في اتخاذ القرارات وتحدید أس�اب ارتفاع التكال�ف في ق�م ماتقد�م معلومات مفیدة   -

 . تحقیق العدالة في توز�ع التكال�ف غیر الم�اشرة بین المنتجات المختلفة  -

 . التخلص من العشوائ�ة في توز�ع التكال�ف الغیر الم�اشرة بین المنتجات المختلفة  -

و    - إعطاءها صورة  في  المؤسسة  إدارة  ثم �ساعد  ومن  للتكال�ف  المسب�ة  الأنشطة  عن  ودق�قة  اضحة 

 .معرفة نصیب المنتج من �ل نشاط على حدا
 

  163ص، مرجع سبق ذ�رهسماعیل �حیى التكر�تي، ا1
تدقیق،  المحاس�ة و ال يماج�ستیر ف، رسالة اتخاذ القرار في المؤسسةالطرق الحدیثة لحساب التكال�ف و سامي �اسین، 2

 93ص ، 2010جامعة الجزائر، 
 164، صمرجع سبق ذ�ره، اسماعیل �حیى التكر�تي3
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التي لا تض�ف    الأنشطةإدارة الشر�ة في تخف�ض التكال�ف من خلال تحدید   ABC ـــ�ساعد نظام ال   -

 الأنشطة. والعمل على تقلیل أو تخف�ض تكال�ف مثل تلك  ،للمنتوج ق�مة

 .نتوج �الدقة المطلو�ةتحدید �لفة الم   -

 .ABCنظام  مزا�ا تطبیقثان�ا: 

 :1 التال�ة مزا�ا�ال  ABCیتمتع نظام

حیث    ، لتخف�ض التكلفة �كل دقة ووضوح  الإدارةفي تعیین الفرصة المتاحة أمام   ABC �ساعد نظام  .1

المنتوج   بها  �مر  التي  والعلم�ات  المراحل  وأن    والأنشطةیبین  منفصل  �شكل  تكو�نه  في  تساهم  التي 

تخف�ض تكلفة المنتوج    إلىتكلفتها سیؤدي    إلغاءتخف�ض تكلفة أي نشاط أو إ�قاف الأنشطة الزائدة، أو  

 .التام

في    .2 العاملین  یبذل  حیث  الأداء،  تقی�م  في  فعالة  أداة  التكال�ف  تاجالإن�عتبر  لتخف�ض    ، جهودهم 

تحدید  ف  ABCنظام  و�مساعدة   تم  ضمن    الأنشطةقد  من  وأن  منها،  نشاط  �ل  على  المشرف  وتحدید 

وحدة   تكلفة  التكال�ف وخصوصا  تخف�ض  هدف  هو  الآن  المشرفین  أداء  تقی�م  في  المستخدمة  المقای�س 

 .العامل الموجه

نظام  .3 أداة   ABC �ساهم  �فاءة  ز�ادة  من    ةالأنشطفي  �قدمه  لما  الصح�حة  للقرارات  الإدارة  واتخاذ 

 .معلومات دق�قة

من خلال الس�طرة على النوع�ة وتحسینها لذا یتطلب عناصر إدار�ة تؤمن    الإنتاج�ساهم في تعظ�م    .4

 . في الوقت المحدد بهدف تحقیق التكال�ف الإنتاج�إدخال مفاه�م النظام، حیث �مكن ر�طه مثلا بنظام 

ومات مفیدة عن التغیرات السلو��ة لأنه �سمح للمصممین أن �صنعوا قرارات التصم�م على  �قدم معل  .5

 .أساس التكلفة بدقة (تحسینات في صنع القرارات)

 

 

 
 166165،، صمرجع سبق ذ�ره، اسماعیل �حیى التكر�تي 1
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 اتخاذ القرار وعلاقتها �المحاس�ة التحلیل�ة  ةعمل� الثالث: الم�حث

مستخدما    ،المستمر لتسییر أموره المهن�ةاتخاذ القرار هو وظ�فة أساس�ة �قوم بها المسیر عند سع�ه       

ولهذا سنوضح في هذا الم�حث مفهوم   ،المعلومات والحقائق المجتمعة عنده وذلك �عد دراستها وتحلیلها

العوامل المؤثرة  مع  مراحله  مختلف  و�ذا الأسالیب المستخدمة في اتخاذه و   ،اتخاذ القرار وأنواعه وعناصره

 . المحاس�ة التحلیل�ةو�ذلك علاقته مع  ،والمع�قة له

 . المطلب الأول: مفهوم اتخاذ القرار وأنواعه

 :مفهوم اتخاذ القرار -1

�ان نوعها، حیث یتوقف علیها مدى    المؤسسات أ�لتعتبر عمل�ة اتخاذ القرار من المهام الرئ�س�ة        

لها  الأهدافالنجاح في تحقیق   فقد    ،المرسومة  التفكیر في    أص�حت ومن هنا    الأعمال الإدار�ة عمل�ات 

�شكل   فإن    أساسي تر�ز  لذلك  علیها،  تؤثر  التي  والعوامل  المت�عة  والمناهج  القرارات  اتخاذ  عمل�ة  على 

 .من المحاور التي تستند علیها أساس�اومحورا  الإدار�ةعمل�ة اتخاذ القرارات تعتبر جوهر العمل�ة 

 :و�تحدد مفهوم القرار �ما یلي   

ب بدیل لحل مشكلة معینة من  القرار الإداري هو عمل فكري وموضوعي �سعى إلى اخت�ار أنس •

مرحلة إنهاء عمل�ة الاخت�ار والاستقرار    أنهابین مجموعة من البدائل المتاحة لصناع القرار، أي  

القوة �ملك  الذي  المسؤول  عن  الصادر  القرار  وهو  واحد  بدیل  والمعلومة، ،  على  الرغ�ة  القدرة 

 .1أمكن ذلك�الشكل الذي �حدده القانون واللوائح، حیثما 

أو  • الهدف  القرار لإنجاز  أمام  المتاحة  البدائل  أمثل  ول�س  أنسب  اخت�ار  أنه  القرار على  �عرف 

 .2الأهداف الموجودة أو حل المشكلة التي تنتظر الحل المناسب 

 على أنه:  بینما �عرف اتخاذ القرار   

   ة تختلف �اختلاف  من اختصاص الإدارة العلیـا والقیـادة، وهـذه العمل�  المؤسسة أن اتخاذ القرار في

الم في  المط�قة  الإدار�ة  والمدارس  الإدار�ة  الأسالیب  العلم�ة، ؤسسات وتنوع  الإدارة  حیث   ،
 

 . 195ص ،ذ�ره مرجع سبق  ،بورن�سة مر�م  1
 101، ص 2008مصر  الجامعة،، مؤسسة ش�اب  و�مينظر�ة القرار مدخل إداري حسین بلعجوز، 2
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تنظر إلى عمل�ة اتخاذ القرار على الإدارة العلم�ة  ، فالسلو��ة، الظرف�ة، الكم�ة والإدارة �الأهداف

 .1لعل�ا فقط أنها عمل�ة فرد�ة مقتصرة على شخص�ة المدیر في الإدارة العلمیـة ا

 وذلك    ،تعرف عمل�ة اتخاذ القرار �أنها إصدار حكم معین عما �جب أن �فعله الفرد في موقف ما

�مكن   التي  المختلفة  للبدائل  الدقیق  الفحص  �عد إت�اعهاعند  بدیل معین  . أو هي لحظة اخت�ار 

 .2تقی�م بدائل مختلفة وفقا لتوقعات متخذ القرار 

 أنواع القرارات  -2

�مكن تبو�ب القرارات �عدد من المجموعات المتجانسة، �حسب القاعدة المستعملة في التبو�ب. و�مكن      

جهة،   من  الروتین�ة)،  (غیر  الرتی�ة  وغیر  (الروتین�ة)،  الرتی�ة  القرارات  هما:  أساسیتین  قاعدتین  اخت�ار 

، ، من جهة أخرى التأكد وعدم  والقرارات �حسب الب�انات المتوفرة عنها وذلك في ظروف التأكد، والمخاطر،  

 :3وذلك �ما یلي

  :القرارات الرتی�ة وغیر الرتی�ة  .أ

الشكل     معظم  02(  رقم  �عكس  فإن  منه،  �ظهر  و�ما  القرار،  اتخاذ  عمل�ة  دراسة  عند  مفیداً  تمییزاً   (

مه�كلة (غیر  القرارات تتضمن مواقف تشتمل على مكونات مه�كلة (أي محددة أو معروفة جیداً)، وغیر  

  -أي ذات المكونات المه�كلة    –محددة، أو غیر معروفة جیداً). فالقرارات التي تقترب من النها�ة الأولى  

فهي تتـمـیـز �التكرار، وتنطوي على إجراءات نمطیـة في اتخاذها، وتتخذ في ظروف   ،هي القرارات الرتی�ة

رار �صرف الرواتب المعروفة مس�قاً، أو �إعادة  مثال ذلك، اتخاذ ق  ،�سودها الحد الأدنى من عدم التأكد 

 . طلب المخزون ضمن قواعد محددة

 

 

 
 

 149ص  ،2004الأردن ، مط�عة الشعب ،والأعمالللإدارة  والأصولالم�ادئ  ز�ارة،فر�د فهمي 1
 196ص ،ذ�رهمرجع سبق  مر�م،بورن�سة 2
-110ص ، 2016  ، الأردن7المسیرة، ط�عة ، دارالأعمال، م�ادئ الإدارة مع التر�یز على إدارة خلیل محمد الشماع  3

112 
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 غیر الرتی�ة  والقرارات: القرارات الرتی�ة )02( رقم لالشك

 

 مه�كلة ال المكونات غیر                                     

 

 المه�كلة المكونات 

 

 غیر رتی�ة                               القرارات                                        رتی�ة   

  ،7دار المسیرة، ط�عة، م�ادئ الإدارة مع التر�یز على إدارة الأعمالمحمد الشماع،  ل: خلیالمصدر

 . 110ص  ،2016الأردن 

والقـواعـد      الس�اسات،  من  مجموعة  على  هنا  القرار  متخذ  في  و�عتمد  النمط�ة  والطرق  والإجراءات   ،

 .المعالجة والحساب 

ذات طب�عة     أو  تتخذ في مواقف غیر مه�كلة،  فهي  أعلاه  الشكل  النها�ة الأخرى من  القرارات في  أما 

و�زداد تعقیدها �سبب المعلومات غیر المتكاملة وغ�اب الطرق المعتمدة في الحل.   ،جدیدة وغیر متكررة

حسب، بل تمتد إلى قرارات  فأخرى)    مؤسسةوهي لا تقتصر على القرارات الرئ�سة والأساس�ة (مثل شراء  

رارات  جدیدة). ومن سمات هذه الق  ة �حملة ترو�ج�أقل أهم�ة منها (مثل شراء آلة حاس�ة جدیدة، أو الق�ام  

 صعو�ة انتقاء الحل الأفضل للمشكلة المعینة، إلى جانب ممارسة درجة أعلى من الاجتهاد الشخصي. 

 تأكد: الالقرارات المتخذة في ظروف التأكد، المخاطرة، وعدم   .ب

 ثلاثة ظروف أساس�ة هي:  یتخذ المدیر القرار في واحد من

بوثوق، البدائل المتاحة أمامه والظروف المرت�طة تسود حالة التأكد عندما �عرف المدیر،    التأكد:  .1

المكافآت  أو  والنتائج  بدیل  مثلاً   �كل  منها،  إمكان�ة    :المتوقعة  تمثل  ثلاثة مواقف  أمامه  تتبلور  قد 

) یدفع  المصارف  أحد  أن  �حیث  المصارف  الفائضة لأجل في  النقد�ة  (5إیداع  والثاني   (%7  (%
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ع الأخرى فإن المدیر �خـتـار في هذه الحالة من التـأكـد، %)، ومع تساوي شـروط الإیدا 9والثالث (

وفي   أفـضـلـهـا.  �اعـتـبـاره  الثالث،  الحالي  البدیل  تتخذ    نادراً العصر  حالة    القرارالمؤسسة  ما  في 

إذ أنه في حالة   ،التأكد، لأن تعقید وتقلب البیئة، والظروف المنظمة، تجعل هذه القرارات قلیلة العدد 

أعلاه، قد لا تتوافر للمدیر �ل البدائل الأخرى (مصارف أخرى بدیلة)، أو فرص الاستثمار    المثال

 .الأخرى البدیلة، لغرض المفاضلة بینها قبل اتخاذ القرار

وتتمیز   ،ظروف المخاطرة لدرجة أكبر في المواقف الإدار�ة التي تتخذ فیها القرارات  : تسود المخاطرة .2

المتوقعة  حالة   والنتائج  المتاحة،  البدائل  توز�عات احتمال�ة، لكل من:  أو  تقدیرات  المخاطرة بوجود 

لكل بدیل، والتي تتضمن الكلف والمكافآت المقترن �ه، ففي مجال التسو�ق مثلاً، قد �ختار المدیر 

بدیلین، أحدهما دخـول الأسـواق الجـدیدة ذات المردود الأعلى والمخاطرة الأعلى   ال�قاء  بین  مقابل 

الأقل والمخاطر  الأدنى  المردود  ذات  الحـالیـة  الأسواق  بدیل  ،  في  �ختار  أن  للمدیر  عندئذ  و�مكن 

 .الأسواق الجدیدة �اعت�اره الأفضل، �عد ترج�ح نس�ة المردود �احتمال تحققه، في �ل حالة

تأكد: .3 القرارات في    عدم  تأكد، حیث لا �عرف   المؤسسات تتخذ معظم  المعاصرة في ظروف عدم 

المدیر �ل البدائل، ولا نتائجها، ولا توز�عاتها الاحتمال�ة. وتنشأ حالة عدم تأكد من التعقید المتزاید 

ة تواجه مشكلة  ؤسسأن المففي حالة  معاً.    ؤسسةوالدینام�ك�ة (الحر��ة) التي تتمیز بهما البیئة والم

في إطار توس�ع تسهیلات الإنتاج لمواك�ة التطورات في السوق ومواجهة الإبداع التكنولوجي، وذلك  

المنافسین التكنولوج�ا    ،تحر�ات  �ستوعب  جدید  إنشاء مصنع  أمامها  المطروحة  الحلول  بین  ومن 

المتطورة. غیر أن هناك احتمال بروز تكنولوج�ات جدیدة في غضون سنتین أو ثلاث تجعل هذا 

�م ق�اساً  متقادماً،  المعروف المصنع  ل�س من  أنه  ثم  السوق،  المنافسون في  �ه  �قوم  أن  �حتمل  ا 

لمعالجة حالة   نتائج. وهناك وسائل عدیدة  و�أ�ة  تسود، وفي أي وقت،  تكنولوج�ا سوف  أي  الآن 

 عدم تأكد.

 .أسالی�هالمطلب الثاني: عناصر اتخاذ القرار و 

  :1لي یعناصر اتخاذ القرار �ما  ص � لخ�مكن ت: عناصر القرار -1

 
 103،102، ص2007، دار المسیرة للنشر والتوزیع، عمان 1الطبعة أساسیات علم الإدارة، على عباس،  1
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: لا یتخذ القرار إلا إذا �ان هناك هدف معین، وتعتمد أهم�ة القرار على  الهدف من اتخاذ القرار -

 .درجة أهم�ة الهدف المراد تحق�قه، و�لما �ان الهدف واضحاً ساعد ذلك على اتخاذ القرار السل�م

دافع مالدافع - إذا �ان وراءه  القرار إلا  یتخذ  ق�مة  : لا  الهدف، مثلاً هدف مضاعفة  لتحقیق  عین 

، الدافع وراءه درجة الوضوح في المشروع الذي یتم اخت�اره هو الر�ح، أي أن الدافع هنا  المؤسسة

 هو تحقیق الر�ح المرغوب ف�ه. 

: وهو أمر یتعلق بتقدیر ما س�حدث في المستقبل في حالة اتخاذ قرار معین، ذلك أن معظم  التنبؤ -

 .عامل مع المسـتـقـبل واتجاهاته، والمتـغـیـرات المحتملة وتحدید انعكاساتها على الشر�ةالقرارات تت

: البدیل هو الحل الذي یتم اخت�اره من بین عدة بدائل حلول، وعادة ما �ضع المدیر عدداً البدائل -

م  من الحلول لمشكلة واحدة، فمتخذ القرار لا �حشر نفسه في وضع حل واحد، و�نما عدة حلول ث 

 هدفه. �قوم �اخت�ار بدیل الحل المناسب الذي �عتقد أنه �حقق 

القرار - اتخاذ  درجة قیود  القیود:  هذه  مثل  معیناً،  قراراً  اتخاذه  عند  قیوداً  القرار  متخذ  یواجه   :

الخ.                  القرار...  تنفیذ  مدة  الخبرة،  التمو�ل،  مصادر  المردود،  من  التأكد  درجة  المخاطرة، 

أخذها في الاعت�ار، ودراستها حتى یتمكن من التأكد من صحة وسلامة قراره وانعكاساته    لذا عل�ه

 على الشر�ة في المستقبل الذي �كتنفه الغموض. 

   :1اتخاذ القرارات ما یلي  أسالیب  من: أسالیب اتخاذ القرار -2

التي تفتقر للتدقیق العلمي ولا تت�ع  تلك (غیر الكم�ة)  أو: �قصد �الأسالیب التقلید�ة التقلید�ة الأسالیب.   أ

التجر�ة    أسلوب القد�مة، التي �انت تستخدم    الإدارات   إلىالمنهج العلمي في اتخاذ القرارات وتعود جذورها  

 .ي والخطأ في حل مشكلاتها، معتمدة اعتمادا �ل�ا على الخبرة السا�قة والتقدیر الشخص

 الإدار�ة و الر�اض�ة لتطو�ر المهارة  أالمداخل الكم�ة    الأخیرة: تعددت في السنوات  الحدیثة  الأسالیب.   ب

القرارات  وسع  أوقد ساعد على انتشار وتنامي هذه المداخل، دخول الحاسوب الى ح�اتنا من    ،في اتخاذ 

جیدة وفعالة لمواجهة ما تطل�ه المداخل الكم�ة من عمل�ات حساب�ة ضخمة    أداة ، فالحاسوب یوفر  الأبواب 

  أهم ولعل من  الإداري الكم�ة قد وفرتها المدرسة الر�اض�ة للفكر   الأسالیب و�صفة علم�ة، فإن هذه  .ومعقدة

 
 200-198ص ،مرجع سبق ذ�رهم، بورن�سة مر�1
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الخط�ة   الأدوات  البرمجة  العمل�ات،  �حوث  القرارات،  اتخاذ  مجال  في  استخدامها  انتشر  التي  الكم�ة 

 :لاتخاذ القرار نعرضها على النحو التاليأخرى علم�ة  أسالیب �ما توجد  ،الأعمالم�ار�ات و 

 :دراسة الحالات أسلوب •

الهامة المستخدمة في مجال اتخاذ القرارات، إذ انه �ساعد    الأسالیب العلمي من    الأسلوب �عتبر هذا      

التي  الإدار�ةعلى تطو�ر وتحسین قدرات ومهارات المدیر�ن على التحلیل والتفكیر الابتكاري لحل المشاكل 

التدر�ب على اتخاذ القرار   أسلوب   ،دراسة الحالات �فعال�ة  أسلوب تواجههم. ومن الوسائل الهامة لتطبیق  

 یهدف إلى تدر�ب المدیر على ��ف�ة اتخاذ القرارات في  والذي IN-BASKET TECHNIQUEالمسمى  

تواج التي  الفعل�ة  للمواقف  المشابهة  الرسائل    ،ه في عملههالمواقف  تلق�ه مجموعة من  وذلك عن طر�ق 

البر�د�ة تتضمن مشاكل وحالات مختلفة و�طلب منه اتخاذ القرارات فیها على ما تتضمنه من معلومات. 

التدر�بي على دراسة الحالات التي یتلقاها المدیر یهدف إلى تدر�ب متخذي القرارات   الأسلوب ومثل هذا  

 .على ��ف�ة استخدام قدراتهم في التحلیل والتفكیر في حل المشاكل التي تواجههم

 :شجرة القرارات أسلوب •

القرارات التي هي من صنع     الفرصة    إتاحةعلى   KOONTZو ODONNELL تعتمد طر�قة شجرة 

عدد    إلىم التوصل  ثامام المدیر للتفكیر في عمل�ة اتخاذ القرارات �شكل شامل یبدأ من تحدید هدف محدد  

نسب  أالحلول البدیلة، التي تساعد في تحقیق الهدف المحدد، مما یت�ح الفرصة لاخت�ار    أومن القرارات  

  .مقای�س �م�ة معینة عند تطبیق �ل قرار معین الحلول وذلك �الاعتماد على أوالقرارات  وأفضل

 :خطوات هي ست شجرة القرارات  أسلوب ق یوتشمل مراحل تطب   

 .الموقف المطلوب اتخاذ قرار �شأنه بدرجة مدققة أوتحدید المشكلة  -

 .القرارات البدیلة أوتحدید الحلول  -

 .الممكن حدوثها ترتی�ا عن �ل قرار على حدى الأحداث  أوتحدید التصرفات  -

 .الممكنة الأحداث حدث من  أوحساب احتمالات حدوث �ل تصرف  -

 .حدث وفقا للمقای�س المتفق علیها أوحساب الناتج المتوقع من �ل تصرف  -
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  .القرارات البدیلة أوالحلول  أفضلاخت�ار  -

القرارات �مكن    أنمن الطب�عي  و      مرحلة واحدة (مر�ز قرارات واحد ومر�ز  ن  م�متد    أنتحلیل شجرة 

  والأحداثوعدد ونوع القرارات البدیلة    ،عدة مراحل متتال�ة وفقا للحالة موضوع الدراسة  إلىواحد)    أحداث 

هذه    ،الممكنة ضوء  على  بدیلة  قرارات  اقتراح  من  ذلك  على  یترتب  المترت�ة    الأحداث وما  والتصرفات 

 .الموقف والمتغیرات المؤثرة ف�ه أ�عاد  یتم تغط�ة �ل  أن إلىوهكذا  ،علیها

 :تحلیل التعادل أسلوب •

 ، والتكال�ف الخاصة �كل بدیل من البدائل  الإیرادات تحلیل العلاقة بین    أساسعلى    الأسلوب �قوم هذا      

لم تنتج مثل    أم  أنتجت سواء    مؤسسةوالتكال�ف هنا تشمل التكال�ف الثابتة وهي التكال�ف التي تتحملها ال

القروض...الخ  وأقساط  الإ�جارات  وفوائد  الم�اني  الآلات،  ترت�ط  ،  امتلاك  التي  هي  المتغیرة  والتكال�ف 

حلیل التعادل �مكن استخدامه في اتخاذ  ت  وأسلوب  �الإنتاج مثل تكلفة المواد الخام، الكهر�اء، الوقود...الخ.

 ل: العدید من القرارات مث

.   المطلوب ومن ثم تحدید حجم القوى العاملة المطلو�ة   الإنتاجحجم    أو  الإنتاج�ةقرارات تحدید الطاقة    -

یتطلب حساب ذلك   الأمرواتخاذ القرارات السا�قة من خلال تحلیل التعادل، فإن    الأر�احقرارات تخط�ط    -

من  الحج عنده    الإنتاجم  تتساوى  الكل�ة،    الإیرادات الذي  التكال�ف  مع  هذا   المؤسسة  أن  أيالكل�ة  عند 

 .ولا تتحمل خسائر أر�احاالحجم لا تحقق 

 له  والمع�قةالمطلب الثالث: مراحل اتخاذ القرار والعوامل المؤثرة 

 .مراحل اتخاذ القرار  -1

�كون هناك اتخاذ لقرار سیئ یؤدي الى تبدید   لا  لكي إن اتخاذ القرار �جب أن �كون �طر�قة منهج�ة     

 :1لذا �جب أن نت�ع مجموعة من الخطوات لاتخاذ القرار هي  ،المال و تقهقر الأداء

 .الأهدافالخطوة الأولى: تحدید 

 
 186-178، ص2010 الأردندار النشر إر�د، ط�عة الأولى،   ،وم�ادئهاأساس�ات إدارة الأعمال نع�م أبراه�م الظاهر،  1
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القرار.    تترتب عنما هو الهدف من هذا القرار والتفكیر في النتائج الـتـي  على  بدا�ة    من التعرفلا بد    

 : وقـد تـكـون الأهداف ،تحدید الأهداف هو بدا�ة انطلاق اتخاذ القرار الصائب ف

إجمال�ةأ.   المستقبل، وهي    :أهداف  وتساعد في تشكیل حالة  ال�عیـد،  المدى  بلوغها على  یتم  التي  وهي 

لا شك  و ،  غیر ذلكسواء �ان القـرار استرات�ج�اً أو قـراراً جاهزاً للتنفیذ أو    المتخذ،تؤثر على القرار النهائي  

  .الصائ�ةالحر�ة والوضوح لاتخاذ القرارات  متخذ القرار أن معرفة الأهـداف الإجمال�ة تمنح

 .: وهي الأهداف التي یتم بلوغها من خلال اتخاذ قرار محدد في مدة زمن�ة محددةأهداف فور�ةب. 

 الخطوة الثان�ة: جمع المعلومات

 :تعتبر جمع المعلومات هي الخطوة الثان�ة من اتخاذ القرار، و�جب أن تكون المعلومات    

 .والتكال�ف الإدار�ةذات صلة وارت�اط �الموضوع لترشید الوقت  -

 .مزودة �التفاصیل خصوصاً في اتخاذ القرارات الجاهزة للتنفیذ  -

 قوة القرار تن�ع من دقة المعلومات التي ارتكز علیهـا اتخاذ هذا القرار. ف ،دق�قة -

 اكتمال المعلومات مثله مثل دقة المعلومات تز�د من قوة اتخاذ القرار. ف ،كاملة -

القرار،  حادثة في الوقت المناسب، تكو  - القرار قبل اتخاذ  ن المعلومات مفیدة إذا وصلت صاحب 

 .لذلك معلومات أقل أفضل من الانتظار للحصول على معلومات أكثر

 .الخطوة الثالثة: تحدید الخ�ارات البدیلة

القرار       التعمق    �جب الحل الأمثل قد لا �كون �ارزا لذا    ولكن   ،الخ�ار الأكثر سهولة  یتخذ عند اتخاذ 

 ، وذلك �ما یلي:مبتكرة وأفكاروراء الأمور لاكتشاف الحلول المثلى �طرق 

إن عمل�ة اتخاذ القرار تكون بذ�ر �ل التصرفات المحتملة والمتاحة و�مكن فعل    الخ�ارات:ذ�ر   -

 .یر محددة من القرارذلك �طر�قة عقلان�ة عند وضوح الهدف من القرار أو تحدید معای

الطر�قة الإبداع�ة: التفكیر الإبداعي هو عكس التفكیر المنطقي المعتمد عند �ثیر من المدراء وهو  -

 .أسلوب �ستخدم ف�ه الخ�ال لتولید حلول جدیدة �طرق غیر مألوفة
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 الخطوة الرا�عة: الانتقاء بین الخ�ارات 

القرار، وهي تقی�م الخ�ارات المتاحة للقرار ومـن ثم اخت�ار الخ�ار  هذه المرحلة هي أهم مراحل اتخاذ       

مفاه�م  تأثیر  تحت  �قع  الاخت�ار  هذا  أن  بید  القرار  الأفضل،  انتقاء  هوآرائـ  ه وق�مـ  متخذ  لك�ف�ة  إضافة   ،

 .الخ�ار عن طر�ق التصو�ت أو التفاوض أو التوصل إلى تفاهم

 الخ�ارات الم  :تقی�م  الخ�ارات  تقی�م  خلالهـا  عمل�ة  مـن  التي  هي  ملاءمة  أفضلها  واخت�ار  تاحة 

أو    القرار،تخذ  یسـوف   السل�مة  الفطرة  أو  الخبرة  واقع  مـن  تتخـذ  قـد  الروتینیـة  القرارات  إن 

العمل أكثر جدلاً وصعو�ة، والتي تؤثر في  بینما هناك قرارات  تقی�م  و   ،المنصب،  تتطلب طرق 

المطلو�ة في التنفیذ، الشروط المال�ة المطلو�ة، و�ذا �الملاءمة من حیث المهارات  أكثر منهج�ة  

 .المقبول�ة، ودرجة المخاطر

 هذه الخطوة تقضي �انتقاء الخ�ار الأفضل من بین الخ�ارات العدیدة التي :  تحدید الخ�ار الأفضل

  ا:على ذلك منهمساعدة أنشأتها وق�متها، هناك عدة تقن�ات 

تعتب  - المعارضة:  المؤ�دة والحجج  للتوصل إلى قرار ما، وتشمل  الحجج  المستخدمة  أكثر الطرق  ر من 

الفوائد والمحاسن والعوائق والمساوئ لكل خ�ار، ومن ثم اخت�ار الخ�ار الأكثر عدداً من الفوائد، أو   ذ�ر

 .هـو عـمـل موازنة بین الخ�ارات واخت�ار الخ�ار الأكثر إ�جاب�ة

استمرار التواصل مع فر�ق العمل حتى التوصـل إلى قرار  الإجماع: ونحصل على هذه الطر�قة عبر    -

مجمع ومتفق عل�ه، غیر أن هناك شروطاً لنجاح هذه الطر�قة هي: أن �كون الجم�ع صادقاً في مشاعره  

 .شعور الجم�ع أن القرار اتخذ نت�جة لنقاشات ملائمة واتفاق شامل ، معوآرائه

التوصل إلى إجماع لقرار محدد، �شرط أن یلتـزم الجم�ع  التصو�ت: تأتي هذه الطر�قة عندما �صعب    -

 .بنت�جة التصو�ت، عند ذلك �مكن اعتماد هذه الطر�قة

جمع الآراء: جمع الأفكار أو الآراء �كون على شكل فئات أو مجموعات من دون فقدان أي منها ومن   -

 . ثم مناقشتها وتقی�مها

تسو�ة  - إلى  للتوصل  طر�قة  هو  التفاوض  الأطراف    التفاوض:  قبول  عند  اعتمادها  �مكن  نت�جة  أو 

 .فالتفاوض �عني أن �لا الفر�قین �شعر �الفوز وتحقیق مكاسب له ،المتفاوضة لها
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 الخطوة الخامسة: القرار ومراقبته 

التأكـد مـن أن الأمـور تجـري �ـمـا توقعت، وذلك �مراق�ة   �جب   بـل  ،لا �عني اتخاذ القرار انتهاء العملیـة   

،  في تصح�حها  والنجاح  ءالأخطاتت�ح فرصة التعلم من    قرارالثار  �ما أن مراق�ة آالقرار �عد تنفیذه،  آثار  

 فقوى اتخاذ القرار تزداد مع الخبرة والممارسة الفعالة في اتخاذ القرارات. 

 :العوامل المؤثرة في اتخاذ القرار  -2

فرد واحد أو جماعة وفي معظم الحالات، �أتي  تقع مسؤول�ة اتخاذ القرار في �افة المراحل السا�قة على    

المعدة  اللجان  من  عدد  أو  لجنة  وأ�حاث  لدراسة  ونت�جة  واحد  شخص  من  أكثر  لجهود  نت�جة  القرار 

وقد تتأثر القرارات الإدار�ة �عوامل عدیدة قد تع�قها عن الصدور �الصورة الصح�حة    والمشكلة لهذه الغا�ة.

ها أو تلقى الكثیر من المعارضة سواء من المنفذین لتعارض القرارات أو قد تؤدي إلى التأخر في إصدار 

 :1ومن هذه المؤثرات  لعدم تحق�قها لغا�اتهم ومصالحهم. المؤسسةمع مصالحهم، أو من المتعاملین مع 

تشكل خل�ة من خلا�ا المجتمع فهي تتأثر �ه م�اشرة أو غیر    المؤسسةإن    تأثیر البیئة الخارج�ة: •

س�اس�ة    ،م�اشرة اقتصاد�ة،  ظروف  القرار  اتخاذ  عمل�ة  على  تؤثر  التي  الظروف  أهم  ومن 

الأخرى    المؤسسات اجتماع�ة، تقن�ة، الق�م والعادات و�ضاف إلیها مجموعة القرارات التي تتخذها  

ما لا    مؤسسةأن �ل قرار یتخذ في    معه. إذ أو متعاملة    في المجتمع سواء �انت منافسة للتنظ�م

اتخذتها   التي  القرارات  إطار  و�عمل ضمن  یتأثر  أن  والوزارات   المؤسسةبد  �المؤسسات  الأخرى 

 .والتنظ�مات المتعددة

 المؤسسة  من حیث حجم  المؤسسةیتأثر القرار �عوامل البیئ�ة الداخل�ة في    تأثیر البیئة الداخل�ة: •

و�ظهر هذا التأثیر بنواح أساس�ة متعددة ترت�ط    ،وعدد العاملین فیها والمتعاملین معها  ومدى نموها 

على   بتأثیره  الثان�ة  الناح�ة  وترت�ط  القرار  �اتخاذ  المح�طة  الداخل�ة  �الظروف  الأولى  الناح�ة 

ومن العوامل ، الناح�ة الثالثة فتتعلق �الموارد المال�ة وال�شر�ة والفن�ة.  المؤسسة مجموعة الأفراد في  

البیئ�ة التي تؤثر على اتخاذ القرار، تلك التي تتعلق �اله�كل التنظ�مي وطرق الاتصال والتنظ�م  

الرسمي وغیر الرسمي وطب�عة العلاقات الإنسان�ة السائدة و�مكانات الأفراد وقدراتهم ومدى تدر�بهم  

  .وتوافر مستلزمات التنفیذ الماد�ة والمعنو�ة والفن�ة
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متخذ • ومكونات    القرار:  تأثیر  النفس�ة  الفرد  �صفات  وثیق  �شكل  القرار  اتخاذ  عمل�ة  تتصل 

�الأوضاع العائل�ة أو الاجتماع�ة أو    ،مختلفةالشخصیته وأنماط سلو�ه التي تتأثر �ظروف بیئ�ة  

المجازفة والحذر    :الاقتصاد�ة، مما یؤدي إلى حدوث أر�عة أنواع من السلوك عند متخذ القرار هي

�ذلك فإن مستوى ذ�اء متخذ القرار وما اكتس�ه من خبرات ومهارات وما �ملك   .التهوروالتسرع و 

من میول وانفعالات تؤثر في اتخاذ القرار. �ضاف إلى ذلك أهداف متخذ القرار الشخص�ة ومدى  

تعكس   أنهاغال�ا ما تؤثر في نوع�ة القرار المتخذ وأسلوب اتخاذه، حیث  ف  ،إدراكه لأهداف التنظ�م

أفكاره وق�مه ومعتقداته وأهدافه الماد�ة والاجتماع�ة والس�اس�ة، التي قد تتفق مع أهداف التنظ�م أو  

غیر   واعت�ارات  �عوامل  یتأثر  قد  القرار  متخذ  فإن  و�هذا  النواحي  �عض  في  معه  تتعارض  قد 

أفكاره وطر�قة است�عا�ه للأمور م لكنها تعكس  �المشكلة أساسا  تتعلق  بتكو�نه  موضوع�ة لا  تأثرا 

و  واتجاهاته  ودوافعه  الأفراد   �یئتهالشخصي  مع  التعاون  في  رغ�ة  أو  تنافس  من  الاجتماع�ة 

�ما یتأثر بتقالید البیئة التي �ع�ش فیها وعاداتها و�عكس    ،الآخر�ن في التنظ�م عند إصدار القرار

 .من خلال تصرفاته ق�مها ومعتقداتها التي یؤمن بها

ال • اتخاذ  أو متخذ :  قرارتأثیر مواقف  الإدارة  تأكد  الإداري من حیث  القرار  اتخاذ  تختلف مواقف 

للقرار المتوقعة  النتائج  من  العوامل   ،القرار  من حیث  للمشكلة  الطب�ع�ة  الحالة  �الموقف  و�قصد 

المتوفرة  المعلومات  ودقة  الب�انات  شمول�ة  ومدى  علیها  والمؤثرة  �المشكلة  المح�طة  والظروف 

عنها وهيو�  ،للإدارة  مواقف  أر�عة  بین  التمییز  حالة  :  مكن  في  والقرار  التأكد  حالة  في  القرار 

 .المخاطرة والقرار في حالة عدم التأكد التام والقرار في حالة الاختلاف

 : العوامل المع�قة في عمل�ة اتخاذ القرار  -3

  :1ل أهم الصعو�ات التي تعترض أي قرار في النقاط التال�ة على سبیل المثا�مكن تلخ�ص 

صعو�ة تحدید المشكلة من طرف متخذ القرار �جعل �ل قرارات :  بدقة  وتحدیدهاعدم إدراك المشكلة    -

  .تنصب على حل المشاكل الفرع�ة من هذه المشكلة وعدم التعرض إلى المشكلة الحق�ق�ة
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الأهداف الرئ�س�ة  �جب إدراك  :  عدم القدرة على تحدید الأهداف التي �مكن أن تتحقق �اتخاذ القرار  -

حتى لا تتعارض مع الأهداف الفرع�ة للمنظمة مما یؤدي إلى صعو�ة تحقیق الأهداف حسب الأولو�ة من  

  .حیث الأهم�ة

تتم على أساسها التعرف على مزا�ا وعیوب البدیل المتوقع �سبب البیئة التي  :  صعو�ة تحدید المعاییر  -

قتصاد�ة، المال�ة، الس�اس�ة التشر�عات الحكوم�ة والقوانین،  تعمل فیها المؤسسة والمتمثلة في الظروف الا

  .والتقالید  الإنسان�ة، العادات التغیرات والتطورات التكنولوج�ة، العلاقات 

القرار:  - متخذ  داخل   كفاءة  وموقعه  والجسد�ة  والعقل�ة  العلم�ة  وقدراته  وخبراته  ذ�ائه،  درجة  وتشمل 

العوامل �القیود الداخل�ة، التي تشمل التنظ�م الهرمي الذي تقرره   إضافة إلى مدى تأثیره ب�عض   ،التنظ�م

قیود  أو  الداخل�ة  �الإجراءات  التقید  وضرورة  وجمود  بیروقراط�ة  من  عنه  ینجم  وما  الس�اس�ة  السلطة 

و�التالي ینجم عنها خضوع الإدارة للسلطة الأعلى �السلطة الس�اس�ة التي تحدد الغا�ات الكبرى   ،خارج�ة

تحق�قها، مما ینعكس سل�ا على أفكار وتطلعات متخذ القرار و�التالي یؤثر على القرار من ثم على    الواجب 

  .المؤسسة ونجاحها

تعد المعلومات مادة الإداري في اتخاذ القرارات و�جب :  نقص المعلومات والخوف من اتخاذ القرارات  -

الإد  �حیث تستط�ع  المدروسة وجوهر�ة،  للظاهرة  ممثلة  تكون  اللازمة  أن  التقدیرات  استخدامها ووضع  ارة 

المعلومات  نقص في  أي  فان  و�التالي  الأمور مستقبلا،  �ما س�كون عل�ه  والتنبؤ  القائمة  حول الأوضاع 

الضرور�ة �ضعف من قدرة الإدارة على التقدیر والتنبؤ �التغیرات المستقبل�ة و�رفع من درجة عدم التأكد  

 .خوفا من اتخاذ القرارلدى متخذ القرار، مما ینتج عنه ت

تعتمد إدارة المؤسسات على   مساهمة نظام المعلومات المحاسب�ة في تحسین عمل�ة اتخاذ القرارات:   -

المعلومات المحاسب�ة في اتخاذ القرارات الإدار�ة وحتى �مكن الحصول على معلومات محاسب�ة مناس�ة، 

�جب أن �كون لدى المؤسسة نظام معلومات محاسب�ة سل�م تستط�ع الإدارة الاعتماد عل�ه في الحصول 

نظم   دراسة  إلى  الحاجة  تنشأ  �ما  المعلومات،  هذه  إدارة  على  تواجه  التي  للمشاكل،  نت�جة  المعلومات 

المؤسسة في الحصول على الب�انات المناس�ة لاتخاذ القرارات والتي غال�ا ما تكون نت�جة م�اشرة أو غیر  

 . م�اشرة لسوء تدفق المعلومات المحاسب�ة بین أقسام و�دارات المؤسسة المختلفة
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 .خاذ القراراتفي  المحاس�ة التحلیل�ةدور المطلب الرا�ع: 

هذه مدى    ولتحدید   ،المساعدة في عمل�ة صنع القرار  �ةالمحاسبالأدوات  تعتبر المحاس�ة التحلیل�ة من       

 :1نقوم �عرض علاقتها ودورها في اتخاذ القرار �ما یلي  ،مساهمةال

 :أولا: العلاقة بین المحاس�ة التحلیل�ة واتخاذ القرار

القرار في أنها تقدم لنا تحلیلا یبین العلاقة بین الب�انات    واتخاذ تكمن العلاقة بین المحاس�ة التحلیل�ة       

 :المحاسب�ة وعمل�ة تحلیل القرار حیث �میز التحلیل بین ثلاثة عوامل أساس�ة لعمل�ة اتخاذ القرار هي

 .مدخلات القرار: العوامل والمعلومات المتحصل علیها لاتخاذ القرار •

 .مخرجات القرار: أي القرار الذي تم اتخاذه •

القرار • مدخلات  من  ومجموعة  القرار  بین  تر�ط  التي  القرار    هنا  و�كون   :العلاقة  اتخاذ  تسلسل 

 :كالآتي

 .تحدید التكال�ف وحسابها �الطر�قة الملائمة  -     

 .مراق�ة هذه التكال�ف ومقارنتها لتحدید عناصر المشكل  -     

أو    متا�عة   -      ارتفاع  على  المؤثر  العنصر  لتحدید  وذلك  فترة لأخرى  من  الاستغلال  تكال�ف  تطور 

 .انخفاض هذه التكال�ف

یتم الحصول على التكال�ف وتحلیلها في شكل تقار�ر ومستندات دور�ة عند تحدید عناصر المشكل   -    

لإنتاج الكم�ة اللازمة �أحسن    ونلجأ إلى تحدید مجموعة من البدائل التي تحقق الاستغلال الأفضل للمواد 

 .نوع�ة

 ثان�ا: دور المحاس�ة التحلیل�ة في اتخاذ القرار

 :ــ�كون دور المحاس�ة التحلیل�ة في أنها أداة مساعدة على اتخاذ القرار حیث أنها تقوم ب    
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لتخط�ط، سواء تزو�د الق�ادة الموجودة على مستو�ات مختلفة من الإدارة �المعلومات اللازمة للقرارات وا   -

 .أو الخطط التشغیل�ة قصیرة الأجل ، الاسترات�جي)كان ذلك لص�اغة الخطط لتحقیق الأهداف (التخط�ط 

مساعدة المدیر�ن في ق�ادة الأنشطة والتحكم بها عن طر�ق اخت�ار بدائل التمو�ل و�دارة الموارد المال�ة    -

 (المحاس�ة المال�ة و معلومات التكال�ف).(الإدارة المال�ة) وتسجیل المعاملات 

 .تحفیز المدیر�ن والموظفین الآخر�ن وفرض الإجراءات التصح�ح�ة من أجل تحقیق الخطط -

 .أداء أنشطة المدیر�ن والموظفین الآخر�ن ق�اس  -

 تحدید الانحرافات عن الأداء المتوقع و�التالي معرفة مواطن الخلل، واتخاذ القرارات لتصح�حها. -
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 الفصل: خلاصة

لنا من خلال هذا الفصل أن المحاس�ة التحلیل�ة هي أداة عمل�ة لتحقیق أهداف وغا�ات محددة،   تبین    

و�براز   وتحلیل  تجم�ع  مهمتها  تكون  التكلفةو حیث  الوحدات    ،معرفة  في  المهمة  التقن�ات  من  تعد  فهي 

ة على المنافسة  دق�قة على تأكید قدرة المؤسسو الاقتصاد�ة حیث تساعدها �ما توفره من معلومات تفصیل�ة  

  .العصر الحاليفي 

ونت�جة للخصائص التي تتمیز بها المحاس�ة التحلیل�ة فقد ظهرت عدة طرق تعتمد �لها على قاعدة      

تتمیز �ل طر�قة    ،واحدة من المعط�ات إلا أن الاختلاف �كمن في طر�قة معالجة تلك المعط�ات  حیث 

وتحلیلها   �عد جمعها  بدراستها  نقوم  للتكال�ف  معین  للمؤسسة  واتخاذ بتقس�م  المناسب  الأخیر  القرار  هذا   ،

لاتخاذه،   مراحل  �عدة  و�مر  أسالیب  عدة  الى  �ستند  التحلیل�ة  فالذي  المحاس�ة  بین   القرار  واتخاذ العلاقة 

أنها    تكمن الفي  �المعلومات  القرار  متخذ  �ما  تزود  القرار،  لاتخاذ  بین  لازمة  العلاقة  یبین  تحلیلا  تقدم 

 . الب�انات المحاسب�ة وعمل�ة تحلیل القرار



 
 

 

 
 الفصل الثاني

 

دراسة تطبيقية بالمؤسسة الوطنية للأشغال  
 البترولية الكبرى 
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 :تمهید

داة رئ�سة لاتخاذ القرار في المؤسسات، وهو ما تم التطرق ال�ه في الفصل  أتعتبر المحاس�ة التحلیل�ة      

ارض  على  السا�قة  النظر�ة  المفاه�م  اسقاط  الفصل  هذا  خلال  من  وسنحاول  الدراسة،  هذه  من  السابق 

خلال   من  میدان�ة  االواقع  دراسة  من  بجراء  الوطن�ة  أ واحدة  �المؤسسة  ممثلة  الوطن�ة،  المؤسسات  هم 

 . بترول�ة الكبرى ال للأشغال

عام         تعر�ف  سنقدم  �موارد لحیث  والتعر�ف  بها  تقوم  التي  مهامها  وأهم  مع  ونشاطات  هالمؤسسة  ها، 

��ف�ة تحمیل  ل شرح  و �ما سنحا  ،أهم إنجازاتها ودراسة نظام المحاس�ة التحلیل�ة الخاص بها  التعرض الى

والایرادات   التكال�فحساب  و   اصین �المؤسسةمشروعین خ  من خلالالتكلفة الكل�ة    ة�طر�ق  ع�اءوتوز�ع الا

 ثرها على اتخاذ القرار الخاص بهما. أة منهما، و مردود�التحدید مع  التي �حققها هذین المشروعین 

  :سنتطرق في هذا الفصل الىحیث     

 ""الشر�ة الوطن�ة للأشغال البترول�ة الكبرى لمحة تعر�ف�ة حول الم�حث الأول: 

 الكبرى في المؤسسة الوطن�ة للأشغال البترول�ة  ة التحلیل�ة الثاني: نظام المحاس�الم�حث 

   .)8433) وعین أمناس ( 8437دراسة حالة مشروعي حاسي بر�ین ( الم�حث الثالث:
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 ENGTP المؤسسة الوطن�ة للأشغال البترول�ة الكبرى  لمحة تعر�ف�ة حولالم�حث الأول: 

سوناطراك      شر�ة  فروع  أهم  من  الكبرى  البترول�ة  للأشغال  الوطن�ة  المؤسسة  مؤسسة    ،تعتبر  فهي 

، وسنحاول من خلال  اقتصاد�ة ذات طا�ع صناعي متخصصة في صناعة الخطوط وأنابیب الغاز والنفط 

القانوني   تنظ�مها  الى  �المؤسسة ومختلف وظائفها ومواردها، إضافة  للتعر�ف  لمحة  إعطاء  الم�حث  هذا 

 والإداري.  

 الوطن�ة للأشغال البترول�ة الكبرى ومهامها.  المؤسسةالمطلب الأول: تقد�م 

  .ENGTP لمؤسسة الوطن�ة للأشغال البترول�ة الكبرى التعر�ف �ا .1

المؤسسة الوطن�ة للأشغال البترول�ة الكبرى هي مؤسسة تحقیق وانجاز المشار�ع المتعلقة �النشاطات      

تقوم   التلح�م فهي  البترول�ة، الغاز�ة، وتتخصص في مجال  الطاقة  الصناع�ة خاصة في مجال محطات 

الصناع� المنشآت والمجمعات  المطلو�ة في  الحدید والصلب والمعادن  أنواع  تنجزها،  بتلح�م جم�ع  التي  ة 

 .1  2007والتي تم تجدیدها في سنة 2000طا�ع  �  ISO 9001حازت على شهادة الجودة العالم�ة

تتوزع عنها عدة وحدات حیث ، و ولا�ة الجزائر في المنطقة الصناع�ة "�الرغا�ة"لها  �قع المقر الرئ�سي      

 :2الاتي وحدة رمز معین ��ل تأخذ 

 . 0یوجد المقر الرئ�سي �عبر عنها �الرقم وحدة " الرغا�ة " أین   -

 . 2وحدة " أرز�و " �عبر عنها �الرقم:   -

 3  :�الرقم وحدة " سك�كدة " �عبر عنها   -

 . 4وحدة " حاسي مسعود " �عبر عنها �الرقم:   -

 . 5وحدة " حاسي الرمل " �عبر عنها �الرقم:   -

مر�ز التكو�ن في مجال   تمثقلوهي متواجدة في " أرز�و" و   ،6وحدة التلح�م والخبرة �عبر عنها �الرقم:     -

 .التلح�م ومختلف التخصصات التي تحتاج إلیها المؤسسة في ورشاتها
 

 المحاس�ة والمال�ة �المؤسسة. مدیر�ةمقدمة من طرف  ووثائق معلومات1
 المحاس�ة والمال�ة �المؤسسة. مدیر�ةمعلومات ووثائق مقدمة من طرف  2
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 :1عدة تطورات منذ انشاءها، �ما یلي المؤسسةولقد عرفت 

وهي شر�ة    "ALTRAمیلاد المؤسسة الوطن�ة للأشغال البترول�ة الكبرى تحت اسم "الترا  :1968 •

سوناطراك   شر�ة  بین  لصالح  51مختلطة  وال�اقي  الأسهم،  الفرنس�ةال%من   UIEمؤسسات 

(Union Inter Professional)  عامل 600 ـــملیون دینار و ب 24، برقم أعمال قدره. 

 جو�ل�ة، �عد شراء أسهم الشر�ك الأجنبي، لتتحول التراشهر  في    : نها�ة الشر�ة المختلطة1972 •

«ALTRA»  عامل 1500ملیون دج و 122إلى فرع من فروع سوناطراك برقم أعمال قدره . 

 .ضمن سوناطراك ALTRA : تحدیدا في شهر أفر�ل تم إدماج1978 •

البترو 1980 • الوطن�ة للأشغال  المؤسسة  تكونت  إعادة ه�كلة سوناطراك،  �عد  الكبرى، وهي  :  ل�ة 

 .عامل   6700 ـــملیون و� 600مؤسسة اشتراك�ة ذات طا�ع اقتصادي برقم أعمال قدره  

للمناجم  1989 • المساهمة  صندوق  هو  الرئ�سي  مساهمها  مساهمة،  شر�ة  إلى  تتحول   :

 . عامل  7400ملیون دج و  770والمحروقات، برقم أعمال قدره 

الشر�1995 • أص�حت  المساهمة،  صنادیق  حل  �عد  والأشغال :  للإنجازات  القا�ضة  العموم�ة  ة 

رقم   قدر  حیث  الكبرى،  البترول�ة  للأشغال  الوطن�ة  المؤسسة  في  الرئ�سي  المساهم  هي  الكبرى 

 . عامل  9800ملیون دج و 6886 ــأعمالها ب

من  1999 • المؤسسة  رأسمال  تضاعف  إلى    570:  دج  وأص�حت    1650ملیون  دج،  ملیون 

 .عامل 7800% وأص�حت توظف حال�ا  49ك بنس�ة  الأسهم تقسم بین شر�ة سوناطرا

 .عامل 8163ملیون دج وعدد عمالها  2790: بلغ رأسمال المؤسسة 2004 •

بنس�ة  2007 • الأسهم  تقس�مات  �انت  �عدما  و 51:  سوناطراك  شر�ة  لصالح  صالح  ل  %49% 

%، و�رأس  100الشر�ة العموم�ة القا�ضة، أص�حت في هذه الآونة �لها لشر�ة سوناطراك بنس�ة  

 . ملیون دج 6390مال قدره 

 .ملیون دج 16500ملیون دج إلى   6390: مضاعفة رأس مالها من 2015 •

 
 المحاس�ة والمال�ة �المؤسسة.معلومات ووثائق مقدمة من طرف مصلحة   1



 الفصل الثاني:                                   دراسة تطبیقیة بالمؤسسة الوطنیة للأشغال البترولیة الكبرى

 

50 
 

 :1في  الوطن�ة للأشغال البترول�ة الكبرى  تكمن مهام المؤسسة :مهام المؤسسة .2

المحروقات،    - م�ادین  في  الصناع�ة  المنشآت  �إقامة  الخاصة  المشار�ع  وانجاز  والصناعات  دراسة 

 .المرت�طة بها

واستلام    - فحص  والمعاینة  الاقتصاد�ة  التقن�ة  المشاكل  ومعالجة  الصناع�ة،  للمجمعات  العامة  الدراسة 

 المواد والتجهیزات الصناع�ة.

   المطلب الثاني: موارد ونشاطات المؤسسة وأهم إنجازاتها.

 هم انجازاتها ف�ما یلي: أ البترول�ة الكبرى و  للأشغال�مكن توض�ح موارد ونشاطات المؤسسة الوطن�ة    

  :2صها ف�ما یلي � لخ�مكن تو�مكان�ات موارد على  ENGTPتتوفر مؤسسة:  موارد المؤسسة -1

 :الموارد ال�شر�ة •

عامل بنس�ة    4593عامل یتوزعون في جم�ع الم�ادین منهم    7936توظف المؤسسة حال�ا حوالي       

 :�ما یبین الجدول التالي ،%42  بنس�ة  مؤقتون  3343و  ،%عمال دائمون 58

 .الموارد ال�شر�ة للمؤسسة: )07الجدول رقم (

 النس�ة  عدد العمال الم�ادین

 إطارات 

 متحكمون 

 منفذون 

1226 

3606 

4678 

13% 

38% 

49% 

 %100 9510 المجموع

 المحاس�ة والمال�ة �المؤسسة.  مدیر�ةداخل�ة مقدمة من طرف من إعداد الطالبین �استخدام وثائق  المصدر:

 
 المحاس�ة والمال�ة �المؤسسة. مدیر�ةمعلومات ووثائق مقدمة من طرف  1
 المحاس�ة والمال�ة �المؤسسة. مدیر�ةمقدمة من طرف  ووثائق معلومات2
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جهات   4هي متنوعة نظرا لأن مؤسسة الأشغال البترول�ة الكبرى متواجدة في  و  ة:الموارد الماد� •

الجنوب،  :  الوطنمن   الرمل في  الشرق، وحاسي مسعود وحاسي  الغرب، سك�كدة في  أرز�و في 

 :یتطلب موارد ماد�ة جد مهمة منها مر الذيالأ

 . معدات الإعلام الآلي المتطورة   - 

 .ورشات ومخازن و ، أشغال بنا�ات  22   -

 . بنا�ات مختلفة12   -

 . ورشات عمل وتصل�ح 09   -

 . �مختلف أنواعها موزعة على وحداتها والشاحنات  عدد جد مهم من الس�ارات   -

 موارد ماد�ة من أجل أنشطتها (أجهزة الرفع، الحفر، التلح�م، البناء، الملحقات وغیرها...الخ).  -

 ..نشاطات المؤسسةطب�عة عمل و  -2

وغاز)       بترول   ) المحروقات  مجال  في  الكبرى  البترول�ة  للأشغال  الوطن�ة  المؤسسة  وهي    ،تعمل 

مثل   وطن�ة  أخرى  مؤسسات  لصالح  المشار�ع  �إنجاز  تقوم  لأنها  إنتاج�ة  منها  أكثر  خدمات�ة  مؤسسة 

الأمر�ك�ة المؤسسات  مثل  أجنب�ة  أو  ت  ،سوناطراك  ذلك عن طر�ق  المؤسسات عو�تم  هذه  و�ین  بینها  اقد 

دمات المؤسسة �حیث تعتمد أكثر على خ  ،التي تكون متخصصة في مجال استخراج المحروقات وتسو�قها

إلى   تلجأ  فإنها  البترول  استخراج  لمكان  مؤسسة  أي  اخت�ار  فعند  الكبرى،  البترول�ة  للأشغال  الوطن�ة 

 .المؤسسة الوطن�ة للأشغال البترول�ة الكبرى �ونها تملك وسائل متطورة في الحفر والتنقیب والاستخراج

للأشغال البترول�ة الكبرى تطلب منها إنجاز    تقوم المؤسسة الز�ونة بتقد�م طلب إلى المؤسسة الوطن�ة      

ت  أالمشروع، فتقوم هذه الأخیرة بدارسة المشروع المقدم لها لأنها تضع حد أدنى لمردود�ة المشار�ع، فإذا ر 

�إنجازه أما في حالة الإ�جاب فتعمل جراء    ،في دارستها انه لا �حقق نس�ة في المردود�ة، فإنها لا تقوم 

و في حالة فشل المشروع أو عدم تحقیق المردود�ة المرجوة   ،قد مع المؤسسة الز�ونةذلك على إمضاء التعا
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�سبب ظروف طارئة، خاصة وأن المشار�ع تتأثر �الظروف الطب�ع�ة وظروف السوق الوطن�ة والعالم�ة،  

 .1فإنه لا �مكن للمؤسسة أن تتراجع في تنفیذ المشروع 

الوطن�ة للأشغال البترول�ة الكبرى من خلال اله�اكل التا�عة لها في  تتمثل أهم نشاطات المؤسسة  �ما      

ملیون ساعة،   9إنشاء البنا�ات الصناع�ة الموجهة لإنتاج، تحو�ل، نقل وتوز�ع المحروقات �طاقة انجاز  

معدات بناء، عن طر�ق توز�عها في أهم المواقع الصناع�ة في    4000عامل و  7000مدعمة �مجموعة  

 ـــجموعة الش�كات البترول�ة والغاز�ة في الجنوب، المؤسسة لدیها قدرة إنجاز سنو�ة مقدرة بالشمال، وفي م

  :2ملیون ساعة وتتمثل نشاطات مؤسسة الأشغال البترول�ة الكبرى في الم�ادین التال�ة  9

والشراء .أ الهندسة  النشاط  :میدان  والمجزئة  :ةالتال�   ات و�شمل  الأساس�ة  البناء،  الدراسات   ،رقا�ة 

 .التجهیز، تخز�ن المحروقات ، وضع في الخدمة الانجازات ، المشتر�ات 

التقن�ة  ،  المعدات والقطاعات ،  الحفر  :ما یلي�تمثل ف ی :  میدان الهندسة المدن�ة والم�اني .ب  الم�اني 

والإدار�ة الصناع�ة،  الصناع�ة  الوحدات  لاستغلال  الضرور�ة  الاجتماع�ة  القاعد�ة  ، اله�اكل 

  ت.المدن�ة المتعلقة بوضع القنواالهندسة 

الصناعيج.      التر�یب  یلي�و   :میدان  ف�ما  المعدن�ة:  تمثل  القطع  والر�ائز،  تر�یب  الأنابیب  ،  تر�یب 

 .MBو MIوضع ووصل أسلاك، إنجاز الأجهزة الكهر�ائ�ة، مناطق الخزانات ، تر�یب المعدات الم�كان�ك�ة

 .الأنابیب المس�قة الصنع، اله�اكل المعدن�ة المس�قة الصنع :و�شمل :میدان الصنع المسبقد.     

النقاط الخاصة  ،  تر�یب الأنابیب ،  شحن الأنابیب ،  الجمع والتنقیب   :و�شمل ما یلي  :میدان الأنابیبه.     

 .للأنابیب 

التلح�مو.     عمل�ات  یلي  :میدان  ما  الیدوي   :و�شمل  �القوس  الصل�ة  ،  التلح�م  ش�ه  التلح�م  أسلاك 

  .تلح�م الس�ارات تحت التمو�ه، رات للس�ا

عن  ،  عن طر�ق الأشعة السین�ة وتسجیل جهاز الفیدیو  :ما یلي  و�شمل والتجر�ب:میدان الرقا�ة  ز.     

 .طر�ق الجر، الطي والتجر�ب المجهري 

 
 .المحاس�ة والمال�ة �المؤسسة مدیر�ةمعلومات ووثائق مقدمة من طرف  1
 .المحاس�ة والمال�ة �المؤسسة مدیر�ةمعلومات ووثائق مقدمة من طرف  2
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 .الأعمدة، الخزانات الكرو�ة، �ل أنواع الأنابیب  :ما یلي و�شمل ة:الحرار�میدان المعالجة ح.    

الصناع�ةط.       �إنجاز مجمعات صناع�ة    :الص�انة  تقوم  لز�ائنها، حیث  المؤسسة  تقدمها  هي خدمة 

سنة وذلك بوضع موارد �شر�ة وماد�ة متخصصة،    20تتدخل في عمل�ة ص�انتها ومراقبتها منذ أكثر من  

من   أكثر  �إنجاز  المؤسسة  قامت  �مثل    20كما  سنو�ة،    2.500.000اتفاق  عمل  على ساعة    وتشمل 

  ئ.التدخل الطار ، التدخل المبرمج (قرار الص�انة السنو�ة)، التدخل المستمر والدائم (اتفاق سنوي)

 : 1وتشمل: أهم انجازات المؤسسة -3

 :أهم الانجازات في الجزائر  •

 حیث تم انجاز:  :قطاع المحروقات  اولا: في

 طن/ سنة). 120معمل تكر�ر النفط �حاسي مسعود (  -

 .اغناء البترول الخام �حاسي مسعود وحدة   -

 .ش�كات الجمع والتوز�ع �حاسي مسعود، حاسي الرمل وأدرار  -

 .محطات ضخ، وتكث�ف وحقن الغاز والماء �حاسي مسعود   -

 قارورة/ ساعة).  1200مر�ز تعبئة غاز البرو�ان المم�ع �العلمة، ت�ارت، البو�رة والخروب ( - 

 .مراكز التخز�ن والتوز�ع �الرمشي، ت�سة غردا�ة والعلمة  -

 طن/ سنة).  1500وحدات المعالجة واسترجاع الغاز الطب�عي �حمرة (  -

 .وحدة التهذیب �الحفر �سك�كدة  -

 /یوم). 3م  45000وحدة معالجة الز�ت بئر ر�ع شمال (  -

 .تجدید وحدات معالجة الغاز الطب�عي �حاسي الرمل  -

 / یوم). 3م  24000.000ضخ غاز البرو�ان المم�ع في حاسي مسعود ( وحدات   -

 
  المحاس�ة والمال�ة �المؤسسة. مدیر�ةمعلومات ووثائق مقدمة من طرف 1
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 وتتمثل أهم انجازاتها في:  :ثان�ا: في قطاع الطاقة

 .�مرسى الحجاج   IIو    Iمحطة �هرو حرار�ة  -

 .محطة للغاز �حاسي مسعود   -

 .محطات �هر�ائ�ة �حاسي الرمل، ت�ارت، ج�جل وأدرار  -

 ومن أهم الانجازات: :البناءثالثا في قطاع مواد 

 طن/ سنة). 1000.000تر�یب تجهیزات مر�ب الاسمنت �مفتاح (  -

 طن/ سنة). 1000.000تر�یب تجهیزات �عین الكبیرة (  -

 :أهم الانجازات في الخارج •

 من أهم انجازاتها: : في مالي أولا:

ب   - البترول�ة  المواد  تخز�ن  لمستودعات  اقتصاد�ة  تقن�ة  دراسة  مو�ي  ـــانجاز  �ا�اس،  قاو،  تمبو�تو،   :

 .وس�كسو

 :في مور�تان�ا :ثان�ا

 قارورة/ ساعة). 600نجاز �امل لمر�ز تعبئة القوار�ر بنواكشط (ا  -

 .توس�ع مصنع تكر�ر البترول في نوادیبو  -

  .رتر�یب وحدتین لتحل�ة م�اه ال�ح  -

 :في المغرب :ثالثا

 .انجاز أشغال تر�یب محطة تولید الكهر�اء في طان طان، د�ازال  -

 :في ال�من :را�عا

 .انجاز منشآت صناع�ة-
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 التنظ�مي للمؤسسة ومدیر�ة المحاس�ة والمال�ة بها.  الإطار المطلب الثالث: 

ختلف المدیر�ات  مالتنظ�مي للمؤسسة من خلال عرض ه�كلها التنظ�مي و   للإطارسوف نتطرق ف�ما یلي  

 المكونة له، �الإضافة الى اله�كل التنظ�مي لمدیر�ة المحاس�ة والمال�ة. 

 الكبرى:البترول�ة تنظ�م المؤسسة الوطن�ة للأشغال  -1

التنظ�مي،       ه�كلها  وفق  المؤسسة  في  الإدار�ة  العمل�ة  سیر  توض�ح  من    حیث   �مكن  الإدارة  تندرج 

الجهو�ین   المدیر�ن  إلى  وصولا  المؤسسة  في  الموجودة  المسؤول�ة  مراكز  �مختلف  مرورا  العام  المدیر 

 التالي: وهذا ما یوضحه الشكل  ،للمدیر�ات الجهو�ة التا�عة لها
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 الكبرى لأشغال البترول�ة الوطن�ة ل مؤسسة ل): اله�كل التنظ�مي ل03الشكل رقم (

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   المحاس�ة والمال�ة �المؤسسة. مدیر�ةوثائق مقدمة من طرف من اعداد الطالبین بناءا على : المصدر

 الرئیس المدیر العام 

 مدیریة التدقیق

 

 الرئیس العام مستشار

مدیریة الشؤون  
 الأمن الداخلي  القانونیة 

 المدیر العام  

 المساعد 
 المدیر العام  

 المساعد 

 

مدیریة المحاسبة 
 والمالیة

  المواردمدیریة 
 البشریة

مركز التلحیم 
 والمعاینة 

 الإعلام دیریةم

 الآلي

 مدیریة التقنیة 

 التجاریة

 المدیریة  

 المركزیة

 والإمداد 

 مدیریة الجودة

 الصحة والبیئة

 مدیریة

 الھندسة  

 الجھویة  المدیریة

 حاسي رمل

 المدیریة الجھویة  

 سكیكدة 

 المدیریة الجھویة  

 ارزیو

 المدیریة الجھویة  

 حاسي مسعود
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ل      التنظ�مي  اله�كل  خلال  اله�كل  لمن  قمة  من  ابتداء  الإدار�ة  العمل�ة  مسار  متا�عة  �مكن  مؤسسة، 

مرورا �مختلف مراكز المسؤول�ة المتواجدة على مستوى المؤسسة، وصولا   التنظ�مي، الرئ�س المدیر العام

 .إلى المدراء الجهو�ین للمدیر�ات الجهو�ة التا�عة لها

وحسب المؤسسة الوطن�ة للأشغال البترول�ة الكبرى، فقد تم إعداد هذا اله�كل التنظ�مي للمؤسسة وفقا    

العام   المؤسسة تحتوي على    والذي،  2010جو�ل�ة    11  في  لصادراللب�ان  لنا من خلاله أن  عدة  یتبین 

 :1مدیر�ات وأن العمل�ة التنظ�م�ة تت�ع النمط التالي 

 م  الرئ�س المدیر العا«PDG»  : هو المسؤول الأساسي والمدیر الأعلى للمؤسسة وصاحب القرار

التدقیق  :مدیر�ات أخرى متمثلة في�مشار�ة أعضاء مجلس الإدارة والذي �شرف على   ، مدیر�ة 

 .الأمن الداخلي، مدیر�ة الشؤون القانون�ة، مستشار الرئ�س المدیر العام 

هما العام  للمدیر  نائبین  مستواها  على  والتخط�ط  :ونجد  للتسییر  المساعد  العام  العام  ،  المدیر  المدیر 

 .المساعد للبناء

  ط والتخط�المدیر العام المساعد للتسییر«DGAP» :وهو مكلف �إدارة مدیر�ات مر�ز�ة هي: 

 .مر�ز التلح�م والمعاینة �أرز�و، مدیر�ة الإعلام الآلي، مدیر�ة الموارد ال�شر�ة، مدیر�ة المال�ة والمحاس�ة  

   ة التقن� المدیر العام المساعد «DGAT»:  مدیر�ة التقن�ة    :وهو مكلف �إدارة مدیر�ات مر�ز�ة هي

 .مدیر�ة الجودة، الصحة والبیئة، مدیر�ة الهندسة، مدیر�ة المر�ز�ة للإمداد ، التجار�ة

  .تتمثل مهمة هذه المدیر�ات في مساعدة المدیر�ة العامة في الشؤون الإدار�ة وتحقیق النشاطات وتطو�رها

   ، وقسم المیزان�ة ومراق�ة التسییر بها.مدیر�ة المحاس�ة والمال�ةتنظ�م   -2

 :2الوظائف الأساس�ة لمدیر�ة المحاس�ة والمال�ة تتمثل فيإن 

 . ضمان متا�عة محاس�ة الاستثمارات الخاصة �المؤسسة •

 . تنظ�م وضمان أعمال الإدماج المحاسبي •

 
 المحاس�ة والمال�ة �المؤسسة. مدیر�ةمعلومات ووثائق مقدمة من طرف  1
 المحاس�ة والمال�ة �المؤسسة. مدیر�ةمعلومات ووثائق مقدمة من طرف  2
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 . ضمان العلاقات بین المؤسسة والبنوك والهیئات الخارج�ة •

 .تنظ�م وضمان التسییر المالي تماش�ا مع الإجراءات المعمول بها •

 .د المیزان�ة السنو�ة للمؤسسة و�عداد التقدیرات الضرائب والرسوم التي تخضع لها نشاطاتهاإعدا •

 :تنقسم مدیر�ة المحاس�ة والمال�ة إلى ثلاثة مصالح متمثلة في

 .قسم المال�ة  -

 . قسم المیزان�ة ومراق�ة التسییر  -

 .قسم المحاس�ة العامة  -

 .اة والمال�ة یوضح لنا الأقسام الثلاث ومصالحهواله�كل التنظ�مي التالي لمدیر�ة المحاس�

 ): اله�كل التنظ�مي لمدیر�ة المال�ة والمحاس�ة04( رقم الشكل

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 المحاس�ة والمال�ة �المؤسسة  مدیر�ةوثائق مقدمة من طرف  بناء على البین طمن اعداد ال :المصدر

 والمال�ةمدیر�ة المحاس�ة 

 قسم المالیة التسییر قسم المیزانیة ومراقبة قسم المحاسبة العامة

مصلحة 
محاسبة 
 الموردین

مصلحة 
محاسبة 
 التثبیتات

مصلحة 
الأجور 

والمركزیة 
 للتجمیع

مصلحة 
 ةمراقب

 التسییر

فرع 
موردو 

 المخزونات

فرع 
تسییر 
 التثبیتات

ع فر
 المركزیة

فرع 
 المراقبة

فرع 
موردو 
 الخدمات

فرع 
 الموردون

فرع 
التجمیع 

و 
 الأجور

مصلحة 
الخزینة 

المالیةو  

مصلحة 
الفوترة 

لاستردوا
 

فرع 
 الخزینة

 فرع

 الفوترة

فرع 
العلاقات 

 البنیكة

فرع تسییر 
السلفیات 

لقروضوا  

فرع 
 الاسترداد

مصلحة 
 المیزانیة 

مصلحة 
المحاسبة 
 التحلیلیة

فرع 
 المیزانیة

فرع 
المركزیة 

لتحلیلوا  

فرع 
 الإحصاء
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عرض   التنظ�ميو�مكن  ومراق�ة    اله�كل  المیزان�ة   Département Budget et  التسییرلقسم 

Contrôle de Gestion،    التحلیل�ة التي جر�نا دراستنا فیها، �ما اوالذي �ضم مصلحة المحاس�ة 

 یلي: 

 التنظ�مي لقسم المیزان�ة ومراق�ة التسییر.  ): اله�كل05( رقم الشكل

 

 

 

 

 

 

قسم المیزان�ة ومراق�ة التسییر  طرف وثائق مقدمة من   �استخدام من إعداد الطالبین  المصدر:

   .1�المؤسسة 

  ، أهم�ة �بیرة في المؤسسة الوطن�ة للأشغال البترول�ة الكبرى   والتسییر ذ   قسم المیزان�ة ومراق�ة�عتبر  و     

 20172.مارس  1حیث تم تحدیث مهامها في  

 : 3حیث تمثلت مهامها ومسؤول�اتها في 

  .وضع واقتراح تصام�م الموحدة للتقار�ر الدور�ة لمتا�عة تنفیذ الخطة والمیزان�ة 

  .المشار�ة في تطو�ر لوحة الق�ادة الشر�ة 

 .مراق�ة تنفیذ المیزان�ة المعتمدة 

  .ق�ام ببناء التسلسل الهرمي حسب الطلب �أي دراسة في المجالات التي تخصها 
 

                     .05: انظر الملحق رقم 1
 . 03: انظر الملحق رقم 2
 مصلحة المحاس�ة والمال�ة �المؤسسة.مقدمة من طرف  ووثائق معلومات 3

التسییرقسم المیزان�ة ومراق�ة   

 مصلحة المراق�ة مصلحة المحاس�ة التحلیل�ة مصلحة المیزان�ة
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  ف�ما یتعلق �الرقا�ة الإدار�ة. المؤسسةتقد�م المساعدة والمشاورة له�اكل 

   والبیئة والسلامة  والصحة  الجودة  س�اسة  وطرق   للمؤسسة،تنفیذ  الإجراءات  تطبیق  من  والتأكد 

 التشغیل المتعلقة بنظام إدارة الجودة والصحة والسلامة والبیئة.

 الموارد ال�شر�ة والماد�ة و�ذلك الشروط اللازمة للس�طرة على المخاطر والحوادث. فقد ت 

  لسلطته الخاضعین  الأشخاص  تطبیق  الم  اضمان  والسلامة  الصحة  وتعل�مات  هن�ة  الإجراءات 

 .المؤسسةالمعمول بها داخل 

 .ضمان الاتصال الفعال مع اله�اكل الداخل�ة أو المنظمات الخارج�ة المعن�ة بنشاط الخدمة 

 .تقد�م تقر�ر نشاط الخدمة �شكل دوري 

تتمثل  هاما من قسم المیزان�ة ومراق�ة التسییر �المؤسسة، حیث    جزاءا  المحاس�ة التحلیل�ة  تعتبر مصلحة و 

 :1�التالي  هامسؤول�اتو  مهامها

 في التكال�ف  محاس�ة  نظام  و�جراءات  لقواعد  الامتثال  حسا�ات    ضمان  مخطط   المؤسسةاعداد 

 .سنوً�ا والتأكد من الامتثال لها

 نشرهااله�اكل وضمان  و المشار�ع   تحدید �ل تكال�ف . 

  إنشاء حسا�ات تحلیل�ة و�فالة الامتثال للآثار المترت�ة على هذه الحسا�ات ضمان. 

  ات�اع حسا�ات المحاس�ة بین الوحدات . 

   امتثالها من  والتحقق  وموردیها  التعاقد  ه�اكل  من  المرسلة  الفواتیر  مختلف  استلام  من  التأكد 

 .وتسجیلها، وفقًا لنظام الرقا�ة المطبق

   تطو�ر في  لمشار�ة  العموم�ة  بـمحاس�ة  لمؤسسالمیزان�ة  المتعلقة  العناصر  توفیر  خلال  من  ة 

 . إلخ ...التكال�ف في هذا المجال، ولا س�ما العمل الجاري، وقوائم الجرد،

   تطو�ر النشرة الإحصائ�ة للمؤسسة على الساعات المنسو�ة، الكتلة، وتكلفة التدر�ب المهني، وما

 .إلى ذلك

 
 04: رقمأنظر الملحق  1
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 �ه مع  وث�قة  علاقات  الضمان  بهدف   مؤسسةاكل  خاص  �شكل  المشار�ع  ومدیري  عام  �شكل 

 .تحسین سیولة معلومات التكلفة

 تنظ�م الخدمة وتشغیلها �طر�قة تضمن أفضل الظروف للمهام المذ�ورة أعلاه. 

 تقد�م تقر�ر دوري عن نشاط الخدمة. 

البترول�ة    الثاني:الم�حث   للأشغال  الوطن�ة  المؤسسة  في  التحلیل�ة  المحاس�ة  نظام 

 .الكبرى 

ال        على  ضرورة  أص�حت  التحلیل�ة  المحاس�ة  أن  تكال�فها    مؤسسات �ما  تحلیل  أجل  من  الجزائر�ة 

بوضع   الكبرى  البترول�ة  للأشغال  الوطن�ة  للمؤسسة  التحلیل�ة  المحاس�ة  تقوم مصلحة  مردودیتها،  ودراسة 

الذي �ستخدم لشرح طرق حساب  ، و  le plan comptable des projets،المخطط المحاسبي التحلیلي 

لخاص �المحاس�ة التحلیل�ة، والذي �عتبر نظام �عالج  تكال�ف المشروعات، وذلك �الاعتماد على النظام ا

 مختلف الب�انات الخاصة �محاس�ة التكال�ف، وهو ما سنأتي على تفصیله ضمن هذا الم�حث من الدراسة.

 . للمؤسسة الوطن�ة للأشغال الكبرى   المطلب الأول: المخطط المحاسبي التحلیلي

مخطط محاسبي    بوضع  لوطن�ة للأشغال البترول�ة الكبرى المؤسسة ا�   ةل� التحلی  تقوم مصلحة المحاس�ة      

محاس�ة مختلف تكال�ف المشار�ع التي تشرف على انجازها، حیث تستند إلى هذا المخطط تحلیلي خاص �

 لتجم�ع مختلف الحسا�ات التحلیل�ة لمشار�عها، ثم مقارنتها �المعاییر الموضوعة سلفا. 

یتم فتح حساب  و�ضم هذا المخطط جم�ع حسا�ات التجم�ع والأقسام، و�ذا حسا�ات سعر التكلفة، إذ       

فتح  � ، حیث تحلیلي لأي مشروع جدید �عد عمل�ة الطلب التي تتم من طرف المدیر الجهوي للوحدة المعن�ة

نها�ة المشروع یتم    الحساب من طرف قسم المحاس�ة التحلیل�ة الذي �قوم �إعطاء رقم الحساب الجدید و�عد 

 ، 1) 9( الحساب ) و 8الحساب (ي، وتشمل هذه الحسا�ات على نوعین مختلفین: غلق الحساب التحلیل

 . خاص �المشار�ع التي تقوم المؤسسة �إنجازها :)8الحساب ( -

 . خاص �مختلف اله�اكل مثل المقر :)9الحساب ( -

 
 03انظر الملحق رقم: 1
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 مثلا.  ي تبین الوحدة التي ینتمي إلیها المشروعالتو   ،6إلى    1لحسا�ات �أرقام الوحدات من  اوتت�ع هذه      

أما الأرقام    ف�مثل رمز الوحدة،  5�مثل المشار�ع داخل المؤسسة، بینما الرقم    8: حیث الرقم  xx85  الرمز

  .1المت�ق�ة فتمثل الرقم التسلسلي للمشروع

 وطرق تحمیل التكال�ف �المؤسسة.  المطلب الثاني: نظام المحاس�ة التحلیل�ة 

  آلي �إت�اع طر�قة التكال�ف الكل�ة عن طر�ق برنامج إعلام  في المؤسسة  یتم تحدید تكلفة المشار�ع        

هذا البرامج المطبق یدمج من خلال ر�ط حسا�ات    ،مطور من قبل مر�ز الإعلام الآلي التا�ع للمؤسسة

 ات التحلیل�ة.حسا� ال) مع 7) والصنف (6التسییر الصنف (

 2تتمثل في:  المعلومات من أنظمة فرع�ةمختلف لى هذا النظام یتحصل ع

 . تسییر الموارد ال�شر�ة -

 . تسییر المخزونات التنازل بین الوحدات  -

 خدمات خارج�ة (ضرائب ورسوم). -

 3مشار�ع المؤسسة �ما یلي:  أع�اءتكال�ف و  مختلف تحمیل وتوز�ع  و�تم  

العاملین1 والمواد ومصار�ف  المؤسسة حسب �تم  و   :.الاستهلاكات  وحدات  وحدة من  �ل  على  تحمیلها 

منها واحدة  �ل  معینة  و�مثال  ، احت�اجات  وحدة  إلى  المخازن  من  المواد  ذلك خروج  تحمل    ، حیث على 

�الطر�قة   التسجیل  و�تم  الطال�ة  الوحدة  على  م�اشرة  المواد  الرقمتكلفة  للوحدة   الحسابي  التال�ة:  التحلیلي 

المصدرة والوحدة  المقدمة  اسم،  الطال�ة  الخدمة  أو  الوحدات  وعدد  المستخدمین، حیث  ،  المواد  مصار�ف 

 تتحمل �ل وحدة مصار�ف المستخدمین الخاصة بها 

 . الإنتاجتكلفة مة � % من ق02  وعادة ما تمثل بنس�ة :الضرائب والرسوم.2

 
 .للمؤسسةمصلحة المحاس�ة التحلیل�ة معلومات مقدمة من طرف 1
 .مصلحة المحاس�ة التحلیل�ة للمؤسسةمعلومات مقدمة من طرف 2
 ..مصلحة المحاس�ة التحلیل�ة للمؤسسةمعلومات مقدمة من طرف 3
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تحمل  : هي ع�ارة عن مصار�ف القروض التي تتحملها �ل وحدة: مثال ذلك احت�اج  المصار�ف المال�ة.3

 .عتاد جدید إلى  نظرا لاحت�اجها قرض بنكي لتكال�ف وحدة الص�انة الصناع�ة

  .تتمثل غال�ا في مصار�ف التأمین مصار�ف مختلفة:.4

الإنتاج  المقر تكال�ف  .  5 والإنتاج على مختلوتكال�ف  المقر  تكال�ف  توزع  المؤسسة  ف:  وذلك    ،وحدات 

  .الإنتاجالمتولدة عن ق�مة ال مساهمة �ل وحدة في�مفتاح توز�ع �مثل 

 التالي.في الشكل التي تتحملها المؤسسة توض�ح سیر نظام المحاس�ة التحلیل�ة وأهم التكال�ف   و�مكن

 

 

 

 

 

 

 

 



 دراسة تطبیقیة بالمؤسسة الوطنیة للأشغال البترولیة الكبرى                                 الفصل الثاني:   
 

 
 

 �المؤسسة.نظام المحاس�ة التحلیل�ة سیر   ):06شكل رقم (

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التنازلات (العملیات بین الوحدات) تسییر الموارد البشریة  تسییر المخزونات 

مر�ز 

إعلام 

 آلي

مركز 
الإعلام 

 آلي

مركز 
إعلام 

 آلي

تسییر العتاد و 
 النقل

 مركز إعلام آلي

كل المواد و الأدوات  
تحمل للمشروع أو 

الھیكل على أساس رقم  
 وصل الذي یبین الاتجاه

 9مركز المصاریف      رمز

 رمز الوحدات  

 0الرغایة            الرمز  

 2أرزیو             الرمز  

 3سكیكدة           الرمز 

 4حاسي مسعود     الرمز  

 5حاسي الرمل       الرمز 

 6التكوین      الرمز  مركز 

 الرقم التسلسلي للمشروع: 

1    2 

 

كل موظف جدید یعطى لھ رقم تسلسلي و  
یتم معالجة الأجور على أساس وثیقة  
المتغیرات التي تحتوي على حساب  

 تحلیلي 

أي تجھیزات أو عتاد یتم استخدامھا في 
المشروع أو الھیاكل على أساس عدد أیام  

تحمل التكلفة على أساس الإیجار حیث 
 معادلة.

كل عمل�ة تتم بین الوحدات لاحت�اج �ل 

وحدة أو مشروع �حمل على أساس �شف 

  B.I.C.I.Uداخلي �عرف �اسم 

 مركز الإیرادات رمز مكان المشروع  

 0الرغایة             الرمز 

 1الإطعامالرمز  

 2أرزیو الرمز 

 3سكیكدة الرمز  

   4حاسي مسعود الرمز

 5حاسي الرمل                 الرمز  

 6مركز التكوین                الرمز

 7وحدة الصیانة الصناعیىة    الرمز  

 الرقم التسلسلي للمشروع: 

1    2 

الخدمات الخارجیة تعمل على  
حسب اتجاھھا مثل إیجار عتاد 

خاص بمشروعھا, ونفس  
الشيء بالنسبة للضرائب 

 والرسوم

 خدمات خارجیة ضرائب 
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حاسي    الثالث:الم�حث   مشروعي  حالة  امناس    )8437(  بر�یندراسة  عین  ومشروع 
)8433 ( 

ومدى          للأشغال  الكبرى  الوطن�ة  �المؤسسة  التحلیل�ة  المحاس�ة  تطب�قات  على  التعرف  أجل  من 

وذلك  المؤسسة،  مشار�ع  من  مشروعین  حالة  دراسة  یلي  ف�ما  سنحاول  القرار،  اتخاذ  في  مساهمتها 

التحلیل�ة  المحاس�ة  مصلحة  من  علیها  والمتحصل  �المؤسسة  الخاصة  المعلومات  على    �الاعتماد 

 �المؤسسة، وذلك �ما یلي: 

 ) 8433) ومشروع عین امناس (8437( بر�ین المطلب الأول: تقد�م مشروعي حاسي 

 ): 8437(بر�ین مشروع حاسي  -1

�حمل    بر�ین،حاسي    بترول�ة �منطقة آ�ار    7توصیل بین    قنوات   �إنجاز  بر�ینیتعلق مشروع حاسي       

) الرمز  المشروع  المال�ة  8437هذا  �السنة  مرت�ط  وهو  بتار�خ  2017)،  انجازه  في  شرع  إذ   ،

الشهر  2017/ 02/ 16 المشروع في  تقارب  2018من سنة    12وتم الانتهاء من  لمدة  . 1شهرا   23، أي 

 والشكل التالي یوضح ال�طاقة الفن�ة للمشروع �ما یلي: 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 01: أنظر الملحق رقم 1
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 ) 8437( بر�ین حاسي  ال�طاقة الفن�ة لمشروع): 07الشكل رقم (

 

 مقدمة من طرف مصلحة المحاس�ة التحلیل�ة �المؤسسة وثائق  عتماد علىالا �: من إعداد الطالبین المصدر

دج والذي    309452588وما �مكن ملاحظته من الشكل السابق أن المشروع عرف ر�حا قدر بــ:        

                   التكال�ف غیر الم�اشرة  –التكال�ف الم�اشرة   –إیرادات العقد  تم حسا�ه من خلال المعادلة التال�ة:

 ):8433مشروع عین امناس ( -2

شهرا،   25عین امناس، �مدة انجاز قدرت بــ    �موقع  ضغطمحطة    �إنجاز یرت�ط مشروع عین امناس        

، �ما  2017في الشهر الثاني من سنة    ا ، حیث شرع في انجازه2017وهو مشروع مرت�ط �السنة المال�ة  

 .1) 8433تم ترمیز هذا المشروع �الرمز (

 
 . 02: رقمانظر الملحق  - 1

المهندس المسسؤل رقم الأعمال المتعاقد:

رقم المشروع:8437 بدا�ة الأشغال :16/02/2017

ر�ین  وات توصیل بین (7) أ�ار حاسي ب الب�ان: إنجاز قن مدة تنفیذ المشروع :

لمدة التعاقد�ة لإنهاذ المشروع :00/00/0000

حالة التوقف في :12/2018 ملحقات:0                   آخر وضع�ة:

وع المجم الشهر السابق رقم الأعمال / النت�جة

712370322 0 712370322 (a)المتعاقدین

0 0 0 (a)ملاحق

0 0 0 (a) أعمال إضاف�ة

0 0 0 (b) ر�ف تعو�ضات المصا

0 0 0 (c) رة زة و غیر مفوت عمال منج

353051811 1323184 351728627 (d) ر�ف مصا

49865923 0 49865923 (e) ر�ف العامة للمقر المصا

309452588 -1323184 310775772 f=(a+b+c)-(e+d) (f)  ر�ح ال
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 و�مكن توض�ح ال�طاقة الفن�ة للمشروع �ما في الشكل التالي:

 )عین أمناس) ( 8433(): ال�طاقة الفن�ة للمشروع 08رقم (الشكل 

 
 مقدمة من طرف مصلحة المحاس�ة التحلیل�ة �المؤسسة وثائق  �الاعتماد على: من إعداد الطالبین المصدر

من خلال ال�طاقة الفن�ة السا�قة نلاحظ أن المشروع عرف نت�جة سلب�ة، وهو ما �مثل خسارة قدرت بــ:      

 .)، إذ أن تكال�ف هذا المشروع �انت مرتفعة �شكل �فوق العوائد المرجوة منه-763806397(

الثاني:    حاسي  المطلب  مشروع  تكال�ف  وتحلیل  عین  8437(بر�ین  حساب  ومشروع   (

 ). 8433امناس (

 

 

المهندس المسسؤل رقم الأعمال المتعاقد:2163219250

رقم المشروع:8433 بدا�ة الأشغال :02/06/11

الب�ان:إنجاز محطة ضغط عین أمناس   مدة تنفیذ المشروع :25

لمدة التعاقد�ة لإنهاذ المشروع :00/00/0000

حالة التوقف في 12/2018 ملحقات:0                   آخر وضع�ة:

وع المجم الشهر السابق رقم الأعمال / النت�جة

5209538649 0 5209538649 (a)المتعاقدین

0 0 0 (a)ملاحق

0 0 0 (a) أعمال إضاف�ة

16945358 0 16945358 (b) ر�ف تعو�ضات المصا

0 0 0 (c) رة زة و غیر مفوت عمال منج

5624436524 8897 5624427627 (d) ر�ف مصا

365853880 0 365853880 (e) ر�ف العامة للمقر المصا

-763806397 -8897 -763797500 f=(a+b+c)-(e+d) (f)  ر�ح ال
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 :)8433) وعین امناس (8437حاسي بر�ین ( ن:التكال�ف التفصیل�ة للمشروعی  -1

تحمل       التحلیلي،  المحاسبي  المخطط  خلال  ومن  للمؤسسة،  التحلیل�ة  المحاس�ة  نظام  خلال  من 

  353051811ومشروع عین امناس، تكال�ف �إجمالي:    بر�ین   المشروعان محل الدراسة، مشروع حاسي

 ، على التوالي.2دج  5624436524، و1دج

 و�وضح الجدول أدناه مختلف التكال�ف التي تحملها المشروعان �شكل تفصیلي �ما یلي:

 ): التكال�ف التفصیل�ة لمشروع حاسي بر�ین ومشروع عین أمناس 08(الجدول رقم

 مشروع عین امناس  بر�ین مشروع حاسي الب�ان

 معدات وتجهیزات: 

 421111888 50907246 معدات وتجهیزات وأدوات صغیرة      

 42944116 2996826- وقود ومواد التشح�م     

 1844260 5992 تجهیزات مكتب وط�اعة     

 28960958 3000024  مواد غذائ�ة ومع�شة

 136262208 19205000 تحصیلات 

 خدمات:

 202358696 1589181 النقل وتنقلات العاملین 

 43775915 4108765 نقل السلع والعتاد 
 17181690 5074725 إ�جار العتاد والمعدات
 29500 0 ص�انة و إصلاحات 

 0 0 استق�الات 
  نتنازلات مستقبلة من طرف المقاولیاعمال و  
 الفرعیین 

35271200 75602139 

 4546065 3424335 خدمات أخرى 
 0 0 إیواء وتغذ�ة

 
 . 01: أنظر المحلق 1
 . 02: أنظر الملحق 2
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 العاملین:مصار�ف 
 973944492 18756729 أجور وأع�اء 

 1081053438 20836227 تعو�ضات 
 135361996 6121169 منح 

 ضرائب ورسوم: 
TAIC  S/CA 14247406 105966247 

 0 0 ضرائب ورسوم أخرى 
 مصار�ف مختلفة: 
 4003287 7346209 مصار�ف مختلفة 

 ت�ادل داخلي:
 970439960 46603920 إ�جار العتاد والأدوات 

 0 0 نقل السلع والعتاد 
 17484378 0 الصناعة المس�قة 

 0 0 مراق�ة التلح�م 
 682122370 26942367 إیواء وتغذ�ة

 679442921 92608142 مصار�ف اله�اكل القاعد�ة 
 0 0 ص�انة و�صلاحات 

 0 0 تنازلات أخرى 
 365853880 49865923 مصار�ف العامة للمقر 

 5990290404 402917734 المصار�ف الملتزمة مجموع 
 مقدمة من طرف مصلحة المحاس�ة التحلیل�ة �المؤسسة وثائق  �الاعتماد على: من إعداد الطالبین المصدر

 التال�ة:  الأع�اء والمصار�ف نلاحظ من الجدول السابق أن تكال�ف المؤسسة تشمل      

والتجهیزات  • تضم  :المعدات  صغیرة،    :والتي  وأدوات  وتجهیزات  ومواد    معدات  وقود 

تحصیلات  ومع�شة،  غذائ�ة  مواد  وط�اعة،  مكتب  تجهیزات  نس�ة   التشح�م،  ومثلت 

حوالي    تكال�فال والتجهیزات  �المعدات  مجموع  20الخاصة  ق�مة  من   مشروع   تكال�ف% 

 من تكال�ف للمشروع الثاني. % 11عین امناس، و 
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حیث الخدمات  • العتاد :  تضم  :  إ�جار  والخدمات،  السلع  نقل  العاملین،  وتنقلات  النقل 

المقاولین  استق�الات والمعدات، ص�انة و�صلاحات،   ، أعمال وتنازلات مستقبلة من طرف 

وتغذ�ة إیواء  أخرى،  خدمات  و�لغت الفرعیین،  ال  .  هذه  تكال�ف نس�ة  إجمالي  من  تكال�ف 

 .لمشروع عین امناس %6، و% 14حوالي  المشروع الأول

مختلفة. ولقد �انت نس�ة هذه   أجور وأع�اء، تعو�ضات، منح:  وتضم  :مصار�ف العاملین •

 . %39التكال�ف أكثر ارتفاعا �النس�ة لمشروع عین امناس حیث بلغت 

، حیث مثلت من ، ضرائب ورسوم أخرى TAIC S/CA ضر��ة:  وتضم  :الضرائب والرسوم •

 والي.للمشروعین على الت% 2و % 4  مجموع التكال�ف ما نسبته

أقل من    ة:مصار�ف إضاف�ة مختلف • نسبتها  تكال�ف مشروع عین  % 1و�انت  من مجموع 

 . في مشروع حاسي بر�ین% 2 ما �قارب  امناس، في حین بلغت 

الداخلي  تكال�ف • �الت�ادل  والعتاد، :  وتضم  :مرت�طة  السلع  نقل  والأدوات،  العتاد  إ�جار 

وتغذ�ة،   إیواء  التلح�م،  مراق�ة  المس�قة،  ص�انة  الصناعات  القاعد�ة،  اله�اكل  مصار�ف 

أخر  تنازلات  حوالي  ى.و�صلاحات،  الداخلي  �الت�ادل  الخاصة  المصار�ف  نس�ة  ومثلت 

مجموع  47 من  بلغت  المشرو   تكال�ف%  بینما  الأول،  تكال�ف %  41,7ع  مجموع  من 

  المشروع الثاني.

 ) 8433) وعین امناس (8437حاسي بر�ین ( ن:الم�اشرة وغیر الم�اشرة للمشروعیالتكال�ف  -2

للمؤسسة      التحلیل�ة  المحاس�ة  نظام  من  المتوفرة  المعلومات  خلال  التكلفة  أ  ،من  على  التعرف  مكن 

  5990290404الأول، و  للمشروعدج    402917734النهائ�ة التي تحملها �لا المشروعین والتي بلغت  

 . للمشروع الثانيدج 

 التكال�ف الم�اشرة:   .أ

، تمكننا  التحلیل�ةمن خلال مناقشة التكال�ف الكل�ة للمشروعین مع السیدة المؤطرة �مصلحة المحاس�ة      

 من تحدید التكال�ف الم�اشرة للمشروعین �ما هو موضح في الجدول التالي:
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 أمناسلمشروع حاسي بر�ین ومشروع عین : التكال�ف الم�اشرة )09(الجدول رقم

 مشروع عین امناس  مشروع حاسي بر�ین الب�ان

 631123430 70121436 المعدات والتجهیزات 

 343494005 49468206 الخدمات 

 2190359926 45714125 مصار�ف العاملین 

 105966247 14247406 ضرائب ورسوم 

 4003287 7346209 مصار�ف مختلفة 

خلي (ماعدا تكال�ف  تكال�ف الت�ادل الدا

 القاعد�ة)اله�اكل 

73546287 1670046708 

 4944993603 260443669 المجموع

 مقدمة من طرف مصلحة المحاس�ة التحلیل�ة المؤسسة وثائق  �الاعتماد على: من إعداد الطالبین المصدر 

 التكال�ف غیر الم�اشرة: .ب

والتكال�ف        القاعد�ة  اله�اكل  تكال�ف  مجموع  من  �المؤسسة  للمشار�ع  الم�اشرة  غیر  التكال�ف  تتكون 

العامة للمقر، حیث یتم توز�ع حسا�ات هذه التكال�ف على المشار�ع وفقا لوحدات توز�ع مفتاح�ة مختلفة  

 التالي: حسب التكال�ف الم�اشرة للمشروع. و�مكن توض�ح ذلك من خلال المخطط التوض�حي 
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 : مخطط توض�حي لك�ف�ة توز�ع التكال�ف غیر الم�اشرة على المشار�ع)09(رقم الشكل 

 

 . طرف مصلحة المحاس�ة التحلیل�ة �المؤسسةبناءا على معلومات مقدمة   من اعداد الطالبین : المصدر

و�التمعن في المخطط المحاسبي التحلیلي للمؤسسة، نلاحظ أن تكال�ف اله�اكل القاعد�ة والتجهیزات      

والعتاد تحمل على أساس عدد أ�ام الإ�جار، حیث یتم التحمیل على أساس عدد الأ�ام الفعل�ة في نها�ة  

شف داخلي �عرف �اسم  السنة. بینما العمل�ات التي تتم على أساس الت�ادل الداخلي، فتحمل على أساس �

)B.I.C.I.U( 1. 

وف�ما �خص النفقات العامة للمقر، فیتم توز�عها بناءا على نس�ة مئو�ة محددة مس�قا من التكال�ف الم�اشرة  

 المسجلة في مختلف المشار�ع.

ل  و�مكن توض�ح التكال�ف غیر الم�اشرة المتعلقة �المشروعین محل الدراسة، والتي تتعلق بتكال�ف اله�اك  

 القاعد�ة وتكال�ف المقر، في الجدول التالي:

 

 

 

 
 ة. سبالمؤسمسؤولة مصلحة المحاسبة التحلیلیة معلومات مقدمة من السیدة: نعیمة شرقي،  1

 تكال�ف اله�اكل القاعد�ة  

 التكال�ف العامة للمقر 

 الإنتاجالتوزیع حسب مساھمة كل وحدة في 

ر�ع  التوزیع بما یتناسب مع الحسابات والتكالیف المباشرة 
شا

الم
 

توزیع الأعباء غیر المباشرة على  
 المشاریع
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 لمشروع حاسي بر�ین ومشروع عین أمناس: التكال�ف غیر الم�اشرة )10(رقم الجدول 

 عین امناسالمشروع  حاسي بر�ین المشروع  الب�ان

 679442921 92608142 تكال�ف اله�اكل القاعد�ة 

 365853880 49865923 التكال�ف العامة للمقر 

 1045296801 142474065 المجموع

 مقدمة من طرف مصلحة المحاس�ة التحلیل�ة المؤسسةوثائق  �الاعتماد علىمن إعداد الطالبین  :المصدر

 :)8433) وعین امناس (8437حاسي بر�ین (  ن:مشروعیلل النت�جة التحلیل�ةو   سعر تكلفةحساب ج. 

�عد حساب التكال�ف الم�اشرة وغیر الم�اشرة للمشروعین، یتم حساب سعر تكلفتیهما من اجل تحدید     

 النت�جة النهائ�ة المحققة �عد الانجاز، وذلك حسب المعادلة:

 (التكال�ف الم�اشرة + التكال�ف غیر الم�اشرة)  -النت�جة النهائ�ة (ر�ح/خسارة) = الإیرادات الكل�ة 

 لتكال�ف الم�اشرة وغیر الم�اشرة سعر تكلفة المشروع وهذا �ما یوضحه الجدول التالي:حیث �مثل مجموع ا

 لمشروع حاسي بر�ین ومشروع عین أمناس  : حساب سعر التكلفة والنت�جة النهائ�ة)11(رقم الجدول 

 عین امناسالمشروع  حاسي بر�ین المشروع  الب�ان

 4944993603 260443669 التكال�ف الم�اشرة 

 التكال�ف غیر الم�اشرة:

 679442921 92608142 تكال�ف اله�اكل القاعد�ة   

 365853880 49865923 التكال�ف العامة للمقر   

 1045296801 142474065 مجموع التكال�ف غیر الم�اشرة

 5990290404 402917734 سعر التكلفة 
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 5226484007 712370322 الإیرادات الكل�ة للمشروع 

 763806397- 309452588 النت�جة النهائ�ة (ر�ح/خسارة)

 مقدمة من طرف مصلحة المحاس�ة التحلیل�ة المؤسسةوثائق  �الاعتماد على: من إعداد الطالبین المصدر

بـــ: ا�جاب�ة قدرت  نت�جة  المشروع الأول حقق  �مكن ملاحظته أن  في حین شهد    دج  309452588وما 

 دج. 763806397 المشروع الثاني خسارة بـــــ

 المطلب الثالث: نتائج الدراسة

عمل        طب�عة  إلى  الكبرى  �النظر  البترول�ة  للأشغال  الوطن�ة  المشار�ع    التي المؤسسة  �إنجاز  تقوم 

عن طر�ق  والفرنس�ة،    لصالح مؤسسات أخرى وطن�ة مثل سوناطراك أو أجنب�ة مثل المؤسسات الأمر�ك�ة

 رأت تضع حد أدنى لمردود�ة المشار�ع، فإذا  و تقوم هذه الأخیرة بدارسة المشروع المقدم لها  حیث    التعاقد،

�إنجازه أما في حالة الإ�جاب فتعمل جراء    ،في دارستها انه لا �حقق نس�ة في المردود�ة، فإنها لا تقوم 

المشروع أو عدم تحقیق المردود�ة المرجوة  وفي حالة فشل    ،ذلك على إمضاء التعاقد مع المؤسسة الز�ونة

�سبب ظروف طارئة، خاصة وأن المشار�ع تتأثر �الظروف الطب�ع�ة وظروف السوق الوطن�ة والعالم�ة،  

تنفیذ المشروع التوقف عن الانجاز،  فإنه لا �مكن للمؤسسة أن تتراجع في  ، وعل�ه لا �مكنها اتخاذ قرار 

إعادة قرارات  اتخاذ  �مكنها  انه  أو    غیر  العقد،  �عض شروط  تعدیل  الز�ونة حول  الشر�ات  مع  التفاوض 

تحقیق  وعدم  الانحراف  أس�اب  وتحدید  دراسة  خلال  من  مستقبل�ة،  لمشار�ع  تصح�ح�ة  قرارات  اتخاذ 

المردود�ة المرجوة من المشروع، وذلك استنادا إلى مختلف طرق المحاس�ة التحلیل�ة التي تعمل على تحدید 

 ة للمشروع وانحرافاتها. التكال�ف التفصیل� 

دراسة مشروعي ح (8437(   بر�ینسي  اومن خلال  امناس  وعین  النتائج  8433)  على  الوقوف  أمكن   (

 التال�ة: 

بــ:    بر�ینحقق مشروع حاسي   • ، بینما  دج    309452588مردود�ة ا�جاب�ة تمثلت في ر�ح قدر 

مشروع   أمناس عرف  بــ  عین  قدرت  �مكن  دج    763806397خسارة  من  ،  �مجموعة  تفسیرها 

الانحرافات السلب�ة التي تم تحدیدها عن المشروع والتي تعود لعدة أس�اب، من بینها تأخر انجاز  

شهرا، في حین انه �ان مقدرا   25ع �شهر�ن عن المدة المحددة له، حیث تم انجازه في مدة و المشر 
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ت إضافي في استئجار  شهر، حیث نتج عن هذا التأخیر وق  23أن یتم الانتهاء منه في غضون  

ومنها تلك المتعلقة �الحفر    ،�الأ�ام  مبلغهاالآلات المستخدمة، ف�عض الآلات والمعدات یتم دفع  

تحتسب �الساعات. �الإضافة إلى أن هذا التأخیر ینجر عنه عمل إضافي للعمال وما یترتب عل�ه  

والإیواء   السكن  تكال�ف  ارتفاع  و�ذا  الإضاف�ة،  للساعات  تعو�ضات  في  من  الموظفین  و�طعام 

 . 1الموقع

تعتمد المؤسسة الوطن�ة للأشغال البترول�ة الكبرى على نظام محاس�ة تحلیل�ة �سمح لها �حساب  •

مختلف التكال�ف التفصیل�ة لمشار�عها، وتحدید تكال�فها الم�اشرة وغیر الم�اشرة، حیث تقوم بوضع  

لفة من خلال نظام وطر�قة معینة  مخطط محاسبي تحلیلي للمؤسسة، مع ترمیز مشار�عها المخت

 �ما �سمح �حساب تكلفة �ل مشروع على حدى. 

التكال�ف غیر الم�اشرة للمؤسسة على مشار�عها وفق أسس موضوع�ة، مرنة   • یتم توز�ع وتحمیل 

 قابلة للتعدیل حسب الظروف المح�طة المتغیرة �المشروع. 

الجه • و�ذا  وأس�ابها،  الانحرافات  تحدید  على  المؤسسة  هذه  تعمل  أن  غیر  عنها،  المسؤولة  ات 

العمل�ة لا تت�عها إجراءات تصح�ح�ة نظرا لارت�اط المؤسسة �عقود انجاز هذه المشروعات، و�نما 

 �مكن الاستفادة من تحدید هذه الانحرافات هو تجنبها مستقبلا قدر الإمكان. 

وت  • �معرفة  لها  �سمح  دقیق  تحلیل�ة  محاس�ة  نظام  تملك  المؤسسة  أن  من  تكال�ف  �الرغم  حدید 

�عقود  الأخیرة  هذه  لارت�اط  نظرا  �المؤسسة  القرار  اتخاذ  في  �ساهم  لا  انه  إلا  بدقة،  مشار�عها 

المشار�ع التي تقوم �الموافقة على انجازها مس�قا، حیث تعمل على تقدیر المردود�ة الناتجة عن  

  نتائج التالي اذا أسفرت  المشروع مس�قا و�ناءا علیها تقوم �اتخاذ قرار قبول المشروع او رفضه، و�

فانه   المشروع،  یترتب عنها خسارة في  تكال�ف اضاف�ة  او  انحرافات  التحلیل�ة عن أي  المحاس�ة 

 لا�مكنها اتخاذ قرار التوقف عن انجاز المشروع.    

 

 

 
  مسؤولة مصلحة المحاس�ة التحلیل�ة �المؤسسة.  ،شرقي .ن :المؤطرة معلومات مقدمة من طرف - 1
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 خلاصة الفصل: 

یتطلب         لكنه  الهین  �الأمر  ل�س  المؤسسات  داخل  التحلیل�ة  المحاس�ة  نظام  إدخال  عوامل إن 

ل �ثیر  از أفإدراكنا لمفهوم نظام المحاس�ة التحلیل�ة وأهدافها    ،استمرار�تها في النشاط  ىومؤهلات تساعد عل

وتجارب �مفاه�م   ى من الغموض والتردد في التوجه نحو نظام أفضل ودفع بنا إلي السعي وراء مفاه�م أخر 

الطرق داخل مؤسسة اقتصاد�ة �حجم راق  التكلفة وأنواعها وأهم طرق حسابها أو ��ف�ة تطبیق إحدى هذه  

فترة  ظحلا  حیث ،  ENGTPكمؤسسة   خلال  المیدان�ةنا  مؤسسة    دراستنا  المحاس�ة  قسم  �  ENGTPفي 

حاسي بر�ین و عین    المؤسسة �التر�یز على مشروعین   طر�قة حساب مختلف تكال�ف مشار�ع  التحلیل�ة  

 . أمناس

ة والرموز  �نظاما محكما وذلك �استعمال مجموعة من الوثائق المحاسب   ENGTP  حیث تتخذ مؤسسة    

تستعین �استعمالها في    بها التي  دقة وهذا  أكثر  نتائج  لللحصول على  الكل�ة  التكلفة  حساب سعر  طر�قة 

لها  التكلفة   ل�س  النتائج  هذه  ان  غیر  للمشروع،  المس�قة  التقدیر�ة  الارقام  مع  على    تأثیرومقارنته  �بیر 

 ة اتخاذ القرار، نظرا لان قرارات المؤسسة ترت�ط �العقود المتفق علیها سا�قا. عمل�
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 :خاتمة ال

القرار �اعت�ارها        التحلیل�ة مكانة هامة في مجال اتخاذ  التي یرتكز الأدوات  من    اداة تحتل المحاس�ة 

لنا وتبین  التسییر،  الدراسة علیها  هذه  خلال  هذه    من  مساهمة  �كل    الأداة مدى  المؤسسة  تقی�م  في 

المؤسسة حق�قة  عن  ومعبرة  مصداق�ة  ذات  لمعلومات  تولیدها  ومدى  استمرار�تها  على                . والمحافظة 

المؤسسة �وحدة اقتصاد�ة لها أغراض اقتصاد�ة فهي تعتمد في أدائها على المحاس�ة التحلیل�ة لتزو�دها  و 

على تفصیل وتحلیل جم�ع الب�انات من أجل تسییر جید للمؤسسة �الب�انات اللازمة، هذه الأخیرة تساعد  

 .وتحقیق الكفاءة والفعال�ة اللازمة

اتخاذ القرار، فعبر وسائلها وأدواتها   المستخدمة فيأص�حت المحاس�ة التحلیل�ة من أهم التقن�ات    ولقد     

ورها �طر�قة تت�ح اتخاذ القرار �مكن لآخذ القرار داخل المؤسسة الاقتصاد�ة أن �قف على أهم النتائج وتط

تسهل   إذ أنهاالمناسب في الوقت المناسب، فهي تعتبر أداة جیدة ومناس�ة من أجل التحكم في التسییر،  

 .ةعلى المسیر�ن أداء عملهم على أكمل وجه واتخاذهم للقرارات الصائ�ة والملائم

التحل      المحاس�ة  تستعملها  التي  المختلفة  الطرق  إلى  والمتا�عة �حسب  و�النظر  التقی�م  تنو�ع  یل�ة �مكن 

الأهداف المحددة من قبل المؤسسة، فمثلا طر�قة التكلفة الكل�ة التي تقوم �جمع مصار�ف المؤسسة ذات  

سواء   �المنتوج  غیر  الالعلاقة  أو  المتعلقة  الم�اشرة  التسییر  نجاعة  ق�اس  في  فعالة  طر�قة  تعتبر  م�اشرة 

عمل�ات المتا�عة والتنفیذ، وهذا ما یؤ�د أن المحاس�ة التحلیل�ة تعتبر أداة �التكال�ف، وتسهل �صورة جل�ة  

والتي قمنا بتقد�مها �مجموعة من النتائج والتي من    ،فاعلة في مجال اتخاذ القرار ف�ما یتعلق �عدة جوانب 

 .خلالها �مكن تأكید صحة أو خطأ الفرض�ات، ومن ثم الإجا�ة على إشكال�ة الموضوع

 :ض�اتاخت�ار الفر  •

توض�ح صحة أو خطأ  �عد دراستنا لمختلف الجوانب المتعلقة �كل من المحاس�ة التحلیل�ة واتخاذ القرار تم  

 فرض�ات الدراسة �ما یلي:  

تعتبر المحاس�ة التحلیل�ة وسیلة ذات أهم�ة للتحكم في التكال�ف، وهذا ما تم تأكیده في    :الأولى  الفرض�ة

أ إلى  توصلنا  حیث  النظري  الموضوعة ن  الجانب  الطرق  خلال  من  تظهر  التحلیل�ة  المحاس�ة  أهم�ة 

 .القراروالمتعارف علیها لحساب التكال�ف وتحلیلها و�ذا الامت�ازات التي تقدمها لخدمة المسیر ومتخذي 
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وهذا ما    ،المحاس�ة التحلیل�ة أداة فعالة تساعد المسیر�ن في اتخاذ القرارات في المؤسسة  الثان�ة:الفرض�ة  

 المحاس�ة التحلیل�ة:  تأكیده في الجانب النظري من خلال ان

   والتسییر. زمة لقرارات التخط�طلاعلى مستو�ات مختلفة �المعلومات ال  المسؤولینتزود   -

ساعدة المدراء في ق�ادة الأنشطة والتحكم بها عن طر�ق اخت�ار بدائل التمو�ل و�دارة الموارد  تقوم �م   -

 .المال�ة

البترول�ة الكبرى    تعتمد   الثالثة:الفرض�ة   الكل�ةالمؤسسة الوطن�ة للأشغال  التكال�ف  لحساب    على طر�قة 

هي فرض�ة    ها،ل  التي تتحملها مشار�عها المختلفة، و�ناءا على ذلك تقوم �اتخاذ القرارات المناس�ة  تكال�فال

أن المؤسسة الوطن�ة للأشغال البترول�ة الكبرى    من خلال الدراسة المیدان�ة إلىحیث توصلنا    غیر مؤ�دة،

ع غیر أن هذه �ر االتقدیر�ة للمش  رقامتعتمد على طر�قة التكلفة الكل�ة في حساب تكال�فها ومقارنتها مع الأ

النتائج لا تساهم �شكل �بیر في عمل�ة اتخاذ القرار نظرا لأن قرارات المؤسسة ترت�ط �عقود متفق علیها  

 مس�قا 

 :الدراسة نتائج •

 :مكنتنا الدراسة �شقیها النظري والتطب�قي من استخلاص النتائج الآت�ة     

 النتائج النظر�ة: 

المحاس�ة التحلیل�ة دورا مهما في المؤسسة الاقتصاد�ة لما توفره من معلومات ومعط�ات مهمة تلعب      -

 .تساعدها على اتخاذ القرار

تت�عها     - لصعو�ة  نظرا  التحلیل�ة  المحاس�ة  في  الأساسي  المحور  هي  الم�اشرة  غیر  التكال�ف  تعتبر 

 .رة التي �مكن تت�عها وحسابهاللمنتجات أو مواضع التكلفة �شكل عام، عكس التكال�ف الم�اش

الوقت     - في  وملائمة  دق�قة  ب�انات  على  الحصول  في  تساعد  الأنشطة  أساس  على  التكال�ف  طر�قة 

 .المناسب وتحدید بن�ة وه�كل تكال�ف المنتجات وتقدیر ر�حیتها
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الرئ�س�ة    - المهام  من  القرار  اتخاذ  عمل�ة  أ�لتعتبر  مدى    المؤسسات  علیها  یتوقف  حیث  نوعها،  �ان 

القرارات تعتبر جوهر العمل�ة    ،المرسومة لها  الأهدافالنجاح في تحقیق     الإدار�ة لذلك فإن عمل�ة اتخاذ 

 من المحاور التي تستند علیها  أساس�اومحورا 

التحلیل�ة     - المحاس�ة  بین  العلاقة  العلاقة    واتخاذ تكمن  یبین  تحلیلا  تقدم  أنها  في  الب�انات  القرار  بین 

تزو�د الق�ادة الموجودة على مستو�ات مختلفة من الإدارة �المعلومات   ، معالمحاسب�ة وعمل�ة تحلیل القرار

أو الخطط التشغیل�ة قصیرة  ،  اللازمة للقرارات والتخط�ط، سواء �ان ذلك لص�اغة الخطط لتحقیق الأهداف

 .الأجل

 النتائج التطب�ق�ة: 

الكبرى التي شملت البترول�ة  من خلال الدراسة المیدان�ة التي قمنا بها في المؤسسة الوطن�ة للأشغال      

 بر�ین دراسة مشروعین من المشار�ع التي تقوم بها المؤسسة في منطقتین مختلفتین مشروع خاص �حاسي  

 أمكن الوقوف على النتائج التال�ة:  ومشروع خاص �عین أمناس 

المؤسسة     - �حساب  تعتمد  لها  �سمح  تحلیل�ة  محاس�ة  نظام  على  الكبرى  البترول�ة  للأشغال  الوطن�ة 

مختلف التكال�ف التفصیل�ة لمشار�عها، وتحدید تكال�فها الم�اشرة وغیر الم�اشرة، حیث تقوم بوضع مخطط  

ب  محاسبي تحلیلي للمؤسسة، مع ترمیز مشار�عها المختلفة من خلال نظام وطر�قة معینة �ما �سمح �حسا

 تكلفة �ل مشروع على حدى.

قابلة     - موضوع�ة،  أسس  وفق  مشار�عها  على  للمؤسسة  الم�اشرة  غیر  التكال�ف  وتحمیل  توز�ع  یتم 

 للتعدیل حسب الظروف المح�طة المتغیرة �المشروع. 

�الرغم من أن المؤسسة تملك نظام محاس�ة تحلیل�ة دقیق �سمح لها �معرفة وتحدید تكال�ف مشار�عها     -

تقوم    بدقة، التي  المشار�ع  �عقود  الأخیرة  هذه  نظرا لارت�اط  �المؤسسة  القرار  اتخاذ  في  �ساهم  انه لا  إلا 

�الموافقة على انجازها مس�قا، حیث تعمل على تقدیر المردود�ة الناتجة عن المشروع مس�قا و�ناءا علیها  

حاس�ة التحلیل�ة عن أي انحرافات  تقوم �اتخاذ قرار قبول المشروع او رفضه، و�التالي اذا أسفرت نتائج الم

لا فانه  المشروع،  في  خسارة  عنها  یترتب  اضاف�ة  تكال�ف  انجاز    او  عن  التوقف  قرار  اتخاذ  �مكنها 

 غیر أنه �مكن الاستفادة من دراسة هذه الانحرافات لتجنبها مستقبلا قدر الإمكان.  ،المشروع
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  :الاقتراحاتالتوص�ات و  •

  اقتراح الآتي: بناء على ما تم تقد�مه من نتائج �مكننا    

أجل     - من  الجزائر�ة  الاقتصاد�ة  المؤسسات  وهیئات  فروع  مختلف  في  التحلیل�ة  المحاس�ة  استعمال 

 .ضمان السیر الحسن وعدم ارتكاب الأخطاء واكتشافها م�كرا من أجل تصح�حها

التحلیل�ة     - المحاس�ة  على  البدیل الاعتماد  اخت�ار  أجل  من  القرارات  مختلف  لاتخاذ  أو ر�یزة  �وسیلة 

 .الأمثل لحل المشكلة �أقل تكلفة و�أسرع وقت 

 .إشراك القائمین بوظ�فة المحاس�ة التحلیل�ة في اتخاذ القرارات للخروج بنتائج سل�مة ودق�قة  -

 .على الطرق الجدیدةتحدیث نظام المحاس�ة التحلیل�ة في المؤسسات الجزائر�ة �الاعتماد   -

  الدراسة:آفاق  •

،  المساعدة في اتخاذ القرار�النظر إلى محددات ال�حث التي دفعتنا إلى التر�یز على أحد أهم التقن�ات     

 :الآتي�ذلك و  ةمستقبل� �حوث التي نأمل أن تكون موضوع  ال�حث�ةنقترح �عض العناو�ن   فإننا

 .لمراق�ة التسییرالمحاس�ة التحلیل�ة �أداة    -

 .وعقلنة القرارات  المحاس�ة التحلیل�ة �نظام معلومات لمراق�ة التسییر  -

التكال�ف المع�ار�ة ودورها في تقی�م أداء المؤسسة.  -
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 قائمة المراجع 

 :الكتب 
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