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Résumé:

Le but de cette étude est de souligner I’importance du tableau des
flux de trésorerie et son réle dans la prise de décision d’autofinancement
au sein de I’institution en montrant la position monétaire de I’institution
pour fournir aux décideurs une information leur permettant d’évaluer les

tendances futures et leur capacité a se développer et se poursuivre.

Pour atteindre I'objectif de I'étude, nous avons mené une étude sur
le terrain au sein de la société nationale du génie civil et batiment -
Hassi Masoud - a l'aide de I'étude de cas, qui comprenait a la fois la

méthode d'analyse et I'entretien.

L’étude a conclu sur une série de résultats, dont le plus important
est la nécessité de donner plus d’importance au tableau des flux de
trésorerie car c’est ’un des outils les plus importants pour faciliter la
prise de décisions de financement dans l’institution en montrant ses

différentes activités (exploitation, investissement, financement).







ool

KA dals

¢laa)

gaalall

gl

Jglaally Jad dasd

Gadkal) duilé

dals dasia

2 g
3 LAl b dasia 1Y) Gasal)
3 Aanal) dale :Jg¥) alladl)
5 Loty 5 Aujal) s s S Calladl
7 Lall lacag :llill Clladl)
9 LAl ClEdS Jga ) Jate 1A )
9 Al sy Jeaald Al ekl gV allad
10 Aall GlEs Joas Jgs dale amlie 1 B Clladl)
17 Aol Agsaladl) uleal) Jla 8 ALAY Gl Jean sl e
20 salac) (Bylag dujadll iy Jors (ggina aye ta)l) Glladl
26 AR Jagatl daala A Ciasal)
26 S Qigall Jon dale aualia 1Jg¥) calladl
31 3 dagail) jabiaa o SBI llaall
39 A3 gl 1Al s Joan dDke s lll) Clladl)
40 Juadl) dada
[ Ui = i il Ll 50 b s b 0 |
42 g




el

43 —dphligw g b — sl 5 Ll duighl duihgl) ASAY s 1 JgY) aal)
43 Aicaall 45800 Canyail) £ JgY) alhaall
47 Alied) A0  adal) JSigl) 1 S Callad)
51 ledlaal o 4<5a0 culhlas il bl
55 slilly Aiaal) duusighl duida gl AHa0 Alal) alfsdl] CRlida (e @ S Giaall
55 Cilis Joan ¢zl cllea Joaa bl bl Gaje 1 Js¥) calladl)
62 2021-2020-2019 siall djall clids Jgan z305 dilas 1 S8 llaall
64 —2019 clgiedl Lllad) Coweall Lanalgy A3l il Jgan Jabas Al Cllaal)
. 2021-2020

- Al b AR Jipall) B Ao LAY @i Jgan il bl dasal
sl duutighl duibs gl

72 L gl ) egall) ilaad 1Y) calladll
-4 dgiball A, & AN Jisail) L duadly cV s (mje 1 SBI alladl)
il 5 duinall durighl

- B e elad) 5 Ll duanigll dyidagll A55a0 8 Al a3 sealll) laal)
LAl s Jean (ye Aidall )

79 Jadl) Lada
81 dalad) daila

aaal) duilé

Gadlal)







JEa 15 Jglaad) 4a3t8

tJgland) dalld

15 Gl ava ) e Aecgal) ddaiil oo dooil) iy ,EG | 01
35 I Jopatl) 8 Agsall daalise oy 02
45 bl 5 daall denigl) 4S54 (ALY 03
52 il Jlas 4 Saiall aojlidll 04
52 Gyl Jlae 4 Saiall ayliad) 05
53 Ainal) Lae liall Aiaall duoigl) ooyl 06
54 gl Jlae A Baiall aolidll 07
56 2021-2020-2019 il (s )Ll Gl 08
57 2021-2020-2019 Zuud(a gensll) alal) Zslyuall 09
58 2021-2020-2019 daud mital) Glus Jgas 10
60 2021-2020-2019 diud djall clis Joas 11
62 2021-2020-2019 csadl yeanad) dujall clids Jyas 12
65 Lobwel) doaal) A 13
67 docegall Lzdal) L) ydige 14
69 nspall Laial) 3850 e Jpa¥) o ilall 15
71 dsngall Laiall (gl GAnll Hdige das 16
71 Lna gall Lnoail] dpdazl) Lo 17
75 2021 2019 e 554l saiaall ~ L)Y 18




JEa 15 Jglaad) 4a3t8

:Jal A

17 Al cliy 40l @l Jia 01
35 Slna) Bale) Ly et (il 02
42 cellly duad) duaigl) AS55 (5L) 03
50 (Lisead) Aupaall) olily Auvighl Akl deacsgall aslaiil) (gl 04
66 aadl Hage Helad 05
68 il Llaall jdge sk 06
69 i) Bl e Joual) Ao dlall ol 07
71 ) gl gl ydge ok 08
72 Hsnsjall L) Aodarall dpess ke 09

Vi






okl La018

Byaliall ddykall 385 duiall colsl) 5l 01
Braluall juad) ikl 38 dujal) caliy dal 02
2021/2020 i Al dshiaal) 03
2020/2019 did ) dshiaal) 04
2021/2020 gl lea Jgan 05
2019/2018 miall Glus Jgas 06
2019/2018 dupall @leds Jgaa 07
2021/2020 dual) clés Jsas 08

VIII






dle dadia

:dale dadia

g g slai®Y) Lglon yon ) Lawla¥) sac Al Loalai®Y) duscsgall yiias

P e el 326 aa CalaaY) o3 Laip g saill 5 Ahaia)) 5 oyl (Gakad
@& 1S 5 Il oY) (e o Abdlaall Jal (e dippes b e slaey)
dansal) anlsi o) e AU Jhall 5 JSLall (aatl) & e 5 ¢ Ll juad) <Y S
o O3l g dsall Jladll 5wl suaall o WS ¢ lghaidi) gug 5 a3 Jb S
Ge s Awjallie saxaall lelal 8 llhatiae s o ol o duwgall

Ao o 0 AL A i g Asell 0L cililenll JSU aall Cuilal

sl aild Zall ) ol Gl aal e dujall clin Jeaa lael
Al dlle Claglan g 5 Lae Gligine o Ll JS& 48K (8 S JS4
e 2Am daadlyi) sald dagl joed LeScdalle (adled adgn Ao dswdall 5)8 (g0

+ dalglh bl (0 de gana lgigua

S e 1S eloe LA (330 Baclua b aalad Al iledl duaills L

Oe @l (SH aaey slalaall Al iy 5l Dlee (B Grdajie o) Galle (e
Cras ) Cabise S aasies Al Al Glegladll i e Jeall Ds
Gilogleall ) Alledll dlissll ey 3 duiall Clin Joan and Llsall s34
Aga (e ) Gle giaally c sl Jiar oyliicl 55,8 diaal e 4l Lol cdalidll
Oo i) b Bl bl 33 e decdall 5,58 dijee e JhE 2 S

SGNEVEN



dle dadia

1Ay 7ok
P A sl o Lo g gal dunaiyl) AISEY) delay ok (Sar o Le ) Dol
daihsll ASHaN AN Jysall) LR o LAY il Jea ik g ) )
¢ ol g Auiaal) daaiglt
1A 3l ALY
() KLY~ ol e AKEY) Aallads
¢ Aujall by Jas deal S Lo -
¢ dnsgall 8 DAl San 8 Laalise Al i Joan yias & -
Gosall A & Aniall s Jean e Aidal) B ) aals (aS -
¢ elidly dpaall duigl Akl 4,80 sl
syl Gl B
A il all - )] Wiy B i) ALYy dalall LISEY) coun o
SAY) LIl Lgal ALe B Y] sa Lo Al Clis Jean -
cahhall digia Ao 34 5al8 dagl (e e ga AlAl) culadn Jeas -
Qogall I3 a3 3 Auial) il Jeaa e didd) A ) aala -
ol Aiaall Ausighl Akl ASHal s
rgagall JLOA) ) se
ALY e DY) dslas s gacasall 13a JLaaY liedy ) Gl o
fsb Le ) ALY Liay A0S dlad ddaas 52)5l)
AuA Age i 8 AWA) GBS Jea Lo ey ) AW Aual) -
¢lgiuny 9 Gl
¢ agd God A alell Gacadnll degdyy Als 4l goaagall -
o ST Capeill 1X 5 Bany poasall 138 Ao Capill o duadall e -
oA dalaial) aualiall



dle dadia

s dfyal) Cilaal
: g (e Yl (e degana ) duliall oda Caags
cAayall & gun 90 dusnagall ol piagll A8 paa -
taia da dicall clydsall Jalatg Anjall s Jean g e Capall -
Ao lai®Y) Lescogall Qogall 8 A3 dolee 3 A5AN) s Jgan ys0 Shal -

s Ayl dsaal
ClBall Joss 5 disail) bl e S Daaal Sl (G poasall 128 dueal (e
ChLA Sl 8 dal) bl Jeas asely 63U sally descsall Luilly dpaal
f gl o Al bl Slgall  andional lgashs S Cilasleall PAA (pe dbssaill
caliall g ALl Al sl
sdapall agas
Gisall 1 3a3) b duiall @lis Jean e ) Auhall o3 PlA e Gyl
2021-2020-2019 cilsicall el 5 dginall daigll dyilagl) AS,a
: Licglagall dganl) -
dscsall Al Jogail) E JAT) (& dpall @lidn Jsan et () Gyl sm
135 Aessgall (3 dagatll )5 Aniall s Joan Ao 5850 DA (e " Lpalea)
Ll Jisal) Dolee 8 dnatl (e g W Jganll (e diaiall il yiigall
rAilSal) g daiajl) agasl) -
andall duvigll dubasll 45,8 el lo Gl 13 paiage Jolo A
—llign g8 — agd IS8 8 ¢ sl
sadll DA Al Jae dscgell Ll L6al) e slae¥) & 2 Zie)ll agaal) L
.2021-2019 o L 5iadll
sdialud) calpal)
Olsie Cnd dnnde Al Gaadd ¢ il asle (B iule 35S Bes Yo -
Aijg rlpe Gaall dasls (LA Ma3) 3 Gl cliall Jaaa Hladia

B



dle dadia

Mas) 8 Al ol Al dealas e Lo Lalll lgd cdgls 2016
Assall & Lbgatl) )3l
alle Al deela jieale Balgd dal 588 Al (gypiall deas alle -
el Apaladl) uleddl il oldel B3 Al ol olge s
- AL a3l gall Al dpail) il il dea) Gaall Led Jsls 2009
s dalyal) Tgie
bl padlaiuly L)l ISEY) dud)yy oasall uilsn iliday alalY) 2ab
G Ll lailly aasl) meiall (i) Cuilall 8 axdial ddaghaall bl Joa
2 ) el uld) a4 Al ) zeie 4 Leadin) ukill culal)
Ngaaaas ol pall Al
: da ) clisa
Pt Gl 13 dlacl Lield die Ligaly A ligecal
tduniall Chla (o lagleall ey mie Ligra -
il S8 ggnsall cilln Al dplall cluhl) A8 -
sduyal) (<
5 @b duad & COU ISEY) yalie jas ) Ciag das 8 deall 130 jeasy
U] i jAl) i Jeand (gl HUaYL dasiy Lo IS Zadyd Jo) sl Jgli
adley alaadiul cadbal el ARl Gl Jeaa ALAN aseke Ol (e
AIX codlael (Bylag Ajall s oo ine e M Adsall duulad)l juleall
copbean ¢ dasaeg sblhe ¢ Jalall Qugall Jon dalell aaladll
Al Lalall Lail) Gl Jdas g duhy)l Gaad 38 SE) Jeadll daailly Ll
adi (WD) 2021-2020-2019 sl A sl 5 Al Zwigll Lkl
Liad @y ) dilia) clayshi ¢ caskaiill Lol ¢lehalis chunsall o dalall Cilagladll
Glady Joan 9 dijall cilady Jeon (il albles Jeon cddledl @liliaall (e



dle dadia

o) g Y] 3 llara (et 1) ALYl DA gl eaniadl Al
g yaall Al e a3






(AR Jigailly ABle g LAl cldbas (Jgand (gl sy J) Luadll

P gl
DY) daw F pulledl cplladdl JB (e € alaal dujall gounge aag
o) Calide Jagail ZaPU) ALl 2ylsall 5igs laca g8 5,aY) o3la Cangd ALl
Gl duas B Al Al o p€ JS6 adas 08 1Y dglalill (sl
Jeadls Wyt Cangion lae cdnal) bliny lalud daasidly da,lally dalall doae)
Al deal 3 Au3A)) ol a8 addes ¢ Benyal) CalaaYl Gaad) Aies BelS
LS L o Al e e il e g L Apaleai@Y) s sal
Ll Lulad) JIGH aal splas gony Al€al Caliday dogaill iy LS
oo Al G & AP JIseL laalael @il Lgihain) Glacas Al
So dyanll e g€ Al dlad) dabally @ilshall (e desenal eldl ok
ddee o 55 A dalsad) e Wl dasatll ) dessgall dala jediig cAlgaad)
il U Plas) Jolas ) dussgall Golai®y) dabidl i sl dagail
Caghll Al s bl maust ol Gl (G las L) Ge Baas 595 s
Jsaill 22l Ll Ly Jlae g Jaylly dussgall @lilSa) 385 Lo ae dpaliaidY)
GBS Joan (s 4l Basasell AR ddjeay dind)ys disalll glsil (g gsiS )
A0l Galaall L) Jeadl) aacs ) L) Ak asla e Capanll Jal g cdual)
AR A deske 1Y) Canadl)
Ausall Gl Jeas ) dase 1 SU) Gl

LAl Jgal) uale s N Cuasdl



(AR Jigailly ABle g LAl cldbas (Jgand (gl sy J) Luadll

. Z‘-‘;‘Jﬂ‘ ga dadia 1Y) Cuasal)
psghe Ay a1l g A05ATL dalatie Lall ae duhy ] Gasall 138 & 3kl
Al Glaaag bhaal ¢ lgd LSl pualiall g Al
LAY ket Jg¥) calbaal)
AR s el e ARl pgie I colladl 1383 (3l
L ALAd) asgha 1Y) g Al

asgiadl 5 ol ¢ oadll aggadll 1 olgia Badalie aaléer AnjAll Hlaill K

LSl

p AN (adail) o sgdall—Ysl

laal) (o Aie dlaad 8 Byl Ll e asgaall 13 o Aal jhay,

Lo Llaal) 13 e sl claliaW) g duseal) Jalis (igatl de gungall
Aaleial) jaleaall Wy Uali)) dasiy £ujal) asete of iy Ciupel) 138 DA (g
oY) s clalia g dgall balis Jagaly

P AN (oadll) a ggdall— Liill

Dlge 5 Glaladia) AGs Glias Ao olgine Clgh (630 (gida (& dAniAldl
aladl Cabisay Salall o) el dsal ol ddspet Koy JSagl) 138 ¢ dacsgal)

v duwdall 3)lge g hlaladn

1 Gauthier NOEL, causse genvieve , La trésorerie dans L’entreprise , publi-union edition , Paris ,
1981 ,P37.




(AR Jigailly ABle g LAl cldbas (Jgand (gl sy J) Luadll

D AAL alial) aggiall— W

Lol ddagpall dalall 5 ol Cliss gm G oo b Jaal (ubie ag
2. 40l aaill el AS)al) Glaca 9o LAY gade Lussgall (ol Lalially
Baxie (bl e dwadall lgle Glian Al JleaY) @l Jadn Al ol
osal) Al el dalaiall claliaV) dgalsal (2oLl ¢ gl () sanlisall)
(ol ¢ gl dadic Gpadiic)

5 DA 5ys3 Baal gijen 8 ) JlseY) gsana Lol o A3al) Caupen oS WS
Pha 8l dlaa e Dad g Copeal) podiies Lo gl Balad) 2l b e Jeii
S5 yall

dacgiage JEY) Jbaall a5 Akl GBSl pes e o8 Al Gl Ls e
Al Agaadl dayn 5 W G5l (sgise Ao WSl

. 3..1:1);3\ e ‘f\.ﬁ\ &jﬂ\

G Gl Ol i gd o I el Bdla) algall o AAN jued e
Ay & ool (S saall AL Bl Jiag A1) s o iyl dlgadly Aol
opeald il Baian ey ad ) e a5 BeRll Gl apnill gl () a5
dgalse 5l Aoy cliaieall daad Jeed Asadl 8345 o Y1 (fmiag L
Gl mes ) BLaYL Lok by b Al dedgial e &l Gl
Wl e Jpmall Lailass Gase Apadl mead a5 WS cdagall Lulay)
Glphal) 8 dfdd) daley) cldaaial) ) ded) aag of Gulll 5 L ddEi

2 Michel Leroy , Gestion de la trésorier , Sedfor Grenoble, 1993, P15.

ST 1999 «iball cdalal)l Lsaaall s eJg¥) iall Jlall Jalaill ((ypae (gals yuali ®
4 Omar Boukhezar, Equilibre financier des Enterprise, presses universitaires LYON, 1983,
p86




(AR Jigailly ABle g LAl cldbas (Jgand (gl sy J) Luadll

S dear By iiall mo)l) (gsie o g dusngal) b sl Aol JaY1 gyl
D dscszall alal (ajdll gl 8 Cacid Y1 Algd) g lua s
Agilliy g Aijad) clig€e : A culbaal)
gl
Al clisa 1 g g g al
oo BUily dalad) JW) ) @ilalisl 5 dalad) Jl) ) o ) o3l

6% LS asad 5 Jonal (o Liiall CilipSe ppan iy dllal) £l

o) pesh g 1 guaY) (e Wpalic—Ysl

pe il dosgall L) b Al Jagatl) Jiliag ol (g oo 0 Aladl) Ghg¥) auad .1

po Jaleiall bl o LSy JlaV) Laagall e Al odgd JlsaYl Lgiisa

& Ji e e gl ae djlaall dBygll ded o JeanTike lgaadd Jaedd)

Aead Al dendd) ke clidl adaly ) dlgesl)

eldly Jlai) (S ¢ s el Dbijide Jigail dawy & pdla & aad .2
8 ) Asasall Jae g (sl ) Alail) 4 )5 aadd dussgall dna Jalats (2
Ge O3l (S ddaall a3a 03] T Osn3l) lgadad liil) Algaal Laillyy . (Lgised)
Bl 298 o deast dunall 5 led st pall plud) o Jgand)

a8 aob oo ldlsed e (Rildll Caligy dusgall st L @ ApAd ciaia L3

e Ol b ¢ Al Glalial caes Batie 058 JlaY) sday 4K bl

2490.4 ‘2004 c‘)ibal\ ‘ujas.c ") ‘z\zlulaj\ QLGJAL.AS\ u\‘%d “:A_Ld\ M" cu.gu Lﬂ‘)\.m 5

¢ Pierre lauzel,_le contr6le de gestion de budgets, 2 *™ édition, sirey, 1996, p 32.
Lonaladl o AgY) Al Auadan pulee ppin Ao Adlall aflell) (o g Sae) ¢ ihl den] wall -
23022008 ¢ ypas ‘3\:1).;_'&“.}7\




(AR Jigailly ABle g LAl cldbas (Jgand (gl sy J) Luadll

Agandl) gz Lin) all s onagall Carng 13} i Lgmian il gl ¢ y5e 5 )
Ll JaY) L) U8 Gl
Capaat it 65 ) Balall Jlga¥) el e slie ooy s cilblus 4
(g (g 8 Al
taguadl) (o Wpalic— Ll
VG paaty i) agh Cuae Ande daeay B ASH Gllea Jlaiidl g 2l
AE) dpmg aifid Auleall sdac Caed) 138 398 Jlsal o Liscagall DI (0 (S
tled (ppaic (e aguadll ol (sSTy Angally clid) ALK
pdy lidls diasgall d08plll Cilacluall dgage (sS5 ALAY CDlgud 1
On 5 am OWY) a5 duwgell Lo s (Al Al il Holadl cBlgus
LS Llaal) 030 ilha Lgaiss ) cpenll 5 cObguill 038 ana o Lascsgall
cadgh JleaY) G dandall (Kar Y i 22a) i)
OSer Gy idly dussgall G Gl ok (e ATy 1dpdpaall ilild) 2
Selid) & sals Jlsal Ld 00 ol 0y (A Jlga¥) s duacsgall o
(A i) Cigdgall o candl .3
pre daiy dwiall A& el daew @A) Gel) 38 S (Rl e Hle s
B Johal g5dl dire Alls 8 ol Clus @i LKl Saaing (Wl (uly dUS
5 el Ba e hla CpdSal e ) e 5 JALIS i ) s
gy Ay slall ) s o gl (o gupesi Jajidy daladiu) old 13g]
cia ast Loy U sl Aa AR Al 00 o g s Asaal) Ailenll
i) lgaie el 5 clgibine i Al 3Ly IS8 4 oelll cliles
Al @A) @laneal)
ALjal) il 102 g il

cCalicagr dansa dasla cd\x.s:i 5l aadd ¢ yiiwala 5K0a ca.uu.uj-d‘ ;\-\:I_)A B PN ¢l ogld g 8
13-120a 2003-2002 « yalkibel
59‘)4‘2011s)3\);l\ ¢ Al C_z\.c.j_.dg.d\ O\}:\A JTJhod ﬁ.\_l ) it sul)ﬂ )AU:J\ 9

6




(AR Jigailly ABle g LAl cldbas (Jgand (gl sy J) Luadll

dpail) cileall s o Jgseuall 568 Slill oLl aal (o A1) i ey
Gllee e Wi ) 5 Cleghadl of Glagial lgie elgw Slidl & a5 )
Guliall 5 il Goriall e Gl dug (gAY Gl ldl 3 dgdyeas
cGle il Bulia 5 Gliagiall Gulia ) a)e awan Al dae )
10 L L dadyl) Aaal) Caildag il
eyl aaliall slidl (gl aaaiall sl il -
Gaee Loy Laldll gl g Claiiuaal) et
Al asaall ae lgitillae g das agy JS dolgs (8 dacd)l) Aujald) 2ja -
o) 038 (e dia (il Dliadg (28 (e bl Lay g al) 405 -
a5 A gl ol (el i) 8 el ) e 3l Sl gl -
e aalian e
:11%; Cilia gazall dae jdll aoliall Cailag aalig
cedaall (e Lgaal g ags Le il —
sl Ggriall ) dee age IS Dl 3 Ll reatiall ailesi —
Ll gatall 23y ddaatial) ligl&l) g laiiiall andats —
t st Dl gtaall doe il Guliall Caillag (adlii
sl @gaiall (4 dae agr IS dasa 38 (e lgadh L 2Dl -
Cile siaall o3gy Aalaiall ilagleall o Claiiusal) oot —
ALAY cladg: 03 ke
AR Sl ) alladl 1388 Gl

oY) cplase Ll il cAasalall daadal) (Alaal) dualaall (§ k) Ldyaal) cilileal) ¢ ) e el D810
.53 = <2004
54llua ‘LBE’L“" &J‘_




(AR Jigailly ABle g LAl cldbas (Jgand (gl sy J) Luadll

AjAl) damiagl alal) J<id) @ J5¥) g Al
Tiyea Cang ALY Dpeag Aiped g Mo O3l Alla ) Lty L) sl o
Sl ey 8 zlin)  daladl Sl () o ARall A (g 138 5 WV s (S
s 200l eyl dujall b ade ¢ Jalall
o Slabial Gsi dalall JU) Gudy o s Alall o3a b tdaage ALja-Yl
Gilaliia) dubazal dadlial dails Jigel (ag5) et desgall o) Sins 138 Jalad) JWal)
Jages Gl oo LW Gians aellad o dscsgall e ang 136k dalall Jlall ()
O s adles AT Asall el Gyl e Dlitad a8 adaad gl dadal) dlee
el dlan) did IS Lo gag g J<6 330 dalad) QL) ) 6 il
L Al ageadll G 8 ) Alghaid) Jpal) e eha Jisad
o Slalial ge JB Jalall Gl Guly s a3 Al AA- Ll
Sae Als b L (ol A Lglalaa) axs ol dagall o e 136 dalad) JLal)
Baa CallS dald Llal il wad leale an Ly dpdlial (oIS Joad  Jmax
U oo Dl agi o) 4S5 Liag 8 s o dagal) o angiy 13ghe dudlal
Lo 1385 W lse (e s sl Boalid) Lgaubng Ll e 5 Y A L) Lén)
Ayodl) sl dgalgad ABL JlgaY) il dais LAl A& IR s
Jalad) Ol Guly (e S 05 Al sda i (e )Apta e UG
Lowlie Wgpw o 5350 dawgall o Gle lslaia Jaladl JW) Ly calaloals
SV Ll il (b s oS gl ) diliabe 2Ll Lgalalial) dalascy gd praud
el gad) e Alla ode i ) Jyeasl) nall (g

A Aansgall ol gl Jiala Blias & Al 2l b Jil) (Sa aide

LBl i B Cilaliial dsag pae ae JIsedd 35 Y 5 bl ang Y

By s ¢ Al dasdalle ( Jolag cppbaic dugal Auball B ) Mall puselle 88 Chusie gulas 0 el 2
.85- 83 L=« 2006 « O.Jj}“c Olas ¢ aall




(AR Jigailly ABle g LAl cldbas (Jgand (gl sy J) Luadll

LAl iy Jgas Lale AU Ganal)
Ll & Al EDB e 8yeabe e (ol (8 daalu) AW L)l el
JS i ol DN el sl &1 cdaagenll Aufiually csiainadl #LyYI AdilEy (Ja)
S ALY il LB " lgle 3lay (AT AailE Cjela SN ccuall (s3ane culalgal
A Al cilddas Jgaad AN ghaill: JgY) bl
sk V) ) el die chngd 889 L agal) L Aol cilibal) Al e
o g zila 5 jgea Cum e ol cladlae) 8 daiiall Jalaad) dga e sloe Unsale
B gl plaall e pabaall 5 bayds dajlal) aelgall 598 Cun (g
Al i L gy e ) i)l Jalyall aal Jolii Calladl) 138 b
Agalealadind g sl Jolas daild dlsja: 30 g4
5 sl e Jpanll & ol (e (6] Al e 3l Jase Jalay dlsyall o8 il
By . JlseY! AalE ) Al oda (lgie Jae Cilgin B dang (Aol sasgll L)
Ob sl 5 Al 02 Laaal 1961 Liw (eY) Cuisildl Cpaladl) agan Cayic
Lol el i lhadn 0l 5 ¢ et losall dadiall digiadl )Ml (S 4 2y
ol AleSe cilaglaaS Al i ol 5 Jlse¥) Glalaiia) 5 Jlge¥) alas
gl

3

A Sl g il Aall s ja : L g
iy 19 a8y uladd) B Lnaladl) toabad)l adae jaal 1971 4w b

-~

O Bys s Al Clasgll g o3l Can W 3SR 8 claril) el

Ol cdalaad) clalsdiay) g ) g cullalh- Sl g M) Jalasl) b sl clala®) caene k'’

9



(AR Jigailly ABle g LAl cldbas (Jgand (gl sy J) Luadll

Ji e daladll pads of o lapd o ) Al 23l aal ) sda (s
G bl Al e mual 5 Al Al Al Gl JieS lghe gl (uladl)
bt oyliels Jalall JUdl (uly (& il (oajes A o3 cul€ ) Il 5S4l
5 dW ey alas meag Dl Al Ll e lgayad 508 5 gl Al Ll
5 dosall dladil e AW s mead LS ¢ Analadl sl Pla aslelasid
-14")1 B y\
- dgaill)) clabanl) Aafld gad dagal) dla e @ GG g Al
st B e M 3l 8l Al sail) @il Al PDla) &S dsger 53
G0 g adall Ll e gon gan ) daal) clbal) caval Ju gl glad) s
Ll clsl) Al coydiel CualliaY aglals ) Gyl g2 (1) a8y aaladl
5 40l bl e Baia Y leda
Aaal) B s Jea dale aalia : AL llaal)

) Al 31l ae Aijlae Lued agall Eas Aol clasl) B e
dagiall Jalaall dga e elgw Aasale cilyoks (V) ) Leisds die agd a8y (g

iy IS dlsa Apafil) BN AWil Slagleal) (Sgiaa Ao Alal) Julaill 28U (o340 c2ans (G50 Jlel-14

- 3320m ¢ 2013 34 238l ((3hall ¢ LaLaBY) glall

¢ LB 5 V) Alse L) Bags st b Aaakil) clibail) dail Cipdiie o8 el an dena ilie-t
90 = ¢« 2013 calas 95 2aal)

10



(AR Jigailly ABle g LAl cldbas (Jgand (gl sy J) Luadll

oo Balally laydn Lokl aclgil) 88 Cus (e ol gea Cus e sl cladlae] b
10,304 aalaall
lgte dlaje IS 8 Aadlal)l sl o plall 13g] Al Jalye DB adi (Sang
7: Jall saill e elldg Dl JleeY) Jlay cilaliial e caaliiy ladgas
oo ball 03 .3 bl el dgilaadindy Jlsed) jilae 4l -
1961 .le AICPA
o lall APB 19 a8 gl el ) ¢ W 3560 8 calpsal) Al -
¢1971 .FASB
oo lall 95 28y el swslaal) Slaal) Lgalln ) csamll sinl) Al -
e IASC e plall 07 &) el haall iy 1987 e FASB
.2000
LAl iy Jgan asgha :J Y g2
clanll e Glaslae b aa ) gledi daliually  Jaall i o U< of a2
claanl) JK1 Ladil) Gadlall Gloapet Vo lagdl V) cdiea 558 (DA doowgall 20wl
sl Aulily cduiadll 85l it OMA doaiill Slaladiadly jaleas o da,lally As)al)
Pl WS Al sdgd cilinyat elhac) Jglaiuw daleg Buaa 43l (ajeg dlae) S dalal)
Aid s bt et ALy Aleld dady & Auial) clis Jeaa 1Y) Caypal
JB3aua 558 DA Lol

Uls Lo )l Duslaall pulaa sihal) sladie) (b B Aasil) clibal) Latlh (gl dema el —'°
Dl (Al Zasla ¢ uadl) asles LLaBY) ashell LIS ¢ dawlas 1ot hieale 58 ¢(Auabal) duwbe
.804= <2009«

iy ) cddaal) cilaladioNly ety culla§) : Slaitlg Jal) st B sl clala®y) ¢ e sase =17
16002 2002 (Y1 cplee ¢ gV Anadall caisill 5yl

240 Ga 2009 (oY) caisll 5 dall aalall Hla ALl BINY cdlas ales 5ls =18

11




(AR Jigailly ABle g LAl cldbas (Jgand (gl sy J) Luadll

GAY) Al el ALy dujla) Al & Al GRS Jeas 1SN iyl
i A6 (ol ¢ oamil) alud Uiy ladlae) sy chuseall Cilesite g Ciliagihe (o
lile U Aaisl) O dpall bl saad il el (e aed ) s duall
Gl Dla Palisally Ljleinay) el Aassl) ) aia 2y g 4S54
o Al Akl @iy dlaisl) o bl sda B il waat e cleblan (g
2038 )

Cun ALl 5aY) ALl 5ol dagl e e sa Auiall il Joan A iy pal)
aie Claw¥) gl cdanag ol Jaldall et daadil g dalgll byl @l dfgen e 3a%
e o sall 4

oo Gy o Saalin shie e agiy dalag Badie Jiai sl lajliel (Ko LS
2200 Lgailindy A gell duasl na) el ylal)

e Caagy " 4t P e sef ) sl alaill adie Mg pald) il
538 (g2e il Luled Llad) (oSl awivedl dBslia Bjpm ollac] ) du3al) iy
LlLl) Agacdl 038 aladicd) (s cilaslaal) SIS 5 lajilais JisaY) adgi e L))

lgidiie cacen ALl diad) o] Alalad) Ldlal) clagasall zlaally Jatlaall axa,

23.(1@;@)

19 Jean Jacques Julian, Les normes comptables internationales IAS/IFRS,2éme édition,

soupe fouclier (faucher) paris, 2007,p29
) "l (B cplaal) USil) gkt (B sy Jade Ayl BB A s pn) cAiag) b 0
ATl deals danball Adodll uleally doalaall Ldsall juledll dgalse b Il aalad) dlatll Joa ol
1002 2011 jaames 14-13 s bl
20402 oS3 Gan gase ¢t Chunss ¢ guilas 0 O =
Al _aalaall SUY) Jsa dsal) bl CALGAY liba Josa Jaladg sl ol o o colades psaly =22
—18-17-16 « il k) deals (il dpalaall uleddl Jl 3 aguls Uy sl JW) s

030a 2011 s

12



(AR Jigailly ABle g LAl cldbas (Jgand (gl sy J) Luadll

el et i) (e Alslaad) Caylaill DIA (e
Jaall ety ) Sl Al (e S ey 2N AGW 8 duAll il Al
B ¥ o Ll e ladle] clal e Ll maal ally (Lilealls LY oly)
Al el sl jeln Y ALl Ll e s JU DD @bl e
Glblaal) dbedall Glalidll cuuag Gilegadl) dalal) sl cilsdally (Gleagisall)
Joa¥) & L)) Llenally o(oWi¥ly aliayl) dabsall o(slasall Lol
NEHER
LAl cladal) Jgas Luanl : A g A
oaall sed ¢l puladll il 4 gla) Al @lidn Jgas e
Sl 5 GOEY) Lha by 8 Al a$ al LS ) dalaill ol
Oe Ak JS Ajd dilas o ealaiely ey 5 dungall aalss s Al JSLAL
2 (Lasalle Hlaina e Pl )azills g
ANy dussgall L) A o oyt 5,8 b dnjall Clii Jeas duaal (6
b il Al I adasi ¥ Al delgd) eaY) e e A ) 4l
2 b e aiaal pandli (Sag )il 4lSaly deansgall ot (3 o oSs
Upd) DA e DLaied Gl daw e sliad) 528 g0 ol o
5 giall
il A Dak lis g Ao slaid) )% aui @
Aoyl e dabigailly dylena) i) 5 uls e
cssall ol ALl d3g yall Ay Gl @

CigdSl (Sginag Asulaally auilly sold sany 2008 sdse b Fppal) A chuedl) Akbienl) Ljegand) =
Ooke 25 A il (19 aael Aoyl daec)ll Baall pa solsly cillual) digaa 13Sy lgiaes Lilal)
26 = <2009

Ofiale 380 cdalgal) duslaall pulea (389 doyilial) Cluball (B dadlal) afloll) oS ((glis m KU 20—
530a 2009 ¢ shall dnl dels

A0 s 03 (B page el o Slog lade yealy =%

13




(AR Jigailly ABle g LAl cldbas (Jgand (gl sy J) Luadll

DBV 2e5s g3sS lesngall G A5)Rall AL Tase (st 8 dealall @
A Lnalaall clallaal aladiad e dealil
Algies) Lol calaially daleial) aSE days gy dliad jdge s @

Agalaading g dial) clida Jgan Gilaf :03¢

Agleadin) 5 Auial) Clis Joan alaal gl 138 3 3 ki

ALjal) i Jgas Calaal Y

b Lad alaYl o2 yeas (Ko

Lol sl dallll clogleall o (Ko 8 ) e Joaslle

20 ime 58] dusesall Abisally
Pl Lo dsssgall 0 Gle giaaly liagial oo Aadle Ciloglea yds

5 sl Aol sl Gy bl shal b el mila ki 5 guage

27 dlial) dosadl) s

o bl ) ) ani 8 @AY L) Sl Cals ) dealesdl)
e e il o lgpmies o I ey sl Jgual la
Spuiiall Cag plal) ae il Cangy Loaiill ozl

thassiall 7))l Dacgi o) Basa auis

28, 1gd Canaally 3ol Lalis o oSl sl Laldll Aguad) avis

BIY) bl s

LAY Ciliby Jgay colaladia) — Ll

LIl gl addiae MgH 8 ARl Gl Jeas dlae) (e gl )

GRSy AL 55l VA L Ascegal Atiil) ile ghaally Aaail) cDlaaidl e cilasbeas

50 Haliioaal) Loall) BBl 350 couslaall alal) g (oail GBAY (punlia paiial’ Elig Chugy dess =27
20ua 2006 cQ_M ¢ By c&y‘).«.u:)]\ daalall ‘d_j‘}‘“ﬂ\,ﬁ Lualadl ‘éﬂ Pr:WENY

161u.a cg)s.aé._\m@)as)hadm—

14

28



(AR gl A g Aijal BB ) gand Gl Y JY) Juadll

o piSa Ouainall ) Gus il it aages Guilally i) sac
tok Lo (8 aaac by LS 2 clooill dwcsgall yuediy algi 40aS i jaa A3 020 (Pla

Hailia dalag) doad Gl 2l Ao dusngall LG @

Ayl lolalnl) dgalse (Ao dngall 4L @

Cntlaall 2L Gaas ady e dagall 4LE o

0, olall Bisaill dscssall dals 520 @

O Asnagalls (o) )l o dladadl) AS g s SN AU ekl oSa

S Jsaadl Dla

S8 dsayl) Ao ddall il (e dpail) BBl 50 (01)ad) Jgand

A clpdall dad Mo il clpdal | )AaY)  clusadl  Juead Al clea) i)

cligpadl  daw  (Cpusall clegina ) (s a Dl dalasal)
LAl il

JaY) Jugh cihlaliuly J gl sl Ja%) Aligh claind g e g i)

;\:ULA‘I\HY\

gl sl Bale) cclag il g0l o Bale ) By agl ) ccilaiudly (g Al aiiy)

dligal)

cz\:l‘).l.:s.‘.u:}“ c‘?.uot;“ )S.d\ J\.J GQMM Z\.\M\ 5)‘4?‘3 d:\_gAﬂ\ 6w‘3‘\)ﬁj (s:\.‘} alale ZJM.“
. 5602 2006¢  yax

29 _Catherine Maillet’ Anne Lemanh Normes Comptables Internationales (IAS/IFRS),

Seme édition , paris ,2006 ,page46
g 1 Al Aapkall i) delia (e el st 5 AT 5 dielo) e land caene SUE a0
145 a0 (Y1 2005¢ eyl

15



(AR Jigailly ABle g LAl cldbas (Jgand (gl sy J) Luadll

bt ColS elgw dansall Ly asti A AiY) e JSI O Galadl Joaal) (e ey

s gall amll aayll e Wl ol Lolsl 55 Lok culaby 3t dabigaiy Ao i
Al Al Gl J g ciligSa 104 g R0
p b Lad Jiat Al Aads] 03 (e dujal) colid Al (o<

badall AaddY) e A3l il o(Joaiy) didig) duadal) Uada¥i-Ysl
Asgall A O Gaaall awiyl) Blal e Al drl) claal e
gl 5 jlenay) dasil b Jren Sl al) daal) ) ailayy

day Jiat (Jull il ge Lim Al dail) clial) ' g e e LS
CBlalaal) (ga dale dhemy s ) 5 Janall salgall Aol Aadsl) 8 A
I25)Ladl) ol )l (e alel) Al saaaall Gl

) e dxall) cldal:(plaiuy) dddig) Ajleiiay) AhasY)- Ll
AV chlinaly Ja¥) dlish o) slagiudy o) dlaisl " & &)léna|
daall sl phy glénuy) Llallh o danll Ss 8 Jdas Y Al
"B gie clanally JaY) dbgh cllénayl

il e Capan dbgatl) Ani) :(Jugadl) daudag) dabigatl) iy G
o) RSl (gia JSag aaa A Gl lgle G 5 el g agi ()
AL paal) Jlse¥) IS8 5 aaa

A Bk (b5 D ALY aflgil (b sslaal) L) et b AL AN b Aatlh daad] c(Jun Sl
103ua ‘ 20126)5!)&” ¢Anl daals c‘)...iu;td\ salgd d:\.ﬁ §)S'AA ¢ (.ALA“ (:..\ulad\

daals ¢ yiicalall 5algd Jal 50 chsabal) (B lal) ol anidl B 4oadil) BB AadlB )93 cBhes Aads (3

170a 2013« il 5
91u4 ‘ E)SJ (2 = sg@_ﬂﬁ\ dana ‘;‘JL@ —33
#1710 083 e ‘@l:l).é g ¢ ‘-5‘13)5 ol —

16



(AR gl ATile g ALAl cldba  gand gl Uay) JY) Juadll

ARl clias 4l clise (e (01)Jsal

=3
T

Al Zadall (Jo¥1 gadl ¢l jueall ¢ o f Chagae odujd Gelll 1 jduaall
13904 62011%‘){})” cﬂlﬂ df\b J\J

A gl Aslaall puleall OB 8 45540 i Jgan :EIEN cullaall
ALl ¢ lagy) ddjeay il ddie clalia) dubl dujall Clis A0l ok
IAS7 uladll Sladl Adsall juleall Lal Ll Cumad lgnaaY Dlaiy cdawgall
DA (g JASTUSY) ool swslaall Hlaad) caila ) G} sl jualic il

Obaall ada mucagi Jglain calladl) 12a
") allgdl) e’ Jg¥) Agl) Jbaal) : S g4

ellyg ddsall duwladdl ulead)l aal e (1) ) ol swslaadl Jlee i
oeadly dnaladl Glabudl (e Gua duclaad) Ul e aell alged]



(AR Jigailly ABle g LAl cldbas (Jgand (gl sy J) Luadll

il daageal) Ailall Jie Leabials Lo pliY) gosia ol (o ana U AL 3153l
gl s3a B (mpell BaSy samll Al daildg Jaal)
Js¥) Astl) pulaal) jlaall aggla Yl

Gl Jo¥) ool Lowladll lae oy Joeall Joall uslsddl Ll 138 o
Gaaiall Gaalall ol adaall Shadly chpaladd) Glabid) e 7 lad)) e,
Golall e Gl Jaall laally cAdlall bl b lgie = Lad) Caalll Cilasleall
Laslaall julee Liad Galae (e salaiel &5 s3llg Alghaiall cilisbladlly Clagagall Gaje
sl aladll Sleall slael &3 a2 (1994 ale b delua salead) gl 8 L)
1997 55y sed (3 Aol dualadll yules Lia (e 2dindlly 1997 Hle Jaadl J4Y)
Lis 1998 salss Jo¥l (e Lo pyeall el ddlall bl e Jsriall (5l eanal
35 13 e

LI ol uled Wy coel LI @bl o Glaca 5o 138 e Caagll
Ul pe cdidle it DA desodall L) 3162l &ijlae Jagess Jal (e ool
cAlad) il gty L) 230680 Lariase calala dulily (AT il gal Lilal)
shaaal) Ui s EIG

Gt O cas @A) JSally clbginall (1) a8y Al oalaad) Slaall  Jas
Sl E30Y1 uleal ks Lgumye s ladlae) 2 Allg alell (sl <y Al L3)sal)
Gl Al il aal Cus bl ol Adsall uledl caw Lol Ldsal

35

PR alledll (ayeg jigats BiS ELEEL_A’ daagSal) & cilaliial) Al (68" (uns Glasyll 2o (5l e —
‘z\,yn\)\m\g\ E\MM\ cEJ\;'ﬂ\ 2\935 ‘@uu\ (;JM\ ‘f ‘):ﬁm;\.a §)SJA ¢ 1?5) (Aol alaadl el Gilallatal Laéj
50ua 2008 ¢QngA§ 3=

18



(AR Jigailly ABle g LAl cldbas (Jgand (gl sy J) Luadll

o Al Cpflas Y cpdl Al Wl eddiene a3a5 Al ileEl) @l alall i sal
laglaall e Laldl) agilals b A8 o by e Joasl) 3 il
") B Jgan" asled) (Agal) salaall jLaaal) : AEY g4

dall il Al oy clllie IAST7 bl o) salaall bedd) Jsling
Chsall b duswgall AR (e Anylally Al A03al) Gy AdE e (3
A G50 L Bale Baaae dunulas By9d DA Jagady il ¢ Platial :lghalial
b)) salaal) jlanall 3L 1Yl

eladdl el 1976 Lol 8 JASC ddall duuladl) julaadl Zaal cyjaial
G Dbl 138 1979/01/01 8 kil ally disal) Jsams alally (7 )ad,)
dsx> ¢ 8ys0 JS) aBudany Al (e a2l Gadall 4 50 digra (A Al
36.5&.{; d:\.«aullj

Jaxaddl 1AS 07 bl Jsall sasladd) uleall e 1993 i & IASC uilel
bl a8y iy BliaY) xe 1976 diw @il sdnal 2l 3l

Al 3ldl) aadicedd Claglaal) gy ~Lady) ) IAS 07 jbaall Cang:

G LAl calaiy Al Aoy Luswsdall Llalay Loy Laiil) 8 dlalal) cilpuil) Joa
P Dty Gy SN L aysn Lgkia

¢atinall 3 daage 40020 LN Al gy e diwwgall 508 -

¢lsill dlacg lalN) dgalse e 808l i -

430"‘ DSJ&%CA)A‘JLJ.@J\W}JM_%

19



(AR Jigailly ABle g LAl cldbas (Jgand (gl sy J) Luadll

IAS 07 jladl) cilalliial ladg ellyg 433al) i Al dlacl a sty of dusseall e

dwcgall a9t Al il e 8 JSI @llyy dllall Qilsall JaSa g3aS lgaye s
37 3 @bl dac by
odae) @b g AAl) Glibs Jeas il pae bl qilhal

il e daaylally Syaliall danhall ok i LAY il 4alE slae]
oSl Al clin 4l daeY 8yalall Al aladind Zuelaall uled) bl
il Gale b dpaladl suled) Qlan G Byaluall e Akl aladiad @l
O ) cladnl) dlay Jaall Ala &8 G Godll (pn dsas e dujall Gl
Byl e dahl) bl die Slagleall G e Jgean) (S Mg Slleal)
Aijall Gl Jgas dae) B Baadaal) Bydlual) dihll @ Jg¥) g Al

Al alae] vie Bpaball ddhall g Lah Clawgal) aladl Joall baall o]

Gl  die 5ake Cilagles (e Aiyhall o3 05 o (Sa W cdpamll culal)
il Al Bl Gaje B ogmeie e Weldl ) dila) Alied) Aol
meais LS ¢ Aalal) L) cilaiag Al Doal)l lEnl Gu Akl e ddbd)
LS8 lnl) A e daylally Aalall ool i) e alue IS A o2a
aaas (393 Bpilia sl Cildg yemally daniall CilalpY) Cadins el Jaall Adils Cuew
SA) L Lasl cleghad)l cliagiall e JS) Bpaine AailE ajen gd Jad) il
(0158 3alal

g dsgall o aagy 3 L]y Plaa¥) Sy e zasall 1 3Ky
eoalll Wil lale Jisatl) 850 Sliicly P 550 e alaie) dalall (ilsall

120m 0S5 B pae ek o o Ol saly =
cOlas ¢ gall adinall LK Aol duwlaall pulaal Wby Ldlall affgBl)  Alad) Jadatll ¢ odaal) dene deaf =38
53 U 2011 c‘_')..\)y\

20



(AR Jigailly ABle g LAl cldbas (Jgand (gl sy J) Luadll

s Al s Jaa (i oLold dudd igad (e Talill (S aae Als b 4]
39: oag BN (e Loty elial ADE e 5palual) daykal)
Glleal) dadil & Jien s PMaiuy) daddl e Aasll) Lagil) culadaal) daslE-yl
DLl ddagiye il Aball e Lty duugel) Clagite leie Lan S Gl
Iéﬁ L JJ;BJ cd:\‘yq:\s\‘g
¢ eDlaall (51:‘ 3\.42:‘9..\3445\ C'_Ma.‘a;ﬂ\ -
¢ Oraddially () gell degdnall chlaadll -
¢de gaall Adlal) (o jlanlly lgall -
e ghaall il e Cailall -
¢Apalal) il jaliall U8 du0al) culsby -
Aalall pal) yeabially ddagiyell djal) colaasl) -
e Dby Al (e dsbiad) dual clnll L) paliall Gles g
eMand) (e duagadall CDaaill. 1
2‘;:' S (g
hae Lo diald) cilatially dasiall cleaddly ¢ delud) driadll Gilagidly gl
oo Aladll dadl e )l gl Calias dagiaall cilagually ey ciliasanl)
— 52 LAl aa) ) Aaaldl cblually L aa) (8 sl i 25 e Slanal
+ Dyl clile) 1 oy yuaiall 1ag diina (AT cDluans Sliag (sad) Jol s,
ol + glall jueall (gAY clamidl + el Gllee ge AERWY) Gl
Nasese Al Cilagiall

Al caaladll SURY) Jon ol bl CAipal) il Jgan" (ilidigs Hlas ¢l oy Gl et = 7
Aol ) astell LS (bl (las des dnals Lppasladd) uledll QB 3 4zl llly yaal) Il alad)
0604 ‘OSUA ¢2009 )-\)'-'\Si 15_14_13 ‘)3\)31\ SM\ ejl;}

21




(AR Jigailly ABle g LAl cldbas (Jgand (gl sy J) Luadll

: Csadiienally () gall de ghaal) cilaai).2

Janiall cliananll fae le dSlgieal) @b idall u peall 3k e cuuady

Layal cledlly clsall e diladll Zedll e awlly cbjidall e lele
day G sally Gladlly Gligiadly 3yed) da) b sl e lagshe 53Y)
& ) g zgsheg Cpeatiall eliel g) liliae Auadll 5f A1 (9AY) bl
Gllally Goelaa¥) @l Glea 3 il Aald) Gllually Gseaiioed) Gl

JAaaldl)
tY)

Mea b il — (gAY dsbleall cle) + Alilad) Clesirally sully (i)l
Aaiedd) sle¥) Glua mmy Al = Jle¥) ) o Qalyall cdlgall Glas
Al el 6 Jiew cdeghaall (GAY) Alall Ciujlaal) g a3
WY e cahuall g Bl Gob pe iy tdsghaal) @il e Gl 4
e alally el Clas duay (Bl 5 ol dadal) @il e Al
et
Glaiie Gles o @l 2aaiy tdgalall e pualially ddadipal) 4ijdl) clida, 5
Aol ye palial) clie] Cluag Lalall j2 palial)
0o sl s e B i :jladiad) dadil ¢ dsliall Al cilibai- Ll
psh LS a1 sk dal e B3l Gl e JIsedld Jaeants i oLl Jaf
(Gogina gl doie ldiiul o) e Glgawal -
Aosine 5l Lo chldinl e il Adee e cDluanill -
AL chldin e il clle e Dluandl) -

40'08U4 @SS (B &> cd\.\.&j.\ )I.A.C ¢ ) wﬂ\ b -

22



(AR Jigailly ABle g LAl cldbas (Jgand (gl sy J) Luadll

tAallall Dlaadagill e lebuaat 5 ) Skl -
Aabice) 3 (e dagiball by paasll -
il e Sl ddadal (e dtial) du5al) caliind £g<all jaliall Claa g
)
(0] AR G aaty rduginay A cflalind ol oo ciligaaall. 1
Jiall Gilall Gplaall daall + LIl Aiall Lgieally dolall A3l 020 &yl
Agiaally Lokl ALl 2al e
e A Jadiiy tdagiaally dualall chlafind oo JOU clles o8 EDluanil).2
Agiaally Lolall ) aal) e bl
o) AV D s ety dlle cladind ol e Gligaiwal). 3
Lold) &l adll e JHlall Ldlall duwlaell Aed) + L) A0 L)
A ginalls
Bl e & Jaany dallal) ALEN 4l o JUED clle o EDaail).4
L) Al Ll e
) s giall 8 Jiatig s ) Cililigi (e dasal) 2isall. 5
Jagall) Aniif e Llial) dial) clabas — G
oAl ol aldl) Jlse¥) duig aas il o deal 5SS Al 8 Jias
Pl WS aaang

tagal laal Qliel & cdlaanl)
¢ g dll (e dnliall Ml

Al 6aAY) el o (g @l il

il e Lisall dadil e Al 2u5al)l cilainl L3Sl jualiall Gles g

23



(AR Jigailly ABle g LAl cldbas (Jgand (gl sy J) Luadll

W Gy Gl 8 ual) g gana b i taged o) ilie] B cdluaal). 1
G oally PlaaaY) lsel ol dacadad) Jlse¥) sl dssgall Jle uly 5l aluall
gl Jlall (uly ddasi el il dladl il
Glaa G Ol & Sy tlge abll) &3 Al Cljgill (e Wpey amaall.2
clblia¥) Glua 3 salls Al A0l Al A
Ol laal V) s G 3R & iy 1 g B (e Aoliall cBuaatl).3
AL Al 8 g @l e L) lilias ALl
Jeaniall Baaall gl & Jians sAlLaal gAY Qg o Gagdll Cluss.4
S o) g zgshe (Uag sl (e dilial cOlbaall ) Al daud) DA ledle
Upd) o Gipeall jaw st @yl W cdliled) gally bl Y1 Glua
Goviall & Jlsa¥) o Capall jeu s il 4 Jue dlgpadl 4y
Badly el oV @y cladagll) el JaY) ol LN &gl
Agad) ) duganl) Agas (A gandd
AiAl Gl Jgaa das) B Baaiaal) Sdlual) il Akl 1026 41
daal e Gn Godll sale e S5 8y sl Al iy
il Bobadnl) Ais) e ol @ ilay et Gl e el
adlgs 8 Vsl elaall ol ila i Jiwiy A lac) Tawg ceai paled e
Jio Aot Gl lgle G Y agill )l ol dila) gyl e (Jaal) Al
pn ety DY) Lomll e Gligyeadl Gilea Gusy clelilYly GlSURY)
o By (Rl Al e il ol il gl ) daY) Algh lagasal
Oo ale (gl Jaall ila alie (ge ok LeS Rl (e lgaiat oy ) Gleanaddl
yalie il ) sl gl Gae culSall 03 o e Ja¥) Ak Glagasall a
(02 a3 Ggalall Jail) LA 3 5350 Jaal

24



(AR Jigailly ABle g LAl cldbas (Jgand (gl sy J) Luadll

s Ay ddadal oo dadlil) dnagil) culabatl) daslE—Yl
Gob oo badnll Lalaall 4l el il Glus) daoh s3a Cases Al
padi o) Calay Jaall Aal b syl Al o (Sled) @l ) A ila s
@3 By il Ally O] Jie Gligpadl o CllY) e Lokl e 3sul
SEE s ) e (Bleald) ) Jadl) dla (53)) pat ) dea) 8 g5 Y
Madean) dhas) e ol gixll oo
;) gl AR a8 auatg
Bpabe bl Lgd g Alghniall iy Jpa¥) asi b dlalal) @yl -
(il (o jlany deliad) gy ohiS )dabiaiall iYL
il Jeal) o DaVIS (Jaall AE 8 Gl pe dewdall <l gl -
agaldl ye oLl Cildg pany dugaldll
il (B Aplénayly Abeall dhall AL @l leally il -
20V r ety aulaS
1 lafia) AadaY) ce Aaalil) 4paal) iy daslé- Lals
oA JeaY) ehd ollen lan lénay) dadl Gl BSY of Gaw WS
Bl )yl 138 eS¢ \lgay
hse ot Lg3sS 8 Aldna) Ahaly) e Aol cldnl Aol il elig

Aalall daal) bl cafy LalSa lgale) Ay ol duswgell sals pusi daj e

Haaalall Al clgan ABBgial) duall sulaally Adsal) dualaall pulee Gadss Jds ol Jal) ae GHa -
10452 2008 ¢ ymn dsuSay)

oY) Bpamaall ) ol g (5dai Jase :Alal) afledl) (BlaT (djladl) £ Glat 5 A oualy uge =
.199-198 = 2006

138 e oS5 o page ¢ il daa )yl =

25



(AR Jigailly ABle g LAl cldbas (Jgand (gl sy J) Luadll

Aaiil gaiy pag o dm ydge 2 lld Gl A clinl e dldng) daadl
gl
ae 13 g (olall alel 8 Glle dla jeda (gylana) Lalaall of Jaadlg
Sl ahléna) e ST dawgal) iadl Al chlénay) o Gua bl daul
e caalan o el
) V) sda Caags rdaligalll AbaSY) oo Al dpadll) cildbal) daslE- GG
Sleellyy clanayly DLW dbisy) disal AP Lisaill jalas s
fel Lo dha¥) sda Caatiy dunylally 030AN Jlgad) jaliae (gsinse
AS5kae Jlgal Jigi () aags Aadl -
tda i Jlgal Jis ) hagn dlad -
Al g LD Aaia¥ ) dujlaal a D) Jisal s ) Caags Adadf -
AR Jaail) Aale Il Gl
Jiamig ¢ Phaiasy) 550 oo 00 Wyras 6l el ) eoalll G0 4513 Aok lgale
L Jagatll 8 Ll
AR el Joa dale aualia 1Y) culbaal)
P e dawsgall lgle Juans Al Jisa¥) @l Jigaill jolian Saa
Loal) sl IS Jeds 3 dogaill iyl 48 5,81 oda o) ol ally Lllee]
Jsa¥) e ge Jilally S disail) pe Jeal daslil
Gob e dagall G A Lisail asghe ) b Cage drall 138
LS Jisaill Cigae g Wha 1adls agud) laa)

50 ¢'dladl) gl el AN 3l 5ol Loakil) cilBBul) dafld ' ¢ ardal) dess dneall 2o yee —H
37ua 2010 ¢ paa cSﬁm‘c a:"l)‘d\ 33\4:1:\53” cdwladl) = ):ﬁm;\.d\ salgd calullaig

26



(AR Jigailly ABle g LAl cldbas (Jgand (gl sy J) Luadll

LA ALY Jagail) aggia s Jg¥) g Al

A5 Alayag gl Alage bl LoV oo Jalall Jisall g
.(»:\Jalua‘}“ JJL@A) Jbi‘g\ JJL«AA 3da9 (e IR Aoy Lu

A Jagall) G pai—Y|

Lot Jisad (& Ansgall Z5IN 5l ga SN Jogaill' 1Y) Cpmill-1
P as Al Clleall IS (PDIA (e clgaaiy

Jisai b lealian Al JIse¥) b il ias o Jand dwagall ) (6
APARS

Llas e Mgl ol gl Al Qsall Capey 1 AU Ciypi-2
Jaeall alall sy i Gun cle legh dails dieay Loy ol JAI 5 Dlacy)
A0l Jagail dagall 5 duogel Jalis dlaudsy

S Al Llall cillaall e salgial) JlseY) 4r il s sGIEY i pil)-3
moll ) Jsasll i oAl Gl saina) JlsY) e Lad Lal 5 adiaall )
o)l saley Satiaall (saiill Rl lge gana 8 (K ) caygill Q)

5 S Qigall 888 e Fliall hall Ay o SN Ligall zaalll Chupili-4

) (g

-~

Aejsall #LY) — CAF Sl Lisail) 508 = 1Al (gl

4 - George Depallene, Gestion Financier de I’entreprise, Paris, 1986, p166.

46.36& @Sb LB'“"’ e “:él.d\ &‘.\u_u."'\ ‘u&)lu.\j Aﬂ)\.&A -
40752 1993 ¢ yemn Lpai€ul) cuaall el S cBpalaal) Ldlal) ) ¢ in i) e — Y

S\MB c):gmﬂ\ (‘Jk‘ ‘f JTAWEN L Zdl.u‘) ‘Léhaﬁ\g‘ Mj.ﬂﬂ d:m? ("A:l}u" JSa Ldd) et ul.u.& das g 48
A4-32¢2010-2009 « il ¢ ulayas

27




(AR Jigailly ABle g LAl cldbas (Jgand (gl sy J) Luadll

Hlgalon iS5 A dasaill 858 Chupas ) Gyl o coma Lin (e

AR Jugall) 58 — Ll

L (sS5 Bale dima duie) 88 DA Lo dssgad GalSll (il andi e Blae a9
Al 5 diagiall Laall il e JS e cpe WY1 5ok e @l 5 Al
sl ol A elimal sl ebeY) e IS Glaaal degiadl dpaal)
Ly |

Chlnay) e i gl laele duagiall il D= 3 Jigal) 5,08
de ghaall dpaall ks il

dunafall Jugal B 05939 AN Jagalll ailiad 1 G g il
tsb e 8 I gl ailiad pean (S i S Jagalll Gailiad :Ysl
gl 4035350 aaal dbisy -
S s o oS Al P! sliel e GsSiy 5 cAaniall dagal 3yge iiay -
¢y Loy
Badd Ajall Glajie 5 WA Gn Ol ey 5 dniall 8 @l g -
M Lgall Jala slasa
A fal) Jagad (4 Jagalll 590 2Ll
Dsa 85l o3g) 5 clgllsals lgusits igal o ansgall )3 e 33 Jasail un,
csibsll (sl Laliil) (gginn o 5 ) Adl) slad) 8 Ll
zabll sl Lylnal) aplaall dogay @l 5 linu¥) dlee B o0 -
5 sl g ) e saas chldial elal ol LU Gadas 5 Ll
G e il L bl 3aas 5 Al Ll e Bkall e 506 Lgles
o) olatl sl daace e Lailay Liadl 5 coaiill (mtlal) 0Ly ) (s34

49 _J.A.Faurie, initions a la gestion comptable, Paris Foucher, 1983, p36.

28




(AR Jigailly ABle g LAl cldbas (Jgand (gl sy J) Luadll

Soail)l (gl wad A Jidd gl Lsed dlee G ooygr pads Lad W -
mie 625 Lee (A gl e chlinaY) muash mew e cdaY)
0, Al Calelatial saaa calial 5l
(9;1\33\) &i\ﬁ\ Jigaill ugus g Libia BN g i)
A Jugail) Liia Yl
Hleie S3 LHall (e el e S sl (gshaiy
¢308 yemal) Cilossgal) olad) dusngell DL @
fhlatin) paas A6lSa) 5 A gall DLl ADELY) st @
5 oS e S D) 408 5 A5a) doa duaga) ey S Qigadl) @
gl Al Nilgdll (mds Gk e dlly 5 Al ooelly g g )
Medalal) el e
e dpaall gl Cnmy Al dangially Sonall Clacsgall 3)50 ool ey @
(a1 jalas e JlgeY)
Lo Yy agie ¥ 5 ciliaslia M zlas Vg8 len) 8 3as) 8 desull e
3N
Al dBlaal) vie Al hlaal) golin o di€ee 28 JBL cl)liiul g @
Syl gl ad g chlanay) jlaa) (8 S s dwgell aay JElL

f(Os2)) Sliles
¢ ysall

(ASLa) Bgis 83L) Gk e Basgll dual pdl) §yokall Biadiaall LY e @

0 — J.A.Faurie ,référence a déja été mentionné, p36.
51.9604‘ 2010‘)3\);” ‘t’”ﬂ\ 9 )Juﬂ ?jh )\J ‘Lnug.a_ﬂ ‘:él.d\ M’\ ‘E\A:\.& (A

29



(AR Jigailly ABle g LAl cldbas (Jgand (gl sy J) Luadll

A 5oy Akl dubiall i) Gargll g Jle rtmar S s o Gl
248 Lain (g3 Lagadl) 8 Lescogal) DN e

dpanssall Gl Lgninay dussgall W a0 acs A S disatl) (5350 @
A5l Lgilalon) dgalsal Culia (6385 day ehaliaY [l dlainl

A Jigatl) gee 2Ll

b Le lgie JSY Cigall (e degana S ygaill

¢ Bagane dedsall 2 LY il 1Y) aga) ol Uiy pae @

Baldial) pre iy las gl elay) ) Jad Jsdal) gl Je alae¥) (g2 @
¢Aaliall L) (el o

(dogall Chals S Al GG Y sale A Jogaill ans @

asgall Llis & (Rl A8 Jlse¥) aladiu) duhy 5IY) Sg 6 e
3¢ Jeaariall Silall Calaa) ) (525 oo Eas )l Jogaill jalians Lgalaials

BAS (e gl 8,8 alall dsatl) 3 gl (mildl) leid Bale) caaleay 28 @
Dlsall Bl dlee Dlae 2 S5 danind lelans e

e Al ) o e aoliall Qosal LAS ) dosatl) 050 Y S e
sl Ny Aol Lisaill muand aaall daalsio aojlie HLEA) 2 5 &gyl

e el
197-178= 2004 « jilall (5o o chamalal) il gadl) Gl e Ahal) pasadl) ¢ gl @lila = >

Ay caisilly sdally dellall g LesY) AaSe BN AT Jase Llal) Y] ¢ ain Jlaad) ae = P
421 a 2005 ¢ yan

1790m oS3 s gaae s hilia —

Ayl Analal) Clad dsge o al) Julasl g ipailly L) cibisbaB) cam )l 2 pualy) dans = 7
24-23 (2 2008 ¢ jean

30



(AR Jigailly ABle g LAl cldbas (Jgand (gl sy J) Luadll

AR Jagail) jilan 1 SEY callaal)
t oty palic Ayl (S) ) dagall jalan pandls (Say
Sadaall 7 WY1 ccllalaa¥) ccaliggal) ccl<DaY)
Lalsuay) = J¥ gl
llaninl dais ) oY adl) (el Jlie lY) CallS (e 3G fa oo
s Gilegite Heelal a6l ¢ el aplil
AY) i ai— Yl
panadd oo Hle 4l e PON Zualaall bl hahddll coos <DUaV) Cajeg
Byaiiosall Jlsa¥) 20a3 5l £ lajicd dal e Lolall Ll Jpal) dad S50 audla
daabi Hlaw Jie (ool Hgie dlbign Hlinn¥) () cband 05< O (S DlaYl
Glare Jia aladial) Jads cylill Jay) elligy SSag ($AY L (o lgied 268
Wl @Daa¥) 058 of (Say zE chsy sae DA padis A )
0885l gl ) (3la]) JIselS) Ligiaall milly ol o
DAY cilaaf- Ll
Pt Jid dplua die DliaY) calaal ()
el Loy dlad e Cajylias o Hle o cDlaY) Glea ) 1Al dagll —1
garads ol dagill mdcn ) gag 83030 ) laiills asluaal od Sl
DS dais B3e Joeal) el ol duecisall duilial dagaia e Bypea slacls
el a
Basly diw lglea® Wy Clgin Bae Ao DliaY) dad gigu 1 gabai®Y) dhagl) -2
azs

2005 ae 1992 ¢ yihiall clasadaall s ¢ (IS Aok s fall Lalad) Acalavall ¢y danam

31



(AR Jigailly ABle g LAl cldbas (Jgand (gl sy J) Luadll

i L35S @llyy cillabial gl an B ien ASSEAY) ¢ s bl Gisgh) -3

Gljide dgalsa pand &5 pludll Ala 8 Ol Gy (s e o) Al e
i) & L)
EAY) Giladd G

A Al agang Laabai®¥) Aniiall Gl ) G o (Ke cudill jualie Qilel o)

M lgra SN Baaxie o

blis A lellenind ae gl culiandil) A& jeaxll ) 2gan daalal) Jalgad) —1

foall gge ga ) anssal

Dl e A il JS Jasg (3 oaslgi€all olailly (slams s dddil) Jalgal) —2

€393 309 olal ASY) maall o)

G255 Slgied) 3lsd g LN laliia) ekt ) asan 1duabail®¥) Jalsadi-3

ALY Bl Glalall 4l mewd Al @l e Jguasll cilfill gl )9 ja )

tlages (pSlgiaalls

les Jie clipfill Gand Bagane A1 Lles ) 2900 1 Aigildl) Jalsali—4

i) Bagana 0985 Al padlly el cdbiladll Bgaally cahlaay)

LAY Gleay dadial) (@ hl) —la))

P sh DAYl Gluay 3y &G la

p3a Jlanicd Juaisg leguds WagiSly Gylall Jaced e rculll) A3ERY) ddiyh — 1

05Ss Ladie daylall eVl cledd e dalladl cul ) ol (gglud Ll il ISaY L

BN Aallall Wy ey cllginndll

CISIEAY) £ gane [ (30N —dual) 4dlS) = oyl Dlial) Jacs

o 2015 o) casily Sl adl 5 ¢ J6¥) daidal) ¢ pafiall  Alal) Jasdadillg Julail) ol e yale —
8,106

32




(AR Jigailly ABle g LAl cldbas (Jgand (gl sy J) Luadll

Cun cdaa) Ay Galed e daylall o3a agd 1 ablial) ANEAY) Ay yl—2
e ) Slgiadl Jaat 0S5 A Jeal) Y Dl Al i) e ST ik
e Gl S lgiuaiy Lgaladind Alggun Akal) 038 aaiiy ¢lgaladind Lialis) ]

AL laally o Aad 4l s D pa 5 JlSIL clligy 28 JuaYl o 4 ylall o3

3 A0l Al ey g fall

DURY) Jaee X (DAY §sane — ual) ASH) = (alinal) DY) acd

4= LLAY) Glass HLos) 2 lgssges ) daphall o s aliial) ey disjh
Slgiad) A J8Y) sy 5,8y colgiad) & Y1 Lalal g oY)
578 ) ie Jlga¥) (e duaS ST adgs (moad daplall s3a ) cilassal
00 5an oals dndl) ) Jea) Lellasiad
caliggall @ SUN g A
calS 13 il ks cdpalaall a8 lehad 5 lighe (psSh dajle iluigall
dall g dhal) fawd ks Byled ol oy Aaaill
1Adg dal) iy i Y]
tlgie ddggall Cauylat ac 2a gl
il Jsal) jealic aal b oSl jladd) il o d3g5all 1Y) Ciupas
29 Joay) yalic aal dad & (mlaady) gd o il ALE ye Wyl Gl e
AL sda uﬁ (i g e}.«aﬂ\ )44\49 N 48 Lé &WJY\ ji 62\.63:&\ 9d 2\.19_}0
"0l plally cle) digga

Lagaad) ¢ aiysilly Sall gyl i ¢ Al Aaadall cAalle (Slpudy ilSpd Al Jalatl) car) ool g pual) daae -5
700« 2009 «

144520 2010 oY) caisilly 5l (6950 s cdasfiall CASAN Adbe ) ccndll T JS ) -0

psall 8 o))si€o Aag hal (Aualat®y) Apall el (<l Ao Adigail) cibubsad) pil 2iigdgy 2anstt
126-124 ac 55a02016¢ 35S0 ¢ Lol

33




(AR Jigailly ABle g LAl cldbas (Jgand (gl sy J) Luadll

@l dacgall oy Joa) dad 8 sole pe (aledd) Aighall' 1 SN g
" oalaasy)
62 IS lgall dpand) ) salaall alail) oy zcligall ¢ lgif— Lals
Al Jga) af 55 Aigga—
fO9 ) a5 A3ghe
(L a0 A3g5a
Ll aad 3 ASg5a—
:lig gall wﬂhjﬂ—mu
109 0pesi g dag yd Basy il Cany Ciligiall oSl
padll A digha (peSidagd -1
03l Gyl peaiall padds o) 5 cdiande e BRae el 05K O s o
fo2)ha
D e Al Adlsde ol Adlan) Gyl 5 Al e jladl daay @
slaed) cilighall (s dag i —2
fodan Cila o mil a5 gl o) Al GLSE (S Lexic @
&b Jlal Labal 5 Llal e Al cilaid) 8 Y] cleD Ligge (o Jenis Y o
Ola)

O aalal) de dasls ¢ jiale Balgd 5S0 dlall oalaal) AU o 3l Jles Digad iyl gie- ©2
6314 Lac 19 232 cophiall L)ysganll oyl sanyall -

34




(AR Jigailly ABle g LAl cldbas (Jgand (gl sy J) Luadll

LA Qg 2 Liggall daalie Jian 1(02) a3y Jgaal)

Byyse e Aiggal AR (o 81 Aiggall| AalSH) (o ST A3ggall | A6 (golu Agsall| Aigsall Y la

Baldin) ade 2oy Lighall Hlatas|  Agiall Hlaia LF*}\AS\ Ligsall Hlatan R Jasel
Ae X (jo Auscsgall gl (e gd)ll 8233 PIGAY
v A Jagal) i
e S Japal) e 5

adial) digsall Hlaga

(Bl e Aaabai®y) Luwgall ALl J8gl) Ao Aligaill cilabd) il (gl dane : jradl
1260

ccilbaliay) ¢ G g i)
Leelgil 1€ 5 lgaibiad 5 cillabaa) Caapes ) gl 1 b 3yt

rclblial) Gt Y

¥ e dediidly dessdad) Ciph (e drend) Jlsa¥) e Ble a clhliaY)
Jsad) (A ani aly dsssgall Cayeat cans (16530 Walal iy dejsall g dbiaall
S Jagal) Jal e Liadly cilaine Hhlie dgalsal 2dlEanall g a5 cducleal
64, ditsall & Ll

g ailiad sae cllaload salbbial)) patlad—LiG

¢ Alall el aeal (g<s claliay -

tagle tue Gy o)) Laysh a3 llalioaY -

se@;tfj oo cankaitl Wl aaliall (Beia (e 3 collalaal -

6602 (1985 ¢ Gl gy ¢ Auagil) Hly cAullal) (Sbigh Z sy Jigatl) ¢ Jujall e deme jua —
1999 ¢ ¢ auisilly Haal Gholl deaie ¢ (V) Anidall ¢Jlgalll i€yl (B dslaal asaly) daa 2gana -5
312-311 (=

35




(AR Jigailly ABle g LAl cldbas (Jgand (gl sy J) Luadll

(scgall & A Ligail) jalias (e Lels haas J<a8 cillalaaY -
¢ AY ale e 2l galle 8 0L cligis Lguany ¢ Uadl (g ym cillaloal)-
sl Aalae Jagal Ll (Sar (y 5aene dllae Cacd cillaliaY -
3.:1.‘4‘)&\ ClTD:}M
:cillalaay) g gl — GG
ale UG SN il yanll g LalaaY) 13s (35Sss 1 digild cilblial-]
o (Ll Zayam G\SA) Asallatl) AIKAY Gy ()5S dsalias cillalial)-2
snsgall Gasnalill daall 253 Gy ()60 1 pmala) aUAL cillaliial-3
Ll ol aUaill je (A agie agid Wy (S0 s e i cilblial—4
Badaall WY &l gl
L blaaY L iBle 1S 5 sainall 2 LY Cipes ) g dll e b 3k
Bradaal) LN G jas Yl
Wblee dijlas (o 458D sacid (Al ALl Bges (1w g)a e Hle 2
Glayglly Aahaall claliaV) cuisd ae bl 2Lyl e hiall 8 ity cdan )
605, j34l)
Gl saad lgle eVl lgaladia) Caygy cllly aadgag Al G s
T WON | R J Py B
oo Ascsdall dia A ayeill A il e giad) Gy Ll e Gl oy LS
@illy clasys JSE 8 aday aly ¢ Apld) gl djlal) Ll e Ledalis dusyles
tb Lo JlsaY) S ) e (g ¢ Aomsgall Liaganll Labiaall 2 gl

13400 0S5 G gage ¢ il 2o dens e - 66

36



(AR Jigailly ABle g LAl cldbas (Jgand (gl sy J) Luadll

s gall ol alail) gakag dlsal) pilsd galai
el S pag Agaad) e Abailaali-
- sailly pusil) Slblee bigai—
-oalBY] A2 ympdas—
rlblia¥l Saiaal) 7 LY Al Ll
o g Ny (Lol any) ZLHY) Gaisd 20 V] an Y lbaloaY) 0
O (o Aassdall Glaal a2l By LgusSh ag cdnle Saaad Cuady )l (8 Ujuas
lajlicls leal) [l cdare (e zlol Giad ge laill Gak LgusSs S cliaadall o
67 G pall Jd —Jlae¥) Aoy ) Jeagill U8 apledin) Gang )l e Dpens
S (B miage 0 LS platin ale) Gy Jadaddl paild) ases a4
DL Bale] (aashs yadaal) (wildll 1(02) Jsdd : Sl

CLN o Ay pual)

d,aal el aildl)
S ail) Calag 5 6300
A8 ) ) PR
&l Jaal) g aadl) aildl)
ailil)
jadaall
| v i
el Al yal) plal cilalgay)

DAl cJg¥) gialdl cculRl) MAS) JAaa (Bpalral) adlal) 5y cgé.'\; Dlaall ne 1 jlaall
407 Ja 1991 ¢ pan ‘2\:\‘)&5@}1\ cdaralall

820m o5 o e ¢S s = &

37



(AR Jigailly ABle g LAl cldbas (Jgand (gl sy J) Luadll

LAY Jipadl Ao Saiaall ply) il GG

Lalg) oladl e dwgall lgiia A damll ol Batiaal ALY i
ssgall oy FLY) ais (B iyl s g lghalian disal dauliYly
O can S ey e Al drew LlEaYl 1Sy laca) lgilal (Gaias
ddigia (@hal ool ¢ 3538 (halial) dawsl <o ) ddaa) by
Jadaall gall g a1 sas (Sa U BHld il (8 (gl dalgl) Al e
Alag Jul Gyt Jse¥) Sl naat 8 Lage Do caaly 35580 \gaiia ) Z LY e
08 S Ll Basl

Gl lgiat g Adlall Lgilals dgalsad Jlsa¥) Jlasiad b dupll 5D i -
caalle 48l @il daayla Jlgel o
ip Y g WS (AY) dugaill ol AdSE (e B a3 Jlsa¥) atls ddlSs -
(ASHa)) Wgan g0 15 g3 N BLRYL AV sl bl 5 a$a) e
¢S Qagall (g ¢ palad) JUl Guly ans (e 255 Batiaall Z LY -
el gl us (agf e Jyanl) 3 A58 53 (e gds Hadaall LY -
Oe Blanall (gl a2 o Nilgdll L Wy oyl gl S (e w3
) peall
audgy Lllal) gillaliia) e 40 gt Y e)a Jagad Aalidal) Giluwgall Juads
Omaalaall e Wylial Lilial Dl gy Ladinall #Lp¥) a3 Gum cgiatinadl =LY
eaial) 13 Al o G AW Lalls st o ledlaal sl AS,AN aclug
OsSS e Wyt 5 LY asaghy lgalid e aa3 ) A3 gilal) 2gall Jagadl jaadS
dainall LY e ehn aysh sale sl 2Ll Caing Cona 135 cAibiaal) cilalaaY)
Magal dagdi jameS AV gall Llaally

1997 N caisilly il 5 delLdall spndl) o Adlall ) (b clabad cads sy lenl) = &
2182217 =

38



(AR Jigailly ABle g LAl cldbas (Jgand (gl sy J) Luadll

AR gailly LAY iy Jgas e il Cllaal

A3al) S Jean slaels dnge IS Caoill el alaall plail oeds ey
el (g Aol Lslaall Huleall 40 Cisls Lo aa ilgiy Ol adle Gaiy L (38
268 Bary alialy 435S Aescrdall il dalgl) AL a3lgall aaf lldy
tdscssall Jlgal dungi B0aS ddjaa -
Aussgall s o plas sy -
LAl iy Jgan Gl e e Jo clehall oda JS o) 4 GaY Lag
Oe Aalally Al clisl) mje A e dagaill B a5 A daaly G3I allg
Jag iz lailly duhan) plecal LA iy Al Gl sl oliel dawsal) g
D sas g AniAll i Jeang AW Lgiede (o Y A Algaw adgi e 8008 duasall
eslall oda S e eyl e
Llas 4 Caeally 5l Lle g (il 3 Gl e Aujal) i Jeaal
Ly P e 4l deagss o oKa Loy ety () Slaglaall DA (g duacsall
Oo daiiall Aubd) audi aolies WA (e g die A pdieal) dallad) i) Calisg
cdasaill caila (adn Lad duals duswgall Gk
sagall donyg Agan anl Ao L8 B ARl GBS Jes Ll (S
Cul€ 13 4l Cun cdlangall Culial) disall Caghal [Laa) B Onege rlale Laajliels
Jigar (1 Loty Lgestd s (I Asnssalls (g2 1368 (lindtine dumlly Algaud) i
a5 fall Ldlay) Callsall Lias aay alBYIS il jalas ) dagill aaeg ¢ 313

69.&55 e

soled lllie LY Aavie 5,550 cdubigatll N AT B Aasdil) ClEBRGY Jgas aladiad B g JY3 = ©

39



(AR Jigailly ABle g LAl cldbas (Jgand (gl sy J) Luadll

Jadl) ada

Jsas lein oo Alald dpalad ddle 2318wl dae) ) slaall alail) (208
L g G e Jsaall 138 ey Cas (L gounge & @ Ajal) cilids
dalial) Zpal) AS5al) mngs Al bl A3 8 lpesdies aclus ) dalgl
s AadV) e Wi iany dusgall (g2l

¢ Plainy) Glaliyy dad ) 4u3al) lsbyi-

¢ Oleiia) Slleny A jall Aijall e

c sl lleny ddagiyall Ainall cilay-

LD i) e LaU LAl clis o Je galaid) g i Cus
lehad (e Gl QS g o duagdl 58 g e Wlicl dual ]
Alasin) 4ulSa) 1365 cAdlall gl Clabia) dgalsal padid o) (Sar illy et
A (e dpal) B Cpa B cdanall Blds auag & dudill (il e eia
Gl o 6l cdabay) @l b plamll sl sl ae b dleu)
Llall Wl opaalually i) Cia & sl Sla) Hdge Jia ciblenuy)
Sl daleey Grially (pafivall o dosall o Jpand) polan (pad sl

L Oaifall

40






=) el g £ 4B —p Uil g didall daigll Atk ol) A all (A Afaadar Al ) Gl Juadl)

-

: g

Josaill aggie 13 5 djall Gladyy Jgas Jos Lgo Ll Al Dkl duyall ae
dedy A 5 SEI Jaadl) ) Gykai ¢ 4y ddlatiall gaall g Lhe ) ddlaYL sl
dlamge Al Ay P e adlsll e dplaill aaliall blin) o dagadall 4l
- goasall Culga Calidg agh & Beadll 5 dpaladl

s ALY L dsgall el aagll dasbay Caojatl) Jglas duball o3 Pl (1
el aladinl g gald (<4 Auial) Glidns Jeaag ale <0 Adla) (30N Jalas
e 30 ) Jeadl Lo Cum Al jpaa silie L L) sl

=g g — bl g daall deaigh Akl AK,a0 e 2 oY) Gind)
celil) 5 Anaall deigll dala gl 4,50 ALl 3)al) Calide amje @ S Gl

duidagll ASyal & Aalal) sl I8 e &u5al ciliis Jaa il GOl e
olidly Aaall Zuigl

42



=) el g £ B —p Uil g didall daigll duila ol A al) (A Afaadat A ) Gl Juadl)

gp — sldly Adsall dusigll dubgl AGAN Al Y ol
— &) dall g
a3t DA g slially Auorigh Lyia gl Ausnsgally Clyil) Jslaiee Ginsall 138 DA (1
el Al asliall aaly olgy dansa) cllalall €3 e clganlis lalas e 530
-yl
AdaEial) ASpall cia il 1Y) callaal)
Al Ciupn s JgY) g

salel ) (@ p 4) B Bpaidall elully Avaall daaiglh dudagll A8l ol
@3 3558 ) @lgats 173 = 81 &) asensalls 1981 cigl 01 8 @lhhalisu A<
iSsles £2 8.160.000.000 glaas ;3% olain) Jleadyy 1998 ddiga 12 i agud
70.2007/07/04 3 210-07 a8) asespals @lhlisn U (e 2S diuay

Calide 8 58 Aiw 40 e S bl Anad) Laxighl dulasll 45540 atan
AnslsiSs 8 pSaally ddpeall XSy (Alglaaly Hladl) 3 lgades Al dpbal) bl
ol 8 Cplelally CleUSI (653 Jlaall culyiiy Ll 2 LY Cilane Jlasiaadg L)
ey indy bl elilly doaall Al dubasll AHAL man 138 JS Cag kil
Al Y g ally Jagpall ilay (3aias lalad) ASY) il

Lydal) dlall e A elilly dvadd) duaigh dudagl) 4,50 & L&) o)

Wgiyiag ¢ cilasll ol Calide 8 anlsilly ausill (e Lgi€a Lo clldg ¢ LY Cilanag
bl J€ 8 Sl e 3580 e sl el calide 8 4w 38 1) s )

il Blen S Wladly Llbliny oLl ) elas 3

43



=) ol g £ 4 —p L) g Aidall daigll dyia ol) dcens gal) (A Alpadart Al ) Gl Juadl)
tslially Zinell Auorigl Zuiagll 4500 Al Clagleal) a8y (e b Lads

.(c_a a ) b Baiiall ol Aniaall Aurigll Luhgll 4,400 1 anid) o
sl atl) Glus g A 110 @ eca : AGAN Lolaia¥) JEall olsic o
NESEPETTERER
.213(0) 24 79 76 88 : iilgl) o
213(0) 24 79 7576 : Lus\2l) o
contact@gcb.dz: (g A<MY) uyll @
WwWw.gch.com.dz : ciyiy) adga o
1981 sl 01 = elady) gsls o
1998 sl 12+ aguad @3 A3 ) Jugalll )l o
.2000/01/31 oyl 722946 2 00 : s laia¥) Gladll Jawdl o
cyhaliges 1 JuY) o
Aayiha t dgadald) e
.22 8.160.000.000 : elaia¥) Jlall ul; o
chhlige : sl abluall o
L ASyAl il e
- slially disal) duutigh Ad 0l 103 & Joil)

Sl Lo
B o I

SHis
FoY - -

= e & ohpbilliton

e[l SR
s T e R R SINC - T AVAREITN
Schinmberger »tANB% —_ | — [ > oy o =
E\S)ﬂ\ L P>

44


http://www.gcb.com.dz/

=) ol g £ 44 —eLil) g Aidall duaigll dida ol) dcsnsgall B Aladai Al Gl Juadl)

olilly inall davigl Ayl Aasga 55 1(03)ahy Jsta

bl hhligu

ok e e
Siball [ A0 aY) saatiall sl By ICPS T YRV
LK5aY) sasiall LYl oSl
sl ga R

(P RS- I

IS SALE) PR

Lt N

AT PAREW

Dbl [ Ll g9 i

Ll S

bl s )

bl Dl

Silsal) RS

bl 25l

Aswiall (e lgale Jasia 3l e alaae YL dllall dlac) (e 1 jdaal)
cAAJ:\S‘ e e L ‘Gm‘g\ lanag daydul) all A (e (u._a o A) 953 Dbty o)
ksl QA Calide 8 aalsill

45



=) el g £ B —p Uil g didall daigll duila ol A al) (A Afaadat A ) Gl Juadl)
ASHEY 3yga 2l

loaniS) il Lglae A0 ok 3 Aaal ) Jalyadl (e Ayl sl
ol aglaay sl WS e MBI e i ddle Clgay cua
40 o) Jacigia uxS5 (@ p 2) A58 o s e andally lal) Jladl IS ALl
Ogall it B L clgpeatiie 53l GUEY)s CosSall Jlaall Ly (sale
Ol iline (& Jale 1000 oal A JS el (gage 355N duae Bl

el g gana (10 %9 (gl diil

Cag lll Gl (A Jeall cplage dale all 16000 o ST on 4S8l Calags
il e digay dpelaa) ls (sedp cpilaic %80 agin oe SWYI
Sl
ASpad) atie: Wil

lolllity (Ll (o LiSer Lo ISy Alausing L5 301 3400 G S 34D el

ADEL IS
Aa) aldia (Wl

daeLanly dlals delia cleli€ @l il bl cly Lo (@ 2) iS55 g

fa pasadll dag o oanlgi a5 duigas

(- slead) (5305 5 Lihal) Lelicall 3hliall) Zewalall il

(+5ls280 5 Lulayasy ) ulayasn

(~20b ducliall dakidll) g5

zd).\j\ — 099y — dgrua g.u.x\a
P Sl (s (0 = (gl — el (pe

46



=) el g £ B —p Uil g didall daigll duila ol A al) (A Afaadat A ) Gl Juadl)

JaSall Glaiad 508 Ll calida 8 la ety dualul Lo (@ p 2) 3558 Jign
(Ku G glagtin) aoliall gl Cilite 4 dde 6500 e S
() el el
AlEial) AGAL adall J<gl) AL Claal
O G Lol oty mans ) dagall alsall (ga 355810 bl JSig)) aeg
Loe Lajladly layshi 1) (5350 dafiall Lansil i) 5 medill Jash ae Ciillagll Lals))
g oldly duaall duxigll duakasll AN Qa1 4 Glaas (53 Jasal) Bplisas rams
ag ¢ Ll Claaieey Gl s Lo Pl el chal DA (e audaiil) g
Lgiali) ady b aals Llle 56l (gpd el Calagiy
A gall BT (Sl 2 JoY) gAY
danie il el (e de sana (e elill 5 Ainall duvigh i gl duons pall JSS

cdbadl (e de sana o (5 ging and S aladl )

Al A pyaal) a1 Y

Aine T s ol ) Loansall el Ayl (5 siun e il i Ly
o onid ISV a9 i e ) G kailed L) 4y el (s i e dasally g a5
3l o2a oLl

p Adlall and -1

Dt Sl mllas & aay ga g

71 1L Aaliae hass sall Ci sl (pe dadie e slas

47



=) el g £ B —p Uil g didall daigll duila ol A al) (A Afaadat A ) Gl Juadl)

= Juanil) g 5 3 6al) dalas =141

bl de Joantll 53 55 6l dulae Jaaad g Aadlic ¢ 480 e Ao daliadll sda Jand
dlac 3ol dalall ae ) gl g cile) ja ) Juand 8 ol Hlin Ll LS dus sl (alia
Ll Lgiadlaa 5 5 53 6l

:Mﬂﬂ‘ M-2-1

D lgie SN Clilee B2y a8

Ol o2 e i yiall ) gal) 5 Sl ) gaall Aaglia g juan e

Gyl cye anaiall a1l 1 alga S AS Ll o
ERIERAN

A A cllery Aalal) el GBS Joa i1y cligial o) ya) o

oSl a6 IaY) andll 6

Ao Gl 8 A el Jleel 84S jLialle

e jUall g 4kl dalas -3-1

el

A pall AR Aliall & gum gl A3 1SN (gl g Aan S5 ¢ Al 20

gl e (aall s dbal) JasY) Al ae) 85 Clel ja) ypand 3 AS jLialle
p dsulaall aud -2

ol 58 pa s Lellael ilin lela Ludaa dsnesall e aciity andll 138 o 5

48



=) el g £ B —p Uil g didall daigll duila ol A al) (A Afaadat A ) Gl Juadl)
= dalad) dnudaal) datas 1-2

G lritall dpulaall goalaall Lei 40lall 5 dnadaall clilasll Joast daliadl) s28 b o3
oty Lyl dnliaall 028 o 58 s 3l Gl aulae Jaladie G55 clgile

il jaall ) diad) Al Jleed 138 5 Aalad) Aua sill 5 320 Lusall Cilia gal) 6 Cililaall
1) 2 9 2a ) 9 2a sl (2 L

- Aabdanl) dlaal) Aalaen2-2

CallSall o) g23 Jglan dlac) 5 A sall Jlae ] (ol 2@ e daliaal) s3a Jesd
o i) Glibos cilala 3 bl e 53 ydLll

 eel) e gl g 5] 3l pudh -3
; Ofialias auan

D 43S sl A3 ) gal) Aaliae-1-3

D Al algally g

s O i A i) Al L) JsaY) daa) 0 m

) QU)\)AM KVEEYS 4\_@\).‘) .
© geMAL) g Julatl) dalaa -2-3
A gl s

. ‘\-\M\AAMJ ULAJ\ 3\_);1_'\3\ UA m},d\ ( ,45 3 ‘;ﬂ\ o "’“ &—\LA}SM ' . -
72 i) glil mi) sl pass m

A ALY e LisSie Ladat S 20358 Lgilh a5 Ly (lecal
Apaall) olidly aal Ausighl Al 3,50 _onl) (Sgl) :(04)ad; JSal

(56

I A (e Aadia (35 72

49



=) ol g £ 44 —e L) g Aidall duaigll dida ol) dcsnsgall B Aaadat Al AN Juadl)

al=ll pisall gyl

wr g IxMl woprmiall gsaxall wnioill alseil jixall xc luao
Aucqgill prsani s b £-r0-) JLai iy

aspinll cnlsisil goll  Gnic L= g Gilsi il daaili vna goao ) jlsinionan

haaallg golill aasll ae luao

Stsan gt

. J..\JAA.“

swdall (e lgle Janic @iy Ao alaeY L llall dlae) (he

50



- i g £ 4B -p Uil g didal) Adiaigll duida ol A gall (b dldat A ) Gl Juadl)
JAgdlaa] g At AS,al clalis @ EdEl Qllaall
ASya) albalis (J Y g
Ladigh el alaa b elilly duinell duigll duiagll 4S540 cilalis Jicn
fsy elilly dnaall
L6Sh) g sl ac)gall Zae lial) duaal) dwaigl) @
ahadll Gl dsad) dunigl) e

C ol Jail e
Jaladly il cilabais @

‘z,’_a\_ud\ °
Aaaal) sl cland) e
colaal) Jldl olials duigll o
. ;\:\S:\SJJA:\.QJ\ Gilasall @
Oe 13y ¢ ihal) Sl e S elilly daad) duxigl Ludasll A<A sl
238 aal (myei b lads ccWlaall Calide 8 deda aoldie 3] Ljladl Dl
sahlasy)
Jaal) balas -yl
Sl e 58V sda ci€a ¢ Jlaall B8 5 8yslaiall 2 Y1 Cilane Ly
t o Jlaall g daleiall JlecY) aaly ¢ ilall 8 A0 shlidl ] s oLl
5pslly dedall Sloca V)
Cdalid) 858 Cilandd) Jea Jladl —

Gl sall i ¢ Cilpaall Jal —

51



=) i g £ B -p Uil g didal) diaigll duila ol A gal) (b dgiadat Al )

A Juadl)

ol Lo SN gl and B 5l Gyl (po Al i) g e (e

. oial) Jlae b Badal) gldal) : (04) E) Jsan

3

Jas) Ao Ol 4
32994000 358 gl aulais ol Jeal

Mouvement de terre

Organization ourhoud

3.1000 0003l elijas

Mouvement de terre

TN
BRI / USA

@G o) Jaall

3600 0004 b s

Mouvement de terre

Fonesm Sl [ e o
BRC / Algérie et USA

syl Jiall
Sop

32955 0004l s

BRIy VRPN

U,ul.mi (e .ui .‘f .‘*5“:

Mouvement de terre GGC /K. B. A e
32600 000 L5l by Sl ] ol Bl | ) Jisd

Mouvement de terre

SH — ENCAIgérie

cAwgal) Cilbiazal Wy AdWal) dlae] (e 1 duaa

: cldhal) el —Ldd

V) il Ghalia Ciide 3 @kl e Ciliia LSl lie GCB dsaje i
Gl ggsde el 8 A Liall Gl L) g ¢ aliall 13a b oSaills L) e (53
Db L el Grlall Al ey e — Byd i)

- caldphll Jlaa b Baiall aldal) 1 (05) a3 Jgas

-

Jlesl) daid Gl agl)
A< 176 bl gus Oy =l Gk
A5 150 1,1l s A 53 il oyl
A< 168 @ ) ERERER A
290 SOl @l g 208 el Byl

52




=) i g £ B -p Uil g didal) diaigll duila ol A gal) (b dgiadat Al ) Gl Juadl)
A 45 bkl g e — bl Gob
25 40 &)kl gus wlidd e ZR G,k
A< 200 VAT dol gula Jon Gyl 40

e Asngall Gldaral B g AUl dlac) (he 1 plaal)

:dae Uial) duidal) duigl) Jalis — G

c 2 o> glanal) sang -

C gl Aallaa Sh -

- Glig yaall ias Sl -

. barally all <) -

» dgiaall dpclicall dpiad) duvigl) aylie Ao Jbag

Aaiaal) Lo lial) Liaal) dutigh ajliia : (06) aby Jsaa

Jast) Lo sl dgal

s Ciiend 72 60000 Tas—ul ) & oskally lleal) 5ang
USA /BRI TFT 3l

e Ciian) %2 20000 | JGC Ll [ (s ox - o> CPFasa sl 52
s Ciiand 32 26000 IS Gald Y s o - & Lo jia) s
SNC — LAVALIN .oesillag GPL

D gd- >
JGC - KBR

o mla cpe CPF - saa

S ) S

e (e ISG sasg

Al Glbazal Lag LUl dlac] et jlaa

53




=) i g £ B -p Uil g didal) diaigll duila ol A gal) (b dgiadat Al )

A Juadl)

¢ 3gdeall duiaal) Lasigl Balds — lag),

Cua gl Jledl 8 Ll elidly dnaal) duigll kgl 3<5A] dussga dald

a5 catille Laledl yaall Jled) Sy cagandl sluall  Jagaty dilatia pojliie 52 iyl

Lieaill illas ey Aighyall Aunelall JSLgll Luinall earigh) NSy (Audadl] 3alidl)

csluall iz ¢4l ,esl) Gillasally feuall Gillasag

b Baiall aoliall Al (e

- gl Jlaa 2 Badall agyldal) 1 (07) ad) Jgoa

-

Jac) da Gl Iga)
(ous) 27 Cob T oty (- e ol Shadl sl s
s ciianl 2 140000 e
SNC_LAVALIN /ANB
(@ua ) Al 50 = O [y Gl 3w el o3

SNC_LAVALIN/ANB

ONA/Algérie il
22313400 Siball [ Ll Cigar 3y olsall diai dlane
ONA/Algérie

Awdal) liasal W AdUal) dlae] (e 1 deaal)

Ayl il @ Al g

b Lt GCB 43 Calaal Jias

A Ll 3 gmili (S
e Sy bl el )
ol std el S S, Arans iy m
ﬁ.\s.\l\ Al () yaleall 1 e JS G w

54




=) i g £ B -p Uil g didal) diaigll duila ol A gal) (b dgiadat Al ) Gl Juadl)
dvisal) daigll duihagl) ASuEN Adlal) adlgdll Cilida (aje @ AUl Gl
s Ll

Jsas ¢ bl Gllis Json ¢ Al Glibad) (oaye Gl 138 4 o skt
Jalas ) Aileayl EOBN clgiall peaidall 43al) clids Jeas 5 Auial il
2021-2020-2019 dusgyaall 558l 4y dleiall canill Clung 52y 138 cilidass

dota ¢« il clilua Jgan ¢ Adlal) duifual) Gae 1dg¥) cllaal)
Clgiadl paidial) diAl) Cildy Jgan g Alpad) cilibys
.2021-2020-2019

ol LS 2021-2020-2019 sl B w81l L (Ko

Aallal) Al 1Y) g

(sadll Culs s Jsa) uila) lgaslas Gl dghadd) ) g il 128 8 G plaiias
.2021-2020-2019 gl

JoaY) qila: Y

55



=) ol g £ 44 —eLil) g Aidall duaigll dida gl) dsns'gall & Aiadat Al 1o

g.a'l.f'd\ Suadll

2021-2020-2019 &iud (Jseal)dallall Zuliaall :(08) ady Jgaa

2021

2020

2019

Jgy)

28031295.90

53790763.48

2254412.00

14590878.97

50291189.94

46130798.54

58548066.14

1929320.00

10844425.03

20963888.67

71853727.48

60384067.97

2712960.00

6646000.48

25631326.07

Ll el ead)

Aygin sl
Lis i
Al il
Wjlad) (ol i

E .i ‘;‘...:...

14895854.20

138416498.38

167228081.97

Alal) il Jgad) ggana

4516177.49

394179177.85

6800744.56

71592450.71

31947565.62

5526812.06

604205025.56

2063184.90

30634710.89

55441447.90

6829387.86

662999611.45

1475659.52

40163308.56

43350465.72

3

Lolall ) gl

509036116.23

697871181.31

754818433.11

dylal) J gl £ gana

Adal) lidazal Wy AdUal) dlae] (et deaal)

56




=) ol g £ 44 —eLil) g Aidall duaigll dida gl) dsns'gall & Aiadat Al 1o Gl Juadl)

2021-2020-2019 Zd(pyensl) LI Ll :(09) ab Jg2n

2021 2020 2019 agadll
daldl) J)gay)

~760867054.31 | 220831450.82 | 345205563.34 Agdlial) Ao
Aol sl gl

~2703164785.34 | 208252311.08 | -41074973.52 ciliiall Juai¥) clibua
61383033.12| 61428779.02| 51860663.47 Wgsia & cligha
17180640.61 | 4699732.53 |  2056454.95 Mgltia 4 SA) iy
Sesea[mesens| puais] | bestetioe
Al aguadl

419966072.38 | 229395147.30 | 438260758.67 Hiale cllus g 9390
65650525.72 | 22334125.96 | 43446902.13 il
3557846224.34 | 89346132.98 | 82291146.04 G O

4043462822.44 | 341075406.24 | 563998806.84 agadll £gana

ddal) Gliazal Wag AddUal) dlac] (he i jduaal)

57



=) ol g £ 44 —eLil) g Aidall duaigll dida gl) dsns'gall & Aiadat Al 1o

glﬁ'd\ Suadll

A Cllaa st 10 g

. 2021-2020-2019 iud 5l Gl Jgaa 1(10) &3y Jgaal

2021

2020

2019

Ol

1573421287.33

26788981.85

12357836.00

1236044884.74

20218017.32

-1748593.32

1514322400.40

47154959.65

-6116984.65

Gledd g Gladiie Glesa
Glaagd) o claiia g Cileasa
Slaiial) Ga Ggjaall i

Cudall ciladia

1389642725.15

147157.85

224460329.03

88547089.81

453591541.41

96538458.39

30733449.50

4170235277.44

156184908.55

33522923.14

dsigiua <l il

Clang (o ASlgiaa @il idial)

3\5\9 A Glead

Glangl) G Ayl Gladd

587935903.17

15585.00

23144386.15

389719533.40

8450.00

21900109.36

834942050.80

4564250.00

28854422 .42

Caddiead) sluc]
claagl) Cm eddiead) clic

asal) 5 il




=) ol g £ 44 —eLil) g Aidall duaigll dida gl) dsns'gall & Aiadat Al 1o

A Juadl)

25570255.32

17596500.71

63202437.43

264841.41

26317770.16

6105521.57

59066123.07

8150281.99

37517577.56

51558632.94

GA) dllead) cilagiia

Gl Lallaal) slas

aliggall g clSdha) Glawia
Galkai- Akl jilud (uSe

daudl)

3

1477167.25

310418.26

6323317.72

42409.71

aatlal) calatial)
O Aallal) culadiie
Silaa gl

aallal) cle¥y

Glaagl) o dalle clas)

1640190787.42

2401057841.73

1280832078.90

1060000628.08

1563510657.39

1218305094.05

doalad) daday) il giial) g 5ada

Lalad) Addy) sbie) ggana

-760867054.31

220831450.82

345205563.34

Ldlal) L X

59



=) ol g £ 44 —eLil) g Aidall duaigll dida gl) dsns'gall & Aiadat Al 1o

g.'tﬁ'd\ Suadll

Ao gal) Gilidanal 188 g AUl dlac) (e 1 ydeaall

LAY Clids ) gan I gAY

2021-2020-2019 aid 2158l s Jsas (1) a3, Jganl

i) A e LAY iy Bla

-

45664687.31

52151954.27

24680494.78

AL (e A gifial) CBlpan’

808539900.00

646000000.00

551000000.00

(s315) Jsa¥) Qg

-474550395.96

-321242665.46

-369701682.29

Cpadiiocall A garal) dlual)

-399425725.47

-305487252.91

-216080440.89

Crdygall de ghaall adlsal

~195612.20 -223577.20 |  -219355.10 GAY) L) Cadlss
28000.00 ~74500.00 GAY) agud) 5 cuifpal

6053860.42 4921859.87 | 115134090.70 GA] cDluans
-1917242.81 -863644.59 |  -792993.70 @Al Cijlaa

-15830528.71

75228673.98

103945613.21

Lo (e dsliad) Lujal) b bla
(A) i

Sl o Aglia djal) iy ila

60



=) ol g £ 44 —eLil) g Aidall duaigll dida gl) dsns'gall & Aiadat Al 1o Gl Juadl)
-7663353.57 | -63137691.80 | -76705738.00 ALY Jel) li) Lo il gdaal)
dugaldll & 5 dugalall
-7663353.57 | -63137691.80 | -76705738.00 |  Aulin) Al (e Aaliad) Al cilibs ila

55441447.90

43350465.72

16110590.51

(B)

cra Aliall ALGAY J\gal cilibss Bla

(C) sl Alaiis

Ldlal) Aod) o L) die Aagjad) Jlgal

31947565.62

55441447.90

43350465.72

Ldlad) o) (e ie djal) Jlgal

12090982.18

-23493882.28

27239875.21

(D)=(E) 55 J¥& Aigjall Jigal iy

s gall Gldaaal Mas ULl dlae) e 1 ydaal)

61




g.a'ﬁ'd\ Suadll

=) ol g £ 44 —eLil) g Aidall duaigll dida gl) dsns'gall & Aiadat Al 1o

gl paidal) AiGal) clids Jeas : gl g Al

2021~ 2020~ 2019 cigiull puaiial) Al clibs Jgas 1(12) o Jsaal

-15830528.71

75228673.98

103945613.21

Wil e i) (305 LAla

4lgadl

~7663353.57 | -63137691.80 | -76705738.00 ALail) Ga gl (3Bl Ala
z:umlw\‘}\

0.00 0.00 0.00 iy opa gl (31l Ala

4 Lanay)

-23493882.46 | 12090982.18 | 27239875.2 | (A+B+C)=Dsal i) Jigal s
-23493882.28 | 12090982.18 | 27239875.2 Alaay) gaitll gaail) Ala

Al Gl Jean (e Sla Lllall dlae) (et jlaal)

~2020-2019 cisinll Aial) clibs Jeas @il Jalas @S cula

2021

Pk Laad e Cpnils ) dual) i Jeas il Jalad ancds o

sl dae) dum e s JS) g

Pk Lo Ly iy

s lly eBpdlall daplall 33y OIS AAN Clis Jgaad duwsall slae) o) -
Gl wlae 28 (Y diad IS 8y 4 Cus dpalaall cO el e Ll

(&:‘J“ﬂ cL..SJLaBL.u\ cé:\a_‘ﬁ) &f"d\ L’éﬁi\ﬂ 5_)41:\.1.4 da g 2\_\:1);]\ bl

62




=) i g £ B -p Uil g didal) diaigll duila ol A gal) (b dgiadat Al ) Gl Juadl)

gt Y lly (5dlea ual) Ailal) e adia3 Y gl b desssall of -
it ZhAay A gl Elasled s paed Ty Btlue ) Bkl
Aally i) il 8 Alalal) cilul Cibi

cJoadl Geiaa dua (e eﬁ'm\ g A
LSanay) Aaddl (e dslial) LAl Jlgals ddbaial) BBl duilly -Y)

oaild s elially dueigll ddagll dagall of (21) &8y Jsaadl DA (e 2Dl
2020/2019 i Pla P! dhdil e Lokl duall Jised clits ila
Al aapg ¢ latay Jae 72 =701325070.98 g s 38 1g3ld 202] Liw e la
el e ES I il Al AL e dagitall CDastll dddles) daidl) )
Aalaial) el A8 daxs o) PLnal) cBluass o 6 ¢o)sall desiaall didleay)
Saie 2019 e OIS a8 deewdell amiis mild ST W e Dlaayy
Go S) AR Al s Ciis dwaall o ) ) agag (20 427056543.05
aiay) clas 1K culae Plaaay) st o e Ja bae dala Sk cliis

i) Aadil (e dsliall Ai5ad) Jlgals Adlaial) cilialt Lusilly <Ll

Jigal s ila 3 ae s dugall o) Jaadl (21) &) Jaall Pls e

¢ 2021-2020-2019 clsiadl A 1aag Hleiad) dadsl e dobial dujall
- i 2019 W léawy) dhal ge Al Jlsed clis Sl
A s (Sang (gAY Clgiaalls Ljlae jae 581 iy @illy 7-76705738.00
dalee b bl aae Al duscsall Ciyla (e 508 by bl e 5)lall doleay

ol e JHlo

63



=) i g £ B -p Uil g didal) diaigll duila ol A gal) (b dgiadat Al ) Gl Juadl)
:dagall) Adadil (ha dlial) dijad) Jlgals ddlaial) bl dundlly < IS

Oo Anbiall Al Jlsel libs e o) 2Dl (21) &) Jeanll Dhs e
gl aan dsagall iyl (e dagiial Aubudl ) aal) 130y cdedeice dagal) dail
o (slesr ) Aussgall Liggall Ayl (ggiae o dalaal) dgadall dulpall of Gua
Sl ang Y Lscsgall o (6 bl ddaiiYl dalaiad) lleall iy g Jsie
Aobgal) Aasl) 4 el s el
Aalleay) Al A il Julas e

Cua (e Lsdall Adlaay) Lal) o Laadl (21) &) Jsandl DA (e
553 ) 138 agass za 27239875.2 aia 2019 diw b ailh ST s
5539 Dae il SN 850 () e p )l 8y Ay (aild caies N PDlasa)
g 2021 A o€ a8 LdlaaY) dujall 8 Gae 5T W cdagaee culS Jagal)
.d:\j,qﬂ\ 8)9d e\..\:u‘ 9

Assgall a8 Ay yaall @hdgall of i dalad) sl ggun e
2019-430 i) daalgy AjA) s Joan Jalad tGEY callaal)
. 2020-2021

:3...,\;:1)3\ Baga Cumlia s 1Y) g4l

e @Rl (So Al Al ) G e sl Bags Ganlie ad jed

eV leslen (S ally dma )l Basa (eliBy sy Aabeially Aajall i Jgn

64



=) ol g £ 44 —eLil) g Aidall duaigll dida gl) dsns'gall & Aiadat Al 1o Gl Juadl)
dgal Liggall Lpadll (8 (e dedkall Ll gl e A Adial) Uikl e
:(s)s39 £%) GCB

(30l A8alls Al 038 Caeend g s Abadal) Aaat) dad 1Yl

Ldlall dal) [ Lbasl) adil) e o) (3001 Ll = Lbadal) Auaddl) A

: Jl) Jgaall 3 2 Clsiad) 2 piagi (Sasy
ol gl Lual) dus 1(13) a8y Jgaad)

-15830528.71 75228673.98 103594613.2 Ldaanl) Adsy) oa (gaiil) (zhal) tla
-760867054.31 220831450.82 345205563.34 dodlall dail)
0.020805906 0.34066105 0.301112219 dolaial) sl A

da jall Lllall 30N e alaeY L ddlall dlae] (e 1 yjiaal)

) Ao galadl)
Clgin EDE (g o lpinl (mids disall Lbadall ol daw o) Jaadl
e (0.02 <0.34 <0.30) s damill e Sl JS Gus (2021-2020-2019)
Gl e S 03gs @ yaiaall alea V) ) Bgaldl CBEAY) 138 aag 5 o JIsil
i) e gl Gl S 2019 A B cddlall dagl) o lednl goul
Gl 2020w @l s gmisid (103945613.2) o L dlad
s «(-15830528.71) maail 2021 diw lanae (midiy & (75228673.98)
2019 diw B ol Cun s bk (931 o dgdlall dagl) cde Ll

S ¢ (220831450.82) 2020 i i 5 «(345205563.34) i
2021 4 (-760867054.31)

65



=) ol g £ 44 —eLil) g Aidall duaigll dida gl) dsns'gall & Aiadat Al 1o Gl Juadl)

ok iy alg e Ldlall LY 58 axe (i dugyadl chagall Jullg
aahyall e dsgall Al
‘:‘IJ\'.'\S\ ds.«ﬂ\ ‘éﬁ 2\.\.\.4.13\ FRYY Jﬁ.’:ﬁ\ @\4433 uSA:.j
2021 A 2019 e 5l dusiil) g okaiz(05)ad; S

- - - wa - .
Al Sal) ALadtl) dacd
-~ " -~ v
0,4
0,35
0,3
0,25
0.2 B Al A 4
0,15
0,1
0,05
0 T T
2019 2020 2021

(22) &) Jsaall Ao slaicYl ddlall slae) (1e 1 jhaal)

AT AL sl 138 o sy £ ki) LA diga Ll

Lblent) doitl) [ Abiil) AndiY) (pa gaEl) (34 Bla = i) Bladl) ydige

t Al Jgandl 3 EO il ginadl il maagh (Sang

66



=) ol g £ 44 —eLil) g Aidall duaigll dida gl) dsns'gall & Aiadat Al 1o Gl Juadl)

ansgell Ll Ll e 1(14) a8y Jsaad)

—15830528.71 | 75228673.98 | 103945613.21 |  adusll dhaadl) oye (gaiill Gl ila

—756288912.39 |223168892.20|346130614.54 dillaall dagull

0.020931853 |0.337093011 | 0.300307481 el Jalidl) ydiga

dadall Lllall GGl Ao alaeY L Lllall dlae] (e 1 jdaal)
i) e Galadl

sl e sy Lablead) daiil) e Hls IS o ety odhel Jsandl (e
gkl peSat cal) sdag cglgi.ciﬁ\ sl gaxil) @L‘ O (O30c03374002)
=il ((346130614.54) waly 2019 dow (8 Cus dilleal) daml) 8 il
N 2021 s Jasas (=mianl ((223168892.20) ) 2020 s
(=756288912.39)

G Rleml i) DA ge Do) dily 5B (e peag Al o2
Glo clly U Luwll sda condy) WalSE (Alidn Lok i algs Bl o Al
z\.aw.uj,d\ C\{j ERJEN

@ 35 alg e dwagall 58 o pin odlel lgle Juaniall 8l e
bl

‘?Jtd\ dS:J\ (;A 2\.1..\.4.\5\ XYY l}kﬂ C‘T'UA): US.A:B

67



=) ol g £ 44 —eLil) g Aidall duaigll dida gl) dsns'gall & Aiadat Al 1o Gl Juadl)

2021 1 2019 e 55all sl Blaall H55e ki :(06)ad; JSal
i) BLA ydige

0,4

0,35

0,3

0,25

0,2

0,15

0,1

0,05

2019 2020 2021
(23) &8 Jsaall Ao slaaeYh udtall slac] (ge : jdaal)
L&Al Gl e Jaad) Ao aslad) G

rAllll Al ydsall 138 Glus Jg

Joa¥) goana [ dlaiall Aniil) cpa gl Bl Ala = Aaddl) @) (e Joual) Ao silal

JEl Jpanll b S gl il g (Sasy

68




=) ol g £ 44 —eLil) g Aidall duaigll dida gl) dsns'gall & Aiadat Al 1o Gl Juadl)

Ascsgall Ll 305 e Jea¥) e 2l 1(15) ad) Jgaad

—-15830528.71 75228673.98 103945613.21 | 4ada dbdsl) e gaiil) ghail) (ila

523931970.43 836287679.69 922046515.08 Jsa) gsana

-0.030214855 0.089955497 0.112733589 il Bl e Jga) e ilal)

s gall W @GN e alac L AdUall slac] (e 1 jiaal)
il Ao galaid)

pladind P e Lbads o cldy wlg e 4SH4l 508 daall sda (i
Aaaiceall agign daw o gl Glacal ek duall 03¢l Jall 585006 clgilagase
Gin 8 Jpa¥) Go pafiee 5l IS O meag Jonall e 5 Bl baelsa b
S 2020 & 4 Gl pmednl 2019 Al Lol sl e oe (0.11)
23] Alall (mliad) 13 3sas 5 (—0.03) Y 2021 A laxaa (il ¢(0.089)

cAedia lad =zl Wy Jllg saas dwbud 4540 slaie] ga diw

Al JSAN 5 sl o2 okt raash (S

69



=) ol g £ 44 —eLil) g Aidall duaigll dida gl) dsns'gall & Aiadat Al 1o Gl Juadl)

2021 / 2019 sind) 3850 e Jsa¥) Slo 2l ol :(07)ad; J<id)
(i) (G e Jgua) o ailall

0,12

0,1
0,08
0,06
0,04
0,02

0

2019 2020 2021
-0,02

-0,04

(24) &) dsaall e slacYl AdWall slae) (4o 1 jdaal)

A AL 5l 138 ol g £ AN (gaE) GRS e A :la)

lagaall ila [ Adaddl) L) e ool B s = sl Gail) B sdde du

t A Jgandl 3 EM il ginadl il maagh (Sang

gl Ladal) gaml) sanll Hdge daust(16) ol Jganl)

—-15830528.71 | 75228673.98 | 103945613.21 Aladal) AbaY) e o) Gl ila

1573421287.33 1236044884.74 1514322400.40 Gladl Lila
-0.010061214 0.060862412 0.068641666 Al (gail) (GANY jdige A

Aonsiall LW 536400 e slaie YU Adlal) slae) e 1 jduaall

70



=) ol g £ 44 —eLil) g Aidall duaigll dida gl) dsns'gall & Aiadat Al 1o Gl Juadl)
i) Ao galasl)

Oe Giae Dl JS of Laadl ((25) a8y Jsaal) S miam A ) DA e
cshaaall saal) ganll il (s (<0.01 0.06 0.068) sl e Giny iyl
2019 2w cul€ dows lof Gua (Liiia el coyelar daadll o3 o) Jaadall (g
il ge @il @all e e lele deasiall Lasall damll cu ol
ey 2020 A b Aomisie <l 5 ((10394561321) ded Aol
sl e e o (-1580528.71) ek 2021 diw dals; (75228673.98)
Lo 13y diw 8 Liad g dangall Cipla o datiall L) A o) Jill (S
Al Juans e 1g5)8 an i

r Al Al A Al o8 jglat maagi (S
2021 N 2019 (e il ladal) gl ganll jdige ehai :(08)ad) Jil)
M\ éﬁﬂ\ ééﬂ\ gkl pdisa

0,08

0,07

0,06
0,05
0,04
0,03
0,02
0,01

0

2019 2020 -2021
-0,01

-0,02

(25) a8y Jsaall e oslacYl ddlall lae) (e 1 jluaall

Al A gpead) Bag unlia 1 AL £ 520

71



=) ol g £ 44 —eLil) g Aidall duaigll dida gl) dsns'gall & Aiadat Al 1o Gl Juadl)

O Rediall GG 8 Basasall Cildaadlly bl ) il Glaa (Sas
: IS Lowcegall Cayla

by LS il 03 oleen g 1R Adaal) A 1Y

Lo ad) Loakil) clibasd) [ Abdl) Andi) cpe Loakil) BBl Bla = Anagil) Lbaitl) A

bgatlly & jlaiiay) Anisdll

JE Jpanll b S gl il g (Sasy

s gall Aaill ddaril) 4aiz (17) a8y Jgandl

-15830528.71 75228673.98 103945613.21 Alsal) daisl) (e Lol lidnd) ila

~7663353.57 ~63137691.80 | -76705738.00 ol Al APl el sl

2.065744 -1.1915032 -1,355121 dgagil) dadassl) A

da §all Lllad) 30N e alaeY L ddlall dlae] (e 1 ylaal)
i) A (galal
(2.065) A cizly 28 2021 died dpail) ddazall docs o) cpi Jeaall DA e
aa Loa )&l ol el Jlaa)  Jasy Loill clixl) dla of e Lo 1aag
Leadls (=1.35) dass ddls Al dacs citba 238 2019 diee Wl cdibigailly djleina)

72



=) ol g £ 44 —eLil) g Aidall duaigll dida gl) dsns'gall & Aiadat Al 1o Gl Juadl)

o ol el e aleds] ) asly 1y (—1.191) dwa s 2020 4w

o Ally cdbaally dplenal) Laddl Lol daal clbal) 4 ¢l dilaal

Anbiall Al sl 53 axe (Say A e chiodall il s ydge i
A gall bl Jagad Ao  Dlaia¥) Taliall o

r ALl JSE A dandl) o3 elat gy (e
2021 A 2019 e 553l dscsgall Loaiil) dpdazal) Loy ok 1(09) a8y S
MJA.“ QM\ M\ a.,\ul J‘ghﬁ

| 45%
' m 2019

02020
02021

y -26%

(26) a8y Jsandl Ao slaeYl ddall slae) (e 1 jdaal)

A A Jigail) 1B Ao LAl @i Joan il Il diaal)
oLl Aigll daid gl A5,

gl 50S Ramy I gl e olially el duavighl dyidagl) A, acis

578 8 AV dgal) o Jpeanl) e liay @lld clilae gl algall (1o gilaliia)

73



=) i g £ B -p Uil g didal) diaigll duila ol A gal) (b dgiadat Al ) Gl Juadl)
A Jusail) ) psalll bl 1 gY) callaall

S eealll ) bl g duaall duaigll dubgll 4<580 cady Al QL) G 0w
p ol leass 313 gl

cilS 13 4.5% o 5y3kally (Slyiall) ddagl Adlad) Goad) b léia) Joee (alids) -
S Gl gl ool \gllsal Caadagn e A5l s3a Seay Y Jarall aag e 12 a4l
AL daagayall Jara gl ) ALYl clglalial Calide an AL Lgila 4
cacd Ailiae dad < ) ol W ya¥) Cbagll Jaee pe &3l %17 ss
toag Al Grusal) adally
Jaradl 138 %7 Jaras Wla 5y0ially cohlaiial) sl 2S5l (g jall 445 ¢ Ul —
DS adys Abaal Alle (S e iy Gua o bl Jasal dailly adipe ie
el g dll e
G W Sn ally 5pal) gl (8 Lals A$al dagel)l AuAl ey
Poasdll e A8 dald diay S Qisadl) e balael
AGE) A AN Jisadl) bl dadly ¥l Gae Al Gl
slid) g diaall dutigll Akl

Awvigll Luidagl) A$Hal) & S Jagaill 5538 S i bl yuaiall 12y
G ell) 5 dmiadl duaigll bl ASHAl lgagin Al Cullld) o g elidly duiadll
tb Lo aad S0l agatl)

74



=) ol g £ 44 —eLil) g Aidall duaigll dida gl) dsns'gall & Aiadat Al 1o Gl Juadl)
coag Al awal) paudl) Y
390 e saay 22009-11- 26 4 af Jo Jpaall 4S540 oo Culd
L Ll Jumts (1 5 Slsine gued Ao smaad )yjke o€ dlly 72 bk
u\:\“\"\ (e el GJ Jg,q 400 Qﬂg &j“g ‘(&2009 ‘,—.é 2\5)&1\!‘ z\df‘}ij 2\A:DAS‘
LSl afell 4 Al dalay) Cadlss gols Jall 5 ailiaa) Jl JE aall

il e

- alagadll el jdlual) adal) s Ll

dmuagll Jads (Slg Gyl Gk e L adag ligad o)yl A4l Ciaa
s iy cdabigatll Al slad) Wyl e 5paY) clsiadl 3 dn5all syl
ol (Al esndll s (S dasaill sk (e 8)dle i
: adiaall lej\l‘ e WG

gnsishy o oly lehalds P A5al gy ) Z LY (& Badadl Z L)Y
oela Lo 1y LYY & ol clid) 5 Aol Auxighl dubasll Apal )l el

: ) Jgaal

2021 Ay 2019 (e 8yell 5yaniaall C\.ij‘ (18) ‘é) Jeas

1351937373.11 | 657133818.35 | 981470610.49 Badaall 7 LY

ASHAN (e dadte Glaglaa e alde Yl AUl dlae] (e 1 sl
Aol Cas 3 s AN gl AAN 2L o Jeaall Dl e Jaadls

75



=) i g £ B -p Uil g didal) diaigll duila ol A gal) (b dgiadat Al ) Gl Juadl)

o Ol sale) &8 Cua 2021 o e 135 i @aanl ladaa g )Yl agle
5 Slara ol DA e @lldg lgnsiss e Yoy gl 35580 ajlie 3 7 LY 028 (e
e )8 Alle Ak AL ] 5 A1l 40 b cha eyl ) dgase Cigas
Lo gl ) A, dals A ey L 13ag 20 424.148.846
Claadl) adi 5 laaly

Jagaill 888 dsend Ciagy llyy laal) (anlds Al slaie) ) dasall Cigass
Yo chuengall dhadsl Cilalia) au ) dgage Claag Sigal alaiind DA e il
L gode lalia) ledlan Al Claeal) (e Hlafind GRS o dus dajlaiial g
c sl e e Gl el S gt EDU Baal Dl dygul] AN

Caal XS 5 a2l Lald sang oLl Culd dngal) o) LilaaY Gl
") an” AdgV) Balall (e desdal)l Cilaliial g Ciags g dala YT gLl
Qoall e Balall 28 adiind CulS ladey Cus candilly ol aojlie (8 Alesiiwl)

el
ISl asias ks ccasial) 8 saalsiall sl aclsd 8 Asgliall slial (puecalall
cila) Tigs Adaiyal

i) Ao ¢ Lesald

Sl ayaa gl i agag Jla 8 cassl Aabe J) olal) 8 A Wb
ddg yeall 2020 diws b Jall WS ¢ ASaall Lol 8l il laag clusiy yad,
oo Ailie dle Gligra (Y Lol Zubad) o3l el 4S50 clad aa Uy < dailay
LAl sla

el dyiaal) duxigh duadagll A58 8 1A gal) 5508 Upglal a8 (450 1300

76



=) i g £ B -p Uil g didal) diaigll duila ol A gal) (b dgiadat Al ) Gl Juadl)

o sl g diaal) Auight duilagl) ASpaN b c)al MAS) < Gl qullaal)
LAl B Jain (e ARidal) caadl) PN
A 8 L Bl L el el s Aol devigl Aabagl) dessgall o
lllarind dewsgall Ko Al @lea¥) Jeadl (e ey W Anja)) GBS Jean
s all LI dancagl) ddyrag cdanaall Al ) @l Aasl Jal e lgalasiiol
Lol Lguilay sl 5 dinall dwxigll duilagll 35400 dissga ans ST |las
OB gl oY Anl dael Al DDA MA3) (S o ann e Aaa) (guall e Al
LS Gudl b lgnagy Sl lhtin) Cun e 508 Siled dngall IS 8 ¢ Lla
e laa¥) bylsdl ) ABLaYh ol eV lae cilide 8 1S hsd ki dsgal)
5 Andall dunigll dpdasll AA) dsnsgal Al GBS Joas caws Jalaty Liad Ledass
Pl 038 (pe Uil dussgall 32T N )Rl aal Sy 4k el
Jagall) B 1 g gY) g2l
Lbeall chlall aa) paliia el clis Jea ol Ul Ds o
:adul)
Gun oJll oy N dssall Zll e sa digss b e Jl Gy G Ballle
GUl z Lo 13y 2018 i b z3 530.000.000 gl 52 oda 5y
A gall saaa do)laial
LS chlenayl Als b L lgle alaieYly (Ja¥) dligh (ag il (auids e
sl axey Ja) S lliaiu] Jisa b duwgell Aa o dlae) dlglace
Lagall dang G LaY) Gag il e Jpuanll CigaSall e caid) )
gl 2i)gd Jaatiy
cand) b dalal) ylsall o olaeYl @lldy &linal] i) aas (e aniite
by Y Gl yghiia Linglsi€s cldy sans ) Sl e Jsaasll o
Glanall e 28l

77



=) i g £ B -p Uil g didal) diaigll duila ol A gal) (b dgiadat Al ) Gl Juadl)
a8yl il paaal 46l e Lok g e
G oesnlll pn Aoba®y) Jea¥) o olaeVL S disal) Y oesalll o
oY) dasslal) jaliadll
A Laiiu) bl : A g A
;300N ALy chhall aal (aliies AL il Jeaa s DA e
pan A ey Gsaall Juand 5yiy aujeds oShbead) ae Eolal) dubudl s e
S Al dpas )l Alls 8 G5l
Assjall Ayl ) Lusbaaall o ey cdamgitall ilanjsilly Bsall duass Dha (3 @
Aoyt lgle gy Ladall Lglalds & 4l
cdand) et Cangy Adlall Joa¥) st o
& Lo Bl gl e slae¥) hall gdate Lo 4 iy e le DA (e
DDA AT 8558 e 4l L bl cnail) Jilat (DA (e dujal) il Jgan lld
4 53gngall Janall & algiceas LSl Caenty chussgall Caaliall

: adl) Aada

o) obidly Rsad) Ll Zabgll AN 5 Al 2l ohal s
Aldll Ao alacyly (2021-2019) (v sxieal) 55l DA (slsagr g3 cAasgall
Usins i) il Jsia ccnlaiadl b AR 5 35,800 iyl (e dadiall AL
ity Gl & DA (g <2021 =2020 2019 4oY) clsind 4wl @l
3,80 Al Al 3 e L 1) AL ciipally o) ians

78



=) i g £ B -p Uil g didal) diaigll duila ol A gal) (b dgiadat Al ) Gl Juadl)

O Lang Al Clis Joas (e didad) Ll chdgally caudl) L)y ae

S eV G oS Ala 8 elidly devigll Akl duwgall (sl Lokl gl ana
Jassdll Gaall ) asly 138 cola (alidil Gla Gun 2021 4 Lald (aliady)
Aalaad 115 1355 (A3 (e Lellgal Jrmnt dscsgall 538 axe A Plaaw) 5ye0 b
@ (pipeline)a<yad vaa g8 syon s oA Jg sl b a3 A4l saal)
deay slially Lonvigll Aiasl) Lnsiall Calas QIS ciila) g5 5 dadiia Jlgal o3finn
sadieall dubidl ) aaly 138 dogaill ddaii] e dsbiall duial) s dlal asea

caladl 3\:1‘):1&&\ g_D.Ls %

79






-

40lAly
:dale 4ailA

el (4 Anal Gl Jea ADle duhy Gadl 1 DA e L
Ge sl Lo DA G 138 cdangall  oyeng dnaal o Capally Jalal) igalls
axn i lald e cibdise o allgial BalaiBy) Cilugall dagag 5pS il
Gl Lgalasinl oSa g Aail) it (pe At dessgall B 85l Al
oS dole g cAnnsgall 8 Caanally ol Jalis tans e LI Calida slaw o punsil
raladll aUaill U8 e mgsaal) duaill ClENN Jeaad ladlael ciluawsall of il

ady 313 ey X (Il dlail) cllliad Cuaied dala 8ld) cuess) 8 I
ate Lo Lo el all (s3anal e P ilagleall (e 7 Lai) (e 4x ey Ll ylas Julaill

sssal) 5iS 8 adl) aie gy G315V cJupall il s e
Gles b G 8yl Ayl Loall il Joaa dael dewiall asiig
i ey (Bpatil) B et jaeaall Jia Ay Al Anabl Al il

Hla o Jsaall a4 sl dbeally Ljlénay) Lol sl Gl
Slo alaeY elld Sy )l Loall Gl g oena Jia @A) Ll el
Gl a3 w gl e s Al sl e dusnsall lgple Cilants ) Clagladll

Alidl
o)l ¥

Lo b lpantli Ka lil) (e degane ) Lliag lalupad Al Zuhall DA o
Aa ) auts (8 aolay ggd ChhAl Al dolae & dpaal) Clédall Joas aclun -
idgiad) Aol clsnlly gl 8 sela 4l LS @bl sy dlgud

¢ dius ol

@Y S Gl sed (@AY Al Sl b e AwAl) s Jeas s -
il ge lady) b bl clla Jsang dalall Sase Laify dalle 4038

¢d,aa1)

81



-

AdAl)

dopadl o Y] absal) )l Sas) & dusll sl Jeas daeal (e il
e ghsall Dbl Mash agsn Y elidly duaall duaigl dulagl) 4S54l 4 geal)
¢Aaladl Ao paall sl Lailg dlid]

Llal g olully dundl deaigll dubgll dsgal Circa e Jggusall Jalill
‘L,,J.‘MA\

Dl 850 (e Asliad) gsa Jlsel (ggie o Dae e dangall Sl
ol Jal o dssall lgr ass ) Clgaasall aaly elldg duhall 558 dbl
toal ahlénn) ge JHll alall Gen saas )l

Canill A e desgell Ll 5yoeall Lomll clinll Jgan LuSa
Ol ( Plitia) duagall Lalidl Loalal) clyoall Ldadl) Lzl culaill
¢Aayal) laaally 2302 cDlaatl) ddjee PIA (e (Jasal

Pa Ugass jue Als A elidly el Lavigh duilagl) 45580 digeal) & paall
Clias Jgan (g AEdal) dugyaal) Al cocitl) aiyelal Le sag cdudyall il
G il o€l gLyl s el Alal i und) GeSy cALA
Ge 5 BAY) Al 8 dagall lgd cilin ) 5l aojlie 5 clinay)
e ds¥) ) A5Al e lana Ll e s3I (pipe line) g s gl

Ac g

sl @l Lad)
Hlgade o Sl il daa Hlad) Wi leal) Jeagiall il soa e
Ao Aails Lujal) Clin Jean oay 1 Adiaially AgY) dudajdll Al @

e claid) (e Yy (9AY) Al 2l gall
Al ke 4l Y Ko Y il DA e @l g daina A o

A Cabide G el Cinsy 3 claglaall e Al S ceddiee Cilalia)
can) lcand AL s g ALl
dagd oo Ble s Al clids Jeas rob Allaally Lol duapll lealy -

Chhall dgca Ao dam 5ald

82



PR
B3 alel 5aL8 dagl duiall iy s ol @lldy damia dnajd a
cnanags ) Talial) € danalaally dalgll Al digin o 285 Cusy Ll
Aape o gaill o 4t calaaady)
doax (e Aaidall Al aadl) aalad o b dliqially ASIEYN ddasdll dacill @
o lilly avigl kgl AS,AN SN Jusal) ) 3la3) & duad) il
Oo Al L) il dadle P o @) iy dagnia A
dussagall damays Agas ands (& olially darigll dukagl) A<M djall cldbn Joas
odiey Y o US) Bube Cilasles a8 gd clgagin U Adl) Al
Ascgall L) el Jon Al )58l
rdal) cla )8 g cluags
b LS sy luagil (e degane mai ) duball o3a dilgs & W)
550 Oy ey LU duially alaa¥) dwiall s Jgaal lac) ge 2 Y -
Oo LA Cilaslas gy 435S (ALl A3lsal) Alexiceall ilgally bl (sdaal
¢ Jaleanl)
dahall 8 Ladd aoaty dyiliall Gliswgall JB (e dal) Gléds Jgas dlae] -
o duall Bae 0S5 B Ally Bydbiall e ddphll Glua e 5)dll)
M) Ll agd ety @) Y Bl Akl e ST Glasgall
el A duslaall Lige o paildll Gyl (e danyhall 220 (385 Jsaal)
(laall culall (e aalgine a8 Caagy Gaselaall 306K Ay Cilyga Al -
gl (ggisal) ) 2 I3
(5 Bygeamn Waynads Planay) Lol Llal) -
doadl gl Lal Al il Joan alae] i DA e Al Cilasleall 8 483 -
el Jlasiols dusgall Ll Jobatl) ddee 8 5508

83



-

AdAl)

réuagd) 3
Adlall Gl Ay e lilee GllM ¢ Bl L3151 aal JasY il 138 b UL 33
Oo eloes angall AW dunasll s A Laysay ARl GBS Jean (e Al
fage AT Guilsa ol o W e cAetiall LW Aulicd) ol dumsyl) 5f Algaud) uila
tRy goasall deliad duhall 3aius
L) Al Mas) 8 dnsal) s Jeas g0 -
dgfgall el 3aa3 3 AUA GBS Jods e Al L) il sl -
thayoll 8 Byrasall Cilsnsgall
Jisall Gyl e byl digad e il clilecally hladl duy -
.%;\53\
Dras 0S5 oy Sl gls panmsall 13 dallae b Ukly B (5 o) sa Ala Ay
MU DL Ay 4l Wi ae) cdaliead) clahall b daly e JSU ol
- Openillg

84






aalyall Aaild

(0 ¢ o=

Lualalaad| Un ¥l e Laatall Tgsall Jlga] cllaus
S die e Languill Edlaaasl

oraadiandl g a0 sall e ghall JLudl

Legiall (a1 LU Cileall g 251 4al)
Legdall gilsnll e L yuall

Lsadl sad sealiadl Jud Tsall Jlga! cliaas

(L s con) Tosladl i yualiially Uas U1 3801 Jl gl ol
(1) Tsbaband! Unds¥! a L3 Lig3all Jlgal clhdss (iloa

St Uats] ope Lustal) Lay3all Jlgat cliius

Lipias i Laine laads sl e olypadl

Lstaa i Liae oS e JL3I clilae He dbuaasll
Llle oloats Lindl e clysaad]

Llle olaads e JoLall alilae e dluaasll

LU cliaks g3l e Lelaians o A1 5l i
Lalieadl pilssll a L gl L@ 5 pasaall

() adiantf Unal cpa Li3tal) Lig3all Jlga! a3 (iaa

Jagadd Undad] e Lastal) Liasall Jlgal cliias
il Slaa] liel b e3liaasl]

L plail] o3 31 a5 a La s g pasaal
023 all e LSUL e5laaasll

Wilall (o,AY1 Haaudl i a8l claaas

&)M'M‘ym’w’dl’l’mw
QY*JI@J.;YMldl;J).le;‘.;JJ:ﬁle)e&u
(= + o+ 1) 3,500 5 Tusal Jlsal juis

LI Ll plasil ane LsYolas  La3all ) gad
LU Ll i3] s Lsolas 5 L33l Jlsal
Boaall JSa Tujall Jlssi jais

Loadall Lol pa LWl

35 19 ssalt / Lsa el Tipspnat! Tonsisll Bagsall ‘1? gﬁ:l
Lgall Usase Jysa
(Bokall Ty lf)
ol &= 3340
L Lol | LI i - o -
N-1 N




aalyall Aaild

K@L} (,»)(y)u

!M?z-tu‘(f:fﬁg 19 saadl / Csalsall Tsseanlt Toassl 3aasalf 36
Lsall Ugiss Jysa
(3o3Lald i Tyl
o O 330
Ll it | 2 Tt o
N-1 N

Lalaland) Un ¥l ya Tl Tig3all o] clddas
CITEUE EWNTE PRICTRg IS

s dal e clasasas

3ao,¥ 5 cASEAY] -

Uasll ol pall juas-

Sl sall s

AV LI sbluall 5 53051 s -

@AY Gl 5 Saassdl s

bl a0 Ladlcall 3530 Lagd 3k o i

(1) bLaadl He Taaladl L 3all cliius

ettt clabas e Latal) Lgsall Jise! cliag
Sl fLSEl e olsas

Sl e J5La]) edlaas

(1) glos¥l dosas ol yuis s

(<o) stainwd! clalas Yo U Tojall Jlgal wlisns

Jasadd] cbalas S T3t Lsall Jloa! cliis
naiblnill e oKl suimadl

(lasiall) gaiall JUI gul 5 Bubs

oasd lasl

OB 8 s
(@) Jasadd! elbatans Unpll Losall Jlsa! cliig

(o + o+ 1) 35300 Lysall Jlga! suis
clandy ! aie L5300 Jlgai

JUEY | sie L jall Jlgad

(1) Lana¥l odbaadl jau ol jas 506

Loajall Jlsai yuas

el LU wi Sl aaads 3 Y] Jaasun Y (1)




DEP - GCB
DEP

Exercice 2021

aalyall Aaild

Bilan Actif

03 (5> toJl

Arrété a : Décembre < Etat Provisoire >

Identifient Fiscal :

DATE: 26/04/2022
HEURE: 14:01
PAGE: 112

Qo A -
Libellé Note|  Brut Amort. / Prov. | Net | Net(N-1)
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition - Goodwill positif ou négatif
Total immobilisations incorporelles 105 755 370,40 77 724 074,50 28 031 295,90 46 130 798,54 |
immobilisations incorporelles hors goodwill 105 755 370,40 77 724 074,50 28 031 295,90 46 130 798,54 |
Total Equip ts fixes et compl de produ
Jotal Autres Immobilisations Corporelles 277 392 848,59 158 720 016,20 118 672 832,39 90 356 379,84
Matériel de Transport 58 425 253,97 44 460 575,60 13 964 678,37 12 944 214,13
Terrains
Agencements et aménagements de terrain
Constructions
Equipements sociaux 12306 731,74 2 573 963,86 9732767,88 10 189 075,06§
Installations techniques, matériel et outillages i 46 218 942,20 32 360 614,88 13 858 327,32 28 783 218,85
Equipements de bureau 47 855 354,98 21887 597,19 25 967 757,79 16 820 633,16
Agencements et installations ‘ 8 554 312,96 3696 201,87 4 858 111,09 655 349,97
Autres immobilisations corporelles 104 032 252,74 53 741 062,80 50 291 189,94 20 963 888,67 |
Immobilisations en concession [
immobilisations en cours
!mmobilisations financiéres 2 254 412,00 2254 412,00 1929 320,00
Titres mis en équivalence |
Autres participations et créances rattachées ‘
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants 2254 412,00 2254 412,00 1929 320,00
TOTAL ACTIF NON COURANT 385402630,99|  23644409070| 14895854029 138 416 498,38
ACTIF COURANT N i
Stocks et encours [ 4516 177,49 4 516 177,49 5526 812,06
Stocks de marchandises [
Stocks de matiéres premiéres, fournitures et au 4516 177,49 4516 177,49 5526 812,06
En cours de production de biens et services
Stocks de produits
Stocks a I'extérieur
Stocks provenant d'immobilisations
Créances et emplois assimilés 472572 373,12 472 572 373,12 636 902 921,35
Clients 394 179 177,85 394 179 177,85 604 205 025,56 |
Autres débiteurs 6 800 744,56 6 800 744,56 2063 184,90}
Impdts (dont impéts différés actifs) 71 592 450,71 71 592 450,71 30 634 710.89‘
Autres Actifs Courants !
Disponibilités et assimilés 31 947 565,62 31 947 565,62 55 441 447,90 |

|
Placements et autres actifs financiers courants

|

Trésorerie 31 947 565,62 31 947 565,62 55 441 447.901
TOTAL ACTIF COURANT 509 036 116,23 509 036 116,23 697 871 181,31 }
S |
894 438 747,22 236 444 090,70 | 657 994 656,52

TOTAL GENERAL ACTIF

836 287 679,69
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DEP - GCB (‘ AE Y 03 ol | DATE: 2610412022

DEP C HEURE: 14:01

Exercice 2021 PAGE: 2

Bilan Passif
Arrété a : Décembre < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : T
] AL - o -
)  Libellé - Note Exercice Exercice Précédent

CAPITAUX PROPRES
Fonds Social

Biens Dévolus par I'Etat
Capital Non Appelé
frimes et réserves
t-cart d'évaluation

tcart de réévaluation
i-cart d'équivalence
Résultat net

Autres capitaux propres - Report a nouveau

TOTAL CAPITAUX PROPRES |

PASSIFS NON-COURANTS
Comptes de liaison des établissements et sociétés en participation

Emprunts et dettes financiéres

Hrovisions non courantes

Provisions Réglementées

impots (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Droit du Concédant

versement restant a effectuer sur titres immobilisés non libérés

Versement restant a effectuer sur titres de participation non libérés

-760 867 054,31

220 831 450,82

-760 867 054,31

220 831 450,82

-2 703 164 785,34

61383 033,12

17 180 640,61

208 252 311,08

61428 779,02 |

4699 732,53

TOTAL PASSIFS NON COURANTS Ii

-2 624 601 111,61

274 380 822,63

PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés
linpots

Autres dettes

Irésorerie passive

419 966 072,38
65 650 525,72
3 557 846 224,34

TOTAL PASSIFS COURANTS Il

4043 462 822,44

{OTAL GENERAL PASSIF

657 994 656,52

229395 147,30
22334 125,96
89 346 132,98
341075 406,24,

836 287 679,69
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DEP - GCB ~ L} (:cj,sA £ ] DATE:  26/04/2022
DEP HEURE: 13:58
Exercice 2020 PAGE: 112
Bilan Actif
Arrété a : Décembre < Etat Définitif >
Identifient Fiscal : Roinraa
Lis S, cv', y)
- Libellé Note Brut Amort. / Prov. | Net Net (N-1)
ACTIFS NON COURANTS ] 7
Ecart d'acquisition - Goodwill positif ou négatif
Total immobilisations incorporelles 101 516 715,73 55385 917,19 46 130 798,54 71853 727,48
Immobilisations incorporelles hors goodwill 101 516 715,73 55 385 917,19 46 130 798,54 71853 727,48
fotal Equipements fixes et complexes de produ
Total Autres Immobilisations Corporelles .~ 206 854 492,59 116 498 112,75 90 356 379,84 92 661 394,49
Matériel de Transport 3771992811 24 775713,98 12944 214,13 14 615 565,16

Terrains
Agencements et aménagements de terrain
Constructions
Equipements sociaux
Installations techniques, matériel et outillages i
Equipements de bureau
Agencements et installations
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en concession
immobilisations en cours
Immobilisations financiéres *
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

11 919 759,00
55 569 487,63
33 796 857,71

4 034 203,69
63 814 256,45

~ TOTAL ACTIF NON COURANT

ACTIE COURANT
Stocks et encours
Stocks de marchandises
Stocks de matiéres premiéres, fournitures et au
En cours de production de biens et services
Stocks de produits
Stocks a I'extérieur
Stocks provenant d'immobilisations
Créances et emplois assimilés
Clients
Autres débiteurs
Impots (dont impots différés actifs)
Autres Actifs Courants
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie

1730 683,94
26 786 268,78
16 976 224,55

3378 853,72
42 850 367,78

10 189 075,06
28783 218,85
16 820 633,16

655 349,97
20 963 888,67

5670 185,99
27 279 626,19
18 488 876,59 |

975 314‘49'
25 631 326,07 |

X

TOTAL GENERAL ACTIF

1929 320,00 1929 320,00 2712 960,00
1929 320,00 1929 320,00 2712 960,00 |
l

31030052832 171884 029,94 138416 49838| 167 228 081 ;Qﬂ‘
5764 173,74 237 361,68 5526 812,06 6820 387,86

[

5636 673,74 100 861,68 5526 812,06 5080 794,54
1748 593,32

127 500,00 127 500,00 ‘

|

1

636 902 921,35 636 902 921,35 704 638 579,53
604 205 025,56 604 205 025,56 662 999 611,45
2063 184,90 2063 184,90 1475 659,52/
30634 710,89 30634 710,89 40 163 308,56

1

55 441 447,90 55 441 447,90 43350 465,72‘

55 441 447,90 55 441 447,90 43 350 465,72
698 108 542,99 23736168 697 871 181,31 754 818 433,11

S i | .

| 1008409071.31|  17212139162)  836287679,69| 922046 51508




DEP - GCB
DEP
Exercice 2020

aalyall Aaild

Bilan Passif

Arrété a : Décembre < Etat Définitif >

Identifient Fiscal

_ Libelle
CAPITAUX PROPRES

Fonds Social

Hiens Dévolus par I'Etat

Capital Non Appelé

‘imes et réserves

-cart d'évaluation

“cart de réévaluation

tcart d'équivalence

iesultat net

Autres capitaux propres - Report & nouveau

TOTAL CAPITAUX PROPRES |

PASSIFS NON-COURANTS

omptes de liaison des établissements et sociétés en participation

Emprunts et dettes financiéres
Provisions non courantes

Mrovisions Réglementées

Note

220 831 450,82

220 831 450,82

208 252 311,08

61428 779,02

5> J ) DATE:  26/04/2022
HEURE: 13:59
PAGE. 2
22 2,04
Exercice Exercice Précédent |

345 205 563,34

345 205 563,34

-41 074 973,52

51 860 663,47

impéts (différés et provisionnés) 469973253 2 056 454,95
Autres dettes non courantes !
Droit du Concédant ‘
Versement restant & effectuer sur titres immobilisés non libérés
versement restant a effectuer sur titres de participation non libérés
TOTAL PASSIFS NON COURANTS Il 274 380 822,63 12 842 144,90
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 229 395 147,30 438 260 758,67
impots 22 334 125,96 43 446 902,13
Autres dettes 89 346 132,98 82 291 146,04
lrésorerie passive |
TOTAL PASSIFS COURANTS Il || 307540624 563998 806,84

TOTAL GENERAL PASSIF

836 287 679,69

922 046 515,08




DEP - GCB T i DATE:  26/04/2022
DEP ) HEURE: 14:07
Exercice 2021 PAGE: 1
Comptes de Résultat
(par Nature)
Arrété a : Décembre < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : )
2ala 6D
o R Livbellé" - ‘ Note o A'E)iercice o ]maekrrcirce Précédent \

‘entes de produits et de services

Ventes de produits et de services inter unités
Variation des stocks de produits finis et en cours

Variation des stocks de produits finis et en cours inter unités

Production immobilisée

Subventions d’exploitation

PRODUCTION DE L'EXERCICE

Achats consommeés

1573 421 287,33

26 788 981,85

12 357 836,00

1612 568 105,18

1236 044 884,74
20218017,32

|
-1748 593,32[

1254 514 308,74 |

1389 642 725,15

453 591 541,41

Achats consommes inter unités 147 157,85 %
Services extérieurs et versements assimilés 224 460 329,03 96 538 458,39 |
Services extérieurs et versements assimilés inter unités 88 547 089,81 30 733 449,50
CONSOMMATION DE L'EXERCICE o 1702797 301,84 580 863 449,30
VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I - 1) -90 229 196,66 673 650 859,44
Charges de pergonnel - - - ) 587 95;903.17 35%533,&)
Charges de personnel inter unités 15 585,00 8 450,00
Impots, taxes et versements assimilés 23 144 386,15 21900 109,36
IV. EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION || 7o132507098] = 26202276668
Autres préduits 6p§atioﬁn2ls - N - I - 25 576725v5,357 o 7775317 7'[0,16
Autres produits operationnels inter unités |
Autres charges opérationnelles 17 596 500,71 6 105 521,57 i
Autres charges opérationnelles inter unités
Dotations aux amortissements, aux provisions et pertes de valeur 63 202 437,43 59 066 123,07 !
Reprise sur penE(Lelzﬂiw et pro!isigps ) S - o 264 841,41 ) j
V. RESULTAT OPERATIONNEL -756 288 912,39 223 168 892,20
Produits financiers e 7 1477 167,25 -
Produits financiers inter unités 310 418,26
Charges financiéres 6323 317,72 1727 469,69 ‘
Charges financiéres inter unités 42 409,71 609 971,69
Vi RESULTAT FINANCIER 7 L asmsae2] 0 233744138
/il RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + Vi) 50,82

Impots exigibles sur résultats ordinaires
Impots differes (Variations) sur résultats ordinaires
{OTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

-760 867 054,31

1640190 787,42

1280 832 078,90/

220 831 450,82

{OTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

2401 057 841,73

1060 000 628,08 |

“IILRESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Produits sur Eléments Extraordinaires

Charges sur Eléments Extraordinaires

I%. RESULTAT EXTRAORDINAIRE

-760 867 054,31

220 831 450,82

-760 867 054,31

220 831450,82
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Comptes de Résultat

(par Nature)
Arrété a : Décembre < Etat Définitif >

Identifient Fiscal :

DATE: 26/04/2022
HEURE: 14;09
PAGE: 1

B AT

'\.a Ventes de produits et de services
fb)}o Ventes de produits et de services inter unités
;4/ Variation des stocks de produits finis et en cours

Production immobilisée

Subventions d' explouatlon

i PRODUCTION DE L'EXERCICE

Achats consommés

Libellé Note Exercice Exercicé P;;c;iént

’ 7 N 1514 322 400,40¢ 563 647 929,11

47 154 959,65 20 531 383,44

-6 116 984,65 6 116 000,00

Variation des stocks de produits finis et en cours inter unités

'EXERCI 1 555 360 375,40 590 295 312,55

470235 277,44 13 178 553,30

3031 383,44

Achats consommeés inter unités
Services extérieurs et versements assimilés
Services extérieurs et versements assimilés |nter unltés

i CONSOMMATION DE L'EXERCICE

156 184 908,55
33522 923,14

659 943 109,13

141 314 943,04
13 086 142,86

170 611 022,64

il VALEUR AJOUTEE D’ EXPLOITATION (1-11)

895 417 266,27

419 684 289,91

Lharges de personnel
Charges de personnel inter unités

lmpc‘)ts taxes et versements assimilés

V. EXCEDENT BRUT D’ EXPLOITATION
Autres prodults opérationnels o
Autres produits opérationnels inter unités
Autres charges opérationnelles
Autres charges opérationnelles inter unités
Dotations aux amortissements, aux provisions et pertes de valeur
Reprlse sur penes de valeur et provnsmns

RESULTAT OPERATIONNEL

<

Produits flnancuers

434942 050,80 250 166 790,92

4564 250,00 78 950,00

28 854 422,42 8848 207,92

7 427 056 543,05 160 590 341,07
D 8150281,99 | 26 211 434,53
|

37 517 577,56 14364 851,58

51558 632,94 23 273 520,65 |

346 130 614,54

149 163 403,37
- - ) |

Produits financiers inter unités
Charges financiéres 858 547,89 93 131,71
Charges financiéres inter unités 66 503,31 732,26
Vi RESULTAT FINANCIER B -925 051,20 -93 863,97
Vii. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V +VI) 345 205 563,34 149 069 539,40
lmpots ex1g|bles sur résultats ordlnalres - - L T
impots différés (Vanahons) sur résultats ordinaires
FOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 1563510657,39] 616 506 747,08
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 1218 305 094,05 467 437 207,68 |
VIL.RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 345 205 563,34 149 069 539,40 1
Produ|tisisiurEIémgn;siExrtraordlnalres - - - 1
Charges sur Eléments Extraordinaires ]
iX. RESULTAT EXTRAORDINARE | T
X. RESULTAT NET DE L’EXERCICE 345 205 563,34 149 069 539,40 |
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PAGE: 1

Tableau des Flux de Trésorerie

(Méthode Directe)
Arrété au : 31 Décembre < Etat Définitif >
Identifient Fiscal :

\
/o AR
Intitulé o Note | Exercice Exercice Précédent
Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles: -
+ Encaissements recus des clients 24 680 494,78 65 199 538,34

+ Transfert du fonds ( regu)

Alimentations pour compte (emis)

(+/-) Virements du fonds en interne (compte de la méme direction) .....

Sommes versées au personnel
- Sommes versées aux fournisseurs
Intéréts sur CMT
Commissions sur cautions
Autres Frais Financier
Declarations fiscales
Autres Impots et Taxes
impots sur les résultats payés
Placements a terme
+ Placements annulés ou échus
i Intéréts encaissés sur placements moins d'un ans
+ Autres recettes
Autres dépenses
'lux de trésorerie avant éléments extraordinaires
Flux de tresorene I|e a des éléments extraordinaires (a préciser)

Flux de trésorene net provenant des activités opérationnelles (A)

551 000 000,00

-369 701 682,29

-216 080 440,89

-219 355,10

-74 500,00

115 134 090,41
-792 993,70
103 945 613,21

1103 945 613,21

345 300 000,00
-55 408 313,53

-193 024 015,57

-143 616 656,12

-165 469,50

-31 500,00

2565 484,47 |
-789 525,73 |
20 029 542,36

20 029 542 36

Flux de trésorerie provenant des activités d'lnvestlssement

- Décaissements sur acquisition d'lmmoblllsatlons corporelles ou |ncorporelles

+ Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles

Décaissements sur acquisition d'immobilisations financiéres
Provisions Retenues des accréditifs en cous
Extrournes des accréditifs provisionnés
Placements a terme plus d'un ans
+ Piacements plus d' un ans annulés ou échus
+ Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres
+ Dividendes et quote-part de resultats regus

Flux de tresorene net provenant des achwtés d'lnvestlssem nt (B)

“lux de trésorerie provenant des activités de financement
+ Encaissements suite a I'émission d'actions

- Dividendes et autres distributions effectués

+ Encaissements provenant d'emprunts

- Remboursements d' emprunts ou d'autres dettes assimilées

76 705 738,00

-23 756 223,35

|
2375622335

|

|

-76 705 738,00

|
|
|
!

-23756 223, :is

Flux de tresorene net provenant des actlwtes de financement (C)

(+et-)

inudences des variations des taux de change sur liquidités et quasi - liquidités

Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasi- li

Vanatcon de {résorerle de la période (A+B+C)= (D)

27 239 875,21

-3 726 680,99

-a- Tresorene et équivalents de trésorerie a l‘ouverture de l'exercice

16 110 590,51

19 837 271,50



aalyall Aaild

-b- Trésorerie et équivalents de trésorerie a la clture de I'exercice

| 43 350 465,72

27 239 875,21

16 110 590,51 {

-3726 680,99
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Tableau des Flux de Trésorerie

(Méthode Directe)
Arrété au : 31 Décembre < Etat Provisoire >

Identifient Fiscal :
e A

DATE: 26/04/2022
HEURE: 14:13
PAGE: 1

vQ o) Lo

* Intitulé 7W6te ‘Exercice 77( Exercice Précédent
“lux de trésorerie provenant des activités opérationnelles:
YU+ Encaissements recus des clients | 45664687,31 5215195427
Z» + Transfert du fonds ( regu) 808 539 900,00 646 000 000,00
}5 Alimentations pour compte (emis)
;} i+-) Viremepts du fonds en interne (compte de la méme direction) ....... ()]
Sommes versées au personnel — -474 550 395,96 -321 242 665,46
(\ O - Sommes versées aux fournisseurs ) -399 425 725,47 -305 487 252,91
! - Intéréts sur CMT
"L - Commissions sur cautions
Autres Frais Financier -195 612,20 -223 577,20
- Déclarations fiscales
Autres Impots et Taxes -28 000,00
- Impéts sur les résultats payés
- Placements a terme
+ Placements annulés ou échus
+ Intéréts encaissés sur placements moins d'un ans
+ Autres recettes 6 053 860,42 4921 859,87
Autres dépenses -1917 242,81 -863 644,59
Fliux de trésorerie avant éléments extraordinaires -15 830 528,71 75228 673,98
Flux de trésorerie lié a des éléments extraordinaires (a préciser) |
Fitx de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A) 15830 528,71/ - 75 228 673,98

Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement

Decaissements sur acquisition d'immobilisations corporelles ou incorporelles -7 663 7353,57

+ Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles
Decaissements sur acquisition d'immobilisations financieres

- Provisions Retenues des accréditifs en cous

- Extrournes des accréditifs provisionnés
Placements a terme plus d'un ans

+ Placements plus d' un ans annulés ou échus

+ Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres

+ Dividendes et quote-part de résultats regus

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement (E)W

766335357

-63 137 691,80

i
-63 137 691,80 |

Flux de trésorerie provenant des activités de financement
+ Encaissements suite a I'émission d'actions
Dividendes et autres distributions effectués
+ Encaissements provenant d'emprunts

- Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées

tlux de trésorerie net provenant des activités de financement (C)

{(+et-) Vlncidences des variations des taux de change sur liquidités et quasi- li

lncidences des variations des taux de change sur liquidités et quasi — liquidités

Variation de trésorerie de la période (A+B+C)= (D) -23 493 882,28

12 090 972.15]

-a- Tresorerie et équivalents de trésorerie a 'ouverture de I'exercice

| 55 441 447,90

43 350 465,72
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|
b- Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cloture de I'exercice | J

31947 565,62

55 441 447.90}

Variation de trésorerie t]e la période: (b)-(a)=(E)r & (D)= (E) [ ‘

-23 493 882,28 |

Rapprochement : (D) - (E) =0 B ) - ) | ‘

N i

12090 982,18

|



