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� �� �ŘŒŧŮřŤƆƃŒ�ŗƆőœſ��

ƙƍŊ��ŕ�ŗźƄƃœŗƒŕŧŶƃŒ���

Ŝ��������ŧ��Š�ŘŧƔũũřƔŗŸŮƅŔ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�řƔũƏƎƈŠƆƅ�řƔƈŬ��

ť�Ř�����������ũŮƊƅŔ�ťƔũŕś�ƉƏŧ��

ť�ƅ�Ŝ�������řƔŸƈŕŠƅŔ�ŚŕŷƏŗųƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ��

ť�ƍ�Ŋ�Ř������řƔƏŗũśƅŔ�¿ŕżŮƘƅ�ƓƊųƏƅŔ�ƉŔƏƔŧƅŔ��

ŧ�ƅ�ū�Ŕ���ƒŧƆŗƅŔ�ƓŗŸŮƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�ūƔœũ��

ŭ����������řţſŰ��

ŭ�ŭ�������Ƒƅŏ�řţſŰ�ƉƈţſŰř��

ž�ō�ƅ���������řƔƊŧƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƉƏƊŕƁ��

ž�ō�ƅ�ō������řƔũŔŧƙŔ�Ə�řƔƊŧƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƉƏƊŕƁ��

����

œƒƈœś���ŕ�ŗźƄƃœŗƒŪƈŧŽƃŒ���
 A.A.I       : Autorité Administrative Indépendante 
AJDA         : Actualité Juridique de Droit Administratif  
C.Const      : Conseil Constitutionnel   
COB           : Commission  des Opérations de Bourse 
L.G.D.J      : Librairie Générale de Droit et de Jurisprudence 
N°               : Numéro 
Op.Cit        : (Opere Citato), référence précédemment citée 
PUF           : Presses Universitaires de France 
P                 : Page 
RDP           : Revue du Droit Public et de la Science Politique 
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ƀºƆºŗºƆť��
��

�ŕƎƆŮž�ŚŕŷŕųƂƅŔ�ŽƆśŦƈ�ƇƔŴƊś�Ɠž�¿ƏŧƅŔ�ŕƎśŠƎśƊŔ�ƓśƅŔ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ŚũƎŴŌŏ�řƈŪŌ�ũŝ
řƔƍŕžũƅŔ�řƅƏŧ1� ŚŕţƜŰŏ�Řŧŷ�Ɠž�¿ƏŦŧƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ƇŪƅŌ�ŕƈƈ�řŸŬŔƏ�ŚŕƄũţŗ�ŚƈŠũś�řƔŧŕŰśƁŔ�
ŖŕţŬƊƜƅ�Ɖƈ�¿ŕŠƈƅŔŗ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ƀƏŬƅŔ�ŧŕŰśƁŔ�Ƒƅŏ�ƌŠƏƈƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�řŬŕƔŬ�Ɖƈ�¿Əţśƅŕ��

ŗřŷŕƊŰƅŔ�Ə�ŘũŕŠśƅŔ�řƔũţ�ŌŧŗƈƄ�ŘŧƔŧŠ�ŚŕƔƊƂś�Ɠž�ũƔƄſśƅŕ2Ə���řƅƏŧƅŔ�řƆţũƈ�Ɖƈ�¿ŕƂśƊƛŔ�Ƈś�ƌƔƆŷ
�řųŗŕŲƅŔ�řƅƏŧƅŔ�Ƒƅŏ�ŘũƔŬƈƅŔ�řƆŦŧśƈƅŔ�ƀƏŬƅŔ�ŢƔţŰśƅ�Ɖũƈ�¿Ŧŧś�ƒŌ3�ŘũŔŧƙŔ�ŚƊŕƄ�ŕƈƅƏ��

ƒŧƏƈŸƅŔ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ŚŔŨ�řƔŧƔƆƂśƅŔ� verticalƏ�¿ŦŧśƅŔ�Ɠž�řŷũŬƅŕŗ�Ūŕśƈś�ƛ�ŔũƁƏũƔŗ�ŕŸŗŕų�ŕƎƅƔų�ŕ�
ƔŬƅŔ�ŘŕƔţƅŕŗ�řųŗśũƈ�ŕƎƊƏƄ�ŖƔƅŕŬŌ�ŧŕŠƔŏ�Ɠž�ũƔƄſśƅŔ�Ƈś�řƔŬŕ�ŘŧƔŧŠƅƀƏŬƅŔ�ųŗŲ4�ŕƎƊƔŗ�Ɖƈ�
řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ5����

ŚŕųƆŬƅŔ�ƋŨƍřƔŬŕœũƅŔ�řųƆŬƆƅ�ƛ�ŶŲŦś�ƛ�řƔƊųƏ�ŚŕœƔƍ�Ɠƍ��řƔũŔŧƙŔ�řƔŕŰƏƅŔ�ƛƏ��ūƄŷ
��řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŘũŔŧƙŔŨŏŘũŔŧƙŔ�¿ŦŔŧ�ŕŰŕŦ�ŕƊŕƄƈ�¿śţś��ƇƍŕŬś�Ə�ƅŔ�ƃƄſś�řƄũţ�Ɠž�řųƆŬ

řƔŪƄũƈƅŔ6��ƓƎžŚŕųƆŬ�Ə��ŖŬţƏ�ŘũŔŧƙŔ�řųƆŬ�řſŰƅŔ�ƋŨƎŗ�ŕƎƅ�ūƔƅƏ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�řųƆŬ�ƉƄƅ
řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŕƊŕƔţŌ�Ə7śſƔŴƏ�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷ��řƔœŕŲƁ�ŚŬƔƅ�Ə�řƔũŔŧŏ�ŚŕœƔƍ�ŕƎƊŌ�ŕƈƄ��Ɠž�ŕƎ
ŵŧũƅŔ�Ə�ƀƔƂţśƅŔ�Ə�řŗŕƁũƅŔ8������

Ŷśƈśś��ųŗŲƅŔ�ŚŕųƆŬ�řƔƏŲŷ�řƔƅƜƂśŬŕŗřƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ɖŷ�ŉŔƏŬ�řƔſƔŴƏƏ��������������������

ƏŌ��řƔŸƔũŮśƅŔ�ƅ�Ɠž�¿Ŧŧśś�¿ŔŪś�ŕƈ�řƅƏŧƅŔ�ƉŌ�ŕƈƅŕų�ŧŕƔţƅŔ�ƉƈŲś¿ŕŠƈƅŔŰśƁƛŔ��Ɯž�ƉƏŸƄ�ƒŧŕ
�ƃƅŨƅ��ŚƁƏƅŔ�ūſƊ�Ɠž�ŕƈƄţ�Ə�ŕƈŰŦ�ƉƏƄś�ƉŌ�ũƏŰśƔƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊ�ŜŔŧţŏ�ƑƆŷ�¿ƈŸś�ƓƎž�ƉŪŔƏś

                                                 
1����ϦϳΪϟ΍�ΰϋ�ϱϭΎδϴϋ����������������ϲϟΎѧϤϟ΍�ϭ�ϱΩΎμѧΘϗϻ΍�ϝΎѧΠϤϟ΍�ϲѧϓ�ΔϠϘΘδѧϤϟ΍�Δϳέ΍ΩϹ΍�ΕΎΌϴϬϠϟ�ΔϴόϤϘϟ΍�ΔτϠδϟ΍��ϟ�Γήϛάѧϣ�ˬ��������ϥϮϧΎѧϗ�ωήѧϓ�ˬϥϮϧΎѧϘϟ΍��ϲѧϓ�ήϴΘδѧΟΎϤϟ΍�ΔѧΟέΩ�ϞѧϴϨ

�ˬϭίϭ�ϱΰϴΗ�ϱήϤόϣ�ΩϮϟϮϣ�ΔόϣΎΟ�ˬϝΎϤϋϷ΍�����ι�ˬ�� 
2 � ZOUAIMIA  R,�« Droit de la régulation économique»,  Editions BERTI, Algérie, 2006, p 05. 
3- ZOUAIMIA R,�«Les autorités de régulation indépendantes dans le secteur financier en Algérie»  ˬ éditions Houma, 
Algérie, 2005, p 4 et 5. 
� ZOUAIMIA R, «les autorités administratives indépendantes et la régulation économique en Algérie », éditions 
Houma, Algérie, 2005,p 9.   
4 - ZOUAIMIA R,�« Les fonctions répressives des autorités administratives indépendantes statuant en matière 
économique», Revue IDARA, N° spécial, N°2, 2004, p 123. 

5 ��ϦϳΪϟ΍�ΰϋ�ϱϭΎδϴϋ���ϲϟΎϤϟ΍�ϭ�ϱΩΎμΘϗϻ΍�ϝΎΠϤϟ΍�ϲϓ�ΔϠϘΘδϤϟ΍�Δϳέ΍ΩϹ΍�ΕΎΌϴϬϠϟ�ΔϴόϤϘϟ΍�ΔτϠδϟ΍���ι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬ����
6 ��ϞϳϭήϴΒγϭήΑ�ϭ�ϮϳϮϳ�ϚϴϨϴϣϭΩ�ήΗ��Ω΍ΪΣ�ϢϴϠγ�ΔϤΟ���ϱέ΍ΩϹ΍�ϥϮϧΎϘϟ΍�ˬ��ˬ�ΔϓήόϤϟ΍�ϖϳήσ�����ι�ˬϥΎϨΒϟ�ˬ��������
7 ��ΔϳέΎθΘγϻ΍�ΕΎΌϴϬϟ΍�Ϧϋ�ΪόΘΒΗ�ΔϠϘΘδϤϟ΍�Δϳέ΍ΩϹ΍�ΕΎτϠδϟ΍�ϞόΠϳ�Ύϣ�΍άϫ�.��

(ZOUAIMIA R, « les autorités administratives indépendantes et la régulation économique en Algérie », op. cit. p19.) 
8 ��ϞϳϭήϴΒγϭήΑ�ϭ�ϮϳϮϳ�ϚϴϨϴϣϭΩ�Ω΍ΪΣ�ϢϴϠγ�ΔϤΟήΗ������ϱέ΍ΩϹ΍�ϥϮϧΎϘϟ΍��ι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬ�����
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�ƉƔŗřŲƁŕƊśƈƅŔ�ŢƅŕŰƈƅŔƉƈ�ŚŕƔũţƅŔ�řƔŕƈţƏ��ũųŦ�ŽŬŸś��ŚŔŪƏŕŠś�ƏřƔƈƏƈŸƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔ������

ƌƔƆŷ�ŽũŮś�ƒŨƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ũƔŬ�ƉŬţ�ƑƆŷ�ũƎŬƅŔ�ƏřƔœŕŲƂƅŔ�řŗŕƁũƆƅ�ŶŲŦś�¿ŗŕƂƈƅŕŗ�Ə�1����
�ŚŕųƆŬƅŔ�ũƏƎŴ�ŶŠũƔřƔũŔŧƙŔ�řƊŬ�řƔƊƏŬƄŕŬƏƆŠƊƛŔ�¿ƏŧƅŔ�Ƒƅŏ�řƆƂśŬƈƅŔ�����2��

ƇŬŕŗIndependant Regulatory Commissions3�Ɠž�ƗŔ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔřƔƄƔũƈ��řƊŠƅ�ŉŕŮƊŐŗ
ŘũŕŠśƅŔ�l’Interstates Commerce Commession (ICC)4�ƇŬŕŗ�Ə���ūũżƊƏƄ��QUNGROS�

řƈŴƊƈ�řŗŕŝƈŗ�ƒŌ�řƆƂśŬƈ�ƌŗŮ�řƔƈƏƄţ�ũƔŻAutonomous Non Gouvernemental 

Organisations�Quasi5�ŕƔƊŕųƔũŗ�Ɠž��ƓŬƊũſƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�ƉƄƅ��Řũŕŗŷ�¿ƈŸśŬŔ�Ɖƈ�¿ƏŌ��ŘœűƄŪƃŒ
řŪƆƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒŗƄƀ��ƓƅƕŔ�ƇƜŷƙŔ�ƉƏƊŕƁ�Ɠž�ŚŕƔũţƅŔ�Ə��Ɠž�ũŧŕŰƅŔ���ƓſƊŕŠ��������ŔũŴƊ

řƈŕŸƅŔ�řţƆŰƈƅŔ�ƇŬŕŗ�řƈœŕƂƅŔ�ŵŕŲƏƗŔ�ŢƔţŰś�Ƒƅŏ�řŠŕţƆƅ6��ƅŔƏřƅƏŧƆƅ�ŧƔŧŠƅŔ�ũƏŧƅŔ�Ŷƈ�ŽƔƄś7�
ŧƔŧŠ�ƓƊƏƊŕƁ�ŽƊŰ�ŕƎƊōŗ�ƓŬƊũſƅŔ�ƌƂſƅŔ�ŕƎſƊŰ�ŧƂƅƏ8����

�ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž��ŬśƅŔ�řƔŔŧŗ�Ɠž�ŚŕœƔƎƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�ũƎŴ�řƔƅŕƈƅŔ�řƈŪƗŔ�ŧŸŗ��ŚŕƔƊƔŸ
řƊŬƅ�����Ə�ţƒŧŕŰśƁƛŔ�ųŕŮƊƅŔ�ŚŬƈ�řƔũŨŠ�ŚƛƏţś�ŜƏŧ��ƑƆŷ�ŚƈŪƅŌ�řƔũœŔŪŠƅŔ�řƅƏŧƅŔ�

ƓƅƏŧƅŔ�ŧƂƊƅŔ�ƀƏŧƊŰ�Ŷƈ�ŚŕŲƏŕſƈ�Ɠž�¿ƏŦŧƅŔ��ũž�ƒŨƅŔƒŧŕŰśƁƛŔ�ųŕŮƊƅŔ�ũƔũţś�ŕƎƔƆŷ�ű�
�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŘŕƔţƅŔ�ƇƔŴƊśƅ�ƓŬŕŬŌ�ŌŧŗƈƄ�ŘũţƅŔ�řŬžŕƊƈƅŔ�Ōŧŗƈ�ŧŕƈśŷŔƏ�ƆŦśƅŔƏ�ũƔƔŬśƅŔ�ŘũƄž�Ɖŷ�Ɠ

ŚŕƈŪƔƊŕƄƔƈ�Ɠž�ũƔƄſśƅŔƏ��ƀƏŬƆƅ�ƒŪƄũƈƅŔ�ƒũŔŧƙŔřƔƅŔũŗƔƅ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ųŕŮƊƅŔ�ųŗŲƅ�ŚƆŝƈś� �Ɠž
řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ9����

                                                 
1 � les A.A.I " une protection contre le risque d’arbitraire dans l’intervention de l’Etat et aussi, du même coup, un 
procédé par lequel l’Etat peut parvenir à rendre plus acceptable le maintien ou même l’extension des ces 
interventions ", (GENTOT M « Les Autorités administratives indépendantes », Montchrestien, Paris, 1991, P12.) 
2 - Ibid, p 19. 
3- Michel H. Davis, � l’expérience Américaine des�« independent  regulatory commissions », in C �A.Colliard et 
G.Timist, (s/dir.), les autorités administratives indépendantes, PUF, 1988 , p222 et s. 

4 ��έ΍ήϘΘγϻ�ϥΎϤο�ΎϬϧ΃�ΎϫΩϮΟϭ�έήΑ�ϭ�ˬΔϠϘΘδϣ�ςΒο�ΔτϠγ�ΖΤΒλ΃�ϦϴΘϨγ�έϭήϣ�ΪόΑ�ϭ�ΔϴϠΧ΍Ϊϟ΍�Γέ΍ίϮϟ�ΔόΑΎΗ�ΎϬ΋Ύθϧ·�Δϳ΍ΪΑ�ϲϓ�ΔϨΠϠϟ΍�ϩάϫ�ΕήΒΘϋ΍��
ΔϴϨϬϤϟ΍�Γ˯ΎϔϜϟ΍�ΔϴϗήΗ�ϭ�αήϐϧϮϜϟ΍�ΔϳΎϤΣ�ΖΤΗ�Ζόοϭ�ϲΘϟ΍�ΕΎδγΆϤϟ΍���

(ZOUAIMIA R, « les autorités administratives indépendantes et la régulation économique en Algérie », op. cit. p13). 
5 �δϛΎγϮϠΠϧϻ΍�ϝϭΪϟ΍�ϲϓ�ΔϠϘΘδϤϟ΍�Δϳέ΍ΩϹ΍�ΕΎτϠδϟ΍�έϮϬχ�ϝϮΣ�ϞϴμϔΘϟ΍�Ϧϣ�ΪϳΰϤϟ�ήψϧ΃�ΔϴϧϮ���

- GENTOT M, « Les autorités administratives indépendantes», op. cit, p19 et s. 
- GUEDON M-J, «Les autorités administratives indépendantes», L.G.D.J, Paris, 1991, p 29 et s. 
- Davis Michel H, � l’expérience Américaine des�« independent regulatory commissions », in C.A.Colliard et G.Timist, 
(s/dir.), les autorités administratives indépendantes, op. cit , p222et s. 

�Ϳ΍�ΪΒϋ�ϲϔϨΣ����ΔϧέΎϘϣ�Δγ΍έΩ�ˬΔϠϘΘδϤϟ΍�Δϳέ΍ΩϹ΍�ΕΎτϠδϟ΍��ˬήμϣ�ˬΔϴΑήόϟ΍�ΔπϬϨϟ΍�έ΍Ω�ˬ�����ι�ˬ��ΎϫΪόΑ�Ύϣ�ϭ����
6����΍�ΔѧϟϭΪϟ΍�βѧѧϠΠϤϟ�Δѧγ΍έΩ�ΐδѧΣ������������ˬΔѧѧϴσ΍ήϗϭήϴΒϟ΍�Ϧѧϣ��ΔѧѧϳΎϗϮϟΎΑ�ήѧϣϷ΍�ϖѧѧϠόΘϳ�ϭ�ΔϴѧγΎγ΃�ΕΎѧϋΎτϗ�ΙϼѧѧΛ�Ύδѧϧήϓ�ϲѧѧϓ�ΔϠϘΘδѧϤϟ΍�Δѧѧϳέ΍ΩϹ΍�ΕΎτϠδѧϟ΍�ΖϠϤѧη�ˬϲδѧѧϧήϔϟ

ϝΎμΗϻ΍�ϭ�ϡϼϋϹ΍�ˬϕϮδϟ΍�ΩΎμΘϗ΍�ςΒο� 
-�GUEDON M-J, «Les autorités administratives indépendantes», op. cit, p 16-17. 
7- GENTOT M, « Les autorités administratives indépendantes», op. cit, p39. 
 Et P. Nicolay, « l’avenir des autorités administratives indépendantes », in C.A.Colliard et G.Timist, (s/dir.), les 
autorités administratives indépendantes, op. cit. p 302.  
8- SABOURIN P, «les autorités administratives indépendantes : une catégorie nouvelle », AJDA, 1983, p 275. 

9���ΔΤϴϠλ�ϱϮϴϟΰϧ���ΔϠϘΘδϤϟ΍�ςΒπϟ΍�ΕΎτϠγ�����ΔτΑΎπѧϟ΍�ΔѧϟϭΪϟ΍�ϰѧϟ·�ΔϠΧΪΘϤϟ΍�ΔϟϭΪϟ΍�Ϧϣ�ϝΎϘΘϧϼϟ�Δϴϟ΁��ˬ���ϲϨσϮѧϟ΍�ϰѧϘΘϠϤϟ΍ϝϭϷ΍�����ΔϠϘΘδѧϤϟ΍�ςΒπѧϟ΍�ΕΎτϠѧγ�ϝϮѧΣ�����ϝΎѧΠϤϟ΍�ϲѧϓ
ϲϟΎϤϟ΍�ϭ�ϱΩΎμΘϗϻ΍�ˬΔϳΎΠΑ�ΔόϣΎΟ�ˬ��������ϱΎϣ������ι�ˬ�����
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ƃƅŨ�ƉƄƅřžŧŰƅŔ�¿ƈŕŸŗ�ƉƄƔ�Ƈƅ���¿ŗ���ŕƔœŕƈƔŏ�ŔŧƔƆƂś��ƓŬƊũſƅŔ�ƇŕŴƊƆƅ (le Mimétisme 

Administratif� ƓžƊŕƂƅŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�¿ŕŗƂśŬŔ�ũŕųŏ�ƓƅŔũŗƔƆƅŔ�ƓƊƏ1��ŉŕųŷƙ�ŚŕųŕŮƊƆƅ�ũŝƄŌ�řƔƅŕŸž�
Ə�ŘũũţƈƅŔřƔŗƊŠƗŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƜƅ�ŕƊŕƈŲ2�  

Ə�Ƈś�ƌƔƆŷ�ũƔũţśƇƜŷƙŔ�ŵŕųƁ��řƊŬ������řƔũŔŧŏ�řųƆŬƄ�ƇƜŷƚƅ�ƑƆŷƗŔ�ūƆŠƈƅŔ�ŒŮƊŌ�Ə�
śŬƈ�řƆƂƓƅŕƈƅŔ�¿ƜƂśŬƛŔƏ�řƔƏƊŸƈƅŔ�řƔŰŦŮƅŕŗ�Ŷśƈśś3�ƉƄƅ�ŕƊƄŕŬ�ƓƂŗ�ƌśŕƔţƜŰ�ƇŻũ�ƇŕƈŌ��

ƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔƇƜŷƙŔ�Ƈƅŕŷ�ŕƎŮŕŷ�Ɠś4�¿ţ�Ƈś�Ə�ūƆŠƈƅŔ�ŔŨƍ��řƊŬ����5���
ƓƅŕƈƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž��řƊŬ�ūſƊ�Ɠž�ũŧŰ������űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŕŗ�ƀƆŸśƈ�ƉƏƊŕƁ�������������

�ƑƆŷ�ůƊ�ƏŜŔŧţŏřƔžũŰƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�Ə�űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈ�ŕƈƍ�ųŗŲ�ŕśųƆŬ�6��ƇŝŚƅŔƏś��
ůƏŰƊƅŔřƔƊƏƊŕƂƅŔ��ŚŕųƆŬƅ�řœŮƊƈƅŔ��ųŗŲƅŔ�Ɠž�řƆƂśŬƈƒŧŕŰśƁƛŔ�¿ŕŠƈ�ƓƅŕƈƅŔ�Ə7��ŜƔţ�

Ɠž�ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�ŚœŮƊŌ����8���řƊŬ�řŬžŕƊƈƅŔ�ūƆŠƈ����9���řųƆŬ
řƔƄƆŬƜƅŔƏ�řƔƄƆŬƅŔ�ŚƜŰŔƏƈƅŔ�Ə�ŧƔũŗƅŔ�ųŗŲ��řƊŬ����10�ŚŕƄƆśƈƈƆƅ�řƔƊųƏƅŔ�řƅŕƄƏƅŔ��

                                                 
1 -"les autorités administratives indépendantes ne sont pas le fruit d’une création d’un «génie législatif algérien », mais 
bien au contraire un simple décalquage sur le modèle occidental des autorités administratives indépendantes" 
(ZOUAIMIA R, « les autorités administratives indépendantes et la régulation économique en Algérie », op.cit, p 06 et 
07.  
Du même auteur, « les autorités administratives indépendantes et la régulation économique», revue IDARA, N° 2, 2003, 
p 7. 
2- ZOUAIMIA R, « les autorités administratives indépendantes et la régulation économique en Algérie », op.cit, p 16et 
17.  

3��ΓΩΎϤϟ΍�����Ϧϣ��Ϣϗέ�ϥϮϧΎϗ��������ϲϓ�ΥέΆϣ 03Ϟϳήϓ΃������Ν�ˬϡϼϋϹΎΑ�ϖϠόΘϳ��έ���ΩΪϋ���ϲϓ�ΥέΆϣ���Ϟϳήϓ΃��������
4����ήϴϤγ�ϱέΪΣ�������ϘΘδϤϟ΍�Δϳέ΍ΩϹ΍�ΕΎτϠδϟ΍����ΔϴϟΎϤϟ΍�ϭ�ΔϳΩΎμΘϗϻ΍�Ω΍ϮϤϟ΍�ϲϓ�ΔϠλΎϔϟ΍�ΔϠ�ϝˬΎϤϋϷ΍�ϥϮϧΎϗ�ωήϓ�ˬϥϮϧΎϘϟ΍�ϲϓ�ήϴΘδΟΎϤϟ΍�ΔΟέΩ�ϞϴϨϟ�Γήϛάϣ�ˬ���ΔѧόϣΎΟ

�ˬα΍ΩήϣϮΑ�ˬΓήϗϮΑ�ΪϤΤϣ΃����ˬι�������
΍ˬάϛ�ϭ�ΔΤϴϠλ�ϱϮϴϟΰϧ���ΔϠϘΘδϤϟ΍�ςΒπϟ΍�ΕΎτϠγ��ΔτΑΎπϟ΍�ΔϟϭΪϟ΍�ϰϟ·�ΔϠΧΪΘϤϟ΍�ΔϟϭΪϟ΍�Ϧϣ�ϝΎϘΘϧϼϟ�Δϴϟ΁�ι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬ�����

5��������Ϣϗέ�ϲόϳήθΗ�ϡϮγήϣ����������ϲϓ�ΥέΆϣ����ήΑϮΘϛ΃������Ϣϗέ�ϥϮϧΎϘϟ΍�ϡΎϜΣ΃�ξόΑ�κΨϳ�������ϲϓ�ΥέΆϤϟ΍���Ϟϳήϓ΃�������έ�Ν�ˬϡϼϋϹΎѧΑ�ϖϠόΘϤϟ΍�ϭ�
��ΩΪϋ��������ϲѧϓ�ΥέΆѧϣ������ήΑϮѧΘϛ΃����������Ϣѧϗέ�ϲѧγΎ΋έ�ϡϮѧγήϣ�΍άѧϛ�ϭ�ˬ���������ϲѧϓ�ΥέΆѧϣ�����ήΑϮѧΘϛ΃���������Ν�ˬϡϼѧϋϺϟ�ϰѧϠϋϷ΍�βϠΠϤϟΎѧΑ�ϖѧϠόΘϳ��έ���ΩΪѧϋ���
Άϣ�ϲϓ�Υέ���ήΑϮΘϛ΃��������
6 ��Ϣϗέ�ϥϮϧΎϗ�������ϲϓ�ΥέΆϣ���Ϟϳήϓ΍�����Ν�ˬνήϘϟ΍�ϭ�ΪϘϨϟΎΑ�ϖϠόΘϳ��έ���ΩΪϋ���ϲϓ�ΥέΆϣ���Ϟϳήϓ΍������Ϣѧϗέ�ήϣϷ΍�ΐΟϮϤΑ�ϢϤΘϣ�ϭ�ϝΪόϣ�ˬ������

���ϲϓ�ΥέΆϣ�����ϱήϔϴϓ������Ν�ˬ�έ����ΩΪϋ������ϲϓ�ΥέΆϣ�����ϱήϔϴϓ������Ϣϗέ�ήϣ́Α�ϝΪΒΘγ΍�ϭ�ϲϐϟ΃�ϢΛ�ˬ��������ϲѧϓ�ΥέΆѧϣ���Εϭ΃���������������ΪѧϘϨϟΎΑ�ϖѧϠόΘϳ�ˬ
��Ν�ˬνήϘϟ΍�ϭ�έ��ΩΪϋ�����ϲϓ�ΥέΆϣ����Εϭ΃��������Ϣѧϗέ�ήѧϣϷ΍�ΐΟϮϤΑ�ϢϤΘϣ�ϭ�ϝΪόϣ�ˬ��������ϲѧϓ�ΥέΆѧϣ�����ΔѧϴϠϳϮΟ����������ϲѧϠϴϤϜΘϟ΍�ΔѧϴϟΎϤϟ΍�ϥϮϧΎѧϗ�ϦϤπѧΘϳ�

�ΔϨδѧѧϟ����Ν�ˬ�έ��ΩΪѧѧϋ���ϲѧѧϓ�ΥέΆѧѧϣ����ΔѧѧϴϠϳϮΟ���������ΓΩΎѧѧϤϟ΍������Ϣѧѧϗέ�ήѧѧϣ΃�ϭ�ˬ������ϲѧѧϓ�ΥέΆѧѧϣ����Εϭ΃�����Ν�ˬ�ѧѧϋ�έ�ΩΪ����ϝϭ΃�ϲѧѧϓ�ΥέΆѧѧϣ�
�ήΒϤΘΒγ�������

7 �ϱή΋΍ΰΠϟ΍���ϊϳήθΘϟ΍�ϲϓ�ϩΪΠϧ�ϻ�ϱάϟ΍�˯ϲθϟ΍�ˬΔϠϘΘδϤϟ΍�Δϳέ΍ΩϹ΍�ΕΎΌϴϬϟ΍�ϞΧΪΘϟ�ϻΎΠϣ�ϞΜϤΗ�ϦϴϨσ΍ϮϤϟ΍�ΕΎϳήΣ�ϭ�ϕϮϘΣ�ΔϳΎϤΣ�ϰΘΣ�Ύδϧήϓ�ϲϓ����
(ZOUAIMIA R, « les autorités administratives indépendantes et la régulation économique en Algérie », op. cit. p 10-
11.) 

8 �Ϣϗέ�ϲόϳήθΗ�ϡϮγήϣ�������ϲϓ�ΥέΆϣ���ϱΎϣ�������Ν�ˬΔѧϟϮϘϨϤϟ΍�ϢϴѧϘϟ΍�ΔλέϮΒΑ�ϖϠόΘϳ���έ����ΩΪѧϋ�����ϲѧϓ�ΥέΆѧϣ�����ϱΎѧϣ��������ΐѧΟϮϤΑ�ϢϤΘѧϣ�ϭ��ϝΪѧόϣ�ˬ
���Ϣϗέ�ήϣ΃���������ϲϓ�ΥέΆϣ�����ϲϔϧΎΟ�����Ν�ˬ�έ��ΩΪϋ���ϲϓ�ΥέΆϣ������Ϣϗέ�ϥϮϧΎϗ�ϭ�ˬ������ϲϓ�ΥέΆϣ����ϱήϔϴϓ����Ν�ˬ�έ�ΩΪϋ���ϲϓ�ΥέΆϣ����
�ϱήϔϴϓ������Ν�ϲϓ�ϙ΍έΪΘγ΍�έ���ΩΪϋ���ϲϓ�ΥέΆϣ����ΔϴϠϳϮΟ���������

����Ϣϗέ�ήϣ΃���������ϲϓ�ΥέΆϣ����ϲϔϧΎΟ�����Ν�ˬΔδϓΎϨϤϟΎΑ�ϖϠόΘϳ��έ���ΩΪϋ���ϲϓ�ΥέΆϣ����ϱήϔϴϓ������Ϣϗέ�ήϣ́Α�ϝΪΒΘγ΍�ϭ�ϲϐϟ΃�ˬ�������ϲϓ�ΥέΆϣ�
���ΔϴϠϳϮΟ�����Ν�ˬΔδϓΎϨϤϟΎΑ�ϖϠόΘϳ��έ��ΩΪϋ���ΥέΆϣ��ϲϓ���ΔϴϠϳϮΟ��������Ϣϗέ�ϥϮϧΎϗ�ΐΟϮϤΑ�ϢϤΘϣ�ϭ�ϝΪόϣ������ϲϓ�ΥέΆϣ� ���ϥ΍ϮΟ�����Ν�ˬ�έ��
�ΩΪϋ���ϲϓ�ΥέΆϣ���ΔϴϠϳϮΟ����������

10 ��Ϣϗέ�ϥϮϧΎϗ���������ϲϓ�ΥέΆϣ����Εϭ΍����ΝˬΔϴϜϠγϼϟ΍�ϭ�ΔϴϜϠδϟ΍�Εϼλ΍ϮϤϟ΍�ϭ�ΪϳήΒϟ΍�ϰϠϋ�ΔϘΒτϤϟ΍�ΔϣΎόϟ΍�Ϊϋ΍ϮϘϟ΍�ΩΪΤϳ��έ��ΩΪϋ�����ϲѧϓ�ΥέΆѧϣ����
�Εϭ΃�������
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řƔƈŠƊƈƅŔƏ�ŕƔŠƏƅƏƔŠƆƅ�řƔƊųƏƅŔ�řƅŕƄƏƅŔ�řƊŬ�řƔƈŠƊƈƅŔ�řŗƁŔũƈƅŔ�Ə�����1�ŉŕŮƊŏ�Ƈś�řƊŬŗ�ŕƍŧŸŗ��

ŚŔƏƊƂƅŔ�řųŬŔƏŗ�ŪŕżƅŔ�ŶƔŪƏś�Ə�ŉŕŗũƎƄƅŔ�ųŗŲ�řƊŠƅ2¿ƂƊƅŔ�ųŗŲ�řųƆŬ�Ə�3����
�řƊŬ����ŚŕƁƏũţƈƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŕƎųŗŲ�Ə�ŚŕųŕŮƊƅŔ�řŗƁŔũƈƅ�řƔƊųƏƅŔ�řƅŕƄƏƅŔ�ŜŔŧţŏ�Ƈś��������

ŚŕƁƏũţƈƅŔ�ŧũŔƏƈ�ƉƔƈŝśƅ�řƔƊųƏƅŔ�řƅŕƄƏƅŔ�Ə4��ƋŕƔƈƅŔ�ųŗŲ�řųƆŬ�Ə5řƔƅŔƏƈƅŔ�řƊŬƅŔ�Ɠž�Ə����
�ŚŝŧţŌřœƔƎƅŔŧŕŬſƅŔ�Ɖƈ�řƔŕƁƏƆƅ�řƔƊųƏƅŔ��ƌśţžŕƄƈ�Ə6ŚŕƊƔƈōśƅŔ�ƑƆŷ�ŽŔũŮƙŔ�řƊŠƅ�Ə�7�ŔũƔŦŌƏ��

�řƊŬ�ƒũŮŗƅŔ�ŖųƅŔ�Ɠž�řƆƈŸśŬƈƅŔ�řƔƊƛŧƔŰƅŔ�ŧŔƏƈƆƅ�řƔƊųƏƅŔ�řƅŕƄƏƅŔ����8����
��

ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�ƑƆŷ�ŖŕŸƔ��Ō�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŕŗ�ŚŕœƔƎƅŔ�ƋŨƍ�ŽŰƏ�Ɠž�ŧŧũśƔ�ƌƊ
�řƆƂśŬƈƅŔŗřţŔũŰ9�ƍ�Ə�ŚŕţƆųŰƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƔƆŠ�ũƎŴƔ�ŔŨřſƆśŦƈƅŔ��řƅƛŧƆƅ�řƆƈŸśŬƈƅŔ�

ƆŷŕƎƔ10��ƉŕƔţƗŔ�űŸŗ�ƓžƏ��ŕƎƊōŗ�řţŔũŰ�ŕƎſƔƄƔ�ƛřųƆŬ�řŗŬƊƅŕŗ�¿ŕţƅŔ�Əƍ�ŕƈƄ�řƆƂśŬƈ�řƔũŔŧŏ�
ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈƅ�řƔžũŰƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�Ə�űũƂƅŔ�Ə11�����
��
��

                                                 
1 ��Ϣϗέ�ϥϮϧΎϗ�������ϲϓ�ΥέΆϣ���ΔϴϠϳϮΟ�����Ν�ˬϲϤΠϨϤϟ΍�ϥϮϧΎϘϟ΍�ϦϤπΘϳ��έ��ΩΪϋ���ϲϓ�ΥέΆϣ���ΔϴϠϳϮΟ�����Ϣϗέ�ήϣϷ΍�ΐΟϮϤΑ�ϢϤΘϣ�ϭ�ϝΪόϣ�ˬ����
���ϲϓ�ΥέΆϣ����αέΎϣ�����Ν�ˬ��έ���ΩΪϋ���ϲϓ�ΥέΆϣ����αέΎϣ���������

2��Ϣϗέ�ϥϮϧΎϗ��������ϲϓ�ΥέΆϣ���ΔϨγ�ήϳ΍ήΒϓ�����Η�ϭ�˯ΎΑήϬϜϟΎΑ�ϖϠόΘϳ�Ν�ˬΕ΍ϮϨϘϟ΍�Δτγ΍ϮΑ�ίΎϐϟ΍�ϊϳίϮ�έ���ΩΪϋ���ϲϓ�ΥέΆϣ���ήϳ΍ήΒϓ��������
3 ��Ϣϗέ�ϥϮϧΎϗ��������ϲϓ�ΥέΆϣ����ήΒϤδϳΩ������ΔϨδϟ�ΔϴϟΎϤϟ΍�ϥϮϧΎϗ�ϦϤπΘϳ�����Ν�ˬ�έ���ΩΪϋ���ϲϓ�ΥέΆϣ����ήΒϤδϳΩ���������ΓΩΎϤϟ΍�������
4 ��Ϣϗέ�ϥϮϧΎϗ�������ϲϓ�ΥέΆϣ����Ϟϳήϓ΃�����Ν�ˬΕΎϗϭήΤϤϟ΍�ϥϮϧΎϗ�ϦϤπΘϳ��έ��ΩΪϋ����ϲѧϓ�ΥέΆϣ����ΔѧϴϠϳϮΟ�������������Ϣѧϗέ�ήѧϣϷ΍�ΐѧΟϮϤΑ�ϢϤΘѧϣ�ϭ�ϝΪѧόϣ
������ϲϓ�ΥέΆϣ����ΔϴϠϳϮΟ�����Ν�ˬ�έ���ΩΪϋ���ϲϓ�ΥέΆϣ����ΔϴϠϳϮΟ��������

5 ��Ϣϗέ�ϥϮϧΎϗ�������ϲϓ�ΥέΆϣ����Εϭ΃�����Ν�ˬϩΎϴϤϟ΍�ϥϮϧΎϗ�ϦϤπΘϳ��έ���ΩΪϋ���ϲϓ�ΥέΆϣ����ήΒϤΘΒѧγ�����������Ϣѧϗέ�ϥϮϧΎѧϘϟ΍�ΐѧΟϮϤΑ�ϢϤΘѧϣ�ϭ�ϝΪѧόϣ�ˬ���
���ϣ��ϲϓ�ΥέΆ���ϲϔϧΎΟ�����Ν�ˬ�έ��ΩΪϋ��ϲϓ�ΥέΆϣ����ϲϔϧΎΟ��������Ϣѧϗέ�ήѧϣ΃�ϭ�ˬ��������ϲѧϓ�ΥέΆѧϣ�����ΔѧϴϠϳϮΟ�����Ν�ˬ�έ���ΩΪѧϋ�����ϲѧϓ�ΥέΆѧϣ����

�ΔϴϠϳϮΟ�������
6 ��Ϣϗέ�ϥϮϧΎϗ�������ϲϓ�ΥέΆϣ����ϱήϔϴϓ�����Ν�ˬϪΘΤϓΎϜϣ�ϭ�ΩΎδϔϟ΍�Ϧϣ�ΔϳΎϗϮϟΎΑ�ϖϠόΘϳ��έ���ΩΪϋ���ϲϓ�ΥέΆϣ�����αέΎѧϣ����������ήѧϣ΃�ΐѧΟϮϤΑ�ϢϤΘѧϣ��Ϣѧϗέ�
������ϲϓ�ΥέΆϣ����ϱήϔϴϓ�����Ν�ˬ��ΩΪϋ�έ���ήΒϤΘΒγ�ϝϭ΃�ϲϓ�ΥέΆϣ��������

7 ��Ϣϗέ�ϥϮϧΎϗ�������ϲϓ�ΥέΆϣ����ΔϨγ�ϱήϔϴϓ������Ϣϗέ�ήϣϷ΍�ϢϤΘϳ�ϭ�ϝΪόϳ��������ϲѧϓ�ΥέΆϤϟ΍�����ϲϔϧΎѧΟ�������ˬΕΎѧϨϴϣ́ΘϟΎΑ��ϖѧϠόΘϤϟ΍�ϭ� Ν�έ����ΩΪѧϋ���
�ϲϓ�ΥέΆϣ���αέΎϣ��������

8�����Ϣϗέ�ϥϮϧΎϗ����������ϲϓ�ΥέΆϣ���ϮΟ�ΔϴϠϳ�����Ϣϗέ�ϥϮϧΎϗ�ϢϤΘϳ�ϭ�ϝΪόϳ�ˬ�������ϲϓ�ΥέΆϣ�����ϱήѧϔϴϓ���������Ν�ˬΎѧϬΘϴϗήΗ�ϭ�ΔΤμѧϟ΍�ΔѧϳΎϤΤΑ�ϖѧϠόΘϤϟ΍�ϭ��έ��
�ΩΪϋ���ϲϓ�ΥέΆϣ���Εϭ΃���������

9 - ZOUAIMIA R, «les autorités administratives indépendantes et la régulation économique», op. cit, p11et s. 
10 �ϟ΍�ϞϤόΘδϳ�ΓέΎΗ���ΔѧϟΎϛϮϟ΍�ϭ���ˬϪΘΤϓΎϜϣ�ϭ�ΩΎδϔϟ΍�Ϧϣ�ΔϳΎϗϮϠϟ�ΔϴϨσϮϟ΍�ΔΌϴϬϟ΍�ϭ�ˬϦϴΘϴϤΠϨϤϟ΍�ϦϴΘϟΎϛϮϠϟ�ΔΒδϨϟΎΑ�ϝΎΤϟ΍�Ϯϫ�ΎϤϛ�ΔϠϘΘδϣ�Δϳέ΍Ω·�ΔτϠγ�΢Ϡτμϣ�ωήθϤ

��ϗ΍ήϣ�ϭ��ϢϴѧѧψϨΗ�ΔѧѧϨΠϠϟ�ΔΒδѧѧϨϟΎΑ�ϝΎѧѧΤϟ΍�Ϯѧѧϫ�ΎѧѧϤϛ�ΔϠϘΘδѧѧϣ�ςΒѧѧο�ΔτϠѧѧγ�΢Ϡτμѧѧϣ�ΪѧѧΠϧ�ΓέΎѧѧΗ�ϭ�ˬϱήθѧѧΒϟ΍�ΐѧѧτϟ΍�ϲѧѧϓ�ΔϠϤόΘδѧѧϤϟ΍�ΔϴϧϻΪϴμѧѧϟ΍�Ω΍ϮѧѧϤϠϟ�ΔѧѧϴϨσϮϟ΍�ΕΎѧѧϴϠϤϋ�ΔѧѧΒ
ϳήΒϟ΍�ςΒο�ΔτϠγ�ϭ�ΔλέϮΒϟ΍ΪΔδϓΎϨϤϟ΍�βϠΠϤϟ�ΔΒδϨϟΎΑ�ϝΎΤϟ΍�Ϯϫ�ΎϤϠΜϣ�ΔϠϘΘδϣ�Δϳέ΍Ω·�ΔΌϴϫ�΢Ϡτμϣ�ϯήΧ΃�ΓέΎΗϭ�ˬΔϴϜϠγϼϟ΍��ΔϴϜϠδϟ΍�Εϼλ΍ϮϤϟ΍�ϭ����

������������������ϳ�Ϧѧϳ΃�ˬΔѧϴϜϳήϣϷ΍�ΓΪѧΤΘϤϟ΍�ΕΎѧϳϻϮϟ΍�ϲѧϓ�ϭ΃�ΎѧΑϭέ΃�ϲѧϓ�˯΍Ϯѧγ�ϯήѧΧϷ΍�ΕΎόϳήθѧΘϟ΍�ϯϮΘδѧϣ�ϰѧϠϋ�Ύπѧϳ΃�ϩΪѧΠϧ�ΔϴϤδѧΘϟ΍�ϲѧϓ�ΏάѧΑάΘϟ΍�΍άѧϫ�����ΕϻΎѧϛϭ�Ϣѧγ΍�ΎѧϬϴϠϋ�ϖѧϠτ 
Agency�ΰѧϛ΍ήϣ�ˬCenter �ϥΎѧΠϟ�ˬCommissions�ϭ΃�Comites�βϟΎѧΠϣ�ˬBoards ��ΕΎδѧγΆϣ�ˬInstitutes��ΐѧΗΎϜϣ�ˬOffices�ΕΎѧΌϴϫ�ˬ corporations����

��Ϳ΍�ΪΒϋ�ϲϔϨΣ���ΔϧέΎϘϣ�Δγ΍έΩ�ˬΔϠϘΘδϤϟ΍�Δϳέ΍ΩϹ΍�ΕΎτϠδϟ΍��ι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬ���� ��
11 �ΉΩΎΑ�ϲϓ�ϱή΋΍ΰΠϟ΍�ωήθϤϟ΍�΢μϔϳ�Ϣϟ������ϩΎѧΠΗ΍�ϪѧϔϗϮϣ�Ϧѧϋ�ήѧϣϷ΍�ϟ΍�ѧόϴΒτΔ��ΔѧϴϧϮϧΎϘϟ΍����ΔϴϓήμѧϤϟ΍�ΔѧϨΠϠϟ���ϲδѧϧήϔϟ΍�ωήθѧϤϟ΍�βѧϜϋ��ΎѧϫήΒΘϋ΍�ϱάѧϟ΍�����ϊΑΎѧσ�Ε΍Ϋ�ΔѧΌϴϫ

ΝϭΩΰϣˬ����������ΓΩΎѧϤϟ΍�κѧϧ�ϰπѧΘϘϤΑ�ΕΎѧΑϮϘϋ�άѧΨΘΗ�ΎϣΪѧϨϋ�Δѧϳέ΍Ω·�Δϴ΋Ύπѧϗ�ΔΌϴϫ�ήϬψϤΑ�ϢΛ�ˬΔϳέ΍Ω·�ΔΌϴϫ�ήϬψϤΑ�ήϬψΗ�ΎϧΎϴΣ́ϓ�L613-23�����ϲϟΎѧϤϟ΍�ϭ�ϱΪѧϘϨϟ΍�ϦϴѧϨϘΘϟ΍�Ϧѧϣ�
�ϟ΍�ϲϓ�Ύϣ΃�ˬϲδϧήϔϟ΍��������������������ϲѧΒϨΟϷ΍�ϪѧϘϔϟ΍�ϰѧϠϋ�ϚѧϟΫ�ϲѧϓ�΍ΪѧϤΘόϣ�ϚѧϨΑ�ϦϴϧϮѧϳ�Δϴπѧϗ�ϲѧϓ��ΔϠϘΘδѧϣ�Δѧϳέ΍Ω·�ΔѧΌϴϫ�ΔϴϓήμѧϤϟ΍�ΔѧϨΠϠϟ΍�ήѧΒΘϋ΍ϭ�ΔѧϟϭΪϟ΍�βѧϠΠϣ�ϞΧΪѧΗ�ΪϘϓ�ή΋΍ΰΠ��

��ˬϦϳΪϟ΍�ΰϋ�ϱϭΎδϴϋ�ϲϟΎϤϟ΍�ϭ�ϱΩΎμΘϗϻ΍�ϝΎΠϤϟ΍�ϲϓ�ΔϠϘΘδϤϟ΍�Δϳέ΍ΩϹ΍�ΕΎΌϴϬϠϟ�ΔϴόϤϘϟ΍�ΔτϠδϟ΍��ι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬ����΍άϛ�ϭ���
DIB S, « la nature de contrôle juridictionnel des actes de la commission bancaire en Algérie», Banque et Droit, N° 08, 
Novembre- Décembre 2001, p 20.) 
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�ƉƈŌ�ŚŕųƆŬƅŔ�ƉƔƄƈś�¿ŠřƔũŔŧƙŔƇŕƎƈ�ŉŔŧŌ�Ɖƈ�řƆƂśŬƈƅŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ųŗŲƅŔ�1��Ɖƈ�ŧŗƛ�ƉŕƄ�

¿Ƅŗ�ŕƍŧƔƏŪś�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�Ə�ŚŕųƆŬƅŔ�ƃƅŨƅ2��ŶƔƈŠś�Ɠž�ƉƈƄƔ�ųŗŲƆƅ�ƓŬƔœũƅŔ�Ŷŗŕųƅŕž�
ŚŕŷŔŪƊƅŔ�Ɖƈ�¿ƔƆƂśƆƅ�ųƂž�¿Ŧŧśś�Ɯž��řƔũŔŧŏ�řųƆŬ�ƒŧƔ�ƉƔŗ�ƇŕƎƈƅŔ�ƉƔƔŧŕŰśƁƛŔ�ƉƔƆŦŧśƈƅŔ��¿ŗ�

�ŧŷŔƏƁ�ŶŲƏƅ�ŕŲƔŌƀƏŬƅŔƏ��ŢƅŕŰƈƅŔ�ƉƔŗ�ƉŪŔƏśƅŔ�řƈŕƁŏřŲƁŕƊśƈƅŔ�3���
 ś�ƃƅŨŗ�ƏƏ�řŬŕŬţ�ŚƛŕŠƈƅ�ŕƎśŕƔţƜŰ�ŶŬś�ŘŧƔŧŷ4Ə���ŚŕŰŕŰśŦŔ�Řŧŷ�ƉƔŗ�ŶƈŠśƏ��ŚŕƔţƜŰ

řƔũŔŧŏ�ŚŕœƔƍ�Řŧŷ�ƑƆŷ�řŷŪƏƈ�ƀŗŕŬƅŔ�Ɠž�ŚƊŕƄ�řƔœŕŲƁ�Ə5��ƒŨƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ŚŕŗƆųśƈ�ŖŬţ�
ƌƔƆŷ�ŽũŮś6�ŖƆųśś�ŚŕųƆŬƅŔ�ƉƔŗ�¿ŰſƅŔ�ŘũƄž�ƉƔŌ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƏŌ�řƔœŕŲƂƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ūƄŷ��

śŦŕŗ�Ə�ŚŕœƔƍ�Řŧŷ�¿Ŧŧśŕƈ�řƅōŬƈ�řŠƅŕŸƈƅ�řŷƏƊśƈ�ŚŕŰŕŰ���
Ɯŝƈž��ƇƔŴƊśƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ŉƓųŗ�ƉƔŸƈ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řƈŴƊŌ�ŶŲƏƅ�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�¿Ŧŧś���ƛ

ƒŧŕŰśƁƛŔ�ŵŕųƂƅŔ�ŕƎŗƆųśƔ�ƓśƅŔ�řŷũŬƅŔ�Ə�ƑŮŕƈśƔƀƆųƊƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɖƈ���ŚŕųƆŬƅŔ�űŸŗ�Ŷśƈśś��
��řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŕŗ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ƒŌƈ�Ə�řƈŕŷ�ŧŷŔƏƁ�ƉŬ�řųƆŬ�ƉŔƏŷƗŔ�ƑƆŷ�ƀŗųś�ŘŧũŠ

ƌƔƆŷ�ŽũŮś�ƒŨƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�ƉƔƆŦŧśƈƅŔ�ƉƔƔŧŕŰśƁƛŔ�Ɖƈ�¿Ƅŗ�ũƈƗŔ�ƀƆŸśƔ�Ə���ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈ������
ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�Ə�űũƂƅŔ�Ə���

�������ƇŕƄţŌ�ŖŬţ�¿ƏƗŔ�ũƔŪƏƅŔ�Ɠž�ŘŧŬŠƈ�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�¿ŰƗŔ�Ɠž�ŕƎŗ�ůśŦś�řųƆŬƅŔ�ƋŨƍ
�ŘŧŕƈƅŔ������Ɖƈ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ũƏśŬŧƅŔƓƅŕţƅŔ��ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ŨƔſƊśŗ�ŽƆƄƈƅŔ�ƏƎž��ŚŔũŔŧƙŔ�ũƔŬ�ƉŬţ�Ə�

ŧƜŗƅŔ�Ɠž�řƔƈƏƈŸƅŔ�řƈŴƊŌ�ũŔŧŰŏ�řųƆŬ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�űŸŗƅ�¿ƏŦ�ŵũŮƈƅŔ�ƉŌ�ƛŏ��

                                                 
1�ΓΫΎΘγϷ΍�ϝϮϘΗ�ΩΪμϟ΍�΍άϫ�ϲϓ���TEITGEN COLLY-  C���

« la fonction de régulation sociale continue la mission fondamentale des  A.A.I elle est cette idée d’œuvre qui fonde 
l’institution. Par la régulation il s’agit d’encadrer un secteur de la vie sociale. Encadrement réaliser dans le respect de 
l’équilibre entre les intérêts voulu par le législateur et qui peut appeler à des arbitrages entre les intérêts. » TEITGEN- 
COLLY C, « les A.A.I : histoire d’une institution », in C.A.Colliard et G.Timist, (s/dir.), les autorités administratives 
indépendantes, op. cit , P27 et 28.  

��������ΔδѧϓΎϨϤϟ΍�ϖѧϴΒτΗ�ˬΎϬϨϴΑ�Ϧϣ�ςΒπϠϟ�ϑ΍Ϊϫ΃�ΓΪϋ�Ύδϧήϓ�ϲϓ�ΪΠϧ�ϪϴϠϋ�ϭ������������ΔѧϣΪΨϟ΍�ΕΎѧϧϮϜϣ�ϞѧϤΠϣ�ϞѧϳϮϤΗ�ϭ�ϦϳϮѧϤΗ�ϰѧϠϋ�ήϬδѧϟ΍�ˬϦϴϠϤόΘδѧϤϟ΍�ΓΪѧ΋Ύϔϟ�ΔѧϴϨϣϷ΍�ϭ�ΔѧϟΎόϔϟ΍
����ΕΎϣΪѧΨϠϟ�ϭΎδѧΘϣ�ϝϮλϭ�ϊϣ�ϖϓ΍ϮΘΗ�ϥ΃�ΐΠϳ�ΔδϓΎϨϤϟ΍�ϥ΃�ϭ�ˬΔϴϣϮϤόϟ΍��������������ϕϮδѧϟ΍�ήϳϮѧτΘϟ�ϼϣΎѧϋ�ΖѧϧΎϛ�΍Ϋ·�ϻ·�ΔѧϤϴϗ�Δѧϳ΃�ΎѧϬϟ�βϴѧϟ�ΔδѧϓΎϨϤϟΎϓ�ˬΪѧϳΪΠΘϟ΍�ˬϞѧϤόϟ΍�ΔѧϴϤϨΗ������

����ΔϴϧϮϣ�ϞϴϠΟ������Βϟ΍�ςΒο�ΔτϠγ���ϴϜϠγϼϟ΍�ϭ�ΔϴϜϠδϟ΍�Εϼλ΍ϮϤϟ΍�ϭ�ΪϳήΔ�������ˬΔѧϴϟΎϣ�ϭ�Γέ΍Ω·�ωήѧϓ�ˬϕϮѧϘΤϟ΍�ϲѧϓ�ήϴΘδѧΟΎϤϟ΍�ΓΩΎϬѧη�ϞϴϨϟ�Γήϛάϣ�ˬΔϠϘΘδϣ�Δϳέ΍Ω·�ΔτϠδϛ�
�ˬή΋΍ΰΠϟ΍�ΔόϣΎΟ�������ι�������� 

2- GAETAN GUERLIN, « Regard sur la dépendance fonctionnelle des autorités administratives indépendantes », in 
DECOOPMAN Nicole, s/dir, le désordre des autorités administratives indépendantes l’exemple du secteur économique 
et financier, PUF, coll, CEPRISCA, Paris, 2002, p 79.  
3 �� ZOUAIMIA R, « les autorités administratives indépendantes et la régulation économique en Algérie », op. cit� p��. 

4 �ΩΎΒϟ�ήλΎϧ����ΔϠϘΘδϤϟ΍�Δϳέ΍ΩϹ΍�ΕΎτϠδϟ΍��ΩΪόϟ΍�ˬΓέ΍Ω·�ΔϠΠϣ�ˬ���ˬ�����ι�ˬ�����
5���������������ΔѧѧϴϟΎϤϟΎΑ�ϒѧѧϠϜϤϟ΍�ήϳίϮѧѧϟ΍�ΪѧѧϘϓ�ΎѧѧϤϛ�ˬΔδѧѧϓΎϨϤϟ΍�βѧѧϠΠϣ�ΎѧѧϬϴϠϋ�ΫϮΤΘѧѧγ΍�ΓέΎѧѧΠΘϟΎΑ�ϒѧѧϠϜϤϟ΍�ήϳίϮѧѧϟ΍�ιΎμѧѧΘΧ΍�Ϧѧѧϣ�ΖѧѧϧΎϛ�ϲѧѧΘϟ΍�ΕΎϴΣϼμѧѧϟ΍�ϝΎѧѧΜϤϟ΍�ϞϴΒѧѧγ�ϰѧѧϠϋ�

�ϴϓήμϤϟ΍�ΕΎϴΣϼμϟ΍���������νήϘϟ΍�ϭ�ΪϘϨϟ΍�βϠΠϣ�ιΎμΘΧ΍�Ϧϣ�ΖΤΒλ΃�ϭ�ΎϬΑ�ϊΘϤΘϳ�ϥΎϛ�ϲΘϟ΍�Δ���ΔΤϴϠλ�ϱϮϴϟΰϧ������ΔϠϘΘδѧϤϟ΍�ςΒπѧϟ΍�ΕΎτϠγ�������ΔѧϟϭΪϟ΍�Ϧѧϣ�ϝΎѧϘΘϧϼϟ�Δѧϴϟ΁
ΔτΑΎπϟ΍�ΔϟϭΪϟ΍�ϰϟ·�ΔϠΧΪΘϤϟ΍�ι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬ���� 

6�������ѧψϨΗ�ΔѧϨΠϟ�ϭ�ΔϴϓήμѧϤϟ΍�ΔѧϨΠϠϟ΍�ϊΘϤΘΗ�ϼΜϣ�ή΋΍ΰΠϟ΍�ϲϔϓ�ˬϯήΧ΃�ϰϟ·�ΔΌϴϫ�Ϧϣ�ϒϠΘΨΗ�ϡΎϬϤϟ΍�ϩάϫ��������ςΒѧο�ΔτϠѧγ�ˬΔδѧϓΎϨϤϟ΍�βѧϠΠϣ�ΔѧλέϮΒϟ΍�ΕΎѧϴϠϤϋ�ΔѧΒϗ΍ήϣ�ϭ�Ϣϴ
���������������ΔѧϴϤΠϨϤϟ΍�ΔѧΒϗ΍ήϤϟ΍�ϭ�ΎѧϴΟϮϟϮϴΠϠϟ�ΔѧϴϨσϮϟ΍�ΔѧϟΎϛϮϟ΍�ϭ�ΔѧϴϤΠϨϤϟ΍�ΕΎѧϜϠΘϤϤϠϟ�ΔѧϴϨσϮϟ΍�ΔѧϟΎϛϮϟ΍�ˬΔϴϜϠѧγϼϟ΍�ϭ�ΔϴϜϠδϟ΍�Εϼλ΍ϮϤϟ΍�ϭ�ΪϳήΒϟ΍�����ϭ�˯ΎѧΑήϬϜϟ΍�ςΒѧο�ΔѧϨΠϟ�ϭ

�����Βϗ�Ϧϣ�ΔΒϜΗήϤϟ΍��ΕΎϔϟΎΨϤϟ΍�ϊϤϗ�ϞΟ΍�Ϧϣ�ΔϴόϤϘϟ΍�ΔτϠδϟΎΑ�ίΎϐϟ΍�����ΪѧϳήΒϟ΍�ςΒѧο�ΔτϠѧγ�ϭ�ΔѧλέϮΒϟ΍�ΕΎϴϠϤϋ�ΔΒϗ΍ήϣ�ϭ�ϢϴψϨΗ�ΔϨΠϟ�ϊΘϤΘΗ�ϭ�ˬϦϴϳΩΎμΘϗϻ΍�ϦϴϠϣΎόΘϤϟ΍�Ϟ
��������ΪϘϨϟ΍�βϠΠϣ�ϥ΃�ΪΠϧ�ΎϤϛ�ˬΔϴϤϴϜΤΗ�ϭ�ΔϳέΎθΘγ΍�ΕΎλΎμΘΧΎΑ�ΔϴϜϠγϼϟ΍�ϭ�ΔϴϜϠδϟ΍�Εϼλ΍ϮϤϟ΍�ϭ����ϥΎѧόΘϤΘϳ�ΎѧϬΘΒϗ΍ήϣ�ϭ�ΔλέϮΒϟ΍�ΕΎϴϠϤϋ�ϢϴψϨΗ�ΔϨΠϟ�ϭ�νήϘϟ΍�ϭ�

ΔϴϤϴψϨΘϟ΍�ΔτϠδϟΎΑ���
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ƌƔƆŷ�ŽũŮś�ƒŨƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�Ɠž��ƒŌřųƆŬƅŔ�¿ƂƊ�řƔƈƔŴƊśƅŔ��řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ɖƈ�ƅŔ�Ƒƅŏ�ŚŕųƆŬ

ƙŔřƔũŔŧřƆƂśŬƈƅŔ�ƒũƏśŬŧ�ūŕŬŌ�ƒŌ�ƉƏŧ�ůŕŰśŦƛŔ�Ɠž�űƔƏſśƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ�Ɖŷ�ŞũŕŦ�Ə�����
ũƈƗŔ�ŔŨƍũƏśŬŧƅŔ�ƇŕƄţŌ�ƀũŦƔ��ŘŧŕƈƅŔ�ŕƈƔŬƛ�����ŚŕųƆŬƅŔ�ƉƔŗ�¿ŰſƅŔ�Ōŧŗƈ�ŔŨƄ�Ə��ƉƏƄ�

űŸŗřƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ��¿ŕţƅŔ�Əƍ�ŕƈƄ�ŖŕƂŸƅŔ�řųƆŬ�ŖƊŕŠƅ�řƈŴƊŌ�ƉŬ�řųƆŬŗ�Ŷśƈśś�
ũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�ƓžŕƎśŗƁŔ�ƑƆŷ�ŖƁŕŸś�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ŘŧŷŕƂƅŔ�ŶŲś�ƓśƅŔ�řųƆŬƅŕž��

ŕƎƁũŦ��ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ�ųƆŬƅŔ�Ɖƈ�¿ŸŠřƔƈƔŴƊśƅŔ�řƜţƈ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƆƅ�řƅƏŦƈƅŔ��ƅŚŕŮŕƂƊ�
Řŧŕţ�řƔƊƏƊŕƁŚŕųƆŬƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ�ůƊƔ�Ƈƅ�ũƏśŬŧƅŕž���Ɖƈ�ƒũŔŧƙŔ�Ŷŗŕųƅŕŗ�Ŷśƈśś�ƓśƅŔ�

ũŦŌ�řƎŠ�Ɖƈ�řƔƅƜƂśŬƛŕŗ�Ə�řƎŠƐƏ��ŕƎƅ�řţƏƊƈƈƅŔ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�ƛ��ŚŕųƆŬƅŔ�ūƄŷ�ƑƆŷ�
řƔŧƔƆƂśƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ƓśƅŔ��ŚŕƔţƜŰƆƅ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�řŸƔŗųƅŔ�ũŝś�Ƈƅ�řƔŌ�ŕƎƅ�řƅƏŦƈƅŔ�¿Əţ�ŚƛŎŕŬś

ŕƍŧƏŧţ�Ƒśţ�ƏŌ�ŕƎśƔŷƏũŮƈ��ũŝś�Ƈƅ�ŚƈŔŧŕƈ�ŕƎƊŌ�ŕƈƄ��ŚŕųƆŬƅŔ�ƉƔŗ�¿ŰſƅŔ�Ōŧŗƈŗ�ūŕŬƈ�ƒŌ�
ƓŬƔŬōśƅŔ�ƉŪŔƏśƅŔ�ƉŕƈŲƅ�ŕƔũƏśŬŧ�řŬũƄƈ1������

���
Ə ƋŨƍ�ŚƊŕƄ�Ɖŏ�řƅōŬƈƅŔ�ŚŕŬŔũŧ�¿ţƈřƔƎƂž���řŰŕŦŕŬƊũž��ž�ũƈƗŕ
ŽƆśŦƔ¿ŕţƅŔ�ƌƔƆŷ�ŕƈŷ�ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž��Ƈŕƈśƍŕŗ�űţś�Ƈƅ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŕž��Ɖƈ�ũƔŗƄ�
ŽũųƌƂſƅŔ��ŕƎƅ�řƅƏŦƈƅŔ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�ƏŌ�řƔśŕŬŬŎƈƅŔ�řƔƊŗƅŔ�Ɠž�ŕƍŧƏŠ�Ə�řƔţŕƊ�Ɖƈ�ŉŔƏŬ�Ə�ŏ�Ɖ

ũŧ�ŚŧŠƏŕŬŔŚŕŦ�ŽƏũŸƈ�ũƔŻ�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�ƓƂŗ�ƃƅŨƅ��ŔŧŠ�řƆƔœŲ�ƓƎž��řųƆŬƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�řŰ
řƔƈƔŴƊśƅŔ���

�Řŧŷ�ŧƊŷ�ŽƏƁƏƆƅ�ŕƊƏŷŧƔ�ƒŨƅŔ�ŵƏŲƏƈƅŔ�ŔŨƍ�řƔƈƍŌ�ŕƊƅ�ƑƆŠśś�ƀƆųƊƈƅŔ�ŔŨƍ�ƉƈŚƛŕƄŮŏ�
řƔƊƏƊŕƁřƈŕƍ�����
��

��������ƇƆ�ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗűƄŪƃŒ�¾ƀƈ�ŗƒŧƍřŪť�ƎťƆ�œƆż��¾ƍƕŒ�ŧƒŨƍƃŒƒŧŒťƗŒ�ŘœűƄŪƄƃ��ŗ
�ŗƒŧŒťƗŒ�ŘœűƄŪƄƃ�ŗƃƍŤƆƃŒ�ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗűƄŪƃŒ�ƅœŞŪƈŒ�ƍ�žżŒƍř�ƎťƆ�œƆ�ŧŤŊ�ƏƈŶƆŕ��ŗƄƀřŪƆƃŒ

�ŗƄƀřŪƆƃŒŴƆŧƍřŪťƃŒ�ƅœƂšŊ�ƐŧőŒŨŞƃŒ��ƇœřťœƆƃŒ�œƆƒŪƙ����ƍ�����ƊƈƆ���

                                                 
1���Θϳ�ΎϤϴϓ���������������������ϴѧλ�ϰϟϮѧΘϳ�Ϧѧϣ�ϲѧϫ�ΔѧϣϮϜΤϟ΍�ϥ΃�ΎѧϤϟΎσ�ϝΎϜѧη·�ϱ΃�ήѧϴΜΗ�ϼѧϓ�ˬΎѧϣ�ωΎѧτϗ�ήϴσ́ѧΘϟ�ΔϤψϧ΃�ϊοϭ�ϲϓ�ΔϤϫΎδϤϟ΍�ϭ΃�ΔϛέΎθϤϟΎΑ�ϖϠό����ϡΎѧψϨϠϟ�ϲ΋ΎѧϬϨϟ΍�κϨѧϟ΍�ΔϏΎ�����

����ΔτϠγ�βϴϟ�ϭ��ΔϠϘΘδϤϟ΍�ςΒπϟ΍�ΔϔμΑ�ϪϨδϳ�ϦϣΔϴϠλ΃��������ϊѧοϭ�ΔϴΣϼѧλ�Ύѧϣ�ΔϠϘΘδѧϣ�Δѧϳέ΍Ω·�ΔτϠѧγ�΢Ϩѧϣ�ϰϠϋ�ϥϮϧΎϘϟ΍�κϨϳ�ΎϣΪϨϋ�έϮΜϳ�ϝΎϜηϹ΍�ΎϤϧ·�ˬ���ήϴσ́ѧΘϟ�ΔѧϤψϧ΃
ϪϴϠϋ�ϑήθΗ�ϱάϟ΍�ωΎτϘϟ΍���
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ŗƒŵƍŧŬƆŕ�œƈƆƄŪ�ŒŦō�ƍŗűƄŪƃŒ�ƉŦƋ�¾ƀƈ�ƉŦƋ�ŧŕřŶř�¾Ƌ��ŗƄƀřŪƆƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŘœűƄŪƄƃ�ŖŧƒŤƕŒ��

�ƚŶż�ŗƄƀřŪƆřŪŧœƆƆ�Ƒżœƌ�ŇŒŨōƃŒ�ŗűƄŪŗƒŦƒŽƈřƃŒ�ŨœƈřƃŒ�¾ŕƀř�ƙ�ƑřƃŒ�¾��œƌřœŮœŮřŤŒ�Ƈŵ

�ŭœŮřŤƙŒ�Ƒż�ůƒƍŽřƃŒ�ŘŒŇŒŧŞō�ŜŧœŤ�ŗŮœŤ�ŗƃƍƌŪŕ��

ƍƎŧŤŊ�ŗƌŞ�ƇƆ��œƈœƆŰŕ�ƇƍƒťœŮřſƙŒ�ƇŒƍŵƕŒ�ŴřƆřƒ�¾ƋŘ�ŘœűƄŪƃŒ�ŗƌŞŒƍƆ�Ƒż�ŗƒőœŰſ�
ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗűƄŪƃŒ�ũŧœƆř�ƑřƃŒ�ŗƄƀřŪƆƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒ�ƋŧťŮř�ƑřƃŒ�ŗƆŲƈƕŒ�¾ŶŞƒ�œƆƆ��ŴŰŤř�œ

ŗƒőœŰƀƃŒ�ŗŕœſŧƄƃŇœźƃƗŒ�Ǝƍŵť�žƒŧű�Ƈŵ�ƙ�ƅŊ�����
��

�������ƑƆŷ�řŗŕŠƙŔƏ�ŵƏŲƏƈƅŔ�řŠƅŕŸƈƅ�ŜţŗƅŔ�ŕƊƈŬƁ�řţƏũųƈƅŔ�ŚŕƔƅŕƄŮƙŔƉƔƆŰž�Ƒƅŏ���
�ƉŔƏƊŷ�Śţś�¿ƏƗŔ�¿ŰſƅŔ�ũƒŧƂřŗűƄŪƃŒ�ŗƄƀřŪƆƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŘœűƄŪƄƃ�ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�����

�ŕƊƅƏŕƊśřųƆŬƅŔ�ƋŨƎŗ�řųƔţƈƅŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ�Ɖŷ�ŜƔŧţƅŔ�ƌƔž�řƔţŕƊ�Ɖƈ�ŉŔƏŬ��ŕƎśƔƍŕƈ���ŕƎƆƂƊ�řƔũƏśŬŧ
řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƆƅ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ŔŨƄ�Ə��ŕƎśŬũŕƈƈ�Ɠž�řƆƈŸśŬƈƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�Ə�

Ǝŗ�Ŷśƈśś�ƓśƅŔůŕŰśŦƛŔ�ŔŨƍ�ƌƅ�Ɖƈ�ųƂž�ŕƎŲŸŗ�ƉŌ�ũŕŗśŷŔ�ƑƆŷ�ŕ���
��ƉŔƏƊŷ�Śţś�ƓƊŕŝƅŔ�¿ŰſƅŔ��ťƍťšŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗűƄŪƃŒ�ƃ�řŪºƆƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŘœűƄŪƄŗƄƀ����Ɛŧƈ�řŬŔũŧŗ

����řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�řŬũŕƈƈ�Ɠž�ųŗŲƅŔ�řųƆŬ�řƔƅƜƂśŬŔ�ŉŔƏŬ���ř»ƎŠŔƏƈ�Ɠ»ž��ř»ƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬ»ƅŔ������
ƔƔŧŕŰśƁƛŔ�ƉŔƏŷƗŔ�ƏŌƉřŗŕƁũƆƅ�ŵƏŲŦƅŔ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�Ə��řƔœŕŲƂƅŔ����

�ƇŝŕƊƈśŦřƈśŕŦƅŔ�Ɠž�ŜţŗƅŔ�řŰƜŦŗ�ŕƊśŬŔũŧ����
��

�����ƑƆŷ�ŔŨƍ�ŕƊŝţŗ�Ɠž�ŕƊŧƈśŷŔ�����ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƓƆƔƆţśƅŔ����Ə�ƓŦƔũŕ»śƅŔ�����Ŗ»ƊŕŠƅ�Ɠƅƛŧś»ŬƛŔ

���řƊũŕƂƈƅŔ�ŧƊŷ�ƉũŕƂƈƅŔ�şƎƊƈƅŔ�Ŷƈ����ƓƁŕŗ�������ŔŨ»Ƅ�Ə�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ű»Ÿŗ���ŚŕŸƔũŮ»śƅŔ�
řƊũŕƂƈƅŔƃƅŨ�ŖƆųśś�ƓśƅŔ�ŚƛŕţƅŔ�Ɠž����

��
��
��
��
��
��

��
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¾ƍƕŒ�¾ŮŽƃŒ��

ŗƄƀřŪƆƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŘœűƄŪƄƃ�ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗűƄŪƃŒ�ũƒŧƂř���
��

ƇŕƈŌ�ƉŕƄ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ŉŕŮƊŏřƔƅŕƈ�Ə�řƔŧŕŰśƁŔ�ŘũƏũŲ���ŜƔţ�śŸŬƑ�řƅƏŧƅŔ�

ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ��ƙřƆŦŧśƈƅŔ�ŽŔũųƗŔ�ŚŕƈŔŪśƅŔ�Ə�ƀƏƂţ�ƉƔŗ�ƉŪŔƏśƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊ�ŧŕŠƔƀƏŬƅŔ�Ɠž���Ɖŷ

ƒŧŕŰśƁƛŔ�ųŗŲƅŔ�ŘũƄž�ƀƔũųś�ƓśƅŔ��¿œŕŬƏ�Řŧŷ�ŶƈŠś�ƓŲśƂƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�řœƔƍ��Ɠƍ�ŘŧţŔƏ

�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řųƆŬƅŔŷ�ƉƔŗ�řƁũſśƈ�¿ŰƗŔ�Ɠž�ŚƊŕƄ�ŕƈŧŸŗŚŕœƔƍ�Řŧ���

�ŧŠƊ�¿œŕŬƏƅŔ�ƋŨƍ�ƉƈřƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ��řƈŴƊŌ�ũŔŧŰŏ�řųƆŬ�ƒŌ�ũƔŗŸśŔ�¿Ŧŧś�űžũ�Ɖŷ�

ŷŕųƂƅŔ�Ɠž�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔŘũũţƈƅŔ�Śŕ�ƉŌ�řŰŕŦ�ŘũƔŦƗŔ�ƋŨƍ�ŖƅŕżƅŔ�Ɠž�řƔƊƂś����

�Ɠž�řųƆŬƅŔ�ƋŨƍ¿ŰƗŔ�ũƔŪƏƅŔ�ůŕŰśŦŔ�Ɖƈ�¿ƏƗŔ�Ɠž�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ŨƔſƊś�Ɖŷ�¿ƏŎŬƈƅŔ�Ƌũŕŗśŷŕŗ�

ŧƜŗƅŔƇŕƁ�Ƈŝ��řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�űŸŗƅ�ŕƎƆƂƊŗ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅŔ���ƑƆŷ�ŵũŮƈƅŔ�ũŔũŻ

ƓŬƊũſƅŔ��Ũƍ�¿ƂƊ�ƒŨƅŔŔ�ŕƍŕƁƛ�ƓśƅŔ�řƔƎƂſƅŔ�ŚŔŧŕƂśƊƛŔ�ƇŻũ�ŚŕœƔƎƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƎƅ�ůŕŰśŦƛŔ�

ƍ�ŧƏŠƏŕƎƔƆŷ�ůƊƔ�Ƈƅ�ũƏśŬŧƅŔ�ƉŌ�ũŕŗśŷŕŗ�ŕƎƅ�řƅƏŦƈƅŔ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�Ə�ŚŕųƆŬƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨ����

ŜţŗƅŔ�¿ŗƁ�ƉƄƅ�ŚŕųƆŬƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ�Ŷśƈśś�ƓśƅŔ�řƆƂśŬƈƅŔ�ƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŕŗř���Ɖƈ�ŧŗƛ

ŕƔũƏśŬŧ�ŕƎŗ�Ŷśƈśś�ƓśƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�Ə�řųƆŬƅŔ�ƋŨƍ�¿Əƅŧƈ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔ��ŕƎƆƂƊ�řƔŷƏũŮƈ�Ƈŝ�ŚŕųƆŬƅ�

ųŗŲƅŔŕŗśŷŕŗ�ũ�ƉŌ�ƃƅŨƐŧƈƅ�ũŴƊƅŕŗ�ŘŧƔŧŷ�ŚƛŕƄŮŏ�ũŕŝŌ�ƇŕƄţƗ�ŕƎśƂŗŕųƈ��ũƏśŬŧƅŔ��ž�¿ƏŕƊśƊ

¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�Ŝţŗƅŕŗ���

ƙŔ�ŚŕųƆŬƆƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƇƏƎſƈ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧ���¿ƏƗŔ�ŜţŗƈƅŔ���Ƈŝ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�

řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŕŗ�Ŷśƈśś�ƓśƅŔ�řƆƂśŬƈƅŔ���ƓƊŕŝƅŔ�ŜţŗƈƅŔ�����

��

��

��

��
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¾ƍƕŒ�ŚšŕƆƃŒ��

ŗƄƀřŪƆƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŘœűƄŪƄƃ�ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗűƄŪƃŒ�ƅƍƌŽƆ���
��

�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�űŸŗƅ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�¿ƏŦřųƆŬ�řƆƂśŬƈƅŔũŔŧŰŏ���Ɠž�¿ŝƈśś�řƈŴƊŌ

�ŶŲƏƉƈ�řŷƏƈŠƈřƔŸƔũŮś�ůƏŰƊ�ƀƔŗųśƅ�ŘŧũŠƈƅŔ�Ə�řƈŕŸƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŔ���řƔƈƔŴƊś�ƏřƂŗŕŬ1���ƋŨƍ

řƔţƜŰƅŔ�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƆƅ�¿ŰƗŔ�Ɠž�ŧƏŸś��řƔũƏƎƈŠƅŔ�ūƔœũ�Ɖƈ�¿Ƅƅ�ƒŌ��¿ƏƗŔ�ũƔŪƏƅŔ�Ə2��

ƈũƏśŬŧƅŔ�ƇŕƄţƗ�ŵƏŠũƅŔ�ŖŠƏśŬƔ�ŕƈ�řƔƎƂſƅŔ�ŚŔŧŕƎśŠƛŔ�ƏƆƅ�Ɖŷ�Ŝţŗ�řųƆŬƅŔ�ŽƔũŸś�

řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ŕƎŗ�Ŷśƈśś�ƓśƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ə�ũƏśŬŧƅŔ�Ɠž�ŕƎƔƆŷ�ůƏŰƊƈƅŔ�

řƆƂśŬƈƅŔ��¿ƏƗŔ�ŖƆųƈƅŔ����

�ƇŝůŕŰśŦƛŔ�¿ƂƊ�řƔũƏśŬŧ�Ɛŧƈ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔƓƈƔŴƊśƅŔ��řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƆƅ�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ɖƈ�

řƆƂśŬƈƅŔųŗŲƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž���ž�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŕ�Śţũų�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƆƅ�řƅƏŦƈƅŔ

řƔũƏśŬŧ�ŚƛŕƄŮŏ�Ə�ƔŷũŮ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŘŧƔŧŷ�řƔƊƏƊŕƁ��ůŕŰśŦƛŔ�Ɠž�¿ƏţśƅŔ�ŔŨƍ�ř�řƊũŕƂƈ

řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƆƅ�řţƏƊƈƈƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŕŗ���ƓƊŕŝƅŔ�ŖƆųƈƅŔ����

��

��

��

��

��

��

��

��
                                                 

1�ũƔƈŬ�ƒũŧţ����řƔƅŕƈƅŔ�Ə�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŧŔƏƈƅŔ�Ɠž�řƆŰŕſƅŔ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�������
2����������������řƊŬƅ�ƒũƏśŬŧƅŔ�¿ƔŧŸśƅŔ�ƉŌ�ƛŏ�řƈƏƄţƅŔ�ūƔœũ�řƔƈŬś�ƀŗŕŬƅŔ�Ɠž�ƌƔƆŷ�ƀƆųƔ�ƉŕƄ������������ũŔũŻ�ƑƆŷ�¿ƏƗŔ�ũƔŪƏƅŔ�ŢŗŰƔƅ�řƔƈŬśƅŔ�ũƔŻ��ƈ���ŧƏ»ŠƏƈ�Əƍ�ŕ

�������ŕŬƊũž�Ə�ūƊƏś�Ə�ŖũżƈƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�Ɠž�������ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ���������Ɠž�ŤũŎƈ������ũŗƈžƏƊ���������Ş��ƒũƏśŬŧƅŔ�¿ƔŧŸśƅŔ�ƉƈŲśƔ��ũ���ŧŧ»ŷ�����Ɠ»ž�ŤũŎ»ƈ����
�ũŗƈžƏƊ��������
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¾ƍƕŒ�ŔƄűƆƃŒ 

ŗƄƀřŪƆƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŘœűƄŪƄƃ�ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗűƄŪƃŒ�ŻƒŧŶř����
��

ƑŲśƂƈ�ŌŧŗƈŚŕųƆŬƅŔ�ƉƔŗ�¿ŰſƅŔ�řƔŨƔſƊśƅŔ�Ə�řƔŸƔũŮśƅŔ�ƉƔśųƆŬƅŔ�ƉƔŗ�řŰŕŦ�Ə����ƉŌ�řƎŠƅŔ

řƔŸƔũŮśƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ɠƍ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ŶŲƏŗ�řŰśŦƈƅŔřƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƆƅ�ŨƔſƊśƅŔ�řƈƎƈ�ŧƏŸś�Ə����ŔŨƍ�ƉŌ�ƛŏ

ŧƎŮ�ŌŧŗƈƅŔƉƈ�řƆŬƆŬ��ƅŔŚŔũƏųśřƊƏũƈƅŔ�Ɖƈ�ŕŷƏƊ�ƌƔƆŷ�ŚſŲŌ��ƊŸƔ�ŢŗŰŌƏ�Ɠ�ŚŕųƆŬƅŔ�ƉƏŕŸś�

ƈ�ŉŔŧŌ�ƓžƏ�ŕƎƈŕƎ�ƊƔŗ�ŪŠŔƏţƅŔ�ŶŲƏ�ūƔƅŕƎ�ž�ŕřƔŸƔũŮśƅŔ�řųƆŬƅ�ś�őŧŕŗƈƅŔƏ�řƈŕŸƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŔ�ŶŲ

řƔŬŕŬƗŔ��ƃũśś�ƏŚƜƔŰſśƅŔ��ŚŕƔœŪŠƅŔƏ��ŨƔſƊśƅŕŗ�řſƆƄƈƅŔ�řųƆŬƆƅŕƎƊƗŕƈŗ�ƇƆŷƗŔ��ƇŉƜśƔ�

ŧƜŗƆƅ�řƈŕŸƅŔ�řŬŕƔŬƅŔƏ��žŕƂƆųƈ�ūƔƅ�Ə�ŕƔŗŬƊ�ŢŗŰŌ�ŚŕųƆŬƅŔ�ƉƔŗ�¿Űſƅŕ1��ƌƔƆŷƏ�ŢŗŰŌ��

Ŕ�řųƆŬƅŔřƔŨƔſƊśƅřƈŴƊŌ�ŶŲś�ƉŌ��ŕƈ�ŕƎţƊƈŗũŸƔ�ŽřƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŕŗ���¿ƏƗŔ�ŵũſƅŔ����ŘũƔŦƗŔ�ƋŨƍ

¿ƏƗŔ�ũƔŪƏƅŔ�Ə�řƔũƏƎƈŠƅŔ�ūƔœũ�ƑƆŷ�ŔũƄţ�ŧŸś�Ƈƅ��Əƍ�ŕƈƄ�ƐũŦŌ�ŚŕœƔƎƅ�ŢƊƈśƅ�ŚũƏųś�¿ŗ�

Ɗƅŕŗ�¿ŕţƅŔřƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƆƅ�řŗŬ��ƓƊŕŝƅŔ�ŵũſƅŔ����

��

�����������������

��

��

��

��

��

��

��

��

                                                 
1�ƉŬţŌ�ƓţŗŔũ����ƒũœŔŪŠƅŔ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�Şũŧś�Ōŧŗƈ��ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɠž�ƋŔũƏśƄŧƅŔ�řŠũŧ�¿ƔƊƅ�řƅŕŬũ������ũ»œŔŪŠƅŔ�ř»ŸƈŕŠ������ �ů
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¾ƍƕŒ�ųŧŽƃŒ 

ƀƆƃŒ�ºŪƃœŕ�ťƍŮºřƃŒ�ŗűƄºŵ�ŗƒƆƒŲƈºŗƆœ     ��
         

��������������ŚŕųƆŬƅŔ�ƉƔŗ�ŕƈ�ƀƆųƈƅŔ�¿ŰſƅŔ�¿ŕƈŷŏ�¿ƔţśŬƈƅŔ�Ɖƈ�ŚƆŸŠ�¿ƏŧƅŔ�ŕƎśžũŷ�ƓśƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔ

�������������řƔŸƔũŮ»śƅŔ�ƉƔŗ�řŰŕŦ�ŕƈƎƊƔŗ�ŕƈƔž�¿ƈŕƄśƅŔ�Ə�ƉƏŕŸśƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊ�Ɖƈ�ŧŗƛ�¿ŗ����ř»ƔŨƔſƊśƅŔ�Ə���ƋŨ»Ǝž�

����ƅŔ�ƀžŔũƈƅŔ�ƇƔŴƊśŗ�ƐũŧŌ�ŘũƔŦƗŔřƔƈƏƈŸ��ƅŔ�Ɠž�����ŕƍũƔŬ�řƔſƔƄ�Ə�ŧƜŗ���Ǝƅ�ŚţƊƈ�ƃƅŨƅ�ŕ����Ŷ»ŲƏ�řųƆŬ�

Ə�ƉƔŸƈ�ƉƏƊŕƁ�ŨƔſƊśƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚƜƔŰſśƅŔũŰţƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŷ�Řŧŧţƈ�ŚƛŕŠƈ�Ɠž���

������Š�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�¿Ŧŧś�ŘũŝƄ�ƉŌ�ƛŏ�������ƇƔ»ŴƊśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ũƏųśƔ�ŕƎƈŕƎƈ�¿Ÿ�������ŧ»ŸƔ�Ƈ»ƅ�Ə

�������¿ŗ�ƒŧƔƆƂśƅŔ�ƌƈƏƎſƈŗ�ŨƔſƊśƅŔ�ƑƆŷ�ũŰśƂƔ�����Ɣŗų�ŚŔŨ�ŧŷŔƏƁ�ƉŬ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ��řŸ���řų»ŬŔƏŗ�řƔŸƔũŮś

��řƈœŕƁ�řƆƂśŬƈ�ŢœŔƏƅ�ŕƎśŔŨŗ������ƉƏƊŕƂƆƅ�řŰŰŦƈƅŔ�ũƔŻ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɠž�1��������Ŗ»ƆŻŌ�Žũ»śŸś�ŚţŗŰŌ�Ə

����������řƈŴƊŌ�ũŔŧŰŏ�Ɠž�¿ƏƗŔ�ũƔŪƏƅŔ�Ə�řƔũƏƎƈŠƅŔ�ūƔœũ�ƀţŗ�¿ƏŧƅŔ�ũƔśŕŬŧ��Ũŏ���ŢŗŰŌ���ƉƏƊŕƂƅŔ�¿ŕŠƈ

ŔŧŧţƈŔũƏśŬŧ��řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ũŕųŏ�Ɠž�¿ŦŧƔ�ƌƊŷ�ŞũŦƔ�ŕƈ�Ə2���

��

ƙƍŊ��ƃŒ�ŗűƄŪƃŒŧƍřŪťƃŒ�Ƒż�œƌƒƄŵ�ŭƍŮƈƆƃŒ�ŗƒƆƒŲƈř���

ƉƔśƈƆƄ�Ɖƈ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�Řũŕŗŷ�ƉƏƄśś��ƇƔŴƊśƅŔ�Ə�řųƆŬƅŔ����

��ŗűƄŪƃŒ�ŻƒŧŶř�����

Ō��ŗźƃ�ŗűƄŪƃŒ� ƌƔž�ƇƄţśƅŔ�ƒŌ�ŉƓŮƅŔ�ƑƆŷ�ųƆŬśƅŔ�ŕƎƊƈ�Ə��ŘũųƔŬƅŔ�Ə�ũƎƂƅŔ�Ə�ŘƏƂƅŔ���ŕƎƊƈƏ�

Ŕ�ūƄŷ��ŶƈŠƔ�ƛ�Əƍ�Ə��ƉŕƍũŗƅŔ�Ə�řŠţƅŔ�Ə�ŉƓŮƅŔ�ŘƏƁ�ƒŌ�ƉŕųƆŬƅŔ�ƓƅŔƏƅŔ�ƓƊŸƔ�ƒŨƅŔ�ƉŕųƆŬƅ

�ƏũƔƈƗŔƉƔųƜŬ�ƌŸƈŠ�Ə����Ə�ŖƔƆżśƅŔ�ƓƊŸƔ�Ə�ųƔƆŬśƅŔ�ŕƎƊƈ�Ə�ũƎƂƅŔ�ƀƜųŏŘũŧƂƅŔ�Ə�3���

                                                 
1��������������ŕƎƈƁŕſś�Ə�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�řƎŠŔƏƈ��Ɠž�ŚŕƊŕƈƅũŗƅŔ�ŪŠŷ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŵŕŠũŏ�ƉƄƈƔ���������������ŖŕŬ»ţ�Ƒ»Ɔŷ�ř»ƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƚ»ƅ�ŚŔŪŕƔśƈŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƀƆŦśƅ

ŉŕƊŝśŬƛ�ƓŸƔũŮśƅŔ�Ə�ŘŧŷŕƂƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ůŕŰśŦƛŔ�¿ƏţśƔ�Ə��řƔƆƔŝƈśƅŔ�ŚŔũŕŗśŷƛŔ���
2����ŕųƅŔ�ŧƈţƈ�ƉƔƈţŧŔ�ũƍ�����������ƇŕŸƅ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ũƏśŬŧƅŔ�Ɠž�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ������������������ř»ŸƈŕŠ��řƔƅŕƈ�Ə�ŘũŔŧŏ�ŵũž��ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɠž�ũƔśŬŠŕƈƅŔ�řŠũŧ�¿ƔƊƅ�ŘũƄŨƈ��

��ũœŔŪŠƅŔ�����ů����ŕƍŧŸŗ�ŕƈ�Ə����
3 �ƒŧŕŗŌ�ŪƏũƔſƅŔ����ųƔţƈƅŔ�ūƏƈŕƂƅŔ��ŚƏũƔŗ��řƔƈƆŸƅŔ�ŖśƄƅŔ�ũŔŧ�������ů������Ə�������

ƒŪŔũƅŔ�ũƄŗ�ƏŗŌ��ŔŨƄ�Ə����šŕţŰƅŔ�ũŕśŦƈ���ŚƏũƔŗ��řƔũŰƈƅŔ�řŗśƄƈƅŔ�������ů���������
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Ŕ�œšƚűŮŒ�ŗűƄŪƃŒ������ƓƊŸś�ƑƆŷ�ůŦŮ�ŕƎŬũŕƈƔ�ƓśƅŔ�ŘƏƂƅŔ�ƏŌ�ŘũŧƂƅŔũŦŌ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƆƅ�

ƉƔŸƈ�ũƈŌ����

ŽũŸś�ŕƈƄ���ŕƎƊōŗ�ƂƅŔ�Ə�řƔũƏśŬŧƅŔ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�ƏŌ�ŚŕŰŕŰśŦƛŔ�řŷƏƈŠƈŕƈ�řœƔƎƅ�řƔƊƏƊŕ�1���

���ŻƒŧŶř�ƅœŲƈƃŒ���

�ŽƔũŕŸśƅŔ�ŚŧŧŸśřƔƎƂſƅŔ�ƇŕŴƊƆƅ�řƈŧƂƈƅŔ�ƌƊōŗ�ŽũŸƔž�����

����������ŘŧũŠƈ�řƈŕŷ�ŧŷŔƏƁ�ũũƂś�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ɖƈ�ƉƏƊŕƂƅŔ�řſŰ�ŕƎƅ�ƉƏƄƔ��

řƔƆƄŮƅŔ�řƔţŕƊƅŔ�Ɖƈ�ƒũŔŧƙŔ�ũŔũƂƅŔ�¿ƄŮ�ŨŦōś�ŕƈƊƔŗ��řƔŷƏŲƏƈƅŔ�řƔţŕƊƅŔ��2��

���ƔũŸśƅŔ�ƉƈřţœƜƅŔ�ƏŌ�ƇŕŴƊƅŔ��Ə�ƌŷƏŲƏƈ�Ƒƅŏ�ũŴƊƅŕŗ�ƉƏƊŕƂƅŔ�řſŰ�ƌƅ��ŌƅŕŸƔ�ƌƊş�

ŘŧũŠƈ�Ə�řƈŕŷ�řƂƔũųŗ�řƅŕŬƈƅŔƌŗ�ƉƔŗųŕŦƈƅŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�ŕƍŧƅƏƔ�ƓśƅŔ�ũŕŝƕŔ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�ŔŨƄ�Ə���

�ƏƎžƆŷ�ƀŗųƊƔ�ƓŰŦŮ�ũƔŻ�Ə�Ƈŕŷ�ũŔũƁ�ƑůŕŦŮƗŔ�Ɖƈ�ŘŧƏŧţƈ�ũƔŻ�řœžŉƏŮƊƅŔ�ŧƊŷ�ŉŔƏŬ���

ƀƔŗųśƅŔ�ƏŌ�žƜŦ�ŕ�ƅ�ŚŔŨƅŕŗ�ƉƔŸƈ�ůŦŮƅ�ƌŠƏśƔ�ƒŨƅŔ�ƒŧũſƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ũŔũƂƆƏŌ�ůŕŦŮŌ�

ƉƔƊƔŸƈ��ƓƈƄ�ūƔƅ�Ə�ƓŷƏƊ�ŕƊƍ�ũŕƔŸƈƅŕž3�����

�ƌƊōŗ�ŕŲƔŌ�ŽũŸƔƏ���

����Ɖŷ��ŘŧũŠƈ�Ə�řƈŕŷ�ŘŧŷŕƁ�ƉƈŲśƔ�Ə�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ɖŷ�ũŧŰƔ�ũŔũƁ�řƔũŔŧƙŔ�řţœƜƅŔ

řƔŸƔũŮśƅŔ�řſƔŴƏƅŔ�řŬũŕƈƈ�Ɠž�řƈƏƄţƅŔ�ƃũŕŮś�ŕƎƂƔũų��4��

�����ƇƔŴƊśƅŔ�řƔŨƔſƊśƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ƏŌ�ŚŕƎŠƅŔ�Ɖƈ�ũŧŰś�ƓśƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ƏŌ�řƔŷũſƅŔ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ�Əƍ����

�ƀƔũų�Ɖŷ�ƃƅŨ�ƏƏŌ�ƇƔŬŔũƈƅŔ�űƔƏſś�ŘũƏŰ�Ɠž�ƏŌ�řƊƔŸƈ�¿œŕŬƈ�Ɠž�řƆƂśŬƈ�řſŰŗ�ŚŔũŔũƂƅŔ�

řŰśŦƈƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ɖƈ�ŘũŧŕŰƅŔ�řƔŧŕŸƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƆƅ�ŨƔſƊś�¿ƄŮ�Ɠž�ƏŌ�řƔƆŰƗŔ�řųƆŬƅŔ�Ɖƈ��5��

��

                                                 
1 �řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ŶƈŠƈ�����ƉƏƊŕƂƅŔ�ƇŠŸƈ���ŘũƍŕƂƅŔ��řƔũƔƈƗŔ�ŶŗŕųƈƅŔ�ƉƏŎŮƅ�řƈŕŸƅŔ�řœƔƎƅŔ�������ů�������
2 ���ů��ƌŬſƊ�ŶŠũƈƅŔ�����
3 �ŧŸŬ�ŞũƏŠ����ƉƏƊŕƂƅŔ�řƅƏŧ�řƔƅƏŌ�ƇƔƍŕſƈ����ƉŕƊŗƅ���ƓƁƏƂţƅŔ�ƓŗƆţƅŔ�ŚŔũƏŮƊƈ�������ů��������
4 �ƏƆţƅŔ�ŖŻŔũ�ŧŠŕƈ����ƒũƏśŬŧƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ���řƔũŧƊƄŬƙŔ��řƔŸƈŕŠƅŔ�ŚŕŷƏŗųƈƅŔ�ũŔŧ�������ů��������
5���ũƈƔƈŷ�řƈƔŸƊ����������ƇƔŴƊśƅŔ�Ə�ƉƏƊŕƂƅŔ�¿ŕŠƈ�ƉƔŗ�řƔũƏśŬŧƅŔ�ŧƏŧţƅŔ���������ŧŧŷ��řƔŬŕƔŬƅŔ�Ə�řƔŧŕŰśƁƛŔ��řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ƇƏƆŸƆƅ�řƔũœŔŪŠƅŔ�řƆŠƈƅŔ��������������ũ»œŔŪŠƅŔ��

�ů�����
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śŬƗŔ�ŽũŸƔƏŕƎƊōŗ�ƇƔŴƊśƅŔ�řųƆŬ�ƉŔŧƔŧ�ŧƏƅƏƈ�Ũŕ����Ɖŷ�ŞũŦƔ�ƒŨƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�¿ƈŮś�ƓśƅŔ�řųƆŬƅŔ

řƈƏƄţƅŔ�ūƔœũƅ�ŧƏŸƔ�ƒŨƅŔ�ŨƔſƊśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ə�řƔũƏƎƈŠƅŔ�ūƔœũƅ�ŧƏŸƔž�ŵũŮƈƅŔ�ůŕŰśŦŔ�1� � 

Ũƍ�ƉŌ�ŴţƜƊƋŸśƅŔ�ŕ�ŽƔũƈŕƁŚƅŔ�ũŔŧŰŐŗ�ůŕŰśŦƛŔ�řŗţŕŰ�řœƔƎƅŔ�ƑƆŷ�ůƊƅŕŗ�Ə�řţœƜ�ŔŨƄ�

ƈ�ŢœŔƏƅ�Ɖƈ��ŕƎŷŔƏƊŌ�űŸŗřƔŲƔƏſś��řƆƂśŬƏ�řƔŨƔſƊś�2����

ŽƔũŕŸśƅŔ�ƋŨƍ�¿ƜŦ�Ɖƈ���ƇŕŴƊƅŔ��řţœƜƅŔ��ŜƔţ�Ɖƈ�ƓŸƔũŮś�¿ƈŷ�ƅŔŵƏŲƏƈ��ƌƊƏƄƔŮƊŒ�

�ƉƔƊŔƏƂƅŕƄ�ŘŧũŠƈ�Ə�řƈŕŷ�ŧŷŔƏƁ�ŕƈƄ�Ɣ

ƊƏƈŲƈƌũŕŝŊ�Ə�ƋƂƔŗųś�ŧũŠƈŗ�ƌũžƏś�ŕƈƆƄ�ƀƔŗųśƆƅ�ƜŗŕƁ�ƑƂŗƔ�¿ŗ�Řũƈ�¿ƏŌ��ŽƏũŴ�Ə�ųƏũŮ�Ś

�ƃƅŨřƔŧũſƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ūƄŷ3��ƛŏ�ƌƊŌ�Ɣ�ŔũŔũƁ�ũŗśŸƔũŔŧŏŕƊƏƄ�řƔƆƄŮƅŔ�řƔţŕƊƅŔ�Ɖƈ�ƌ�

Ɣ�ũŧŰƉŷ�ŚŕƎŠ�řƔũŔŧŏ4��ƎžƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�Ɖƈ�řœž�řƔũŔŧƙŔ��ƓśƅŔ��řƈŕŷ�ŧŷŔƏƁ�ƉƈŲśś�ŘŧũŠƈ�Ə

�Ə�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ŪƄŔũƈƅŔ�Ə�ŚƛŕţƅŔ�Ɖƈ�řƆƈŠŗ�ƀƆŸśśŧŔũžƗŔ�ũƔŻ�ƅŔ�ƉƔŧŧţƈƇƎśŔŨŗ5����

�řųƆŬ�Ɠƍ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƌƊƈ�ũŔŧŰŏ�řƈŴƊŌ�ƉƔŸƈ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ�řųƆŬƅŔ�Žũų�Ɖƈ�

�řŰśŦƈƅŔřƆƂśŬƈ�řƂƔũųŗ�ŉŔƏŬ���ƏŌřƆƂśŬƈ�ũƔŻ���

œƒƈœś�ŧƍřŪť�ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗűƄŪƃŒ�ŗŪŧœƆƆŕ�ŗŮřŤƆƃŒ�ŘœƌŞƃŒŒ���

ŪƔƈƒũœŔŪŠƅŔ�ũƏśŬŧƅŔ�ƔŴƊśƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŷƏƊ�ƉƔŗ�Ƈ��ŧƏŸƔ�¿ƏƗŔ�ūƔœũƅ�ƌƔž�ůŕŰśŦƛŔ�

ƎƈŠƅŔũƏřƔŬŕœũƅŔ�ƇƔŬŔũƈƅŕŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�Ə�řƆƂśŬƈ�řſŰŗ�řƔ��Ə��ŧƏŸƔ�ƓƊŕŝƅŔ¿ƏƗŔ�ũƔŪƏƆƅ��ƀƆŸśƈƅŔ�Ə

Ə�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ŨƔſƊśŗřƆƂśŬƈƅŔ�ŢœŔƏƆƅŔ�����

��

��

��
                                                 

1 �ƏƅƏƈ�ƉŔŧƔŧ�ŧ���řƔŬŕƔŬƅŔ�ƇŴƊƅŔ�Ə�ƒũƏśŬŧƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɠž�Ŝţŕŗƈ���ŖŕśƄƆƅ�šŕŠƊƅŔ�ũŔŧ��ũœŔŪŠƅŔ�������ů��������
2 ��řƆƂśŬƈƅŔ�ŢœŔƏƆƅŔ�les règlements autonomes����řƔŲ»ƔƏſśƅŔ�ŢœŔƏƆƅŔ�ŽũŸś�Ə��ƉƏƊŕƂƅŔ�ƌƈŴƊƔ�Ƈƅ�ƉƔŸƈ�ŵƏŲƏƈ�ƇƔŴƊśƅ�ũŧŰś�ƓśƅŔ�ŢœŔƏƆƅŔ�ƃƆś�Ɠƍ

�ƉƔƊŔƏƂŗ�ƇƔŬŔũƈƅŔ�ƏŌles décrets lois��ƉƏƊŕ»ƂƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�¿Ŧŧś�ŚŕŷƏŲƏƈ�ƇƔŴƊśƅ��ƉŕƈƅũŗƅŔ�Ɖƈ�űƔƏſś�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŕƍũŧŰś�ŢœŔƏƅ�ŕƎƊōŗ�

řƔŨƔſƊśƅŔ�ŢœŔƏƆƅŔ�ŕƈŌ��ƜŰŌ les règlements d’exécution ������ř»ƈŕŸƅŔ�ŧ»ŷŔƏƂƆƅ�řƔƆƔŰ»ſś�ŕƈŕƄţŌ�ƉƈŲśś�Ə��ƉƏƊŕƂƆƅ�ŔŨƔſƊś�ũŧŰś�ƓśƅŔ�ŢœŔƏƆƅŔ�ƃƆś�Ɠƍ
Ɠž�ŘŧũŔƏƅŔ��ƉƏƊŕƂƅŔ���řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ŶƈŠƈ����ƉƏƊŕƂƅŔ�ƇŠŸƈ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�������

3�ƒŧŗŔƏŷ�ũŕƈŷ�����ƒũŔŧƙŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ə�řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƇƆŷ�ƉƔŗ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�řƔũŴƊ���ũœŔŪŠƅŔ��ƌƈƏƍ�ũŔŧ��řƔƊŕŝƅŔ�řŸŗųƅŔ������ů��������
4��ƉŬţŌ�ƓţŗŔũ���ƂƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�Şũŧś�ŌŧŗƈƒũœŔŪŠƅŔ�ƓƊƏƊŕ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��������

5 �ƒŧŗŔƏŷ�ũŕƈŷ�����ƒũŔŧƙŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ə�řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƇƆŷ�ƉƔŗ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�řƔũŴƊ�ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��������
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���ŗƄƀřŪƆƃŒ�ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗűƄŪƃŒ�ŗŪŧœƆƆŕ�ŗƒŧƍƌƆŞƃŒ�ũƒőŧ�ŭœŮřŤŒ�����

�ŶśƈśƔ�řƔũƏƎƈŠƅŔ�ūƔœũŗƌŬſƊ�ũƏśŬŧƅŔ�ŕƍũŧŰƈ�řƔƈƔŴƊś�řųƆŬ��ƊśƅŴƔ¿œŕŬƈƅŔ�Ƈ�ũƔŻ�

ƉƏƊŕƂƆƅ�řŰŰŦƈƅŔŶƔũŮśƅŕŗ�ƉŕƈƅũŗƅŔ�ŕƎƅƏŕƊśƔ�Ƈƅ�Ə����ŘŧŕƈƅŔ�Ɖƈ�ƑƅƏƗŔ�ŘũƂſƅŔ�ŖŬţ����Ɖƈ�

ƑƆŷ�ůƊś�ƓśƅŔ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ũƏśŬŧ����

��ũŧœƆƒ�¾őœŪƆƃŒ�Ƒż�ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗűƄŪƃŒ�ŗƒŧƍƌƆŞƃŒ�ũƒőŧ�ƇƍƈœƀƄƃ�ŗŮŮŤƆƃŒ�ŧƒŹ��1��

�ƀƆųƔŢœŔƏƆƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷƓŷũſƅŔ�ŶƔũŮśƅŔ�řƔƈŬś�ŬƗŔ�ŶƔũŮśƅŔ�Ɖŷ�ŔŪƔƈś�ƓŬŕ�Ə��ŶƔũŮśƅŔ

ƒŧŕŸƅŔ��¿ƄŮ�Ɠž�ŨŦśś�Ə�řƔŬŕœũ�ƇƔŬŔũƈ2����

ƏŌ�ũƏśŬŧ�¿Ŵ�Śţś�¿ŕŝƈ�Ūũŗ�����řƔũŔŧƙŔ�ũœŔƏŧƅŔ�ƇƔŴƊśŗ�ƉƔƂƆŸśƈƅŔ�ƉƔƔŬŕœũƅŔ�ƉƔƈƏŬũƈƅŔ�

ƐũŗƄƅŔ�ũœŔŪŠƅŔ�řŴžŕţƈƅ3����

�ƌƔƆŷ�Ə�ž���������řƔŨƔſƊśƅŔ�řœƔƎƅŔ�řųƆŬ�ƒƏƂƔ�Ə�ƉŕƈƅũŗƅŔ�ůŕŰśŦŔ�Ɖƈ�ŧţƔ�ũƏśŬŧƅŕ�����ŞũŦƔ�ŕƈ�¿Ƅ�¿ŸŠŗ�

��ƅŔ�ƀŕųƊ�Ɖŷ������řƔũƏƎƈŠƅŔ�ūƔœũ�ŚŕŰŕŰśŦŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�¿ŦŧƔ�ƉƏƊŕƂ�������ũƏśŬŧƅŔ�Ɠž�ƋŧŠƊ�ũƈƗŔ�ūſƊ�

ƓŬƊũſƅŔ4������ŚŗŝƔ�ŕƈƈƉŌ����ƓƈƔŴƊśƅŔ�ůŕŰśŦƛŔ�ŔŧŻ�����������ŵũŮ»ƈƅŔ�ũ»ŴƊ�Ɠ»ž�ƐƏŰ»Ɓ�ŘũƏũ»Ų�

ƒũƏśŬŧƅŔ5ŚŔŨƅŕŗ�Řŧŧţƈ�ũƔŻ�ƌŸƔŲŔƏƈ�ŔŨƅ�6���

                                                 
1����»ƅ�ƒũƏśŬŧƅŔ�¿ƔŧŸśƅŔ������ũŗƈžƏƊ������ƇƁũ�ƓŬŕœũ�ƇƏŬũƈ�ŖŠƏƈŗ�ũƏŮƊƈ���������Ɠž�ŤũŎƈ���ũŗƈŬƔŧ�����Ş���ũ��ŧŧŷ�����Ɠ»ž�ŤũŎ»ƈ���

��ũŗƈŬƔŧ�������������ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ�ŖŠƏƈŗ�ƇƈśƈƏ�¿ŧŸƈ�����������Ɠž�ŤũŎƈ������¿ƔũžŌ���������Ş��ƒũƏśŬŧƅŔ�¿ƔŧŸśƅŔ�ƉƈŲśƔ��ũ���ŧŧŷ������Ɠž�ŤũŎƈ������¿»ƔũžŌ�
�����ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ�Ə��������Ɠž�ŤũŎƈ����ũŗƈžƏƊ�����Ş��ƒũƏśŬŧƅŔ�¿ƔŧŸśƅŔ�ƉƈŲśƔ��ũ��ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ����ũŗƈžƏƊ��������

2�ũƈƔƈŷ�řƈƔŸƊ�����ŬŧƅŔ�ŧƏŧţƅŔƇƔŴƊśƅŔ�Ə�ƉƏƊŕƂƅŔ�¿ŕŠƈ�ƉƔŗ�řƔũƏś��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�������
3�ŖŮŸƅ�ŴƏſţƈ����ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�řƔũƏśŬŧƅŔ�řŗũŠśƅŔ��řƔŸŗųƈƅŔ�ƉƏƊſƆƅ�řŝƔŧţƅŔ�řŸŗųƈƅŔ����������ů��ũœŔŪŠƅŔ�����

4 ��ŘŧŕƈƅŔ�Ɠž�ŧŧţƈ�ƉŕƈƅũŗƆƅ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ůŕŰśŦƛŔ�ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�����Ə�����ŘŧŕƈƅŔ�ŕƈƊƔŗ��ũƏśŬŧƅŔ�Ɖƈ����ŧŧţś�Ƈƅ���Ś»ƆŸŠ�¿ŗ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�¿ŕŠƈ�
ƇŕŸƅ�ƓŬƊũſƅŔ�ũƏśŬŧƅŔ�Ɠž�ƉōŮƅŔ�Əƍ�ƃƅŨƄ�ƇƔŴƊśƆƅ�ŶŠũƔ�ƉŕƈƅũŗƅŔ�ŚŕƔţƜŰ�ƀŕųƊ�Ɖŷ�ŞũŦƔ�ŕƈ�¿Ƅ������ 

5����������������¿ŕŰśƛŔ�Ə�ƉƏŕŸśƆƅ�ũƍŕŴƈ�Řŧŷ�ŚōŮƊž��ŚŕųƆŬƅŔ�ƉƔŗ�ƉũƈƅŔ�¿ŰſƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƇƏƂƔ�ƒŨƅŔ�Ə�ƓƊŕƈƅũŗƅŔ�ƇŕŴƊƅŕŗ�ŨŦōś��ŕƔƊŕųƔũŗ��¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŷ��ƉƔ»ŗ�
�������������Ɠ»ž�ƌƄũŕŮ»ś�ř»ƈƏƄţƅŕž��ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ƉŬ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ŘŧƔţƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŧŸƔ�Ƈƅ�Ɖŕƈƅũŗƅŕž��řƔŸƔũŮśƅŔ�řſƔŴƏƅŔ�Ɠž�ŕƈƎƄŔũśŮŔ�ŕƎƊƈ�řƔŨƔſƊśƅŔ�Ə�řƔŸƔũŮśƅŔ�ƉƔśųƆŬƅŔ

�������������������ƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎśũųƔŬ�Ə�řƔƊƂś�ŚŔũŗŦ�Ɖƈ�ƌŗ�Ŷśƈśś�ŕƈƅ�ŔũŴƊ�ŕƎŸŲƏŗ�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƇƏƂś�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ŶƔũŕŮƈ�ƇŴŸƈ�Ə�šŔũśƁƛŔ�������ũ»ŮŕŗƈƅŔ�ŕƎƅŕŰ»śŔ�Ƈ»Ƅţŗ�řƅƏŧ
řŷƏƊśƈƅŔ�ŕƎśŪƎŠŌ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŖŸŮƅŕŗ���

���������������������������ƉƔ»ŗ�Ƈŕ»śƅŔ�¿Ű»ſƅŔ�Ə��Ś»ƁƏƅŔ�ūſƊ�Ɠž�řƈƏƄţƅŔ�Ə�řƅƏŧƅŔ�řŬŕœũ�ƑƅƏśƔ�řƔũƏƎƈŠƅŔ�ūƔœũ��ŧŠƊ�ƉƔŌ��ƓŬŕœũƅŔ�ƇŕŴƊƅŕŗ�ŨŦōś�řƔƄƔũƈƗŔ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ

�����������ŴƏƅŔ�ƏŌ�ƉƔƔŸśƅŔ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�ŉŔƏŬ�ƐũŦƗŔ�ƑƆŷ�řųƆŬ�¿Ƅ�¿ƂśŬśž�ŚŕųƆŬƅŔ���������ŉŕ»Š�ŔŨ»Ǝƅ�ƜƔţśŬ»ƈ�ƉŕƄ�ŚŕųƆŬƅŔ�ƉƔŗ�ƀƆųƈƅŔ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�ƀƔŗųś�ƉŌ�ƛŏ��Žœŕ
����������ř»ƔũƏƎƈŠƅŔ�ūƔœũƅ�ƀţƅŔ�ŉŕųŷŏ�ŕƎƊƈ�řƔŨƔſƊśƅŔ�ƏŌ�řƔŸƔũŮśƅŔ�řųƆŬƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŉŔƏŬ��řƔƆƈŸƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�ŚŔũƏũŲ�ŕƎśŪũŗŌ�ŚŔŉŕƊŝśŬƛŔ�űŸŗŗ�ƓƄƔũƈƗŔ�ũƏśŬŧƅŔ

ƉƔƊŔƏƂƆƅ�řƔŨƔſƊśƅŔ�ŢœŔƏƆƅŔ�ũŔŧŰŏ�Ɠž���ŔŧƔŧ�ŧƏƅƏƈƉ���řƔŬŕƔŬƅŔ�ƇŴƊƅŔ�Ə�ƒũƏśŬŧƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɠž�Ŝţŕŗƈ�ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ������Ə�����ƑƅŔ�������
6��ŶŠŔũ��řƔũƏƎƈŠƅŔ�ūƔœũƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�¿Əţ�¿ƔŰſśƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅ���ƉŬţŌ�ƓţŗŔũ���ũŧś�ŌŧŗƈŞ���ƒũ»œŔŪŠƅŔ�ƓƊƏƊŕ»ƂƅŔ�Ƈŕ»ŴƊƅŔ�Ɠž�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ����

�ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���ŕƍŧŸŗ�ŕƈ�Ə����
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����������������ƉŌ�ŖŠƔ�ŕƔƊƂś�ŕŸŗŕų�ŕƎƅ�ƓśƅŔ�¿œŕŬƈƅŔ�ƉŌ�ŕƍŧŕſƈ�ŘũƄž�ƑƆŷ�řŬŬŎƈ�ŘŧŷŕƂƅŔ�¿Ÿƅ�Ə����Ɖ»ŷ�ŞũŦś

řŷũŬƅŔ�ŖƆųśś�ŕƎƊƏƄ�ƉŕƈƅũŗƅŔ�řųƆŬ�ƀŕųƊ1����
��

��ŗƀřŬƆƃŒ�ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗűƄŪƃŒ�¾ƍƕŒ�ŧƒŨƍƃŒ�ŗŪŧœƆƆ�����

ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�¿ƏƗŔ�ũƔŪƏƆƅ�ŧƏŸƔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ŨƔſƊś�řƈƎƈ��ƉŕƈƅũŗƅŔ�Ɖŷ�ŘũŧŕŰƅŔƓśƅŔ�Ə��¿Ɣţś�

ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ƒƅŏ�řƔũƏƎƈŠƅŔ�ūƔœũ�Ɖŷ�ŘũŧŕŰƅŔ�řƆƂśŬƈƅŔ�ŚŕƈƔŴƊśƅŔ�ŔŨƄ�Ə�Ŭŗ��ŽũŸƔ�ŕƈ�Ɖ

řƔŨƔſƊśƅŔ�ƇƔŬŔũƈƅŕŗ2���Ɠƍ�ƏřƆƂśŬƈ�ũƔŻ�řƔƈƔŴƊś��řųƆŬƏ��Ɠž�ũƔŗŔŧś�ŨŕŦśŔ�Ɖƈ�ƌŸƊƈś�řƂśŮƈ�

ƉŕƈƅũŗƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŉŔƏŬ�ŕƎƈƔŴƊś�ƀŗŬƔ�Ƈƅ�ŶƔŲŔƏƈ�ƏŌ�řƔũƏƎƈŠƅŔ�ūƔœũ�Žũų�Ɖƈ3�ŔŨƍ�ŕƈ��

�ŘũƂſƅŔ�ƌƔƆŷ�ŚŰƊ���ŘŧŕƈƅŔ�Ɖƈ�����Ɖƈ�ũƏśŬŧƅŔ4���

�ŜŧťƈƒŲƈřƃŒ�¾œŞƆƃŒ�Ƒż�ƇƒƈŒƍƀƃŒ�žƒŕűř�¾ƍƕŒ�ŧƒŨƍƄƃ�ťƍŶƒ�ƐŦƃŒ�ƑƆƒ�����

��ƌƔƆŷ�ƏũŧŰƔ�ƉŌ�¿ƏƗŔ�ũƔŪƏƆƅƏ�ųƏũŮƅŔ�ŕƍŕŲśƂƈŗ�ŧŧţƔ�řƔŨƔſƊś�ƇƔŬŔũƈ���ƀƔŗųśƅ�ųŗŔƏŲƅŔ

ƂƅŔřŻŕƔŰ�Ɠž�ŘŧũŔƏƅŔ�ƉƔƊŔƏřƈŕŷ�ŨƔſƊśƆƅ�řƆŗŕƁ�ũƔŻ���řƔũŔŧŏ�řſƔŴƏ�ƒŌ5���ƃƅŨƅŢŗŰŌ��ũƔŪƏƅŔ

¿ƏƗŔŨƔſƊśƅŔ�¿ţƈ�ŕƎŸŲƏƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ƀƔŗųśƅ�ƉƈŕŲƅŔ�Əƍ���žƏŬũƈƅŕƎƅ�ŢƊƈƔ�ƒŨƔſƊśƅŔ�Ƈŕ�řżƔŰ�

ƅ�řƔƆƔƈƄśśƆŗŕƁ�ŢŗŰřƎŗŬƄƔ�ƛ�Ə�ŨƔſƊśƆƅ�ŕŘŧƔŧŠ�řſŰ�řƔŌ�6����

��ŕŬƊũž�ƓžŌũƏśŬŧ�ŧũž�Ɠž�ũŧŕŰƅŔ�řŬƈŕŦƅŔ�řƔũƏƎƈŠƅŔ��¿ƏƗŔ�ƉƔũŮś���ũŗƏśƄŌ��1958�

�ŉŔũŪƏƅŔ�ūƔœũƅ�ŕŰŕŦ�ŕƊŕƄƈŜƔţŧŸƔ�Ƈƅ��ƀŗŕŬƅŕƄ��ƉƔƔƏŕŬśƈƅŔ�ƉƔŗ�¿ƏƗŔ�ƌœƜƈŪ�Ɖƈ���ŉŕŲŷŌ

ƈƏƄţƅŔŗ��ř¿ŰŌ�řƔŨƔſƊś�ŢœŔƏƅ�ũŔŧŰŐŗ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŨƔſƊś�ŕƎƊƈ��ƌŗ�řŰŕŦ�ŚŕƔţƜŰ�ƌƅ�Ţŗ�ŨŦƗŔ�Ŷƈ��

řƔŬŕœũ�ƇƔŬŔũƈ�ƉŬ�ƀţ�Ɖƈ�řƔũƏƎƈŠƅŔ�ūƔœũ�ƌŗ�ŶśƈśƔ�ŕƈ�ũŕŗśŷƛŔ�ƉƔŸŗ��ŧŧţ�ŕƈƄ�ŚŕƔţƜŰ�

Ŭƈ�Ɠž�řƔŨƔſƊśƅŔ�Ə�řƔŸƔũŮśƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ɖƈ�¿ƄōƉƔƊŔƏƂƅŔ�ƉŬ�řƅ�ž�ŕ�Řŧŕƈƅ���Řŧŕƈ�¿Ƅ�ƉŌ�ƑƆŷ�ůƊś�

                                                 
1��ĺŔ�ŧŗŷřſƁƏŗ����ƒũœŔŪŠƅŔ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�řųƆŬƅŔ�řŬũŕƈƈ�ŖƔƅŕŬŌ�ƈƏƍ�ũŔŧ��řƊũŕƂƈ�řŬŔũŧ��ƌ��ũœŔŪŠƅŔ�������ů��������
2��ŘŧŕƈƅŔ�ůƊś����ŘũƂž���ƑƆŷ�ũƏśŬŧƅŔ�Ɖƈ�����ƁƃŦ�ƏƄŵ�ŗƒŧƍƌƆŞƃŒ�ũƒőŧ�ŗƀżŒƍƆ�ťŶŕ��ŗƒŦƒŽƈřƃŒ�ƅƒŪŒŧƆƃŒ�Ŵſƍƒ�����
3�řƆƔƂŷ�ƓŮŕŗũŦ����řƈƏƄţƅŔ�ƉƔŗ�řƔſƔŴƏƅŔ�řƁƜŸƅŔ¿ƔũƏśŬŧƅŔ�¿ƔŧŸśƅŔ�ŧŸŗ�ƉŕƈƅũŗƅŔ�Ə����ũŗƈžƏƊ��������ũœŔŪŠƅŔ��řƔƊƏŧƆŦƅŔ�ũŔŧ���������ů�����
4��������ƅ�ŖũżƈƅŔ�ũƏśŬŧ�ƌƔƆŷ�ůƊ�ŉƓŮƅŔ�ūſƊ�»����ũŗƈśŗŬ���������Ɠ»ž�ũŧŕŰƅŔ�ŕƔƊŕśƔũƏƈ�ũƏśŬŧ�Ə��ƉƏśŬƅŔ�Ə�ŜƅŕŝƅŔ�¿ŰſƅŔ�Ɠž�����ř»ƔƆƔƏŠ�������Ɠ»ž�

��ŘŧŕƈƅŔ���������Ɠž�ũŧŕŰƅŔ�ūƊƏś�ũƏśŬŧ�Ə�������ƉŔƏŠ���������¿ŰſƅŔ�Ɠž���������Ɠŗũŕżƈ�ƑƂśƆƈ���řƔŗũŕżƈƅŔ�ũƔśŕŬŧƅŔ����������ř»ƔũœŔŪŠƅŔ�ř»ƆŠƈƅŔ��ƀŕ»žŊ�Ə�řŸŠŔũƈ
�ŧŧŷ��řƔŬŕƔŬƅŔ�Ə�řƔŧŕŰśƁƛŔ�Ə��řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ƇƏƆŸƆƅ������������

5���ƉƏƍŧƈƅŔ�ŧƈţƈ����Ō�������������ũƏśŬŧ�ƇŕƄţƗ�ŕƂŗų�ƒũƏśŬŧƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƑƆŷ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ůŕŰśŦƛŕŗ�řƔũƏƎƈŠƅŔ�ūƔœũ�Ŷśƈś�ũŝ�������ſƅŔ�řŷƏŬƏƈ�������ƓƊƏƊŕ»ƂƅŔ�ũ»Ƅ
��ũŮŕŸƅŔ�ŧŧŸƅŔů������

6�řſƁƏŗ�ĺŔ�ŧŗŷ����ƒũœŔŪŠƅŔ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�řųƆŬƅŔ�řŬũŕƈƈ�ŖƔƅŕŬŌ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ������������
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Ű�ƀŕųƊ�Ɖŷ�řŠũŕŦ�řƈƏƄţƆƅ�ŧƏŸƔ�ƓśƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ũƏƈƗŔ�Ɠž�¿Ŧŧś�řƔŸƔũŮśƅŔ�ūƅŕŠƈƅŔ�ŚŕƔţƜ

�ƀţŌŕƎƊōŮŗ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŦ����

řƔœŪŠƅŔ�ƇŕƄţƘƅ�řƊƈŲśƈƅŔ�řƈŕŸƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�Ɖƈ�řœž�řƔŨƔſƊśƅŔ�ŢœŔƏƆƅŕž�ƌƔƆŷ�Ə�����������

ƔſƊśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�Ə�řƔũŔŧƙŔ�ŽƏũŴƅŔ�Ə�ųƏũŮƅŔ�ũƔžƏśƅ�řƈŪƜƅŔ�řƔƆƔŰſśƅŔ�Ə�ƀƔŗųśƅ�řƈŪƜƅŔ�řƔŨ

řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŕƍũŧŰś�ƛŕŸž�Ə�ŕƈƔƆŬ�ŕƂƔŗųś�ƉƏƊŕƂƅŔ1���

��

��

ƑƈœśƃŒ�ųŧŽƃŒ��

ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗűƄŪƃŒ�ŗŪŧœƆƆŕ�ŗƄƀřŪƆƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŘœűƄŪƃŒ�ŭœŮřŤŒ����
��

řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƉŌ�ƇŻũ�řƔŨƔſƊśƅŔ��řţƏƊƈƈ¿ƏƗŔ�ũƔŪƏƆƅƏśŬŧƅŔ�ƇŕƄţŌ�ŖŬţ�ũ���ƉŌ�ƛŏ

ŵũŮƈƅŔƊ�ũŔũŻ�ƑƆŷ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ƓŬƊũſƅŔ�ƋũƔŴ�ţƊƈŕƎ�ƅ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƆ�Ɠž�ŕƎŬũŕƈśƅ

ŘũũţƈƅŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔ�űŸŗŕƎƊƄƈƔ�Ũŏ����ŘŧũŠƈƏ�řƈŕŷ�ŧŷŔƏƁ�ƉŬƏƅ�ŨƔſƊśƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚƜƔŰſśƅŔ�ŶŲ

ƌƔƆŷ�ŽũŮś�ƒŨƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ƇƔŴƊś�Ə�ƉƔƊŔƏƂƅŔ��řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ůŕŰśŦƛ�ƜƂƊ�ƃƅŨ�ũŗśŸƔ�Ə�

řƈŴƊŌ�ũŔŧŰŐŗ��ƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŕž�řƆƂśŬƈūũŕƈś�ůŕŰśŦƛŔ�ŔŨƍ�űƔƏſśƅŔ�ŉŔũŠŏ�Ɖŷ�ŔŧƔŸŗ��

ƃƅŨ�Ə�ŧŰƁ ŔšŕƈŬƅ�ŕƎƅŕƎƈŕƎƈ�ŉŔŧōŗ��Ɠž�řƆŝƈśƈƅŔ�ųŗŲƅŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ���Ə�Ŷśƈśś�ŕƎƊŌ�ũŕŗśŷŕŗ

řƈŕŸƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŔŪŕƔśƈŕŗ���ƛƏŌ�ƈŠƈŗ�Ƈśś�řŬũŕƈƈƅŔ�ƋŨƍ���řƔƊƏƊŕƁ�ŘƏƁ�ŚŔŨ�řƔƊƏƊŕƁ�¿œŕŬƏ�řŷƏ

řśƏŕſśƈ��ŕƔƊŕŝ�����
��

��

��

��

��

��

��
                                                 

1�Ŕ�ũƍŕųƅŔ�ŧƈţƈ�ƉƔƈţŧ�����ƇŕŸƅ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ũƏśŬŧƅŔ�Ɠž�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ������ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�����
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ƙƍŊ�ŧŕř�ŗƄƀřŪƆƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŘœűƄŪƄƃ�ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗűƄŪƃŒ�ŧƒ���

ůŕŰśŦƛŔ�Ɠž�¿ƏţśƅŔ�ŔŨƍ�ŧŠƔ�ŚŕųƆŬƅŔ�Ƒƅŏ�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ɖƈ�řƔũŔŧƙŔřƆƂśŬƈƅŔ��

Ɠž�ƌŬŕŬŌŘŧŷ�ŚŔũũŗƈ���Ɠž�řųƆŬƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ũŗśŸƔ�¿ƏƗŔ��ƉƔŗƅŕƁ�Ɠž�ŖŰś�ųŗŲƅŔ�řƈŧŦ

ƒŧŕŰśƁƛŔ�ƓƊŕŝƅŔ�Ə��ųƆŬƅŔ�ŚŔŪŕƔśƈŕŗ�ųŗŲƅŔ�ŚŕųƆŬ�Ŷśƈś�ŖŗŬŗřƈŕŸƅŔ�ř����

���ƐťœŮřſƙŒ�űŕŰƃŒ�ŗƆťŤ�Ƒż�ŗƄƀřŪƆƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŘœőƒƌƄƃ�ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗűƄŪƃŒ�����

����������
�ŞŕśţƔřƔƆƔŰſś�ųƏũŮƅ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŨƔſƊś�ŢœŔƏƆŗ�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŕƎŸŲś���ŢŗŰŌ�ƛŏƏ�

ŨƔſƊśƋ�řųƆŬƆƅ�ƌŬſƊ�ƉƏƊŕƂƅŔ�¿ƄƏŌ�Ɖŏ�řŰŕŦ��ŕƍũƏŧŰ�ƉƔţƅ�ŕƂƆŸƈ�ƑƂŗƔ�Ə�ŕƎƊƏŧŗ�ƜƔţśŬƈ�

ŦƈƅŔ�ŨƔſƊśƅŔ�ųƏũŮ�ŶŲś�ƉŌ�ƇŕŴƊƅŔ�ũŔŧŰŐŗ�řŰśŌƏ�ŔŨƍ�ƉŌ�ƒŌ�ƃƅŨŗ�řŰśŦƈ�řƊƔŸƈ�ŚŕœƔƍ�¿ƄŮś�

ƌśŔƏŧŌ�Ə�ŨƔſƊśƅŔ�Ƈœŕŷŧ�ũžƏƔŬ�ƇŕŴƊƅŔ1���

��¿Ůž�ƇŕƈŌ�ƏřƈŪƜƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŔ�ŶŲƏ�Ə�ƀƏŬƅŔ�ŚŕŗƆųśƈƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�Ɠž�řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŘũŔŧƙŔƃƅŨƅ��

řƅŕŸž�ŘũƏŰŗ��śƅŔ�řƊƏũƈƅŔ�Ə�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŔŧŠśŬƈƆƅ�ŖƔŠśŬśŵŕųƂƅŔ�ŕƎŗƆųśƔ�Ɠ��ŖƊŕŠƅ�ƀƔƂţś

�ƉƔŗ�ƉŪŔƏśƅŔ�ŢƅŕŰƈŔũųƗŔŽřƆŦŧśƈƅŔ�2ŕƎƊƏƄ���Ə�ƇŕƈŌ�řŰŕŦ�¿ŦŧśƅŔ�Ɠž�řŷũŬƅŕŗ�Ūŕśƈś�ƛ�ŧƏŠ

ŕƔųŔũƁƏũƔŗ�ŕŸŗŕų�ŕƎƅ�Ə�řƔœŕŰƏƅŔ�Ə�řƔŬŕœũƅŔ�řųƆŬƅŔ3Ə�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŘŕƔţƅŕŗ�řųŗśũƈ�Ɠƍ4���ŕƈƈ

ũųŦƆƅ�řŲũŷ�ŧŕŰśƁƛŔ�¿ŸŠƔ5Ə�ŚśŮśƅŔ�ŖƊŕŠƅ����ƀƔŬƊśƅŔ�Ƈŧŷ�ŕƄƉƉƈ�ŧŗƛ�ŚŕƔƅŊ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔ��

řƔƊƏƊŕƁ�ŕƎţƊƈ�Ə�ƀƏŬƅŔ�ųŗŲƅ�ŘŧƔŧŠ�ŨƍřųƆŬƅŔ�Ƌ���

����������
�řųƆŬƅŔřƔŨƔſƊśƅŔ�ŌƒŧŕŰśƁƛŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�¿ŦŧśƅŔ�¿Š�Ə�ũƏƎŴŗ

řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�Ə�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƉƔŗ�¿ŰŕſƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊ�ŧƏŠƏŗ�šŕƈŬƅŔ�Ƈś�

ƈ�ƌųŗŲ�ŧŔũƈƅŔƓųŸƔ�ŕƈřƅƏŧƅŔ�¿Ŧŧś�ůƂƊŗ�ŔũƏŸŮ�6��Ə�ŕƎţƊƈ�ŔůŕŰśŦřƈŴƊŌ�ŶŲƏ�ƉŕƄ��

                                                 
1 ��ũƍŕųƅŔ�ŧƈţƈ�ƉƔƈţŧŔ����řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƇŕŸƅ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ũƏśŬŧƅŔ�Ɠž������ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��������

2� ZOUAIMIA R, «  les autorités administratives indépendantes et la régulation économique en Algérie », op. cit. p ��. 
3 - GENTOT M, « Les autorités administratives indépendantes», op. cit, p19. 
4� Nicolay P, « l’avenir des autorités administratives indépendantes », in C.A.Colliard et G.Timist, (s/dir.), les autorités 
administratives indépendantes, op. cit , p 302-303. 

5 ��ƇŕƈŌ�řŰŕŦ�ŧƔŧŠƅŔ�ŖŪţƅŔ�ŚŕƎŠƏś�ŖŬţ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řŬŕƔŬƅŔ�ũƔżśƅ�ƒŧŎƔ�ŧƁ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ŖŪţƅŔ�ũƔƔżśřƔŗŪţƅŔ�řƔŧŧŸśƅŔ����
6 ���TEITGEN�COLLY C, « les autorité administratives indépendantes :histoire d’une institution », in C.A.Colliard et 
G.Timist, (s/dir.), les autorités administratives indépendantes, op. cit, p 39. 
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ƉƏƊŕƂƅŔ�ŨƔſƊś�ƐŧŸśƔ�ƛ�ŧŧţƈ�¿ƄŮŗ1��žŕƈŧŸŗƊŕƄ�Ś�ƑƅƏśś�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ũŔŧŰŏŕƍ���ŚţŗŰŌ

ƒŧŕŰśƁƛŔ�¿ŕŠƈƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈ�Ɠž�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�űŸŗ�Ŷƈ�řſƔŴƏƅŔ�ƋŨƍ�ƇŬŕƂśś������

ƓƅŕƈƅŔ�Ə�űŸŗ�Ɠž�ƃƅŨ�Ə�ŕƎƔƆŷ�ŽũŮś�ŚţŗŰŌ�Ə�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŕƎƔž�ŚſƆŦ�ƓśƅŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔ����

������ž��ŵũŮƈƅŕ�Ɨ�Ɖųſś�����řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�řųŬŔƏŗ�ųŗŲƅŔ�řƔƈƍ���ŚŕƔţƜŰ»ƅŔ�ŽƆśŦƈ�Ə�
����ŕƎƅ�řţƏƊƈƈƅŔ��������������ř»Ŭũŕƈƈ�ř»ƔſƔƄ�ƉƔŗś�ƓśƅŔ�Ə�ŕƎŸŲƏŗ�ƇƏƂś�ƓśƅŔ�ũƔŗŔŧśƅŔ�Ə�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ŽƆśŦƈž

����ŕŗƏƂŸƅŔ�ŔŨƄ�Ə�ŕƈ�ųŕŮƊŚ�ƓśƅŔ��������������ŽũŮ»ś�ƒŨ»ƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ũƔŬ�ƉŬţƅ�ŽŧƎś�řſƅŕŦƈƅŔ�řƅŕţ�Ɠž�ŶƁƏś�
�ŚŕſƅŕŦƈƅŔ�ŵƏƁƏ�ƒŧŕſś�Ə�ƌƔƆŷ2���ƉƗ�ƓƊŸƔ�ƛ�ƀƏŬƅŔ�ŢśžƓſƊ��Řŧ»ŷ�ŧƏŠƏƅ�ŔũŴƊ�ƌƔž�řƅƏŧƅŔ�ũƏŧ�

��������������¿»ƂƊƅŔ�ŵŕ»ųƂƄ�ŘũũţƈƅŔ�ŚŕŷŕųƂƆƅ�ƓƂžũƈƅŔ�ŶŗŕųƅŔ�Ə�ƉƔƔŧŕŰśƁƛŔ�ƉƔƆƈŕŸśƈƆƅ�řŲƁŕƊśƈ�ŢƅŕŰƈ
ƋŕƔƈƅŔ�ŉŕŗũƎƄƅŔ�����ťƅŔ���űũſƔ�ŕƈƈ����ŕƎƔƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�ŉŕƂŗŏ�������ŕƎųŗŲ�Ə����ƉƈŌ���řƔũŔũƈśŬŔ�ƉŕƈŲ�¿Š

�ŚŕƈŧŦƅŔ�ŉŔŧŌ3����������������ŵŕ»ųƁ�ųŗ»Ų�Ɠ»ž�ƉƔ»ƔƊƎƈƅŔ�ř»ŰŕŦ�ůŕŦŮƘƅ�řŸŬŔƏ�řƄũŕŮƈŗ�šŕƈŬƅŔ�Ə
ƇƎśŕųŕŮƊ4����

�
�����������řŲƁŕƊśƈƅŔ�ŢƅŕŰƈƅŔ�ƉƔŗ�ƉŪŔƏśƅŔ�ŧŕŠƔŏ�ƑƆŷ�¿ƈŸś�ŕƎƆŸŠƔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ƋŨƍ�řƔƅƜƂśŬŔ

śŷŕŗ��řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�ƓƈŕƊśƏ��ŽŔũųƘƅřƔƈƏƄţƅŔ�ŘũųƔŬƅŔ�ŞũŕŦ�¿ƈŸś�ŕƎƊŌ�ũŕŗ��ŧţƅŔ�Ə�ŽƔſŦśƅŔ�ƒŌ

ƓŬŕœũƅŔ�ŞũŧśƅŔ�Ə�řƔƈƏƄţƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�řųƆŬ�Ɖƈ5��řƔœŕŰƏ�ƛƏ�řƔƈƆŬ�řųƆŬ�ƒƗ�ŶŲŦś�ƛ�ƓƎž��

�ŚŗţŬƊŔ�Ɖŏ�Ə�řƅƏŧƅŕž�ŧŕƔţƅŔ�ƉŕƈŲ�Ə�řƈƏƄţƅŔ�řŬŕƔŬƅ�řƔŸŗśƅŔ�Ɖƈ�ŕƈ�ŕŷƏƊ�ũũţśƅŔ�Ɠƅŕśƅŕŗ�Ə

ƉƏŸƄ�¿Ŧŧśś�¿ŔŪś�ŕƈ�ŕƎƊŌ�ƛŏ�ŘũƔŬƈƄŘũũţƈƅŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔ�Ɠž�ƒŧŕŰśƁŔ���Ŷśƈśś�ŕƎƊŌ�ŕƈƄ�

�Ŷƈ�ŽƔƄśƅŔ�Ə�ƌƔƆŷ�ŽũŮś�ƒŨƅŔ�ŵŕųƂƆƅ�ŧƔŠ�ųŗŲƅ�řŷƏƊśƈ�Ə�řŸŬŔƏ�ŚŕųƆŬ�Ə�ŚŕƔţƜŰŗ

                                                 
1���ŧƈţŔ�ŖŔũŷŌ�������řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ��ƓžũŰƈƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž��ũƄŨƈ��Ř����ŘũƁƏ»ŗ�ŧƈţƈŔ�řŸƈŕŠ��¿ŕƈŷƗŔ�ƉƏƊŕƁ�ŵũž��ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɠž�ũƔśŬŠŕƈƅŔ�řŠũŧ�¿ƔƊƅ�

��ūŔŧũƈƏŗ�����ů�������
2�ƉƔŧƅŔ�Ūŷ�ƒƏŕŬƔŷ����ƓƅŕƈƅŔ�Ə�ƒŧŕŰśƁƛŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕœƔƎƆƅ�řƔŸƈƂƅŔ�řųƆŬƅŔ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�������

3- " la régulation n'est pas la négation du rôle de l'Etat dans le bon fonctionnement des rouages économique mais une 
autre façon d'agir étatique procédant d'une philosophie sociétale qui s'accommode de la subsidiarité politique, de 
l'autonomie juridique des agents et de l'économie de marché." (ZOUAIMIA R,�« Droit de la régulation économique»,  
op. cit, p 13).   

4�����ƒŧŕƎƅŔ�ŧŗŷ�řųƔŪ�Ɖŗ���������řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ůŕŰśŦŔ�ƀŕųƊ�����������������ŧ»ƔũŗƅŔ�ųŗ»Ų�řųƆ»Ŭ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�řŗƁŔũƈ�Ə�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�řƅŕţ�řŬŔũŧ������
����řƔƄƆŬƜƅŔ�Ə�řƔƄƆŬƅŔ�ŚƜŰŔƏƈƅŔ�Ə���Ŕ�ƑƂśƆƈƅŔ������������������řƔŕŠŗ��řŸƈŕŠ��ƓƅŕƈƅŔ�Ə�ƒŧŕŰśƁƛŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�řƆƂśŬƈƅŔ�ųŗŲƅŔ�ŚŕųƆŬ�¿Əţ�¿ƏƗŔ�ƓƊųƏƅ��������ƒŕ»ƈ�

�����ů��������
5�ĺŔ�ŧŗŷ�ƓſƊţ����řƊũŕƂƈ�řŬŔũŧ��řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ����Ə������
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���������

ƌŗ�ƉƔŗųŕŦƈƅŔ�Ə1.� 

�
����������Ŕ�řƆƔƄŮś�Ƒƅŏ�ũŴƊƅŕŗ�ŽƜśŦŔ�Ə�ŉŕŲŷƗŔ�ŧŧŸś�ŧŠƊ�řƆƂśŬƈƅŔ�řųŗŕŲƅŔ�ŚŕųƆŬƅ

�ƓųŸś�ŕƎƆŸŠƔ�ŕƈƈ�ƌƔƆŷ�ŽũŮś�ƒŨƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�ŉŔũŗŦ�Ə�ƉƔŰśŦƈ�ƑƆŷ�ŕƍŉŔƏśţŔ�Ə�ƇƎśŕſŰ

ƉƔƔŧŕŰśƁƛŔ�ƉƔƆƈŕŸśƈƅŔ�ŚƛŕżŮƊŔ�Ə�ŵŕųƂƅŔ�ŶƁŔƏƏ�ŖŬŕƊśś�ƛƏƆţ2�¿Ɣƅŕţś�Ə�ŚŕŬŔũŧ�ƑƆŷ�ŔŉŕƊŗ�

ũŔŧŰŏ�řƊƄƈ�ƃƆƈś�ŕƎƊŌ�ŕƈƄ��řƔƊŔŧƔƈ�Ə�řƔƈƆŷ�ŧƊŷ�ŕƎŗ�ŉŔŧƎśŬƛŔ�ƉƄƈƔ�ŚŕƔŰƏś�Ə�ŚŕƎƔŠƏś�

�Ɖƈ�ŕŷƏƊ�¿ƄŮƔ�ŕƍŧŸś�ƓśƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ�ũŮƊ�ƉŌ�ŖƊŕŠ�Ƒƅŏ��řƔƈƔŴƊśƅŔ�ƏŌ�řƔŸƔũŮśƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŔ�ŶŲƏ

řſƅŕŦƈƅŔ�ŚŔũŔŧƙŔ�ƑƆŷ�ųżŲƅŔ�Ə�ũƔŝōśƅŔ3����

�������΍άϟ��ϲΟϮϟϮϨϜΘϟ΍�ϭ�ϲϤϠόϟ΍�έϮτΘϟ΍�ΐΒδΑ�΍Ϊϳ΍ΰΘϣ�ΎϴϨϓ�ΎόΑΎσ�ΎϬΑΎδΘϛ΍�ϭ�ϞϛΎθϤϟ΍�ΪϘόΗϭΪϋ�ϡ

ΕΎϋϮοϮϤϟ΍�Ϟϛ�ϢϴψϨΗ�ϰϠϋ�ΔϣϮϜΤϟ΍�ΓέΪϗΎϬϠϏΎθϣ�ΓήΜϛ�ΐΒδΑ��ΎϬΗΎλΎμΘΧ΍�ϭ��ΔϴϤϫ΃�ϭ�ΔϬΟ�Ϧϣ�

�ΔϬΟ�Ϧϣ�ϱΩΎμΘϗϻ΍�ϝΎΠϤϟ΍�ϲϓ�ΖϗϮϟ΍ϯήΧ΃�ˬϯΩ΃�ςΒπϟ΍�ϲϓ�ΎϬΗΎλΎμΘΧ΍�Ϧϣ�ΐϧΎΟ�Ϧϋ�ΎϬϴϠΨΘϟ�

�ΕΎτϠδϠϟΔϳέ΍ΩϹ΍�Ύϣ�ΎϤϴγϻ�ΔϠϘΘδϤϟ΍�ϖϠόΘϳΔϴϤϴψϨΘϟ΍�ΔτϠδϟΎΑ�����

ϣ�ωήθϤϟ΍�ϩΎΧϮΗ�ϱάϟ΍�ϑΪϬϟΎϓ��ϝΎΧΩ·�ˬΔϴϤϴψϨΘϟ΍�ΔτϠδϟΎΑ�ΔϠϘΘδϤϟ΍�Δϳέ΍ΩϹ΍�ΕΎτϠδϟ΍�ΪϳϭΰΗ�ϝϼΧ�Ϧ

ΓήΒΨϟ΍�ΐϠτΘϳ�ϱάϟ΍�ϲϟΎϤϟ΍�ϭ�ϱΩΎμΘϗϻ΍�ϊοϮϟ΍�ϊϣ�ϡ˯ϼΘϳ�έϮτΘϣ�ϭ�ϥήϣ�ϡΎψϧ�κμΨΘϟ΍�ϭ�ˬ

ΔΒγΎϨϣ�ϭ�ΔϘϴϗΩ�ΔϤψϧ΃�ϊοϮϟ�ΔϴϓΎϜϟ΍�Ε΍έΪϘϟ΍�ϥϮϜϠϤϳ�ϢϫΪΣϭ�˯΍ήΒΨϟ΍�ϭ�ϦϴμΘΨϤϟΎϓ��ϥϮϜΘϓ�

�ςΒπϟ΍�ΔτϠγ�ΎϬόπΗ�ϲΘϟ΍�ΔϤψϧϷ΍ΔϳάϴϔϨΘϟ΍�ΔτϠδϟ΍�ΎϬόπΗ�Ϊϗ�ϲΘϟ΍�ΔϤψϧϷΎΑ�ΔϧέΎϘϣ�ΔϴϟΎόϓ�ήΜϛ΃����

¿ƏƂƔ�ŧŧŰƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�Ə��ŨŕśŬƗŔ�:DAIGRE(J.J) 

« …au regard des normes juridique traditionnelles, les normes sont 
particulières : elles sont intermédiaires entre le texte de portée générale et astreinte 
et la décision individuelle ; elles sont professionnelles, précises et correctes, c’est 
souvent le régime de la cuistique »4�  

                                                 
1 - ZOUAIMIA R,�« Droit de la régulation économique»,op. cit, p 19-20.   
2- ALLOUI F, «Le caractère décoratif des autorités de régulation en Algérie», colloque national sur les autorités de 
régulation indépendantes en matière économique et financière, université du BEJAÏA, 23- 24 Mai 2007, p 43et 44.  

3�ĺŔ�ŧŗŷ�ƓſƊţ����ƆŬƅŔřƊũŕƂƈ�řŬŔũŧ��řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�Śŕų��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ����� 
4 �ŧƈţŔ�ŖŔũŷŌ�Ɖŷ�ƜƂƊ���ƓžũŰƈƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�������
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�ũƎŴś�ŕƊƍ�ƉƈřƔƈƍŌ�ŚŕųƆŬƅŔ�ŢƊƈ�řƔũŔŧƙŔřƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�řƆƂśŬƈƅŔ���ųŗŲ�¿ſƄś�ƓƎž�

ŧŠśŬƈƅŔ�¿Ƅƅ�ŖƔŠśŬś�Ə�ƌƔƆŷ�ŽũŮś�ƒŨƅŔ�ŵŕųƂƆƅ�¿ŕŸž�Ŝŧţś�ŧƁ�ƓśƅŔ�ŚŔ�Ɖƈ�ŕƎƅ�ƇŪƆƔ�ŕƈ�ŨŕŦśŕŗ

ũƔŗŔŧśŵŕųƂƅŔ�Ɠž�ŜŧţƔ�ŧƁ�ŕƈ�¿Ƅŗ�Ƈŕś�ŵƜųŔ�ƑƆŷ�ŕƎƊŌ�ũŕŗśŷŕŗ����

��ŗƄƀřŪƆƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŘœűƄŪƃŒ�ŴřƆř�ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗűƄŪƃœŕ�œƌŶřƆřƃ�ŗŞƒřƈ��ŗűƄŪƃŒ�ŘŒŨœƒřƆœŕ�

ŗƆœŶƃŒ���

�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƆƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŕŗ�ŽŔũśŷƛŔ�ƛƌśŔũũŗƈ�ŧŠƔ�ŕƍũŕŗśŷŔ�Ɠž�

ƒŧŕŰśƁƛŔ�ųŕŮƊƅŔ�ųŗŲ�Ə�ƒũŔŧƙŔ�¿ƈŸƆƅ�řƔŬŕŬŌ�řƆƔŬƏųƂž��Ɖƈ�ŔũƎŴƈ�ŧŸƔ�ŕƎŗ�ŶśƈśƅŔ�ƉŌ�¿ŗ��

řƈŕŸƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŔŪŕƔśƈŔ�řŬũŕƈƈ�ũƍŕŴƈ��ŗ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�ŽƔƄžōųŗŕŲƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�Ɖř�ŚŕųƆŬ�

řƔŬŕœũ�ƛ�Ə�řƔœŕŰƏ�řŗŕƁũ�ƒƗ�ŶŲŦś�ƛ�řƔũŔŧŏ�řƅƏŧƅŔ�ŽƆŦś��ŕŷŕųƂƅŔ�ųŗŲ�Ə�ũƔƔŬś�Ɠž�Ś

ŘũũţƈƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�Ə�řƔŧŕŰśƁƛŔ��ƑƆŷ�ƀŗųś�ŘŧũŠƈ�Ə�řƈŕŷ�řƈŴƊŌ�ũŔŧŰŏ�řųƆŬŗ�Ŷśƈśś�ƉŌ�ƉƏŧ�

�Ə�ƌƔƆŷ�ŽũŮś�ƒŨƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�ƉƔƆŦŧśƈƅŔśřƊƎƈƅŔ�ƇŴƊś�ƓśƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŔ�Ə�ũƔŬƅŔ�ųŕƈƊŌ�ƉƔŗ ������

�Ɠž�řƅƏŧƅŔ�řŗŻũ�Ɖŷ�řƂƔƂţ�ũŗŸƔ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƆƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŢƊƈ�ŔŨƅ

ũƔƔżśũƔƔŬśƅŔ�ƀũų��ƀƏŬƆƅ�ũŮŕŗƈƅŔ�ũƔƔŬśƅŔ�Ɖŷ�ŧŕŸśŗƛŔ�Ə���ŽŔũŮƙŔ�ƑƅƏśś�ŚŕœƔƍ�ŶŲƏƏ�

ƑƆŷ΍�Α�ϊΘϤΘΗ�ˬΓέήΤϤϟ΍�ΕΎϋΎτϘϟ�ϭ�ΔϣΎόϟ΍�ΔτϠδϟ΍�Ε΍ίΎϴΘϣΎ΍ϘΑ�ΕΎλΎμΘΧέΪ�ϖϴϘΤΗ�Ϧϣ�ΎϬϨϜϤϳ�Ύϣ�
�ϡΎϬϤϟ΍�ϭΎϬϠΟ΃�Ϧϣ�ΖΌθϧ΃�ϲΘϟ΍�ϑ΍ΪϫϷ΍���
�ŧŠƊžŝƈ��řƔƂƔƂţ�řƔƈƔŴƊś�řųƆŬŗ�Ŷśƈśś�řƆƂśŬƈ�řƔũŔŧŏ�ŚŕųƆŬ�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ƉōŮƅŔ�Əƍ�ŕƈƆ��

�űũƂƅŔ�ƏŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�Ə���ŧƂƅƏśś�ƓśƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŧŧţ�ŧ�¿Ŧ

�ƋŨƍ�ŶŲƏŗ�ŕƎƔžřƈŴƊƗŔ1řƊƎƈƅŔ�ƇƔŴƊśŗ�ƀƆŸśś�řƈŴƊŌ�ŶŲƏƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŉŔƏŬ���ŌųƏũŮ�ƏŧŷŔƏƁ�Ə��

ŕƎśŬũŕƈƈ��ŖƊŕŠƅ¿ƔŧŸś�ƉŌ�ƊŬ�řŬžŕƊƈƅŕŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�ũƈƗŔ�ř������ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ�ŖŠƏƈŗ�������

�¿ŧŷƉƈ�ŘŧŕƈƅŔ�ƇŕƄţŌ���řƔƂƔƂţ�řƔƈƔŴƊś�řųƆŬŗ�ŶśƈśƔ�řŬžŕƊƈƅŔ�ūƆŠƈ�ŢŗŰƔƅ�����

����şŒŧřſƙŒ�ƍ�ŧŒŧƀƃŒ�ŦœŤřŒ�ŗűƄŪŕ�ŗŪżœƈƆƃŒ�ũƄŞƆ�ŴřƆřƒŇŒťŕōƍ�ŔƄűŕ�ƍŊ�ƊƈƆ�ŖŧťœŕƆŕ�ƐŊŧƃŒ�

�Żŧű�¾Ƃ�ƍŊ�ŖŧœŞřƃœŕ�ŻƄƂƆƃŒ�ŧƒŨƍƃŒ�ƇƆŧŤňűŕŰƃŒ�ƇœƆŰ�ƍ�ŴƒŞŬř�Żťƌŕ��ƑƈŶƆ��¾œŶŽƃŒ�

��žƍŪƄƃŗƒŋŕ�ŧƒŪƃŒ�ƇœƆŰ�ƊƈœŬ�ƇƆ�ŧƒŕťř�ƍŊ�¾Ɔŵ�¾Ƃ�Ƒż�ŧŒŧƀƃŒ�ŦœŤřŒ�ƍŊ��ŗƆőƚƆ�ŗƄƒŪƍ�
                                                 
1 - ZOUAIMIA R,�« Droit de la régulation économique», op. cit, p 25-26. 
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�œƌƒż�ƅťŶƈř�ƑřƃŒ�űœŬƈƃŒ�Řœŵœűſ�ƍŊ�ŗƒżŒŧźŞƃŒ�žűœƈƆƃŒ�Ƒż�œƌřƒſŧř�ƍ�ŗŪżœƈƆƄƃ�ƇŪšƃŒ

ŗƒœŽƂƃŒ�Ɗƒż�œƆŕ�ŖŧƍűřƆ�ŧƒŹ�ƇƍƂř�ƍŊ�ŗŪżœƈƆƃŒ���

ŧœűƗŒ�ŒŦƋ�Ƒż��¾Ƃ�ŦœŤřŒ�ŗŪżœƈƆƃŒ�ũƄŞƆ�ƇƂƆƒ���ŧƍŬƈƆ�ƍŊ�ŗƆƒƄŶř�ƍŊ�ƅœŲƈ�¾ƂŬ�Ƒż�ŧƒŕťř�

�ŖťœƆƃŒ�Ƒż�œƌƒƄŵ�ŭƍŮƈƆƃŒ�ŗŪżœƈƆƄƃ�ŗƒƆŪŧƃŒ�ŖŧŬƈƃŒ�Ƒż�ŧŬƈƒ���ŒŦƋ�ƇƆ�ŧƆƕŒ��1��

�ƌƊŌ��ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�ƑƆŷ�ŖŕŸƔ�řŬžŕƊƈƅŔ�ūƆŠƈƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŢƊƈ�ƑƆŷ�ůƊ

řƈƎŗƈ�ŘũƏŰŗ�ŕƎƔž�ƉŬƔ�Ə�¿ŦŧśƔ�ƉŌ�ūƆŠƈƆƅ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ƉƔŗƔ�Ƈƅ�ŜƔţ��ūƄŷ�řƈŴƊŌ�

řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�Ə�űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈŕƎśŗƁŔũƈ�Ə��¿ŕŠƈ�ŧŧţ�ŵũŮƈƅŔ�ŧŠƊ�ƉƔŌ�

ŮƊƈƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƓžŒ��ƉƔśųƆŬƆƅ�řŬžŕƊƈƅŔ�ūƆŠƈ�ƇŴƊƔŬ�ŔŨŕƈž ��

ŧƂƊƅŔ�ƉƏƊŕƁ�Ɠž�ŕƎƔƆŷ�ůƏŰƊƈƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŔŨ�ŧŰƂƔ�ƛ�ŵũŮƈƅŔ�ƉŌ�ŧƂśŸƊ�ƌƔƆŷ�Ə������

¿ƔŧŸśƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŧŰƂƔ�ŕƈƊŏ��řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɠž�ƏŌ�űũƂƅŔ�Ə�řųƆŬ�

řƔƊƏƊŕƁ�řŬžŕƊƈƅ�¿ƏŰƏƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�řƈŕŷ�ũƔƔŕŸƈ�ŶŲƏŗ�ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�ŚŕƈƔƆŸś�ũŔŧŰŏ���řŷƏũŮƈ�Ə

Ə�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ůƏŰƊƆƅ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚƜƔƏōśƅŔ�ƒŧŕſś�ŧƏŰƂƈƅŔ�ŢƔŲƏśƅ�Ɯŝƈ�¿ŦŧśƔž� �űŸŗŗ

�ŚŕţƆųŰƈƅŔƏŌ�ƓſŬŸś�¿ƄŮŗ�řŲſŦƈƅŔ�ũŕŸŬƗŕƄ�ƑƊŧƗŔ�ŧţƅŔ���ťƅŔ��šũŮƅ�¿ŦŧśƔ�ƒŌ��ũƔŬſś�Ə

ůƊƅŔ�ūſƊƅ�ŧŧŸśƈƅŔ�ƇƎſƅŔ�ƒŧŕſśƅ�ƋŕƊŸƈ�ŧƔţƏś�Ə�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ůƊƅŔ����

¿ŉŕŬśƊ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�ŖƊŕŠ�Ɖƈ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ůƏŰƊƅŔ�Ɠž�ŹŔũſƅŔ�ŔŨƍ�ƇŕƈŌ��ƑƊŸƈ�Ɖŷ

¿ƍ��řŬžŕƊƈƅŔ�ūƆŠƈƅ�řţƏƊƈƈƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƋŨƍřƔƈƔŴƊś�ƌŗŮ�ƇŌ�řƔƈƔŴƊś�řųƆŬ�Ɠƍ��������

�ƇƆŸƅŔ�Ŷƈ��ųƂž�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ůƏŰƊƆƅ�ũƔŬſś�řųƆŬ�ƏŌƉŌ�ŔŨƍ�Ɠž�¿ŦŧśƔ�Ƈƅ�ƉƕŔ�ŧţƅ�řŬžŕƊƈƅŔ�ūƆŠƈ�

 ƉōŮƅŔ��

œƒƈœś��ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗűƄŪƄƃ�ŗƄƀřŪƆƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŘœűƄŪƃŒ�ŗŪŧœƆƆ�¾őœŪƍ����

�ŗ�řſŰ�ŘũŮŕŗƈ��řųŬŔƏŗ�Ə

�ƉƏƊŕƂƅŔƓƍ�ƃƆśƏřƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƆƅ�řƔƆŸſƅŔ�řŬũŕƈƈƅŔ��ŕƊśŬŔũŧƅ�Ɯţƈ�Ɠƍ�ƓśƅŔ�Ə�ŗ�ƏŌ�ƅŕ�Ɖŷ�¿Ŧŧś

�ůƏŰƊƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔ�ƀƔũų�řƔƈƔŴƊśƅŔŗřƔƊƏƊŕƁ�ŚŔƏŧōřŷƏƊśƈ����

��
                                                 

1 ���ΓΩΎϤϟ΍����Ϣϗέ�ήϣ΃�Ϧϣ���������ϲϓ�ΥέΆϣ����ΔϴϠϳϮΟ�����ϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬΔδϓΎϨϤϟΎΑ�ϖϠόΘϳ�ϢϤΘϣ�ϭ�ϝΪόϣ����
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�� ŗƆŲƈƕŒ���ŠőŒƍƄƃŒ����

  řƆƔŬƏƅŔ�řƈŴƊƗŔ�ũŗśŸśƅŏ�Ə�ƓƈƔŴƊś�Ŷŗŕųŗ�Ŷśƈśś�ƓśƅŔ�ŘŧƔţƏƅŔ��ŕƎƊŌ�ŕƈƄ��ƓƈŔŪ�ũŝƄƗŔ

ƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�Žũų�Ɖƈ�ƛŕƈŸśŬŔƉƔŸƈ�ŵŕųƁ�ųŗŲ�Ə�ƇƔŴƊś�ŧŰƁ�řƆƂśŬ���řŷƏƈŠƈ�Ɠƍ�Ə

Ə�řƈŕŸƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŔ�Ŕ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�ŕƎŸŲś�ƓśƅŔ�ŘŧũŠƈƅƀƔŗųśƅ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔŸƔũŮś�ůƏŰƊ������

ƈƔŴƊś�ƏřƂŗŕŬ�řƔ�řƔƂƔŗųśƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŕŗ�űŸŗƅŔ�ŕƎƔƈŬƔ�ŔŨƅ�1� ��
ƈ�ƋũƔŴƊ�ũŔũŻ�ƑƆŷ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�Ɖƈ�¿ƔƆƁ�ŧŧŸƅ�řųƆŬƅŔ�ƋŨƍ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�ŢƊ

ƓŬƊũſƅŔ��řƊŠƅ�Ə�űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈ�Ɖƈ�¿Ƅ�Ɠž�ŕƍũŰţ�Ə�ƇƔŴƊś�Ə�ŚŕƔƆƈŷ�řŗƁŔũƈ�

řŰũƏŗƅŔ��řƊŬ�řƔŕżƅ�ŔŨƍ�Ə�������ƉƗ¿ƔŧŸśŗŔ�ƗũƈƇƁũ�������ƀƆŸśƈƅŔ�ŗ�řŬžŕƊƈƅŕ�ŵũŮƈƅŔ�ŢƊƈ

řŬžŕƊƈƅŔ�ūƆŠƈřƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�¿ƏƂƅŔ�ƀŗŬ�ŕƈƄ�řƈƎŗƈ�ŘũƏŰŗ������

řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�řŗƁŔũƈƏ�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�ŕƎśũŧŰŌ�ƓśƅŔ�řƈŴƊƗŔ�ŧŧŷ�ƉŏřƔũœŔŪŠƅŔ��ŔŧŠ�¿ƔƆƁ�

Ŷƈ�řƊũŕƂƈřŰũƏŗƅŔ�¿ŦŔŧ�ŚƜƈŕŸƈƅŔ�ŕƎŗ�ŪƔƈśś�ƓśƅŔ�ŚŔũƔżśƅŔ�Ə�ŚŔũƏųśƅŔ����ŧŧŷ�Ŷƈ�Ƒśţ�ƏŌ

�űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈ�ŕƍũŧŰŌ�ƓśƅŔ�řƈŴƊƗŔ�ƏƗŔ��Ɠž�řŗŕƁũƅŔ�ŚŕœƔƍ�Žũų�Ɖƈ�ŘũŧŕŰƅŔ�řƈŴƊ

řƔŬƊũſƅŔ�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�řƊŠƅ�ŕƎƊƈ�řŰŕŦ�řƊũŕƂƈƅŔ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ2��¿ƔţƔ�řƔƊƏƊŕƁ�ůƏŰƊ�ƃŕƊƎž�

Ƅƅ�ŢœŔƏƅ�Ƒƅŏ�ŕƎƂƔŗųś�Ɠž�ŵũŮƈƅŔ�ƇƏƔƅŔ�ŧţƅ�ŘũƔŦƗŔ�ƋŨƍ�ũŧŰś�Ƈƅ�Ɖ�ƇƔŴƊśŗ�řŰŕŦƅŔ�ƃƆśƄ�

Ƈśś�ƓśƅŔ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŞũŕŦ�ŚƜƈŕŸƈƅŔ�ϒϗϭ�ƓŲŔũśƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ3�ƉƏƊŕƂƅŔ��Ɠž�ŕƎƔƆŷ�ůƏŰƊƈƅŔ�

�ƇƁũ�����ƓŸƔũŮśƅŔ�ƇƏŬũƈƆƅ�ƇƈśƈƅŔ�Ə�¿ŧŸƈƅŔ�ƇƁũ�������4���ƓśƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŔ�Ə�ųƏũŮƅŔ�ƃƅŨƄ

�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƇƄţś�ŚŔŧƊŬƅŔ�ƑƆŷ�ƒŪƄũƈƅŔ�ƉƈśŎƈƅŔ�ƉƔŗ�ŕƎƔƆŷ�ůƊ�ƓśƅŔ�ƌśŕƈŧŦ�Ɖƈ�ƉƔŧƔſśŬƈƅŔ�Ə

¿ƔŧŸś�����5���

��
 

                                                 
�1��ũƔƈŬ�ƒũŧţ���řƔƅŕƈƅŔ�Ə�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŧŔƏƈƅŔ�Ɠž�řƆŰŕſƅŔ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�������
2�ƅŔ��ŶŠũƈƌŬſƊ�ů�������
3��Ϧϣ�ήΜϛ΃�Εήϣ���όΑ�έϮϨϟ΍�ήϳ�Ϣϟ�Ϫϟ�ϲϘϴΒτΘϟ΍�κϨϟ΍�ϥ΃�ϻ·�ϥϮϧΎϘϟ΍�΍άϫ�έϭΪλ�ϰϠϋ�ΔϨγ�ϝΎΠϤϟ΍�΍άϫ�ϲϓ�ΕϼϣΎόϤϟ΍�Ϟϗήόϳ�ΎϤϣ�Ϊ���
4�����ƇƁũ�ũƈŌ�����������Ɠž�ŤũŎƈ������ƓſƊŕŠ������������ƓŸƔũŮśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�ƇƈśƔ�Ə�¿ŧŸƔ����������Ɠž�ŤũŎƈƅŔ������ƒŕƈ�������������ƇƔ»ƂƅŔ�ř»ŰũƏŗŗ�ƀ»ƆŸśƈƅŔ�Ə�

Ş��řƅƏƂƊƈƅŔ�ũ��ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ����ƓſƊŕŠ��������
5��ΓΩΎϤϟ΍����Ϣϗέ�ϲόϳήθΘϟ΍�ϡϮγήϤϟ΍�Ϧϣ�������ϲϓ�ΥέΆϣ���ϣ��ϱΎ����ϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬΔϟϮϘϨϤϟ΍�ϢϴϘϟ΍�ΔλέϮΒΑ�ϖϠόΘϳ�ϢϤΘϣ�ϭ�ϝΪόϣ����
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���ŘœƆƒƄŶřƃŒ����

��ŕƈƔƆŸśƅŔ�Ŷśƈśś�ƛřƔƈŔŪƅŏ�ŘƏƂŗ�Ś�ƉƄƅ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś�ŕƎƊƏƄ���

řƔƊŸƈƅŔ�ůŕŦŮƗŔ�Žũų�Ɖƈ�ŵŕŗśƙŔ�řƈŪƆƈ�Ə�ƇŔũśţƛŔ�řŗŠŔƏ�ƓƎž��ƓƍƏ�ůƏŰƊ�Řŧŕŷ�

řƔƂƔŗųś�ŔũŔũƂƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�Řŧŕŷ�ŨŦśś�ŚřƔŧũſƅŔ���ŕƎŬŕŬŌ�ƑƆŷ�ƓśƅŔ�řƈŕŸƅŔ�ųƏũŮƅŔ�ŧƔŧţśŗ�ŢƈŬś�

Ÿƈ�ŕƔŧũž�ŔũŔũƁ�řƊƔŸƈ�řƆƂśŬƈ�řƔũŔŧŏ�řųƆŬ�ŨŦśśŕƊƔ��ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ə�ũŰŕƊŸƅŔ�řŷƏƈŠƈ�ƃƅŨƄ�ƉƔŗśƏ�

�ŖŠƔ�ƓśƅŔƉŌ�ŘũƄŨƈƅŔ�ŕƎƊƈŲśś�řƔƈƜŷƙŔ1���

řƔŬƊũſƅŔ�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�řƊŠƅ�ŚƈŕƁ�ūŕŬƗŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ��COB��ƀƔŗųśŗ��řƈƔƆŸśƅŔ

řƔŗƏũƏƗŔ(Directive Européenne)ƓƈƜŷƙŔ�ƉŕƔŗƅŔ�¿Əţ�(le prospectus)���Ɠž�řŦũŎƈƅŔ

��ūũŕƈ��������Ÿś�ƀƔũų�Ɖŷž�Ɠž�řŦũŎƈ�řƈƔƆƔƒũſ����ƈƏƆŸƈƅŔ�ŧŧţś��ŕƍũžŔƏś�ŖŠŔƏƅŔ�Śŕ

�ƉƔũŧŰƈƅŔ�ƐŧƅřƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƎƈƔƁ�ũŔŧŰƙ�řƔƈŬũƅŔ�ŘũƔŸŬśƅŔ�Ɠž�ŕƎƅƏŗƂƅ�ƏŌ���ŧƔŧţśŗ�ŚƈŕƁ�ŕƈƄ�

řƔƈƜŷƙŔ�ŚŔũƄŨƈƅŔ�ŞŨŕƈƊ�ŽƆśŦƈ�ũŕŦŧƜƅ�ƓƊƆŸƅŔ�ƉƜŷƙŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�řƄũŮ�ūƔŬōśƅ�ŉŔƏŬ����

ƏŌŕƎƅŕƈŬŌũ�Ŷžũƅ����ťƅŔ2���

ƏƆƅ�řŗŬƊƅŕŗũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�ŶŲ�Ŷśƈśś��ŚŕƔƆƈŷ�řŗƁŔũƈ�Ə�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�řųƆŬŗ�řŰũƏŗƅŔ�ũŔŧŰŏ�

ŚŕƈƔƆŸśřƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�ƀƏŬ�ƇƔŴƊś�¿ƔŗŬ�Ɠž����

�řƊŠƆƅŔ�ŚƈŕƁ�ƜŸž�Ə��ůƏŰƊ�ƀƔŗųśƅ�ŚŉŕŠ�ŚŕƈƔƆŸś�ũŔŧŰŐŗ�ŕƎƆƈŷ�řƔŔŧŗ�ŨƊƈ�řƔƈƔŴƊśƉƈ�Ō�¿Š

�ŧƔŧţś¿ƔŰŕſśƅŔ3���

��

                                                 
1�ũƔƈŬ�ƒũŧţ����řƔƅŕƈƅŔ�Ə�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŧŔƏƈƅŔ�Ɠž�řƆŰŕſƅŔ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�������
2���ŘũƔŰƊ�ƓśŔƏś����������ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƆƅ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ŪƄũƈƅŔ�����śŬŠŕƈƅŔ�ŘŧŕƎŮ�¿ƔƊƅ�ŘũƄŨƈ�����������ř»ŸƈŕŠ��¿ŕ»ƈŷƗŔ�ƉƏƊŕƁ�ŵũž��ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɠž�ũƔ

��ƏŪƏ�ƒŪƔś��ƒũƈŸƈ�ŧƏƅƏƈ�����ů��������
3����Ϣϗέ�ΔϤϴϠόΗ������ϲϓ�ΔΧέΆϣ�ˬΔλέϮΒϟ΍�ΕΎϴϠϤϋ�ΔΒϗ΍ήϣ�ϭ�ϢϴψϨΗ�ΔϨΠϟ�Ϧϋ�ΓέΩΎλ���Ϟϳήϓ΃�����ΔλέϮΒϟ΍�ϲϓ�ΔϟϮϘϨϤϟ΍�ϢϴϘϟ΍�ϝϮΒϘΑ�ϖϠόΘΗ����
���Ϣϗέ�ΔϤϴϠόΗ������Ϧϋ�ΓέΩΎλ�ΎϴϠϤϋ�ΔΒϗ΍ήϣ�ϭ�ϢϴψϨΗ�ΔϨΠϟ�ϲϓ�ΔΧέΆϣ�ˬΔλέϮΒϟ΍�Ε���αέΎϣ�����Η�ΏΎδΤϟ΍�΢Θϓ�ΔϴϗΎϔΗ΍�ΝΫϮϤϨΑ�ϖϠόΘ���
�������Ϣϗέ�ΔϤϴϠόΗ�����������������ΔѧλέϮΒϟ΍�ΕΎѧϴϠϤϋ�ΔѧΒϗ΍ήϣ�ϭ�ϢϴψϨΗ�ΔϨΠϟ�Ϧϋ�ΓέΩΎλ��ˬ��ϲѧϓ�ΔѧΧέΆϣ����ΔϨѧγ�αέΎѧϣ������ϖѧϠόΘΗ����ΎϬϜδѧϣ�ΐѧΟ΍Ϯϟ΍�ΕϼΠδѧϟΎΑ�����ϑήѧσ�Ϧѧϣ

ςϴγϮϟ΍���
����Ϣϗέ�ΔϤϴϠόΗ������ΎϴϠϤϋ�ΔΒϗ΍ήϣ�ϭ�ϢϴψϨΗ�ΔϨΠϟ�Ϧϋ�ΓέΩΎλ���ϲϓ�ΔΧέΆϣ�ˬΔλέϮΒϟ΍�Ε���ϥ΍ϮΟ�����ΔϴϨϬϤϟ΍�ΕΎϗΎτΒϟ΍�έ΍ΪλΈΑ�ϖϠόΘΗ�ˬ��
������Ϣϗέ�ΔϤϴϠόΗ�����������ΔλέϮΒϟ΍�ΕΎϴϠϤϋ�ΔΒϗ΍ήϣ�ϭ�ϢϴψϨΗ�ΔϨΠϟ�Ϧϋ�ΓέΩΎλ�ˬ���ϲѧϓ�ΔѧΧέΆϣ����ήΑϮѧΘϛ΍�����������Ε΍ΪϨδѧϟ΍�ΕΎΑΎδѧΣ�Ϛδѧϣ�ΔѧϴϔϴϜΑ�ϖѧϠόΘΗ�ˬ����ϑήѧσ�Ϧѧϣ

ΔλέϮΒϟ΍�ΕΎϴϠϤϋ�ϲϓ�˯ΎτγϮϟ΍���
�������Ϣϗέ�ΔϤϴϠόΗ��������ϨΠϟ�Ϧϋ�ΓέΩΎλ��ϲϓ�ΔΧέΆϣ�ˬΔλέϮΒϟ΍�ΕΎϴϠϤϋ�ΔΒϗ΍ήϣ�ϭ�ϢϴψϨΗ�Δ���αέΎϣ��������Ϧѧϣ�ΔѧϟϮϘϨϤϟ΍�ϢϴѧϘϟ΍�ήϴϴδΗ�ϲϓ�έάΤϟ΍�Ϊϋ΍Ϯϗ�ϦϤπΘΗ�

ΔλέϮΒϟ΍�ΕΎϴϠϤϋ�ϲϓ�˯ΎτγϮϟ΍�ϑήσ���
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��ũƈƗŔ�ūſƊƅ�řŗŬƊƅŕŗűũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈ��ũŧŰƔ�ƀƔŗųś�řƔſƔƄ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƉƔŗƔ�ŚŕƈƔƆŸś�

ŔŨƄƏ�űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŕŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƓśƅŔ�řƈŴƊƗŔ�ŰŌƍũŧŕ1��ŢƊƈ�ŕƈƄŵũŮƈƅŔ��řŬžŕƊƈƅŔ�ūƆŠƈƅ�

řŬžŕƊƈƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŚŕƈƔƆŸś�ũŔŧŰŏ�řƔţƜŰ�ŘŧŕƈƅŔ�ŖŬţ����ƗŔũƈƇƁũ��������¿ƔŧŸś�ũŝŏ�

����� 

����ŘœƒŮƍřƃŒ����

ŰƊƅŔ�ŽƆśŦƈ�ũƔŬſś�Ɠž�ŚŕƔŰƏśƅŔ�¿ŝƈśśŕƎƔƆŷ�ƀƔƆŸśƅŔ�Ə�řƔƈƔŴƊśƅŔ�Ə�řƔŸƔũŮśƅŔ�ůƏ�������

Ə�ũŧŰś��ŚŔũŔũƁ�ŨŕŦśŔ�řųƆŬŗ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řųƆŬƅŔ�ŕƎƔž�Ŷśƈśś�ƛ�ƓśƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɠž

řƔŧũž2�ƉƄƅ��ŕƎƂƔŗųś�Ɠž�Ŕũţ�ŚŕƔŰƏśƅŕŗ�ƓƊŸƈƅŔ�ƌƈŧŷ�Ɖƈ3���

�ƉŌ�ƛŏřƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ���ŚŕƔŰƏś�ŚũŧŰŌ�ƉŌ�ŕƎƅ�ƀŗŬƔ�Ƈƅ�ũœŔŪŠƅŔ�ƓžŕƎśōŮƊ�ŨƊƈ4��

ŕƈŌ��ŕŬƊũž�ƓžžřƔŬƊũſƅŔ�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�řƊŠƆƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŕŗ�ŽŔũśŷƛŔ�¿ŗƂ(COB)��

ŚƆŸŠŘũƔŦƗŔ�ƋŨƍ��ƜƔŗŬ�ŕƎƔŧŗś�ƓśƅŔ�ŚŕƔŰƏśƅŔ�Ə�ŚŕƈƔƆŸśƅŔ�Ɖƈ�¿ŦŧśƆƅ�ƇƔƂƅŔ�ƀƏŬ�ƇƔŴƊś�Ɠž�

řƅƏƂƊƈƅŔ�ŔŨƅ���ŕƈ�ŕŗƅŕŻƀŗųś�ŕƎśŕƔŰƏś��Ŷśƈśś�ƒŨƅŔ�ƉŪƏƆƅ�ŔũŴƊ�řƊŠƆƅŔ�ƌŗƔŴƊś�Ɠž��ƇƔƂƅŔ�ƀƏŬ�Ƈ

řƅƏƂƊƈƅŔ5� 

���ŇŒŧƓŒ�les avis ��

�řƈƍŕŬƈƆƅ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ŕƎƆƈŸśŬś�ƓśƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�Ɖƈ�řƆƔŬƏ�ƒŌũƅŔ�ŉŔŧŗŏ�ũŗśŸƔ

ŚŕŷŕųƂƅŔ�ųŗŲ�Ə�ƇƔŴƊś�ƓžŌũųś�ŧƁ�ƓśƅŔ�ŚƛƏţśƅŔ�Ə�ƇŉƜśƔ�ŕƈŗ����ŕƎŸśƈś�Ƈŧŷ�řƅŕţ�Ɠž�řŰŕŦ�

řƔƂƔƂţ�řƔƈƔŴƊś�řųƆŬŗŖƊŕŠƅ���ƀƆŸśś�ŉŔũŌ�ŗƔŬſś�řƔŸƔũŮśƅŔ�ůƏŰƊƅŔ�ũ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�Ə��ŢƔŲƏś�ƏŌ�

                                                 
1��ũƄŨƊ�¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŷ���

- Instruction N°46-95 du 14 Juin 1995 instituant un droit de change au profit des nationaux résidents poursuivant une 
scolarité à l’étranger. 
- Instruction N° 01-09 du 15 février 2009 relative au dossier en appui de la demande de transfert des revenus et produits 
de cession des investissements étrangers. 
- Instruction N° 02-09 du 25 février 2009 relative au taux d'intéret applicable a la facilite de dépôt rémunère.   
( www.banc-of-algéria.dz) 

2���ũƔƈŬ�ƒũŧţ���řƔƅŕƈƅŔ�Ə�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŧŔƏƈƅŔ�Ɠž�řƆŰŕſƅŔ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�������
3��řƔũƔŬ»ſśƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũƏŮƊƈƅŔ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔ�Ə�ŚŔũƏŮƊƈƅŔ�Ɖƈ�ƜƄ�ƌŗŮś��les circulaires administratives interprétatives »�©���ŕ»ƍŧũŠ�Ɠ»śƅŔƏ�

����������ūŕŬŌ�ƑƆŷ��řƔƊƏƊŕƁ�řƈƔƁ�řƔŌ�Ɖƈ�ƓŬƊũſƅŔ�řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ���ƛ�ƌƊŌ�ŉŕŲƂƅŔ�ƇŕƈŌ�ŕƎƔž�ƉŸųƆƅ�ƌŠƏ�����ƉŬţŌ�ƓţŗŔũ�����Ƈŕ»ŴƊƅŔ�Ɠ»ž�ř»ƔƊƏƊŕƂƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�Şũŧś�Ōŧŗƈ
ƒũœŔŪŠƅŔ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�����ŕƍŧŸŗ�ŕƈ�Ə�����

4 �ţ�ũƔƈŬ�ƒũŧ���řƔƅŕƈƅŔ�Ə�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŧŔƏƈƅŔ�Ɠž�řƆŰŕſƅŔ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ŶŠũƈ��ů��ƀŗŕŬ������
5 ��ŘũƔŰƊ�ƓśŔƏś���ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƆƅ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ŪƄũƈƅŔ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ������������
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ŕƊƔŸƈ�ŕŰƊ�ŖƏŮƔ�ƒŨƅŔ�űƏƈżƅŔ��Ə�ƒŌũ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƓž�ųŗŲƅŔ�řųƆŬŬƈ�ōŔƏ�ũƔŻ�řƊƔŸƈ�řƅ�Řŧũ

řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ůƏŰƊƅŔ�ƉƈŲ�řţŔũŰ�řƔƈŔŪƅŏ�ŘƏƁ�řƔŌ�Ɖƈ�řƔƅŕŦ�ŕƎƊŌ�ƛŏ�1���

�ŕŬƊũž�ƓžřƊŠƅ�ŚŗŸƅ�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�(COB)ůƏŰƊƅŔ�ũƔŬſś�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŕƈŕƍ�ŔũƏŧ�����

ũŔŧŰŏ�ƏƐƏŕśſƅŔ��ƇŕŸƅŔ�ŖŕśśƄƛŕŗ�ŧƏŰƂƈƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈ�Ɠž�¿ŕţƅŔ�Əƍ�ŕƈƄ���ŔƂśŬƅŕ�ƓŗƁŔũƈ�ř

ŚŕŗŕŬţƅŔ���ťƅŔ��ƅŖƊŕŠ�ũŔŧŰŏ�řƔƊƎƈƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�ƏŌ�ŚŕųƆŬƅŔ�řƈŴƊōŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ŉŔũŌ��ƓśƅŔ�Ə

řƔƅŕƈƅŔ�ũƔŪƏƅ�ŕƎƈŧƂś��Ə�ŉŔũŌƓŲŕƂƆƅ�řƔœŔŪŠƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�¿Əţ��ƏŌŮ�¿Ƅŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƔƊŧƈƅŔ��řƄũ

ŠƆśōũŕŦŧƜƅ�ƓƊƆŸƅŔ�ƉƜŷƚƅ�2���

ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž���ŢƊƈ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅŔŚŕųƆŬƆƅ�řƔũŔŧƙŔ�řƔţƜŰ�řƆƂśŬƈƅŔ�ŉŔŧŗŏ�Ŋ��

řƔƅŕƈƅŕŗ�ŽƆƄƈƅŔ�ũƔŪƏƆƅ3�ƏŌřƔœŕŲƂƅŔ�ŚŕƎŠƆƅ�4
�ƓŬƊũſƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�ũŔũŻ�ƑƆŷ�¿Ƅ�Ɠž�ŕƎśũŕŮśŬŔ�ƏŌ�

�ƓŸƔũŮś�ůƊƏŌŵŕųƂƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ƓƈƔŴƊś���ƄŉŕŗũƎƄƅŔ�ųŗŲ�řƊŠƆ�żƅŔƏŪŕ5�řųƆŬ�ŧƔũŗƅŔ�ųŗŲ��

ŚƜŰŔƏƈƅŔƏ�řƔƄƆŬƜƅŔ�Ə�řƔƄƆŬƅŔ6�Ə�řŬžŕƊƈƅŔ�ūƆŠƈ7ŔƏ��řƔƊƛŧƔŰƅŔ�ŧŔƏƈƆƅ�řƔƊųƏƅŔ�řƅŕƄƏƅ

ƒũŮŗƅŔ�ŖųƅŔ�Ɠž�řƆƈŸśŬƈƅŔƜŝƈ�ŘũƔŦƗŔ�ƋŨƎž���ƇŧƂś�ŉŔũŌ�ƓŸƔũŮś�ůƊ�ŵƏũŮƈ�¿Ƅ�¿Əţ������

ƏŌřƔƊƛŧƔŰƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ�Ə�řƅŧƔŰƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƓƈƔŴƊś��ƈƅŔ�řƔŗųƅŔ�ŚŕƈŪƆśŬƈƅŔ�Ə�ŖųƅŔ�Ɠž�řƆƈŸśŬ

ƒũŮŗƅŔ8���

                                                 
1��ũƔƈŬ�ƒũŧţ���ŕŰśƁƛŔ�ŧŔƏƈƅŔ�Ɠž�řƆŰŕſƅŔ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔřƔƅŕƈƅŔ�Ə�řƔŧ�ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�����������
2��ŘũƔŰƊ�ƓśŔƏś��ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƆƅ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ŪƄũƈƅŔ���ŶŠũƈ��ƀŗŕŬ��ů�������
3�����������������������ƅŔ�ƉƈśŎƈƅŔ�Ə�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗ�ũƔƔŬś�řƄũŮ�ƑƆŷ�řƂŗųƈƅŔ�ƇŕƄţƗŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�¿ŕţƅŔ�Əƍ�ŕƈƄ���ƑƆŷ�ƒŪƄũƈ

����ŘŧŕƈƅŔ�ŖŬţ�ŚŔŧƊŬƅŔ�������������ƇƁũ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�Ɖƈ�ƑƅƏŌ�ŘũƂž�ũũƄƈ����������Ɠž�ŤũŎƈ������ƒŕƈ���������������řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗŗ�ƀƆŸśƔ��Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ�
ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��

4����������řŠƅŕŸƈŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�řƔœŕŲƂƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�Ɖƈ�ŖƆųŗ�Ə��řţƔũŰ�řſŰŗ�řųƆŬƅŔ�ƋŨƍ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƌƅ�¿ƏŦ�ƒŨƅŔ�řŬžŕƊƈƅŔ�ūƆŠƈƄ�����ř»Ŭũŕƈƈƅŕŗ�řƆŰ»śƈƅŔ�ŕƔŕŲ»ƂƅŔ
�řŬžŕƊƈƆƅ�ŘŧƔƂƈƅŔ�ŖŬţ�ŘŧŕƈƅŔ���ƇƁũ�ũƈŌ�Ɖƈ�������Ɠž�ŤũŎƈ��Ɠž�ŤũŎƈ���řƔƆƔƏŠ�����ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��řŬžŕƊƈƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ������

5��ŘŧŕƈƅŔ�������Ə�����ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ�������Ɠž�ŤũŎƈ���ƒũſƔž�������ŚŔƏƊƂƅŔ�řųŬŔƏŗ�ŪŕżƅŔ�ŶƔŪƏś�Ə�ŉŕŗũƎƄƅŕŗ�ƀƆŸśƔ��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���
6��ŘŧŕƈƅŔ����ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ���������Ɠž�ŤũŎƈ����ŚƏŌ������ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��řƔƄƆŬƜƅŔ�Ə�řƔƄƆŬƅŔ�ŚƜŰŔƏƈƅŔ�Ə�ŧƔũŗƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƈŕŸƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŔ�ŧŧţƔ����
Ə�¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŷ�ŕƎƊƈ�ũƄŨƊ�ųŗŲƅŔ�řųƆŬ�ŘũŕŮśŬŔ�ŧŸŗ�řƔŨƔſƊś�ƇƔŬŔũƈ�Řŧŷ�ŚũŧŰ�¿Ÿſƅŕŗ���
������ƇƁũ�ƒŨƔſƊś�ƇƏŬũƈ�����������Ɠž�ŤũŎƈ�����ƒŕƈ���������������������ř»ƔœŕŗũƎƄƅŔ�řƔƄƆŬƅŔ�ŕƎƔž�ŕƈŗ�ŚŕƄŗŮƅŔ�ŵŔƏƊŌ�Ɖƈ�ŵƏƊ�¿Ƅ�ƑƆŷ�ƀŗųƈƅŔ�¿ƜżśŬƛŔ�ƇŕŴƊŗ�ƀƆŸśƔ��

Ş��řƔƄƆŬƜƅŔ�Ə�řƔƄƆŬƅŔ�ŚƜŰŔƏƈƅŔ�ŚŕƈŧŦ�ŽƆśŦƈ�ƑƆŷ�Ə�ũ���ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ���ƒŕƈ��������

�������ƇƁũ�ƒŨƔſƊśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�������������Ɠž�ŤũŎƈ������ƒŕƈ��������ũŠƙŔ�ŧƔŧţś�ƉƈŲśƔ�������������Ɠ»ž�ůŦũ�ŢƊƈ�¿ŠŌ�Ɖƈ�řŬžŕƊƈƅŔ�ƉƜŷŐŗ�ŘŧƔŔŪƈƅŔ�ƑƆŷ�ƀŗųƈƅŔ�ŉŔ
Ş��řƔƄƆŬƜƅŔ�Ə�řƔƄƆŬƅŔ�ŚƜŰŔƏƈƅŔ�¿ŕŠƈ�ũ���ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ���ƒŕƈ�������

7��ŘŧŕƈƅŔ�������������ƇƁũ�ũƈŌ�Ɖƈ���������Ɠž�ŤũŎƈ���řƔƆƔƏŠ�����ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��řŬžŕƊƈƅŕŗ�ƀƆŸśƔ��Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ������
8����ŘŧŕƈƅŔ�������ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ��Ɖƈ��������Ɠž�ŤũŎƈ�����řƔƆƔƏŠ�����ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ�ƇƈśƔ�Ə�¿ŧŸƔ�������Ɠž�ŤũŎƈ�����ƒũ»ſƔž���������ř»Ɣŕƈţŗ�ƀ»ƆŸśƈƅŔ�Ə

ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��ŕƎśƔƁũś�Ə�řţŰƅŔ���
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��ŘœšŧřƀƆƃŒ�����

ũŮś�ůƏŰƊ�ŚŕţũśƂƈ�ŉŔŧŗŏ�řųƆŬŗ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�űŸŗ�Ŷśƈśś�řƔŸƔ���������

řƔƈƔŴƊś�ƏřƂŗŕŬ�ůƏŰƊ�¿ƔŧŸś�ƏŌ���ŕƎųŕŮƊ�¿ŕŠƈ�ƉƈŲ���Ɖƈ�řƔƅŕŦ�Ɠƍ�ŕƔœŧŗƈ�ƏřƔŌ�řƈƔƁ�

řƔƈŔŪƅŏ1����

Ɯŝƈž���řƊŠƅ�Ŷśƈśśŗ�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�řŗƁŔũƈ�Ə�ƇƔŴƊś�řƔŸƔũŮś�ůƏŰƊ�ŚŕţũśƂƈ�ƇƔŧƂś�ƀţ���

�řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗ�ƇƔŴƊś�Ə��ũƏƎƈŠƅŔ�Ə�řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�ƓƆƈŕţ�ƇƜŷŏ�ůŦś�řƔƈƔŴƊś�Ə�������

ŉŕųŬƏƆƅ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�řƔŸŲƏƅŔ�Ə�ŕƍũƔŬ�Ə2��ŕƈƄ�ƓųŸśřƊŠƅ�ŚŕţũśƂƈ�ŪŕżƅŔ�Ə�ŉŕŗũƎƄƅŔ�ųŗŲ��

ŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ŕƈƔŬƛ��űũŸƅŔ�řƔŷƏƊŗ�ƀƆŸśś�ũƔƔŕŸƈ�šŔũśƁŧŦƈ�řƉƏŗŪƅŔ��ŉŕƂŗƙŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�

ŚŕſƔũŸśƅŔ�ƏŌŕƍũƔƔżś�3��ƅƏ�ŚŕţŔũśƁŔ�ƇƔŧƂś�řƔƄƆŬƜƅŔ�Ə�řƔƄƆŬƅŔ�ŚƜŰŔƏƈƅŔ�Ə�ŧƔũŗƅŔ�ųŗŲ�řųƆŬ

�¿ƏţřƈŕŸƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ŚŕƈŔŪśƅŔ�¿ƔƏƈś�Ɠž�ŚŕƈƍŕŬƈƅŔ�źƅŕŗƈ4��ŕƈƄ�Ŕ�ŶśƈśśřœƔƎƅ�řƔŕƁƏƆƅ�řƔƊųƏƅŔ�

ŧŕŬſƅŔ�Ɖƈ��šŔũśƁŔ�ƀţŗ�ƌśţžŕƄƈƏŚŔŨ�ũƔŗŔŧśŸƔũŮś�Ŷŗŕų�ŧŕŬſƅŔ�Ɖƈ�řƔŕƁƏƆƅ�ƓƈƔŴƊś�Ə�Ɠ5����

��

��

��

��

��

��

��

��

��

                                                 
1 - GENTOT M, « Les autorités administratives indépendantes», op. cit, p72- 73. 

2 ��ŘŧŕƈƅŔ���ƓŸƔũŮśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�Ɖƈ�ƇƁũ��������ž�ŤũŎƈ��Ɠ���ƒŕƈ������ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗŗ�ƀƆŸśƔ�Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ���
3 ��ŘŧŕƈƅŔ������Ə���ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ�������Ɠž�ŤũŎƈ���ƒũſƔž�����ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��ŚŔƏƊƂƅŔ�řųŬŔƏŗ�ŪŕżƅŔ�ŶƔŪƏś�Ə�ŉŕŗũƎƄƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�����
4����ŘŧŕƈƅŔ��������ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ����ƇƁũ������������Ɠž�ŤũŎƈ�����ŚƏŌ��������ƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŔ�ŧŧţƔ������Ŷ»Šũƈ���řƔƄƆŬƜƅŔ�Ə�řƔƄƆŬƅŔ�ŚƜŰŔƏƈƅŔ�Ə�ŧƔũŗƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƈŕŸ

ƀŗŕŬ���
5��ŘŧŕƈƅŔ������ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ�ƇƁũ��������Ɠž�ŤũŎƈ����ƒũſƔž�������ƇƈśƈƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��ƌśţžŕƄƈ�Ə�ŧŕŬſƅŔ�Ɖƈ�řƔŕƁƏƅŕŗ�ƀƆŸśƔ���
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ƑƈœśƃŒ�ŔƄűƆƃŒ��

ŗƄƀřŪƆƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŘœűƄŪƄƃ�ŗšƍƈƆƆƃŒ�ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗűƄŪƃŒ�ŗƒŧƍřŪť�ƎťƆ���
��

ƈŴƊŌ�ƉŬ�řųƆŬřƔœŔŧśŗŔ�řſŰŗ�řřƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�Žũų�Ɖƈ��ŚũŕŝŌ�ƓśƅŔ�Ɠƍ�

ŚƛŕƄŮŏƏ�řƔũƏśŬŧ��řƔƊƏƊŕƁ�ŖƊŕŠƅ�¿ŧŠƅŔ�ƌƂſƅŔ�ųŕŬƏŌ�Ɠž��ƒŌ�ƏŦś¿Ɣ�řųƆŬƅŔ��řƔƈƔŴƊśƅŔ

�ŚŕųƆŬƆƅŕŰśŦŔ�Ɖƈ�ŚƊŕƄ�ŕƈŧŸŗ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔůřƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ��ŕŦ��ũŴƊƅŕŗ�řŰ

ŕƎśƔƅƜƂśŬƛ����

ŵƏŠũƅŕŗ�ũƏśŬŧƅŔ�ƇŕƄţƗŷ�ůƊś�ŕƎƊŌ�ŧŠƊ�ŜƜŝ�ŧƏŠƏ�ƑƆųƂž�ŚŕųƆŬ��řƔŸƔũŮś����������

ŨƔſƊś�ƏřƔ�Ə�řƔœŕŲƁ��Ə�řƈƏƄţƆƅ�řƔƈƏƈŸƅŔ�ŚŔũŔŧƙŔ�řƔŸŗś�ƑƆŷũŕŗśŷŕŗƉŌ���ŽƆƄƈ�¿ƏƗŔ�ũƔŪƏƅŔ

�ũƎŬƅŕŗŸƅŔ�ŚŔũŔŧƙŔ�ũƔŬ�ƉŬţ�ƑƆŷřƔƈƏƈŧƜŗƅŔ�Ɠž����ƉƄƅřųŗŕŲƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔŪƔƈśś��Ŷŗŕųŗ�

řƔũŔŧŏ�řƔŕŰƏ�ƏŌ�řƔŬŕœũ�řŗŕƁũ�ƒƗ�řŸŲŕŦ�ũƔŻ�ŕƎƆŸŠƔ�ŕƈƈ�řƔƅƜƂśŬƛŔ���ŚŕųƆŬƅŔ�ŶƁƏƈ�ŕƈž

� ũƏśŬŧƅŔ�Ɠž�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�¿ƏƗŔ�ŵũſƅŔ����

ƐũŦŌ�řƎŠ�Ɖƈ��ŘŧŕƈƅŔ������Ɖƈ��ũƏśŬŧƅŔ�ŢƊƈś�ƒũœŔŪŠƅŔ�řƔƂƔŗųśƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�

¿ƏƗŔ�ũƔŪƏƆƅ���ŔŨŐžŚŕųƆŬƅŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈ�ŉŕŮƊŏ�řƔŷƏũŮƈŗ�ŕƊƈƆŬ��ƇŕƄţŌ�Ŷƈ�ŕƎŲũŕŸś�Ƈŧŷ�Ə

ũƏśŬŧƅŔ�� ŕƎƅ�řţƏƊƈƈƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƑƆŷ�ƃƅŨ�ƀŗųƊƔ�¿Ǝž���ƓƊŕŝƅŔ�ŵũſƅŔ�����
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¾ƍƕŒ�ųŧŽƃŒ��

�Œ�¾ƍŕſŗƄƀřŪƆƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒ�Řœőƒƌƃ���

�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ŉŕŮƊŏšũųƛŕƄŮŏ�ŚƆŗƂś�Ɛŧƈ�¿Əţ�Žũų�Ɖƈ�ŕƎ�řƔƊŗƅŔ�

řƔśŕŬŬŎƈƅŔ�ƇŕƈŌřƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�řƔƅƜƂśŬƛŕŗ�ŕƎŸśƈś��ŕƎƊŌ�ũŕŗśŷŕŗ���ƒƗ�ŶŲŦś�ƛ

�řƔŬŕœũ�ƛ�Ə�řƔœŕŰƏ�ƛ�řŗŕƁũ�ŗƁ¿�ŕƎƅ�řƅƏŦƈƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�řƔŷƏũŮƈ�¿Əţ�¿ŕƄŮŏ�šũųƔ�ƉŌ�

ŸśƔ�ŕƈƔž�řŰŕŦřƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŕŗ�ƀƆ��ž¿Ǝ�ƇŕƄţŌƏ�ŚŕųƆŬƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�ŉŕŮƊŏ�ƇŉƜśƔ�Ŕ�ũƏśŬŧƅ

�řŰŕŦƇŕƈŌřƔƅƜƂśŬƛŕŗ�ŕƎŸśƈś� ����ƛƏŌ����

���������������ƉƏƊŕ»ƂƅŔ�Ɠ»ž�ƌƂſƅŔ�¿Əŕţ��řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ŉŕŮƊŏ�ƋũŕŝŌ�ƒŨƅŔ�ũƔŗƄƅŔ�¿ŧŠƅŔ�ƇŕƈŌ

���������ƔŻ�Ə�ŘŧƔŧŠ�řœž�ŕƎƊƏƄ��ƒũŔŧƙŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƉƈŲ�ŕƎƅŕŦŧŏ�ƉũŕƂƈƅŔ��������ƒũŔŧƙŔ�Ƈũ»ƎƅŔ�Ɠ»ž�řſƊŰ»ƈ�ũ

ƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƏŌ�ƓƄƔŬƜƄƅŔřƔƈƏƈŸ1�ˬŔƏƆŰƏś�Ə��řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƆƅ�řŸŗŕś�ŕƍũŕŗśŷƛ���ŕƔũŔŧŏ�ŕƔ»ŬŕƔŬ�ƛ �

��ŕƔƊŕŝ����
���

ƙƍŊ�ŗƄƀřŪƆƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŘœűƄŪƃœŕ�ŻŒŧřŵƙŒ�ƊŞŒƍř�ƑřƃŒ�¾ƒſŒŧŶƃŒ��

ƌƔƂſƅŔ�ƇŕƁCHEVALLIER(J)��ŚŕƊŕƍũŗ�ƀƆŸśś�řŬŔũŧŗřƅŔŪŏƇƔŴƊśƅŔ��ƛ�Ə��ŴţƉŌ�ŚŕųƆŬƅŔ�

řƔũŔŧƙŔ�ƃŕƊƍ�ƉŌƏ�řŬŕŬţƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ɠž�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚſƆŦśŬŔ�řƆƂśŬƈƅŔ�

řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�řŬũŕƈƈ�ŪƄũƈ�¿ƂƊ�ŘũƍŕŴƅ�ũƔŲţś��ŉƏŠƆƅŕž�ƑƅŏŶƔŪƏś�ũƎŴƔ�ŚŕœƔƎƅŔ�ƋŨƍ���

ƏŌřƔƅƏŎŬƈƅŔ�Ə�ũŔũƂƅŔ�ŪƄũƈ�ŧŧŸś�ūƔũƄś�Ə�řųƆŬƆƅ�ũƔŬƄś�2.��

�Ə�ŖŬţŨŕśŬƗŔSABORIN (P)�¿ŔŎŬƅŔ�šũų�ŖŠƔ�ƕŔƓś���ŚŕƔũŴƊ�Ɖƈ�řƔũŴƊ�ƒŌ

�ŚŕœƔƎƅŔ�ŘũƄž�ŖŕŸƔśŬŔ�ŕƎƊƄƈƔ�řƅƏŧƅŔřƔũŔŧƙŔřƆƂśŬƈƅŔ�� ��

ŚŕœƔƎƅŔ�ƋŨƍ�Ŷŗŕų�¿Əţ�ŕŬƊũž�Ɠž�Řũƈ�¿ƏƗ�šũų�¿ƄŮƈƅŔ�ŕƎśƔƅƜƂśŬŔ�¿Əţ�řƁŧ�ũŝƄŌ�Ə�3���

��������ƒũœŔŪŠƅŔ�ũƏśŬŧƅŔ�ƇŕƄţƗ�ŵƏŠũƅŔ�ŧƊŷ�ƋŧŠƊ�ŉƓŮƅŔ�ūſƊ��ŉŕŮƊŐž���Ŕ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ���řƆƂśŬ»ƈƅ

���������ƒŨƅŔ�ũƏśŬŧƅŔ�ƇŕƄţŌ�Ə�řƊũŕƂƈ�ŚŕŮŕƂƊ�Řŧŷ�ũƔŝƔ¿ŝƈƔ���řƔƊƏƊŕƁ�řƂƔŝƏ�ƑƆŷŌ��Ɠž��řƅƏŧƅŔ���Ə��ŘŧŕƈƅŔ���
                                                 

1 �ŧƈţŔ�ŖŔũŷŌ����ƓžũŰƈƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ����� 
2 - CHEVALLIER J, «  les enjeux de la déréglementation », RDP, N° 01, janvier & février 1987, p 319. 
3 ��� SABOURIN P, «  les autorité administratives indépendantes dans l’Etat », in C-A. Colliard et G.Timist, (s/dir.), les 
autorités administratives indépendantes, op. cit, p 95. 
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����ƑƆŷ�ůƊś�ƌƊƈŌ��Ɖ�¿ƏƗŔ�ũƔŪƏƅŔ���������ř»ƔƈƏƈŸƅŔ�ŚŔũŔŧƙŔ�ũƔŬ�ƉŬţ�ƑƆŷ�ũƎŬƅŔ�řųƆŬ�ūũŕƈƔ����ƒŌ�

�ƍ�řƔŸŗś��řƈƏƄţƆƅ�ŘũƔŦƗŔ�ƋŨ��ŔŨƎž����������řųƆŬƅŔ�ŘŧţƏƏ�ƇŕŸƅŔ�ƀžũƈƅŔ�ũƔŬ�ƉŬţƅ�ƓƈũƔ�ŌŧŗƈƅŔ��ř»ƔŨƔſƊśƅŔ

�������������ƀ»Ɣũų�Ɖ»ŷ�ūũŕ»ƈś�ř»ƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�Ə��ŘŧŕƔŬ»ƅŔ�řƔũŴƊ�Ə�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�Ɠž�ƌśŔũũŗƈ�ŧŠƔ�ƒŨƅŔ

����������������řƔƅƏŎŬƈ�Ōŧŗƈ�ƇŔũśţŔ�Ə��ƉƔŗŦśƊƈƆƅ�řƔŸŗś�ƃŕƊƍ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ƛŏ�řƔŷũŮ�ƃŕƊƍ�ƉƏƄś�ƛ�ƉŨŏ��ŖŕŦśƊƛŔ

řƈƏƄţƅŔ�Ƒƅŏ�ŘũŔŧƙŔ�řƔŸŗś�Ōŧŗƈ�řţŲŔƏ�řſŰŗ�ũŬſƔ��ƉŕƈƅũŗƅŔ�ƇŕƈŌ�řƈƏƄţƅŔ1���

�ŕƄ�ŔŨŐž����ŚŕųƆŬƅŔ�ŚƊřƔũŔŧƙŔ�������ƃŮ�Ɯž�řƔũŔŧŏ�ŚŕųƆŬ�řƆƂśŬƈƅŔ�Ō�������ƉŌ�ƛŏ��řƈƏƄţƅŔ�Ŷŗśś�ƉŌ�ŖŠƔ�ƌƊ

���ŕƍŪƔƈƔ�ƒŨƅŔ�řƔƅƜƂśŬƛŔ�ũŰƊŷ������ŕ»Ǝƅ�ƒũŔŧƙŔ�ŶŗŕųƅŔ�Ɠž�ƃƄŮƔ�2�Ɨ����řƔƅƜƂś»ŬƛŔ�Ɖ�ś���ƛ�ŕ»ƎƆŸŠ

�����ƛ�Ə�řƔŬŕœũ�řųƆŬ�ƒƗ�ŶŲŦś�ƔœŕŰƏ�ř����������ŕƎśŕƔţƜŰ�ŘũŮŕŗƈ�Ɠž�řƔƅƜƂśŬŕŗ�Ŷśƈśś�ŕƎƊŐž�Ɠƅŕśƅŕŗ�Ə�

�ŴƏ�Ə������řƈƏƄţƅŔ�Žũų�Ɖƈ�řŗŕƁũ�ƒƗ�ŶŲŦś�ƛƏ�ŕƎſœŕ�����ũƏś»ŬŧƅŔ�Žƅŕ»Ŧś�¿ŕ»ƈŷōŗ�Ɠśō»ś�ŧƁ�Ə��������

�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�ƏƉŌ�¿Ƅ�ŘũŔŧŏũƏśŬŧƅŔ�ŽƅŕŦś�řƈƏƄţƅŔ�ŕƎŗƁŔũś�ƛ�3���

��ŕƈƄƉŌ��������řƔŰŦŮƅŕŗ�ŕƎŸśƈś�Ə�řųŗŕŲƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�řƔƅƜƂśŬŔ��������ƌ»ƔƆŷ�ŽũŕŸśƈ�Əƍ�ŕƈ�ŽƅŕŦƔ�řƔƏƊŸƈƅŔ

�ƒŨƅŔ��ƒŧƔƆƂśƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƓžřƔƊƏƊŕƁ�řƔŰŦŮŗ�ŚŕœƔƎƅŔ�Ŷśƈś�Ƈŧŷ�ƑƆŷ�ůƊƔ4.��

ƐũŦŌ�řƎŠ�Ɖƈ�ųƂž�ŚŕųƆŬ�ŜƜŝ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�ũƏśŬŧƅŔ�ůƊ���Ɠž�ŘŧŬŠƈ�řƔŸƔũŮś�

ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ŶŲƏŗ�ƇƏƂś�ƉŕƈƅũŗƅŔ��ŕƎŸśƈś�ŖƊŕŠ�Ƒƅŏ�řƈŴƊƗŔ�Ə�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ŨƔſƊś�ƉŬţ�ƑƅƏśś�řƔŨƔſƊś�Ə�

ƇƔŴƊśƅŔ�řųƆŬŗ�ŚŕŷŔŪƊƅŔ�Ɠž�¿ŰſƅŔ�ƑƅƏśś�řƔœŕŲƁ�řųƆŬ�ŔũƔŦŌ�Ə�řƅŔŧŸƅŕŗ�ƀųƊƅŔ�Ə���ůƊ�Ɖŏ�Ə�

�ūƆŠƈ�Ə�ƒũƏśŬŧƅŔ�ūƆŠƈƅŕƄ�ƐũŦŌ�ŚŕœƔƍ�ƑƆŷřŗŬŕţƈƅŔ�ŉŕŲƂƆƅ�ƑƆŷƗŔ�ūƆŠƈƅŔ�Ə���ŕƎƊŌ�ƛŏ�

�ŚŕųƆŬ�ŕƎŗ�Ŷśƈśś�ƓśƅŔ�ƃƆśƄ�ŚŕųƆŬŗ�Ŷśƈśś�ƛųŗŲƅŔřƆƂśŬƈƅŔ����ƉƄƈƔ�ƛ�ŘũƔŦƗŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ŕƈƄ�

ŗ�ŕƎſƔƔƄś�řƔŪƄũƈƛ�ŚŕœƔƎŚŔŨƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɖŷ�ŕƍŪƔƈś�řŰŕŦ�ŚŕƔţƜŰ�řƔŧƔƆƂś���

��

��

��
 

                                                 
1-TEITGEN Colly. C, «  les instances de régulation et la constitution », RDP, N°01, 1990, p212-216. 
2 - ZOUAIMIA R, «les autorités administratives indépendantes et la régulation économique», op. cit, p21. 

3�ƉƔŧƅŔ�Ūŷ�ƒƏŕŬƔŷ������řųƆŬƅŔƓƅŕƈƅŔ�Ə�ƒŧŕŰśƁƛŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕœƔƎƆƅ�řƔŸƈƂƅŔ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�������
4 - ZOUAIMIA R,�� Les autorités de régulation indépendantes dans le secteur financier en Algérie ��, op.cit, p12. 

Please purchase PDFcamp Printer on http://www.verypdf.com/ to remove this watermark.

http://www.verypdf.com/


 34 

œƒƈœś�ƐŧŒťƗŒ�ƑŪœƒŪƃŒ�ƅœŲƈƃŒ�Ƒż�ŗƄƀřŪƆƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŘœűƄŪƃŒ�¾œŤťō���

řƈŧƂƈƅŔ�¿ƏƆţƅŔ�ŚŧŧŸśũŕųƙŔ�ŔŨƍ�Ɠž��ūŬŎƔ�Ɖƈ�ƃŕƊƎž�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ŉŕŮƊŏ��

řŸŗŔũƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŘũƄž�ƑƆŷ��ƓŷŕƈśŠƛŔ�¿ƔŝƈśƅŔ�ŘũƄž�Ƒƅŏ�ũŴƊƅŕŗ�řƔŷƏũŮƈ�ŕƎƔųŸƔ�Ɖƈ�ƃŕƊƍ�Ə��

ŧŠƊ�ŔũƔŦŌ�ƏŌ�ƉƏŧ�ƉƄƅ�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ɠž�ŕƎŠƈŧƔ�Ɖƈ�ƒřƔŬŕƔŬ�řƔŸŗś����

����ŘœűƄŪƃŒ�ŗƒŵƍŧŬƆ�ũƒŪŋřŗƒŧŒťƗŒŗŶŕŒŧƃŒ�ŗűƄŪƃŒ�ŖŧƂż�ƏƄŵ�ŗƄƀřŪƆƃŒ�����

�ũŔũƁ�Ɠž�řƔũƏƎƈŠƅŔ�ųƔŬƏƅ�ƒũŔŧƙŔ�ŶŗŕųƅŔ�ƓŬƊũſƅŔ�řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ�ŧƄŌRetail��ũŧŕŰƅŔ

�Ɠž���řƔƆƔƏŠ�����űŸŗ��ƌƂſƅŔ¿ŝƈ Gaudemet Y" ��ƈ�ƃƅŨ�űũśŷŔŧƄŎŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�

řƔœŕŲƂƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƛƏ�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ƒƅŏ�ƛ�ƓƈśƊś�ƛ�řœƔƎƅŔřƔŸƔũŮśƅŔ�ƛƏ����ƒũŔŧƙŔ�Ŷŗŕųƅŕž

�Ƈƅ�ŚŕœƔƎƅŔ�ƋŨƎƅ�ƌţƊƈ�Ƈś�ƒŨƅŔƉƂƔśƈ�ƓƊƏƊŕƁ�ũƔƄſś�Ɖŷ�ŕŠśŕƊ�ƉƄƔ�ŕƈƊŏōųŦƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ���ƋŨƎž�

ƃƅŨ�ũƔŻ�ƉƏƄś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƛ�ŕƎƊƗ�řƔũŔŧŏ�ŚŕœƔƎƅŔ1���

ŸŬƈƅŔ�ŔŨƍ�řœƔŬ�ŘŉŔũƁ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�Ƒ�ŌŧŗƈƅŚŕųƆŬƅŔ�ƉƔŗ�¿ŰſƅŔ��ŖŕśƄƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƃŕƊƎž�

ũƔƉƏ��ŚŕųƆŬƅŔ�řƔŝƜŝ�ŕƈśţ�ƓƊŸƔ�ƛ�ŚŕųƆŬƅŔ�ƉƔŗ�¿ŰſƅŔ�Ōŧŗƈ�ƉŌ��ƉŌ�Əŧŗƈ�ŶŲƔ�ƛ�ũƏśŬŧƅŔŌ�

ŔŧƔƂƈ��žŚŕųƆŬƅŔ�ƉƔŗ�¿ŰſƅŔ�ƉƄƅ�ŚŕųƆŬƅŔ�řƔŝƜŝ�ūƔƅ�Ōŧŗƈƅŕ2��ũƔŦƗŔ�ŔŨƎž�ŔŨƅſŰƅŔ�ƌƅ�Ɖƈ��ř

�ūƔƅƏ�řƔƈŔŪƅƙŔŚŕųƆŬƅŔ�řƔŝƜŝ3���

��řŠƔśƊƅŔ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŜƜŝƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ƉƈŲ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�¿ŕŦŧŏ�řƔƊŕƄƈŏ�ƇŧŷƓƎž��

ŘŧƔŧŠ�řųƆŬ�¿ƄŮś�řŸŗŔũ��ƏŕƍŧţƏ��řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�¿ŕŦŧŏ�řƆƄŮƈƅ�řŸƊƂƈƅŔ�řŗŕŠƙŔ�¿ŝƈś

ƓśŕŬŬŎƈƅŔ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ƓžƏ��ƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�ƀŔũżśŬƛ�řƅƏŕţƈ�¿Ƅ�řųƆŬƅŔ�Žũų�Ɖƈ�řƆƂśŬ

řƔŨƔſƊśƅŔ�ŕƎśŕƔŰƏŰŦƅ�ŕƎƊŔŧƂž�Ƒƅŏ�ƒŧŎś�4����

řŗƔũŻ�ũƎŴś�ŘũƄſƅŔ�ƋŨƍƏ�ƒŧƔƆƂśƅŔ�ƓśŕŬŬŎƈƅŔ�ŉŕƊŗƅŔ�ƇŧƎś�ƛƏŗƁ�ƀƆś�Ƈƅ�ŔŨƅ���ƇŧŸƅ�ƐŧŌ�ŕƈƈ�

ŕƎţŕŠƊ��ž�ƉŌ�ƇŻũ��řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�ƋŨƍ�ŉŕŮƊŏ�űũŕŸƔ�ůƊ�ĉƒŌ�ƌƔž�ŧŠƏƔ�ƛ�ũƏśŬŧƅŔ

                                                 
1-TEITGEN Colly. C, «  les instances de régulation et la constitution »,op. cit, p221. 
2- Ibid, p221. 

3�����ƉƔŧƅŔ�Ūŷ�ƒƏŕŬƔŷ����������ũƏśŬŧƅŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕœƔƎƅŔ����������řƆƂśŬƈƅŔ�ųŗŲƅŔ�ŚŕųƆŬ�¿Əţ�¿ƏƗŔ�ƓƊųƏƅŔ�ƑƂśƆƈƅŔ������������ƉŔƏ»Š�������
�ů��řƔŕŠŗ�řŸƈŕŠ������� ��

4����ĺŔ�ŧŗŷ�ƓſƊţ���������řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�řƊũŕƂƈ�řŬŔũŧ������ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�����������ƉƔŧƅŔ�Ūŷ�ƒƏŕŬƔŷ��ŔŨƄ�Ə��������řƎŠŔƏƈ�Ɠž�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕœƔƎƅŔ
ũƏśŬŧƅŔ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�����������
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�ƛŏŌƌƊŌ�ŕƊƅ�ƉƄƈƔ�ŽƔƄ�ŚŕœƔƍ�ŶŲƊ�Ɖ �ĻƜŰŌ�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�ūƈś�ƉŌ�ƉƏŧ�Əƛ�Ɠž�¿Ŧŧśś�

ŰŕŰśŦŔŕƎśŕ ���

�Ƈŧŷ�ƏŌ�ƒũƏśŬŧ�ůƊ�ŧƏŠƏŗ�ŉŔƏŬ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�ƇŕƎƈž��ƉƄƈƈ�ũƔŻ�ŔŨƍ��ƋŧƏŠƏ

ƐũŦƗŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�ůŕŰśŦŔ�ūƈś1���

ƈ���ƐũŦŌ�řƎŠ�Ɖ�řųƆŬ�¿ƄŮś�ƓśƅŔ�řƔũƏśŬŧƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔřƊƔŕŗśƈ�řŸŗŔũ��ŚŕœƔƎƅŔ�ƑŲƏž�řƔũŔŧƙŔ�

řƆƂśŬƈƅŔ����Śţś�¿Ŧŧś�ƓśƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�¿Ƅ�ŖŕŸƔśŬŕŗ�ŢƈŬś�řŬƊŕŠśƈ�řųƆŬ�¿ƄŮś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�Ɯž

ŕƎœŕųŻ��ƉƄƈƔ�ƛ�¿ƔƆţśƅŔ�ŔŨƎž��ƉŌƔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�ƀţƆƔ�ƒŨƅ�¿ƔƆţśƅŔ�Ɖƈ�ŕŷŕƊƁŏ�ũŝƄŌ�ƉƏƄ

ōųŦƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŕŗ�řƆƂśŬƈƅŔ2����

��ƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŘœűƄŪƃŒ�ŗƒŵƍŧŬƆ�ũƒŪŋř�ŖŧƂż�ƏƄŵ�ŗƄƀřŪƆŇœƆƂšƃŒ�ŗƒŵƍŧŬƆ������ 

ũũŗ�ŉŕƎƂſƅŔ�űŸŗ��ŚŕųƆŬƅŔ�ŧƏŠƏŉŕƈƄţƅŔ�řƔŷƏũŮƈ�ŘũƄſƅ�ŔŧŕƊśŬŔ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ���ƒŌ

�ŕƎƊŌřŰŕŦ�řƔŷƏũŮƈŗ�Ŷśƈśś�řƔŷƏũŮƈ�ƓƍŉŕƈƄţƅŔ���ž�ŚŕŮŕƂƊ�ŪƄũƈ�ƉƏƄś�ŕƎƆƔƄŮś�ŜƔţ�Ɖƈ

ŧŸŗƏ�řƎŠŔƏƈƏŕƍŠŏ�ƉƏƄƔ�ƈ��ŉŔũƕŔ�ŵŕƏ�ƃƅŨƄ�ŧś�řƂƔũų�Ƒƅŏ�ũŴƊƅŕŗƉũƈƅŔ�ŕƎƆŦ3���

�ŔŧŠ�řŗƔũƁ�ŘũƄſƅŔ�ƋŨƍƉƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕųƆŬƅŔ�ƉŪŔƏś�ŘũƄž�ƈƎſƏ�ũƏśŬŧƅŔ�ƌŗ�ƑśŌ�ƒŨƅŔ�Ƈ

ƒŪƔƆŠƊƙŔ�ŽŬŸśƅŔ�ƒŧŕſśƅ�ƃƅŨƏ��ŶƈśŠƈƅŔ�¿ŝƈś�ƓśƅŔ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ƐƏƂƅŔ�ƉƔŗ�řųƆŬƅŔ�ŶƔŪƏś�ƒŌ�� 

Ə�ŘŨŕśŬƗŔ�ŖŬţCOLLY(C)� TEITGEN

ŕœƔƎƅŔřƆƂśŬƈƅŔ�řƔųŗŲƅŔ�Ś��ƉŪŔƏś�ŧŕŠƔƙ�řƔžŕƄ�ƉƏƄś�Ŋ�ƌƊƔŗ�ƒŨƅŔ�ũƔŻ�ũŦƍƒƂŪřƈƍƆ��ĉƉŌ�ƉƏƄ�

řƔŸƔũŮśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ūũŕƈś�ƛ�ŚŕœƔƎƅŔ�ƋŨƍ4���

�ŔŨƍ�ƇŻũž��ŔũśƆŠƊŏ�Ɠž�¿ƄŮƈƅŔ�ūſƊ�ŚƔƂƅ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�ŘũƄž�ĉƉŐƉƔŌŧŠƊ��řŗŕƁũ�Ōŧŗƈ�

řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�¿ŕƈŷŌ�ƑƆŷ�ƉŕƈƅũŗƅŔ�ƅƜƂśŬŕž��řƔũŔŪƏƅŔ�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�Ɖƈ�¿ƆƂƔ�ŚŕœƔƎƅŔ�ƋŨƍ�řƔ

ƉƔƔƊŕƈƅũŗƅŔ�ŽƏŦś�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔƏ5���
                                                 
1 -TEITGEN- Colly. C, « les instances de régulation et la constitution »,op. cit, p219-220. 

2 �ƉƔŧƅŔ�Ūŷ�ƒƏŕŬƔŷ����Əƈ�Ɠž�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕœƔƎƅŔũƏśŬŧƅŔ�řƎŠŔ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�����������
3- HUBAC Sylvie et PISIER Evelyne, « les autorités face aux pouvoir », in C-A.Colliard et G. Timsit, (s/dir.), les 
autorités administratives indépendantes, op. cit , p 125et 126.  
4 - TEITGEN- Colly .C, « les instances de régulation et la constitution », op. cit. p 226. 

5�-ũŴƊŌ�ŵƏŲƏƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�¿ƔŰſśƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅ����
MODERNE F, « les modèles étrangers : étude comparée », in C-A Colliard et G. Timsit, s/dir, les autorités 
administratives indépendantes, op. cit. p 211et s.     
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��œƒŪœƒŪ�ƙ�œƒŧŒťō�ŗƒŦƒŽƈřƃŒ�ŗűƄŪƄƃ�ŗŶŕœř�ŗƄƀřŪƆƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŘœőƒƌƃŒ����

�Ɠž�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�¿ŕŦŧŏ�¿ƄŮƈŔƌƆţ�Ƈś�řƔśŕŬŬŎƈƅŔ�řƔƊŗƅ��Ɠž�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ

řƔƄƔũƈƗŔ��řŗŕƁũƅŔ�ŘũƄž�¿ƏŗƂŗ�ūũżƊƏƄƅŔ�Žũų�Ɖƈ�ŚŕœƔƎƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�řƔŬŕƔŬƅŔ���ƉƔƔŸś�ƀƔũų�Ɖŷ

�řŷƏũŮƈ�ũƔŻ�ŕƍũŗśŸƔ�ƓśƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�űŸŗ�¿ƔŧŸś�řƔƊŕƄƈŏƏ�ŕƎśƔƊŔŪƔƈ�ŧƔŧţśƏ�ŕƎƔž�ŉŕŲŷŌ

ŶƔũŮśƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ���

��ūſƊŉƓŮƅŔŉŕŠ�Ɠž��Ɠž�ƓŬƊũſƅŔ�ƒũƏśŬŧƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�ũŔũƁ����ũŗƈśŗŬ�������řƔŲƁ�Ɠž�řƊŠƆƅŔ

ŰśƜƅ�řƔƊųƏƅŔ�ŚŕƔũţƅŔƏ�ŚƛŕŧŅƄŌ�ŜƔţřƔœŕŲƂƅŔ�řŗŕƁũƆƅ�ŕƎŷƏŲŦ�Ƈŝ�řœƔƎƅŔ�ƋŨƍ�řƔƅƜƂśŬŔ�ƑƆŷ���

ƏũŔŧŏ�ŚŕųŕŮƊ�ƑƆŷ�ƉŕƈƅũŗƅŔ�ƇŕƈŌ�řƈƏƄţƅŔ�řƔƅƏŎŬƈ�ƑƆŷŚŔřƅƏŧƅŔ�1�ƋŨƍ�¿ŦŧŌ�ƒũƏśŬŧƅŔ�ūƆŠƈƅŕž��

ƒũŔŧƙŔ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ŪŕƎŠƅŔ�Ɠž�ŚŕœƔƎƅŔ2���

ƊŸƈ�ůŦŮ�ŕƎſŰƏŗ�ƉƄƅ�řƅƏŧƅŔ�¿ŝƈś�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�ūƔƅƏ�ƇŕŸƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɖƈ�ƒƏ

řƔŬŕƔŬ�řųƆŬ�ŕƎſŰƏŗ��Ɠž�ƃƄſś�ƃŕƊƎž��ƓƅƏŧƅŔƏ�ƒũƏśŬŧƅŔ�ƛ�ƒũŔŧƙŔ�ƇƏƎſƈƅŕŗ�řƅƏŧƅŔ�ƒŌ�

�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�ƉŌ�ƉƔţ�Ɠž��řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƆƅ�ŚţƊƈ�řŲţƈƅŔ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ƇŕƎƈƅŕž��řƅƏŧƅŔ�ŽœŕŴƏ

�řƅƏŧƅŔ�¿ŝƈś�řƆƂśŬƈƅŔƒũŔŧƙŔ�ŖƊŕŠƅŔ�Ɖƈ3ŧśŬƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ�ŔŨƍƏ���řƔŬŕœũƅŔ�řųƆŬƅŔ�řţŔŪŏ�Ɠŷ

�ŚƊŕƄ�ŔŨŐž��ŘũŔŧƙŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƉƔŗ�ůŕŰśŦƜƅ�ŶƔŪƏś�Řŧŕŷŏ�ƃŕƊƍƏ��řƔũŔŧƙŔ�řƔŕŰƏƅŔƏ

�ŘũƈŊ�řųƆŬ�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�řƅŕţ�Ɠž�řƂŬƊƈ�ƓƎž�řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƋŕŠś

řƆƂśŬƈƅŔ��žŘũƔŦƗŔ�ƋŨƎśŔŨƅŔ�ŧƔŧţśƅŔ�Ɠž�ƓƊŕŝƅŔ�ƋŕŠśƛŔ�¿ŝƈś��ŖƊŕŠ�Ƒƅŏ�řƅƏŧƅŔ�ŚŕųƆŬƅ�Ɠ

řƔŪƄũƈƜƅŔ4���

                                                 
1 ��� C. Const. N° 86-217 du 18 septembre 1986, 22éme cons��C.TEITGEN- Colly, «  les instances de régulation et la 
constitution », op. cit. p 248 et s.) 

2 �ŦŌ�řƔœŕŲƁ�ŚŔŧŕƎśŠŔ�Ɠž�ƓśŕŬŬŎƈƅŔ�ƇũƎƅŔ�Ɠž�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ŶŲƏ�ƓŬƊũſƅŔ�ƒũƏśŬŧƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�¿ŗƂś�ŕƈƄ�¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŷ��Ɛũ���
Décision n° 84- 173 DC du 26 -07-1984. (KHELLOUFI R, « Les institutions de régulation en droit Algérien. », Revue 
IDARA, N°Spécial, 2004, p 78.) 
3 -TEITGEN- Colly. C, « les autorités administratives indépendantes : histoire d'une institution», in C-A.Colliard et G. 
Timsit, (s/dir.), les autorités administratives indépendantes, op. cit , p 41.  

4��ƉƔŧƅŔ�Ūŷ�ƒƏŕŬƔŷ���ũƏśŬŧƅŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�������
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ƉũŕƂƈƅŔ�ƌƂſƅŔ�Ɠž�ŚƊŕƄ�¿ƏƆţƅŔ�ƋŨƍ���ƉƄƅ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�¿ŕŦŧŏ�¿ƄŮƈ

ƒũŔŧƙŔƒũœŔŪŠƅŔ�ƆŗƂƔ�ƛ�ŕƎ��řƅƏƎŬŗ�ƌśƈŬž�řœƔƎƅŔ�ƒŧƔŌ�ƉƔŗ�řųƆŬƅŔ�ŪƄũƈś�Ɠƍ�řƔŬŕŬƗŔ�

ŗ�ƛŏ�ŚŕŰŕŰśŦƛŔ�Ɖŷ�¿ŪŕƊśƅŔ�¿ŗƂś�ƛ�ƓśƅŔ��řƔŨƔſƊśƅŔŕƎƅ�¿ŪŕƊśƈƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�ƑƆŷ�ŘŧƔŧŮ�řŗŕƁũ1���

ƉƄƅ�ŘŧŕƈƆƅ�ũŴƊƅŕŗ�����ƒũœŔŪŠƅŔ�ũƏśŬŧƅŔ�Ɖƈ�ƓƅŕţƅŔƑƆŷ�ůƊś�ƓśƅŔ������

�����ŘƙœŞƆƃŒ�Ƒż�ŒŦƂ�ƍ��ŧƍřŪťƃŒ�Ɗƃ�œƌŮŮŤƒ�ƑřƃŒ�ƇƒťœƒƆƃŒ�Ƒż�ƇœƆƃŧŕƃŒ�ųŧŬƒŗƒřƓŒ���

���ŘœŪŪŌƆƃŒ�Řœőż�ŇœŬƈō�����

��ůŕŰśŦŕŗ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔƉŕƈƅũŗƅŔ�ŉŕŮƊŐŗ�ŚŕųƆŬƅŔ�ƙŔřƔũŔŧřƆƂśŬƈƅŔ�ž�Ɠƅŕśƅŕŗ�Ə�Ő�Ɠž�ŕƍŧƏŠƏ�Ɖ

ţŌ�ŽƅŕŦƔ�ƛ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ƓśŕŬŬŎƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔũƏśŬŧƅŔ�ƇŕƄ�ƉŌ�ŕƈƅŕų���řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔŕƈ�

�Ɠƍ��řƅƏŧƆƅ�řŸŗŕś�ŚŕųƆŬ�ƛŏ��ƓśƅŔ�ƃƆś�Ɖŷ�ŽƆśŦś

�ŕƎƅ�ŶŲŦśŚŔũŔŧƙŔřƔŧƔƆƂśƅŔ��řŗŕƁũƆƅ�ŶŲŦś�ŕƈƄ�řƔœŕŲƂƅŔ2�� ���

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

                                                 
1� ZOUAIMIA�R, « L’introuvable de pouvoir local », Insaniyt (Revue Algérienne d’Anthropologie et des 
Sciences Sociales), N°16, 2002, p 31.  
Du même auteur, «les autorités administratives indépendantes et la régulation économique», op. cit, p21. 

2 �ĺŔ�ŧŗŷ�ƓſƊţ����řƊũŕƂƈ�řŬŔũŧ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ������Ə������
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ƑƈœśƃŒ�ųŧŽƃŒ��

���
��

�����řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŕŗ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�Ŷśƈś��ůŕŰśŦŔ����ũŧƂŗ��ƌ»śƔƈƍŌ�����ŉŔũ»ŝŏ�Ɠ»ž�

���ś�Ə�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�řƈƏŴƊƈƅŔō���Ƃŗ��ŘũũţƈƅŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔ�ũƔųũŧ�������¿Ə»ţ�ŚƛŎŕŬ»ś�šũ»ųƔ�ŕƈ��Ŕ���ūŕ»ŬƗ

�����Ɠž�ŵũŮƈƅŔ�ƌƔƆŷ�ŧƈśŷŔ�ƒŨƅŔ�ƒũƏśŬŧƅŔ�ŢƊƈ�������ŚŕœƔƎƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƎƅ�řųƆŬƅŔ�ƋŨƍ������ũŴƊƅŕŗ�ƃƅŨ�Ə�

Ƒƅŏ�ƉŌ��������ůŕŰśŦƛŔ�ŔŨƍ�¿ŝƈ�ŢƊƈ�ƑƆŷ�ůƊƔ�ƛ�ũƏśŬŧƅŔ��ŖƊŕŠƅ��¿ƏƗŔ�ũƔŪƏƆƅ�ƛŏ���ƋŨ»ƍ�ŘũƏųŦ

���ũŕŗśŷŕŗ�ŢœŔƏƆƅŔŕƎƊŌ�����Ə�řƈŕŷ�ŧŷŔƏƁ��ŘŧũŠƈ���ƉƄƈƔ�ƉŌ��ƀƏƂţ�ūƈś�ŽŔũųƗŔ�ƀƏŬ»ƅŔ�Ɠž�řƆŦŧśƈƅŔ��

Ə�ƉŌ���ŚŕƈŔŪśƅŔ�ƇƎƔƆŷ�űũſś����ƛŏ��Ō���������řųƆŬƅŔ�ƋŨƎŗ�ƐũŦŌ�ŚŕœƔƍ�Ŷśƈśƅ�ũŴƊƅŕŗ�Ə�ƌƊ��Ɠž�ũŕŝƔ�ƉŌ�ƉƏŧ

Ůō���ƈƔ�¿ŕƄŮŏ�ƒŌ�ƇƎƊƄ������������ũƏś»ŬŧƅŔ�Ɠ»ž�ŕƎƔƆŷ�ůƏŰƊƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�řƊƏũƈŗ�¿ƏƂƅŔ�Ɖ��ƛƏŌ�����

�Ɠƅŕśƅŕŗ�Ə����������ŕƎŗ�¿ƏƗŔ�ũƔŪƏƅŔ�ũƔŻ�ƐũŦŌ�ŚŕƎŠ�Ŷśƈś�Ɠž�ŶƊŕƈ�ƛ����ƒŧŎƔ�ŕƈƈ��ƅƜ�

řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƆƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔ���ŕƔƊŕŝ����

ƙƍŊ��ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗűƄŪƃŒ�žœűƈ�ŗƈƍŧƆ ŧƍřŪťƃŒ�Ƒż�œƌƒƄŵ�ŭƍŮƈƆƃŒ���

ŔŪŠƅŔ�ũƏśŬŧƅŔ�ƇŕƄţƗ�řƔƅƏŌ�ŘŉŔũƂŗ�ũƎŴƔřƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƉŌ��ƒũœřƔƂƔŗųśƅŔ��ŘũƏŰ»ţƈ� 

��ƀŕųƊƅŔƓž�����ƛŏ��¿ƏƗŔ�ũƔŪƏƅŔ�Ō��������ůƊ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�ƌśũŧƁ�ƇŧŸƅ�ŔũŴƊ�ƌƊ��ƉƏƊŕƂƅŔƆŷ�����Ɛũ»ŦŌ�Śŕ»ƎŠ�Ƒ
��Ŷśƈśś�ƅŔ�ƋŨƎŗ��řųƆŬ��ŧŧţƈ�¿ŕŠƈ�Ɠž�����ŉŔũŪƏƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�¿ŕţƅŔ�Əƍ�ŕƈƄ��ŘƛƏƅŔ���������ūƅŕ»ŠƈƅŔ�ŉŕŬŎũ�Ə

řƔŧƆŗƅŔ�řƔŗŸŮƅŔ��ũ�Ƈ�ŭ�Ŗ����

�� ŇŒŧŨƍƃŒ����

�ƓŬŕƔŬ�¿Šũ�ũƔŪƏƅŔ�Ə�ŕƔũŔŧŏ�ŕųŕŮƊ�ūũŕƈƔ�ŘũŔŪƏƅŔ�ŘũŔŧŏ�ūƔœũŕŸŬŔƏ�ŕƈƄ��ŶśƈśƔ��řųƆŬŗ
ƌƔŠƏśŗŕśƅŔ�ũœŔƏŧƆƅ�ŚŕƎƔŠƏśƅŔ�Ə�ŚŕƈƔƆŸśƅŔ��řŸƌśũŔŪƏƅ��Ɠƍ�Ə�ũƈŔƏŌ�ŚŕƈƔƆŸś�¿ƄŮŗ�řƔŧũž�řƔũŔŧŏ�
ƏŌ�ƒũŔŪƏ�ũƏŮƊƈ�řƔũŔŧƙŔ�ũœŔƏŧƅŔ�¿ƈŸƅ�řƔŬŕŬƗŔ�ŘŧŷŕƂƅŔ�¿ƄŮś1����

                                                 
1 ��ŌƏƔţƈ�ŧƈţ���řƔũŔŧƙŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ŚŔũŲŕţƈ�ŧ��ƜƔŰŕŰ�Ŗũŷ�ŧƈţƈ�řƈŠũś���Ƈ���ũœŔŪŠƅŔ��řŸŗŔũƅŔ�řŸŗųƅŔ��Ş������ů����������
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ŕƔœŧŗƈ�ƉƏŸśƈśƔ�ƛ�ŉŔũŪƏƅŔ�ŗřƔƈƔŴƊś�řųƆŬ�Ǝƅ�ƉŨōƔ�ŕƈŧƊŷ�ƛŏ�Ƈ�řƔżŗ�řţŔũŰ�ƃƅŨŗ�ƉƏƊŕƂƅŔ�

ŧƏŸƔ�ŕƊƍ�ƉƈƏ��ƀƔŗųśƅŔ�ŶŲƏƈ�ƌŸŲƏŪƏƆƅ�ŉŔũƈŴƊƔ�ƉŌ�ŔƏ�ƀƔŗųś�ųƏũŮ�ſƆƄƈƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔƉƔ�

ŕƍŨƔſƊśŗ1��žƒŌũƅŕřųƆŬŗ�ŉŔũŪƏƆƅ�ŽŔũśŷƛŔ�ƇŧŸƅ�ƌŠśƔ�ƒŧƔƆƂśƅŔ�řƔƈƔŴƊś��řƔƆŰŌ�ƉƏŧ�ŕƎƊƏŬũŕƈƔ�

�űƔƏſśƏŌ�řƅŕţŏŵũŮƈƅŔ�Žũų�Ɖƈ����

�řƔƆƈŸƅŔ�ŚŔũƏũŲƅŔ�ƉŌ�ŧƔŗřƅƏŧƅŔ�ųŕŮƊ�ŧƔŔŪś�Ə���ƐŧŌƅƆƗŔ�ũŔŧŰŏ�Ɠž�ŶƔŬƏśřƈŴƊ �ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ŨƔſƊśƅ

řƔũŔŪƏ�ŚŔũŔũƁ�¿ƄŮ�Ɠž��ž�ũƔŪƏƅŕŌ�¿ƔŰŕſśƅŔ�ŶŲƏ�ƑƆŷ�ũŧƁƇŕƄţƘƅ�řƔƅŕƈŠƙŔ�ŕƎƊƈŲśś�ƓśƅŔ�

ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ��ƓŷŧśŬś�ŧƁ�ƓśƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�ŚŕƔŲśƂƈ�ŘũƔŕŬƈ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ŨƔſƊś�ųƏũŮ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ��ƇƄţŗ��

ũƈśŬƈƅŔ�Ə�ũŮŕŗƈƅŔ�ƌƅŕŰśŔƌśŕŬŗƜƈ�Ə�ƀƔŗųśƅŔ�ŽƏũŴŗ��Ɠž�Ƒśţ�¿ŗ��ŏ�ŕƈ�¿ŕţ�ƛ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨ

ž��řųƆŬƅŔ�ƋŨƍ�ƌƔųŸƔŔŧŏ�ŕŬƔœũ�ƌśſŰŗŕƔũ�ƀžũƈƅ�ƓƈƏƈŷ���ƌƅ�ƓƆŦŔŧ�ƓƈƔŴƊś�ũŔũƁ�¿Ƅ�ŨŦśƔ�ƉŌ

ũŔŧƙŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ũƔŬ�ƉŬţŗ�ƀƆŸśƈŚŔƌśųƆŬ�Śţś�řŷƏŲƏƈƅŔ�2���

��ƏũƏśŬŧƅŔ�Ɠž�ƌƔƆŷ�ůƏŰƊƈƅŔ�ƇŕŸƅŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�Ɖƈ�řŠũŧ�ƑƊŧŌ�ƇƔŴƊś�Əƍ��žũƔŪƏƅŕ��ūƔœũƅŔ

ƇŬũ�ƑƅƏśƔ�Ə�ƌśũŔŪƏŗ�ƑƆŷƗŔ�ƒũŔŧƙŔŨƔſƊś�Ə��řƈŕŸƅŔ�řŬŕƔŬƅŔ�ŧƏŧţ�Ɠž�ŕƎśŬŕƔŬ�řƅƏŧƆƅ3���

ŔŨƍ�ƓŬƊũſƅŔ�řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ�ƌŬũƄ�ƒŨƅŔ�¿ţƅŔ�Əƍ�ũŔũƁ�Ɠž�ũŕƈŕŠ��JAMART��ŤũŎƈƅŔ

�Ɠž���ƒũſƔž��������ŶŲƏ�ŕƈƄ�ŘŧŷŕƁŌ�ŕƍŧŕſƈ�ŚŔŉŔũŠŏ�ŨŕŦśŔ�řųƆŬŗ�ƉƏŸśƈśƔ�ƛ�ŉŔũŪƏƅŔ�Ɖ

¿ƈŸƅŔ�ŚŔũƏũŲ�ŖŗŬŗ�Ə�ƃƅŨŗ�ƇƎƅ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŢƈŬ�ŔŨŏ�ƛŏ�řƔƈƔŴƊś�Ə�řƈŕŷ4���ƇƎƅ�ŢƊƈ�ŵũŮƈƅŕž�

řƂƔŲ�ŧƏŧţ�Ɠž�ŶŲƏ�řƔţƜŰ�řƈŴƊŌ�ƀƔŗųśƅ�řƈŪƛ�ƉƏƊŕƂƅŔ5����

ƃƅŨ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ŽũśŷŔ���ƅŔ�ƒũƏśŬŧƅŔ�ūƆŠƈ�ƓŬƊũſƅŔŉŔũŪƏƆƅ�ũƔśŕŬŧƅŔ�ƉŌ�ƇŻũ�řųƆŬƅŔ�ƋŨƎŗ�

ƅƏŦś�Ƈƅ�řŗƁŕŸśƈƅŔ�řƔŬƊũſƅŔƇƎůŕŰśŦƛŔ�ŔŨƍ�6���

                                                 
1��ŌƏƔţƈ�ŧƈţ���řƔũŔŧƙŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ŚŔũŲŕţƈ��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���ů��������
2����ŕƊŗƅŔ�Žųŕŷ�ŧƈţƈ���������ŢœŔƏƆƅŔ�řƔũƏśŬŧ�ƑƆŷ�řƔœŕŲƂƅŔ�řŗŕƁũƅŔ��Šƈ������������������Řũƍŕ»ƂƅŔ�ř»ŸƈŕŠ�ř»Ÿŗųƈ��řƔŧŕŰ»śƁƛŔ�Ə�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ŜƏţŗƆƅ�ŧŕŰśƁƛŔ�Ə�ƉƏƊŕƂƅŔ�řƆ

ŧŧŸƅŔ��ūũŕƈ�����ƉŔƏŠ�������ů�������
3�ů��ƌŬſƊ�ŶŠũƈƅŔ�������
4�ƅŔ�ŶŠũƈƌŬſƊ�ů�����ŔŨƄƏ����ŌƏƔţƈ�ŧƈţ��řƔũƏśŬŧƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ŚŔũŲŕţƈ����ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�������

��

5 - GENTOT M, « Les autorités administratives indépendantes», op. cit, p 75. 
6��ũƍŕųƅŔ�ŧƈţƈ�ƉƔƈţŧŔ�����ƇŕŸƅ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ũƏśŬŧƅŔ�Ɠž�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�����ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��������
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�ŘŧŕƈƅŔ�Ɠž�ůƊƅŕŗ�řƆƄŮƈƅŔ�ƋŨƍ�ũƏśŬŧƅŔ�ƇŬţ�ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�����¿ƏƗŔ�ũƔŪƏƅŔ�ũŕƄśţŔ�ƑƆŷ�

Əś�řƔţƜŰƅƃƅŨŗ�Ə��řƔŨƔſƊśƅŔ�ƇƔŬŔũƈƅŔ�ŶƔƁřƄũŕŮƈ�¿ŕƈśţŔ�ŧŸŗƔ�ŉŔũŪƏƅŔ�1���ƉŌ�ƛŏ�¿ƔƆţśƅŔ

řųŕţƚƅŶƁŔƏƅŕŗ���ž�Ɠž�ƃũŕŮƔ�ũƔŪƏƅŕŧŔŧŷŏ�ƇƔŬŔũƈƅŔ�

řƅƏŧƅŔ�ūƔœũ�ŕƍŨŦśƔ�ƓśƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ2��žřƔƈƔŴƊś�řųƆŬŗ�ŉŔũŪƏƅŔ�Ŷśƈśƅ�ůƆŦƊ���

��ƍ�ŖƙƍƃŒ�ŬƃŒ�ũƃœŞƆƃŒ�ŇœŪŌŧ�ŗƒťƄŕƃŒ�ŗƒŕŶ���

�ƒŌ��řƂŗŕŬ�řƔŷƏƊ�ƏŌ�ŘũƄž�ƉŔƏƊŷ�Śţś�řŰŕŦ�řƔƈƔŴƊś�řųƆŬ�řƔƆţƈƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ūũŕƈś

řţƆŰƈƅŔ�ƏŌ�ƀžũƈƅŔ�ŖţŕŰ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�ƏŌ�řŰŕŦ�řƔŸƔũŮś�ƇŕƄţŌ�ƑŲśƂƈŗ3���

ƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ƓƅŔƏƏ��řųƆŬŗ�ŶśƈśƔ�řƔƛƏƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�řƈƏƄţƅŔ�ŖƏŧƊƈ�Ə�řƅƏŧƅŔ�¿ŝƈƈ�Əƍ

�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŕƍũŧŰƈ�řƔƈƔŴƊś�ųŗŲƅŔ�ūũŕƈƔ�ŜƔţ�ƒũŔŧƙŔ�ŚŕƔũţ�Ɖƈ�ŕƎŗ�ŧţƔ�ŧƏƔƁ�űũſŗ��

ŧŔũžƗŔ�ƇŕŴƊƆƅ�ŕƂƔƂţś�ƇŕŸƅŔ�řƊƔƄŬƅŔ�Ə�řƈŕŸƅŔ�řţƆŰƈƅŔ�Ə��ŚŔŉŔũŠƙŔ�ŨŕŦśŔ�ƌƅ�ŕƊƍ�Ə��řƈŕŸƅŔ

řƔũŔŧŏ�ŢœŔƏƅ�ŶŲƏŗ�ƃƅŨƅ�řƈŪƜƅŔ4�¿ŗ��¿ţƈ�ƀƆŻ�ƏŌ�¿ŪƊƈ�ƇŧƎŗ�ũƈƗŕƄ�ƓƍŔƏƊ�Ə�ũƈŔƏŌ�ũŔŧŰŏ��

ƔŧŕƈƅŔ�ŘƏƂƅŕŗ�řƊŕŸśŬƛŔ�Ƒśţ�ƌƅƉƔƊŔƏƂƅŔ�ŨƔſƊś�ƑƆŷ�ŧŔũžƗŔ�ũŕŗŠƙ�ř�ŢœŔƏƆƅŔ�Ə��ŕƈƄƉŌ��ƌƅ�ũƏŧ�

řƔƈƔƆƁƙŔ�ƌśũœŔŧ�ŧƏŧţ�Ɠž�ŵũŮƈƅŔ�ŕƎƈŴƊƔ�Ƈƅ�ŚƛŕŠƈ�ƇƔŴƊś�Ɠž�ũƔŗƄ5���

ũ�ūũŕƈƔ�ŕƈƄ�Ƈ�ŭ��ŖřƔŷũŮƅŔ�ŧƏŧţ�Ɠž�řƔƈƔŴƊś�řųƆŬ��Ƌũŕŗśŷŕŗ�řſƆƄƈƅŔ�řƔŨƔſƊśƅŔ�řœƔƎƅŔ�

ƅŔ�ƀžŔũƈƅŔ�ũƔŬ�ƉŬţŗřƔƈƏƈŸƉƔƊŔƏƂƅŔ�ŨƔſƊś�Ə�ũŮƊ�Ə��Ə�Ɠž�ŚŕƈƔŴƊśƅŔ�řƔŧƆŗƆƅ�řƔƈƔƆƁƙŔ�ŧƏŧţƅŔ���

�ŧŔƏƈƅŔ�ŖŬţ�ƇŕŸƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƑƆŷ�ŴŕſţƅŔ�Ə��Ə���řƔŧƆŗƅŔ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ�6���

                                                 
- 1ƉŬţŌ�ƓţŗŔũ����ƒũœŔŪŠƅŔ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�Şũŧś�Ōŧŗƈ�� �ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ ů������

2�������Ɔŷ�ŉŕƊŗ�ƛƏŌ�ũŲţƔ�ƇƏŬũƈ�¿Ƅž�����Ɖƈ�Řũŧŕŗƈ�ƑŌ���������������ƉƔŨ»ƅŔ�ŉŔũŪƏƅŔ�řƂžŔƏƈ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƆƅ�ƌœƜƈŪ�ƇŕƈŌ�ŵƏũŮƈƅŔ�Ɖŷ�ŵŕžŧƅŔ�ƑƅƏśƔ�ũƔŦƗŔ�ŔŨƍ��ŉŔũŪƏƅŔ�ŧţ
������������������������ƌ»śƔŗŝśŗ�ƛŏ�ŕ»ŗƅŕŻ�ƇƏ»ƂƔ�ƛ�ƒŨƅŔ�řƅƏŧƅŔ�ūƔœũƅ�ŵƏũŮƈƅŔ�ƇŧƂƔ�ŔũƔŦŌ�Ə��řƔƅŕƈ�ŔũŕŝŌ�ƌƅ�ƉƏƄƔ�ŕƈƅ�řƔƅŕƈƅŕŗ�ŽƆƄƈƅŔ�ũƔŪƏƅŔ�řŰŕŦ�ƇƎƔƊŸƔ���Ō���Ə»Ɣţƈ�ŧ»ƈţ���

ƅŔ�Ɠž�ŚŔũŲŕţƈřƔũƏśŬŧƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ����ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�������
3����řţƔƆŰ�řƆƈƊ�Ɖŗ��������ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƀŕųƊ�řƊƏũƈ����������������ũœŔŪŠƅŔ�řŸƈŕŠ��řƔƅŕƈ�Ə�ŘũŔŧŏ�ŵũž��ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɠž�ũƔśŬŠŕƈƅŔ�ŘŧŕƎŮ�¿ƔƊƅ�ŘũƄŨƈ��������

�ů�����
4�����Ɖƈ�ŧŔƏƈƅŔ����Ƒƅŏ���������ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ����������Ɠž�ŤũŎƈ����¿ƔũžŌ�������Əƅŕŗ�ƀƆŸśƔ��Ş��řƔƛ�ũ�ŧŧŷ������Ɠž�ŤũŎƈ�����¿ƔũžŌ����������Ƈƈś»ƈ�Ə�¿ŧŸƈ�

ŖŠƏƈŗ�ƇƁũ�ũƈŌ�������Ɠž�ŤũŎƈ����řƔƆƔƏŠ�����Ş���ũ��ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ����řƔƆƔƏŠ��������
5�řţƔƆŰ�řƆƈƊ�Ɖŗ����ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƀŕųƊ�řƊƏũƈ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�����Ƒƅŏ������
6�����ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ����������Ɠž�ŤũŎƈ����¿ƔũžŌ������ŸśƔ���Ş��řƔŧƆŗƅŕŗ�ƀƆ�ũ�ŧŧŷ������Ɠž�ŤũŎƈ�����¿ƔũžŌ���������������Ƈ»Ɓũ�ũ»ƈŌ�ŖŠƏƈŗ�Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ�������

�Ɠž�ŤũŎƈ���řƔƆƔƏŠ�����Ş���ũ��ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ����řƔƆƔƏŠ��������
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ūũŕƈƔ�ƏƏŔŧƈ�ŢŗŰś�ƉŌ�¿ŠŌ�Ɖƈ�řƔƈƔŴƊś�řųƆŬ�ƀƔŗųśƅŔ�ŪƔţ�řƔƆţƈƅŔ�ūƅŕŠƈƅŔ�Śƛ��ũƎŬƅŔ�Ə

�ƓƈŧŦśŬƈ�ƑƆŷ�řƔƈƆŬ�řųƆŬ�řŬũŕƈƈ�Ə��ŕƍũƔŬ�ƉŬţ�Ə�řƔŧƆŗƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŶŲƏ�ƑƆŷ

řƔŧƆŗƅŔ���ťƅŔ���

ƉŨŏřƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ɖƈ�¿ŸŠƔ�ƒŨƅŔ�Ə�ũƏśŬŧƅŔ�ƇŕƄţƗ�ƀƔŲƅŔ�ũƔŬſśƅŔ�Ɖŷ�ƓƆŦśƅŔ�ŖŠƔ��

¿ƏƗŔ�ũƔŪƏƅŔ�ŧƔ�Ɠž�ƀŕųƊƅŔ�ŘũƏŰţƈ�Ə��Ɠƅŕśƅŕŗ��ƃƆśřţƏƊƈƈƅŔ�Ŕ�ŚŕųƆŬƆƅ�ũƔŻ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙ

řƔũƏśŬŧƊƏũƈƅŕŗ�Ūŕśƈś�ũƏśŬŧƅŔ�Ɠž�ŕƎƔƆŷ�ůƏŰƊƈƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƉŌ�ŶƁŔƏƅŕž��ř�Ə���ŔŨƍ

ũƏśŬŧƅŔ�Ɠž�ƇƎƔƆŷ�ůƏŰƊƈ�ũƔŻ�ƉƔũŦŊ�ůŕŦŮŌ�ŧƏŠƏ�Ƒƅŏ�ũŴƊƅŕŗ�ƊƏŬũŕƈƔ�ŕƎŧ��ũŕŝś�ƉŌ�ƉƏ

��ŚŕƔƅŕƄŮŏ�ƒŌ�ƇƎƊŕŮ�Ɠž�ŔũƎŴƈ�¿ŝƈś�ŕƎƊŌ�¿ŗ�ƒũŔŧƙŔ�¿ƈŸƆƅ�řƔŬŕŬŌ�řƆƔŬƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŕž

řƈŕŸƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŔŪŕƔśƈŔ�řŬũŕƈƈ�ũƍŕŴƈ�Ɖƈ���

œƒƈœś��ƈřƃŒ�ŗűƄŪƃœŕ�ŻŒŧřŵƙŒŒ�ŘœűƄŪƄƃ�ŗƒƆƒŲŗƄƀřŪƆƃŒ�ŗƒŧŒťƗ���

ƓŬƊũſƅŔ�ƒũƏśŬŧƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�Ə�ƌƂſƅŔ�Ɖƈ�ƜƄ�ŽũśŷŔ�ŚŕųƆŬƆƅ�řţƏƊƈƈƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŕŗ�

¿Ŧŧś�ƒŌ�ūƈƆƊ�Ɯž�ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�ŕƈŌ��řŲũŕŸƈƅŔ�ŧƏŠƏ�ƇŻũ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ� 

����ŻſƍƆƇƍƈœƀƃŒƄƃ�ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗűƄŪƃŒ�ŠƈƆ�ƇƆ�ƑŪƈŧŽƃŒ�ŗƄƀřŪƆƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŘœűƄŪ����

Ŋ�Œ�ƉœŞřƙŒ�ŗƄƀřŪƆƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŘœűƄŪƄƃ�ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗűƄŪƃŒ�ŠƈƆƃ�ůŧœŶƆƃ���

�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŕŗ�ŽŔũśŷƛŔ�ŘũƄž�ŚũŕŝŌřƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƆƅ�Ɠž�ŔũƔŗƄ�ƛŧŠ��

ƌƂſƅŔ�ųŕŬƏŌƓŬƊũſƅŔ���žŘũƄſƅŔ�ƋŨƍ�űũŕŷ�ŉŕƎƂſƅŔ�Ɖƈ�ŖƊŕŠ�Ɖƈ�řƈƏƄţƅŔ�ŧũŠƔ�ƌƊŌ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�

ũŕŸśƔ�ƌƊŌ�ŕƈƄ��řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŕƎśųƆŬ�Ɖƈ�ŉŪŠűũƏśŬŧƅŔ�ƇŕƄţŌ�Ŷƈ��ũŧŕŰƅŔ��Ɠž�ũŗƏśƄŌ������

ŕƈƔŬƛŧŕƈƅŔ�Ŷƈ�Ɖŕś���Ə�����ŘũƔŦƗŔ�ƋŨƎž¿ƏƗŔ�ũƔŪƏƆƅ�ŕƔũŰţ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�¿ƏŦś��ƑƆŷ�

ƓƊųƏƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�řƔũƏƎƈŠƅŔ�ūƔœũ�ƌŗ�ŶśƈśƔ�ŕƈ�ŘŕŷŔũƈ�Ŷƈ���ūƆŠƈ�Ɠž�ƇƔŬŔũƈƆƅ�ŉŕŲƈŏ�Ɖƈ

ŉŔũŪƏƅŔũƈŔƏƗŔ�Ə�1Ŕ�ŚŕųƆŬƅŔ�űŸŗ�ůŕŰśŦŔ�ūŬŎƊ�ŽƔƄž���¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙ

�ŶŲƏŗ�ƓƅŕƈƅŔ�Ə�ƒŧŕŰśƁƛŔŔƏƁ ƉƏƊŕƂƆƅ�ŕƈ�¿ŕŠƈ�ůŦś�ŘŧũŠƈ�Ə�řƈŕŷ�ŧŷ2��

                                                 
1 � LEFBVRE José,�«  Un pouvoir réglementaire à géométrie variable», in N. Decoopman, s/dir, le désordre des 
autorités administratives indépendantes l’exemple du secteur économique et financier, PUF, collection 
CEPRISCA,Paris, 2002, p 97.  
Et GENTOT M, « Les autorités administratives indépendantes», op. cit, p 75. 
2- LEFBVRE José,�« Un pouvoir réglementaire à géométrie variable», in N. Decoopman, s/dir, le désordre des autorités 
administratives indépendantes l’exemple du secteur économique et financier, op. cit, p 97. 
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ŶŲƏ�ƓŬƊũſƅŔ�ũƏśŬŧƅŔ��ƐũŦŌ�řƎŠ�ƉƈŪƔƔƈś�Ŕ�ŧŔƏƈƅŔ�Ɠž���Ə����ŚŔŨ�ůƏŰƊƅŔ�ƉƔŗ�

śŷŕŗ�ƒũƏśŬŧƛ�ƌƊŌ�ƛŏ��ŕƎƊƈŲś�ũƏśŬŧƅŔ�ƉŌ�ũŕŗ��ŕŸŠũƈ�ƏŌ�ŔũŧŰƈ�ŧŸƔ�ůƏŰƊƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ŧţŌ

řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ůŕŰśŦƜƅ1��ž�Řŧŕƈƅŕ���ƉŕƈƅũŗƆƅ�¿ƏŦś��ŧƔŧţś�ŚŕƔţƜŰ

�ŚŕƊŕƈŲƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŔřƔŬŕŬƗŔ�ƋŧţƏž��řƈŕŸƅŔ�ŚŕƔũţƅŔ�řŬũŕƈƈƅ�ƉƔƊųŔƏƈƆƅ�řţƏƊƈƈƅŔ�

�űƔƏſśƅŔůƏŰƊƈƅŔŚŕŰŕŰśŦƛŔ�ƋŨƍ�¿ƔŧŸśŗ�ŵũŮƈƆƅ�ŢƈŬƔ�ŕƔũƏśŬŧ�ƌƔƆŷ��ƉŕƈƅũŗƆƅ�ūƔƅƏ��

Ɗƈ�¿ŧŸƔ�ƉŌŕƎƐũŦŌ�ŚŕœƔƎƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŢƊƈŗ�2���

ƅŔ�ŔŨƍ�¿ŝƈ�ŖŕƔŻ�ƇŕƈŌ��ƉƈŲ�űƔƏſśƇŕƄţŌŗ�¿ƏƂƆƅ�ƉƔŬũŔŧƅŔ�űŸŗ�¿ŰƏś��ƓŬƊũſƅŔ�ũƏśŬŧƅŔ�ō�Ɖ

�ũŔŧŰŏ�řųƆŬ�řƆƂśŬƈ�řƔũŔŧŏ�ŚŕųƆŬƅ�¿ƏŦś�ƓśƅŔ�řƔŸƔũŮśƅŔ�ůƏŰƊƅŔŴƊŌřƈ��ůƏŰƊ�Ɠƍ�ũƔŻ

řƔũƏśŬŧ3� 

Ŕ��ŗƒŧŒťƗŒ�ŘœűƄŪƄƃ�ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗűƄŪƃŒ�ŠƈƆ�ƇƆ�ƑŪƈŧŽƃŒ�ƐŧƍřŪťƃŒ�ũƄŞƆƃŒ�ŻſƍƆ�

ŗƄƀřŪƆƃŒ���

ƇŕƈŌ�ŚŕųƆŬƆƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚƎŠŔƏ�ƓśƅŔ�¿ƔƁŔũŸƅŔ�řƔũŔŧƙŔřƆƂśŬƈƅŔ��ūƆŠƈƅŔ�ƐŧŰś��

ŔŧŕƂśƊƜƅ�ƓŬƊũſƅŔ�ƒũƏśŬŧƅŔŚƓŬƊũſƅŔ�ŵũŮƈƆƅ�řƎŠƏƈƅŔ���řųƆŬƆƅ�ƌţƊƈ�ŧƊŷ�ŚŕųƆŬƆƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔ

řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ��ŕžũśŸƈ�Ɠž�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕœƔƎƆƅ�řţƏƊƈƈƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�řƔŷƏũŮƈŗ�

�ŚŕŗŬŕƊƈ�Řŧŷ�ƏŸŗśŬŔŕŮŗ�ŘũŕŝƈƅŔ�ŵƏžŧƅŔ�ŧōŘŧŕƈƅŔ�Ɖ���4�Ŧś�ƓśƅŔ�ƓŬƊũſƅŔ�ũƏśŬŧƅŔ�Ɖƈ�¿Ə

¿ƏƗŔ�ũƔŪƏƆƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ��Ə�ŕŲƁŘŧŕƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ��ƛ�ŕƂœŕŷ�¿ƄŮś�ƛ�ŚŕœƔƎƅ�ŵũŮƈƅŔ�ŽŔũśŷ

ƉƏƊŕƂƅŔ�ƀƔŗųśŗ�ŢƈŬś�ũƔƔŕŸƈ�ŧŧţś�ƉŌ�¿ƏƗŔ�ũƔŪƏƅŔ�ũƔŻ�ƐũŦŌ5�ŨƔſƊśƅŔ�ŪƔţ�ƌŸŲƏƏ6����

                                                 
1- LEFBVRE José,�« Un pouvoir réglementaire à géométrie variable», in N. Decoopman, s/dir, le désordre des autorités 
administratives indépendantes l’exemple du secteur économique et financier, op. cit, p 9�. 
2 -  GENTOT M, « Les autorités administratives indépendantes», op. cit, p 75- 76. 

3 �ŘũƔŰƊ�ƓśŔƏś����ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƆƅ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ŪƄũƈƅŔ���ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�����
4��ŘŧŕƈƅŔ�ůƊś����ƇŕŸƅ�ƓŬƊũſƅŔ�ũƏśŬŧƅŔ�Ɖƈ�����ƑƆŷ����

« Le premier ministre dirige l’action du gouvernement. Il est responsable de la défense nationale. Il assure 
l’exécution des lois. Sous réserve des dispositions de l’article 13, il exerce le pouvoir réglementaire et nomme aux 
emplois civils et militaires. 
Il peut déléguer certains de ses pouvoirs aux ministres… ». 

5 �ƉƔŧƅŔ�Ūŷ�ƒƏŕŬƔŷ�����ũƏśŬŧƅŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕœƔƎƅŔ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�������
6 - GENTOT M, « Les autorités administratives indépendantes», op. cit, p49-50. 
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ƀƂţ�ŕƈƄƓŬƊũſƅŔ�ƒũƏśŬŧƅŔ�ūƆŠƈƅŔ��ŚŕųƆŬƅŔ�ƋŨƎƅ�ƒũŔŧƙŔ�ŶŗŕųƅŔ�ƉƔŗ�ŖŸŰƅŔ�¿ƔƆţśƅŔ�������

ƛŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ŜƔţŗ��řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�ŕƎŗ�Ŷśƈśś�ƓśƅŔ�řƔƅƜƂśŬƛŔ�Ə�Ɠž�ƉƏƄś�řƔƅƜƂśŬ

�ũŕųŏŕƈƄ�ƓƊƏƊŕƁ�řųƆŬƅŔ�ƑƆŷ�ŕŴŕſţ�ŚŕųƆŬƅŔ�ƋŨƎƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŚŕŰŕŰśŦƛŔ�ŧƔŧţś�ŖŠƔ�

řƈƏƄţƆƅ�řƈŕŸƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ1��� 

ŚƛŕŰśƛŔ�ųŗŲ�řųƆŬŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ŘŧŕƈƆƅ�ũŴƊƅŕŗ�ƌƊŌ�ƒũƏśŬŧƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�ũƁŌ����ž�Ő�Ɖ

�ũŕŗśŷƛŔ�ƉƔŸŗ�ŨŦƗŔ�Ŷƈ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ŨƔſƊś�ƉƈŲƔ�¿ƏƗŔ�ũƔŪƏƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ���ƉƄƈƔ�ƌƊŌ�ůƊś�ƓśƅŔ�

�ŕƂœŕŷ�¿ƄŮś�ƛ�ůƏŰƊƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ũƁŌ�ŕƈƄ��ŉŔũŪƏƆƅ�ƌśŕƔţƜŰ�Ɖƈ�ŉŪŠ�űƏſƔ�ƉŌ�¿ƏƗŔ�ũƔŪƏƆƅ

�ŪƔţ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŶŲƏŗ�ŢƈŬś�ũƔƔŕŸƈ�ŶŲƏƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŕŗ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�Ŷśƈśƅ

�ųũŮ�ŨƔſƊśƅŔƉŌŘŧƏŧţƈ�ƉƏƄś�  ƐƏśţƈƅŔ�Ə�¿ŕŠƈƅŔ2���

�Ɖƈ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƆƅ�ƇŕŸƅŔ�ũŕƄśţƛŔ�ŘũƄž�ƓŬƊũſƅŔ�ƒũƏśŬŧƅŔ�ūƆŠƈƅ

�ũƔŪƏƅŔ�Žũų¿ƏƗŔƏ��ũƁŌŗ��řƔƊŕƄƈŐŗ�ŕƎŸƔŪƏśƔŚŕœƔƍ�Řŧŷ�Ɖ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�¿ŬƆŬś�ƇŔũśţŔ�ųũŮŗ3��

�ƉŌ�ƏƉƏƄś�ƛřƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŕŗ�řųŗśũƈ�ũƔŻ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƋŨƍ��řƈƏƄţƆƅ�řţƏƊƈƈƅŔ���������

ŌŕƎƅŕŠƈ�ŖŗŬŗ�řŸŬŔƏ�Ə4ŕƍŔƏśţƈ�ƏŌ���ŕƎƈŔũśţŔ�ŘũƏũŲ�Ə�ũŕųƙŔƉƔƊŔƏƂƅŔ�řųŬŔƏŗ�ŧŧţƈƅŔ������

ŢœŔƏƆƅŔ�Ə5���

ž�ƃƅŨƅ�řŠƔśƊŐ�ƇŕƎƈŗ�ƀƆŸśś�ƛ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ŕƎŗ�Ŷśƈśś�ƓśƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ɖ

ƉƏƊŕƂƅŔ�ƀƔŗųśƅ�ƓƆƔƈƄś�ůŕŰśŦŔ�Əƍ�¿ŗ�ũƏśŬŧƅŔ�Ɠž�ŕƎƔƆŷ�ůƏŰƊƈƅŔ�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ6��

                                                 
1 -TEITGEN Colly- C, « les instances de régulation et la constitution », op. cit. p, p231 et s. 
2- C.const. N° 96-378 DC du 32-07-1996, (LEFBVRE José,�« Un pouvoir réglementaire à géométrie variable», in N. 
Decoopman, s/dir, le désordre des autorités administratives indépendantes l’exemple du secteur économique et 
financier, op. cit. p 98.). 
- KHELLOUFI R, « Les institutions de régulation en droit Algérien. », op. cit, p 78. 

3 ��ŘŧƔŸŬ�ƒŧŮŔũ����śŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ƇƏƎſƈřƆƂ�����ř»ŸƈŕŠ��Ɠƅŕ»ƈƅŔ�Ə�ƒŧŕŰśƁƛŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�řƆƂśŬƈƅŔ�ųŗŲƅŔ�ŚŕųƆŬ�¿Əţ�¿ƏƗŔ�ƓƊųƏƅŔ�ƑƂśƆƈƅŔ�

�řƔŕŠŗ������ƒŕƈ������ů��������
ŔŨƄƏ��ŘũƔŰƊ�ƓśŔƏś���ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƆƅ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ŪƄũƈƅŔ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�������
��

4- Décision n°88-248 DC du 17 janvier 1989, relative aux conseil supérieur de l’audio- visuel ,rec. p18 (LEFBVRE José 
«  Un pouvoir réglementaire à géométrie variable », in N. Decoopman, s/dir , le désordre des autorités administratives 
indépendantes l’exemple du secteur économique et financier, op. cit, p 98.) 

5 �ĺŔ�ŧŗŷ�ƓſƊţ����řƊũŕƂƈ�řŬŔũŧ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�������
6- LEFBVRE�José,�«Un pouvoir réglementaire à géométrie variable», in N. Decoopman, s/dir , le désordre des autorités 
administratives indépendantes l’exemple du secteur économique et financier, op. cit. p102. 
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ƛ�ƉŌ�ŕƎƔƆŷƏ�ƀƔŗųśƅŔ�¿ŕŠƈ�ŧƏŧţ�ŪƏŕŠśś�ƊƏƈŲƈ�Əƌ1��ƈƄŕ�ŕƎƊŌ�řŰŕŦ�řƔƈƔŴƊś�řųƆŬ�

pouvoir règlementaire spécial�ƃƅŨŗ�Ɠƍ�Ə��ŕŸƈ�ŚŕƈƔŴƊśƅŔ�Ə�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�Ƈũśţś�ƉŌ�ƓżŗƊƔ�

řųƆŬ�řŰŕŦ�řƔƈƔŴƊś�ŘŧƏŧţƈ�ƏƈŌ��řŸŗŕś�Ə�ŕ�ƓƎž�¿ƏƗŔ�ũƔŪƏƅŔ�ŕƎŬũŕƈƔ�ƓśƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�

řƈŕŷ�řƔƈƔŴƊś�řųƆŬ2���

ž�ƊŕŠ�ŕƍũŗśŸƔ�Ə�ŚŕųƆŬƅŔ�ƋŨƎƅ�řţƏƊƈƈƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŕŗ�ŽũśŸƔ�ƌƂſƅŔ�Ɖƈ�Ŗ��ůŕŦ�ŵƏƊ�Ɖƈ

�ŧũƏŌ�¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŷŨŕśŬƗŔ�ALAIN MOYRAND�ƌſƅŎƈ�Ɠž���ƉƏƊŕƂƅŔƒũŔŧƙŔ���ŚŕųƆŬƅŔ

řƔũŔŧƙŔśŬƈƅŔ�¿ƏƗŔ�ũƔŪƏƅŔ�Ə�řƔũƏƎƈŠƅŔ�ūƔœũ�ŕƈŌ��řŰŕŦƅŔ�řƔţœƜƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƒŪœŕţ�ƉƈŲ�řƆƂ�

ųƆŬƅŔ�ƉƏŪƏţƔžřƈŕŸƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ř3���

��ƈřƃŒ�ŗűƄŪƃŒ�ŠƈƆ�ƇƆ�ƐŧőŒŨŞƃŒ�ŴƒŧŬřƃŒ�ŻſƍƆ�ŗƄƀřŪƆƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŘœűƄŪƄƃ�ŗƒƆƒŲ���

ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�Ŭƈ�Řŧţŗ�šũųś�Ƈƅ�ōřƅƏŦƈƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�řƔũƏśŬŧ�řƅ�ŚŕųƆŬƅŔ�űŸŗƅ�

řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ũƔũŗś�ƒŌ�ŧŠƏƔ�ƛ�ŕƈƄ�4ŚŕųƆŬƅŔ�ƋŨƍ�řŝŔŧţƅ�ŧƏŸƔ�ŔŨƍ�Ə��Ŕ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�ƓŬŕƔŬƅ

ŬƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉƏƄƅ�Ə�ƒũœŔŪŠƅŔōřƔƎƂſƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŽŕƄƅŔ�ũŧƂƅŕŗ�ƉŸś�Ƈƅ�řƅŮ�Ɠž�ũŧŰƔ�Ƈƅ�Ə��ō�ŕƎƊ

�ŢƔŲƏśƅ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ƒũƏśŬŧƅŔ�ūƆŠƈƆƅ�¿Ŧŧś�ƛ�Ə�ƓœŕŲƁ�ŧŕƎśŠŔ�ƒŌũƈƗŔ�ūƄŷ��¿ŕţƅŔ�Əƍ�ŕƈ

ŕŬƊũž�Ɠž����

ŶŲƏƅŔ�ŔŨƍ�ƇŕƈŌ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ũƏśŬŧƅŔ�ƇŕƄţƗ��ŵƏŠũƅŔ�Ɖƈ�ŧŗ�ƛ�ŧŔƏƈƅŔ�ŕƈƔŬƛ���� �Ə�����

¿ƏƗŔ�ũƔŪƏƆƅ�ŕƔũŰţ�¿ƏŦƈ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ŨƔſƊś�ƉŌ�ŴţƜƊž��ƒŧŎƔ�ŕƈƈ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƉŌ�ŧŕƂśŷƜƅ�

ũƏśŬŧƅŔ�ƇŕƄţŌƏ�űũŕŸśƔ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ŕƎŗ�Ŷśƈśś�ƓśƅŔ���ƉŌ�ŕƊƈƆŷ�ŔŨŏ�řŰŕŦ

űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈ�ŕƍũŧŰƔ�ƓśƅŔ�řƈŴƊƗŔ�ƔŪƏƅŔ�Žũų�Ɖƈ�ƀƔŧŰś�řƔƆƈŷ�ƒƗ�ŶŲŦś�ƛ�ũ

�řƔƅŕƈƅŕŗ�ŽƆƄƈƅŔ�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�řŗƁŔũƈ�Ə�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�ŕƍũŧŰś�ƓśƅŔ�ƃƆś�ūƄŷ���

�ƇŻũ�ŔŨƍűũŕŸśƅŔ��űŸŗƅ�řţƏƊƈƈƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�řƔŷƏũŮƈŗ�ƇƔƆŬśƅŔ�Ɖƈ�ŧŗ�ƛ

řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ

                                                 
1- Décision N° 89-260 DC du 28 juillet 1989, relative à la C.O.B, rec. p 71. (Ibid, op. cit, p 98.) 

2 ��ŌŧƈţŔ�ŖŔũŷ���ƓžũŰƈƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�������
3 �ĺŔ�ŧŗŷ�ƓſƊţ����ũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔřƊũŕƂƈ�řŬŔũŧ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�������
4 ��ŘŧƔŸŬ�ƒŧŮŔũ����řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ƇƏƎſƈ���ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�������
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ŶŬƏŗ�ŧŸƔ�Ƈƅ�řŰŕŦ�ƇŕƎƈŗ�ƇŕƔƂƅŔŕƎŗ�ƇŕƔƂƅŔ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�1řŰŕŦ�ŚŕƔţƜŰŗ�ŕƍŧƏŪ�Ə���ŧŕŠƔƙ�

ƒŧƔƆƂśƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɠž�řžƏƅōƈ�ũƔŻ�¿ƏƆţ��ƐũŦŌ�Ə�řƔŷƏŲƏƈ�ŧƏƔƂŗ�ŕƎųŕţŌ�ŚƁƏƅŔ�ūſƊ�Ɠž�Ə�

řƔƆƄŮ�ƏŌ�řƔœŔũŠŏ���

Ŋ�ŗƒŵƍŰƍƆƃŒ�ťƍƒƀƃŒ����řųƆŬƅŔ�řŬũŕƈƈ�¿ŕŠƈ�ũŰţ�Ə�ŧƔŧţś�Ɠž�ůƏŰŦƅŔ�ƑƆŷ�¿ŝƈśś

ƔƈƔŴƊśƅŔř�ŚŕųƆŬƅŔ�Žũų�Ɖƈ��řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ž�ŚŕųƆŬƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�ŢƊƈ

ŰŕƁ�ŢƊƈ�Əƍ��ųŗŲƅŔƌƔƆŷ�ŽũŮś�ƒŨƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ƑƆŷ�ųƂž�ũ2���ŵŕųƂƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕƈƔŴƊśƅŔ�ŧƔŧţśƅ

�ŚŕƔţƜŰƅŔ�¿ŬƆŬś�ƇŔũśţŔ�řųƔũŮ�ƌųŗŲś�ƒŨƅŔ�ŶśƈśƔ�ƓśƅŔ�ƃƆśƄ�řƈŕŷ�řƔƈƔŴƊś�řųƆŬ�ŚŬƔƅ�Ə�

¿ƏƗŔ�ũƔŪƏƅŔ�ŕƎŗ��¿ŗ�ŕƎſŰƏ�ƉƄƈƔ�ōŗŕƎƊřŰŕŦ�řƔƈƔŴƊś�řųƆŬ�3���

Ŕ�ŗƒƄƂŬƃŒ�ťƍƒƀƃŒ���ŔŉŔũŠƙŕŗ�ũƈƗŔ�ƀƆŸśƔ�ƏŚƉƏƊŕƂƅŔ�ŕƎŲũſƔ�ƓśƅŔ���ŚŕųƆŬƅŔ�ƑƆŷ

�źƔƆŗśŗ�ƇŪƆƈ�ŴžŕţƈƅŔ��űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈƅ�řŗŬƊƅŕŗž�řƔƈƔŴƊś�řųƆŬŗ�Ŷśƈśś�ƓśƅŔ�řƔũŔŧƙŔ

�ŶƔũŕŮƈ��řƔƅŕƈƅŕŗ�ŽƆƄƈƅŔ�ũƔŪƏƆƅ�ƉƔƊŔƏƂƅŔƒŨƅŔƉƏŲŻ�Ɠž�ŕƎƆƔŧŸś�ŖƆų�řųƆŬ�ƌƅ��ŘũŮŷ������

ŕƍũŔŧŰŏ�¿ŗƁ�ƇŕƔŌ4���

ƉŌ�ŕƈƄ�ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�ŕƍũŧŰś�ƓśƅŔ�řƈŴƊƗŔ��řƈŴƊŌ�ŢŗŰś�ƛ

ŕƎƈƏƎſƈŗ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ŨƔſƊśƆƅ�řƆŗŕƁ�Ə�ŏ�ŘŧƔũŠƅŔ�Ɠž�ũŮƊśƅ�ŕƎƔƆŷ�řƔƅŕƈƅŕŗ�ŽƆƄƈƅŔ�ũƔŪƏƅŔ�řƂžŔƏƈ�ŧŸŗ�ƛ

řƂžŔƏƈƅŔ�ũŔũƂŗ�řŷƏſŮƈ�řƔƈŬũƅŔ��ŘŧŕƈƅŔ�ƀžƏ���ŬũƈƅŔ�Ɖƈ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ƇƏƇƁũ���������ƀƆŸśƈƅŔ�

�řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗŗ�ƏƒŨƔſƊśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�ƇŕƄţŌƇƁũ���������ŘŧŕƈƅŔ�ƀƔŗųśŗ�ƀƆŸśƈƅŔ����Ɖƈ�

ƓŸƔũŮśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔƇƁũ�������řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�5���

�ŧƄŎƔ�ŔŨƍ�¿ƄƉŌřƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�Ə�řƈƏƄţƅŔ�ƉƔŗ�ƇŬśƂƔ�ųŗŲƅŔ��ƅ�ŽƆśŦƈ�ƀƔŗųś

ŔƌųŗŲ�ŧŔũƈƅŔ�ŵŕųƂƆƅ�ũŝƄŌ�řƔƅŕŸž�ŉŕųŷƙ�řƔƊƂśƅŔ�Ə�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ��řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ůƏŰƊƅ6��

                                                 
1�Ō�ŧƈţŔ�ŖŔũŷ���ƓžũŰƈƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�������
2�ĺŔ�ŧŗŷ�ƓſƊţ����řƊũŕƂƈ�řŬŔũŧ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ũƈ����ƀŗŕŬ�ŶŠ�����
3�ũƔƈŬ�ƒũŧţ����řƔƅŕƈƅŔ�Ə�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŧŔƏƈƅŔ�Ɠž�řƆŰŕſƅŔ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�������
4��ŘŧŕƈƅŔ����ƇƁũ�ũƈŌ�Ɖƈ�������Ɠž�ŤũŎƈ����ŚƏŌ�����ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ����
5������ƇƁũ�ƒŨƔſƊś�ƇƏŬũƈ������������Ɠž�ŤũŎƈ������ūũŕƈ����������ŘŧŕƈƅŔ�ƀƔŗųśŗ�ƀƆŸśƔ�������ƓŸƔũŮśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�Ɖƈ��������ŤũŎƈƅŔ��Ɠž�����ƒŕ»ƈ�������
Ş���ŧŧŷ�ũ���Ɠž�ŤũŎƈ����ūũŕƈ��������
6�řƔƊƏƈ�¿ƔƆŠ�����ƔƄƆŬƜƅŔ�Ə�řƔƄƆŬƅŔ�ŚƜŰŔƏƈƅŔ�Ə�ŧƔũŗƅŔ�ųŗŲ�řųƆŬřřƆƂśŬƈ�řƔũŔŧŏ�řųƆŬƄ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�������
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�Ɠž�ŵũŮƈƅŔ�ŶƊŕƈƔ�Ƈƅ�ŖŗŬƅŔ�ŔŨƎƅƉŌ��ƉƔŸƈ�ƉŔŧƔƈ�Ɠž�ŧŧţśƅ�řƆƍŎƈ�řƅƏŧƆƅ�ƐũŦŌ�ŚŕœƔƍ�ƉƏƄś�

ũŕųŏ�ƉƏƊŕƁ�ƀƔŗųśƅŔ�ŪƔţ�ŶŲƏŗ�ŢƈŬś�ŚŕƈƔŴƊś��řƆƂśŬƈƅŔ�ŚŕƈƔŴƊśƅŔ�Ə�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŧŧţƈ�

ŕƈ1���

žřųŗŕŲƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ŉŕŮƊŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƑŸŬś�řƅƏŧƅŕƔƔŬśƅŔ�ƀũų�ũƔżś�ũƒũŔŧƙŔ��ŕƊƔŬţś�

ƅƏ�ŕƎƊƔŗ�ŚŕƁƜŸƆ�ƉƔƆŦŧśƈƅŔ�ƉƔŗƒŧŕŰśƁƛŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž��řŬžŕƊƈƅŔ�Ə�ƀƏŬƅŔ�ũƔƏųś�¿ŠŌ�Ɖƈ��

žƈŬśƛ�ŕƎśŕŰŕŰśŦŔ�űŸŗ�Ɖŷ�¿ŪŕƊśƅŕŗ�Ţ�řƔƊƂś�ŚŕœƔƍ�ŢƅŕŰƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ŕƈƔŬ

�ƏũŗŦ�ŚŔŨŘřƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƆƅ�řƔũƔŧƂśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ůŕƂśƊŔ�¿ŕţƅŔ�řŸƔŗųŗ�ƌƊŷ�şśƊƔ�ŔŨƍ�Ə�����

žũŕŦ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƈŸƅŔ�¿ŕŠƈ�ŶƔŬƏśƅ�řƆƈƄƈ�ŚŕƎŠ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŕŞ�ŚŔŉŔũŠŏ�

řųƆŬƅŔ�Ɠž�űƔƏſśƅŔ2��ƉƄƅŞŕƈŧŏ�ƓżŗƊƔ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�¿ƄŮƈƅŔ�ŔŨƍ�ƒŧŕſśƅ�ŚŕųƆŬƅŔ�ŘũƄž��řƔũŔŧƙŔ�

Ŕ�ƇŕƄţŌ�ƉƈŲ�řƆƂśŬƈƅŔũƏśŬŧƅŸś�řƂƔũųŗ�ś�ŘũƏũŲ�řƔŷũŮŗ�ŽũųŗŲƅŔ�ƇŕƎƈƅ�ŕƎśŬũŕƈƈ3�������

řŸƔŗų�ŚŔŨ�Ə�řŷƏƊśƈ�ŚŕƔţƜŰŗ�ŕƎŸśƈś�ƑƆŷ�ůƊƅŔ�ƏřŰŕŦ����

��

��

��

��

��

��

��

��

��

                                                 
1���řŮœŕŷ�ƒŧŕŮƊ����������ƈƅŔ�Ə�ŧƔũŗƅŔ�ŵŕųƁ�řƆƄƔƍ�Řŧŕŷŏ���řƔƄƆŬƜƅŔ�Ə�řƔƄƆŬƅŔ�ŚƜŰŔƏ���������ŘũŔŧŏ�ŵũž��ƀƏƂţƅŔ�Ɠž�ũƔśŬŠŕƈƅŔ�ŘŧŕƎŮ�¿ƔƊƅ�ŘũƄŨƈ�������ř»ŸƈŕŠ��řƔƅŕƈ�Ə

��ƉƏƊƄŷ�Ɖŗ��ƀƏƂţƅŔ�řƔƆƄ��ũœŔŪŠƅŔ�����ů���������
2 ��řţƔƆŰ�řƆƈƊ�Ɖŗ���ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƀŕųƊ�řƊƏũƈ�ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�������

3 - ZOUAIMIA R,�� Les autorités de régulation indépendantes dans le secteur financier en Algérie ��, op. cit, p 36. 
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ƑƈœśƃŒ�ŚšŕƆƃŒ��

ŧőŒŨŞƃŒ�Ƒż�ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗűƄŪƃœŕ�ŴřƆřř�ƑřƃŒ�ŗűŕœŰƃŒ�ŘœűƄŪƃŒ�ŇœŮšō� 
 

ũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�űŸŗƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�ŢƊƈųƂž�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔ �Ə�ƀƆŸśƔ

ũƈƗŔ�ŗűũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈƒŨƅŔ�ŒŮƊŌ���řƊŬ������řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�řŗƁŔũƈ�Ə�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�Ə�

Ƈś�ƓśƅŔřƊŬ�ŕƎœŕŮƊŏ������Ə�ƓŬƊũſƅŔ�ŵũŮƈƆƅ�ƓœŕƈƔƙŔ�ŧƔƆƂśƅŔ�¿ƈŕŸƅ�ŧƏŸƔ�ŔŨƍ�ƌţƊƈ�ũŰśƁŔ�ƒŨƅŔ�

ųƂž�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�űŸŗ�ƑƆŷ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƆƅ1����

ž�řŬžŕƊƈƅŔ�ūƆŠƈŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔ��ƉƏƊŕƁ�¿ƔŧŸś�ŖŠƏƈŗ�řųƆŬƅŔ�ƋŨƍ�ƌţƊƈ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�

�řƊŬ�řŬžŕƊƈƅŔ�����ŕƎƔž�ƉŬƔ�Ə�¿ŦŧśƔ�ƉŌ�ūƆŠƈƆƅ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ƉƔŧŕƔƈƅŔ�ƑƆŷ�ůƊƅŔ�ƉƏŧ�řƈŴƊŌ��

ƃƅŨŗ�Ə�řųƆŬƅŔ�ƋŨƍ�řŬũŕƈƈ�řƔſƔƄ�ƛ�Ə�řƈŴƊŌ�ƉŬŗ�řŬžŕƊƈƅŔ�ūƆŠƈ�ůŕŰśŦŔ�ƀŕųƊ�ƉƔŗƔ�Ƈƅ�

ƔƈƔŴƊśƅŔř��Ɖƈ�Ə��ƌŗƊŕŠ¿ŦŧśƔ�ƇƅŧŸŗ��ƑƆŷ�ŕƊśŬŔũŧ�ũŰśƂś�ŔŨƅ��ƉōŮƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řŬžŕƊƈƅŔ�ūƆŠƈ�

űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈ�Ɖƈ�ƜƄ���¿ƏƗŔ�ŖƆųƈƅŔ�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�Ə��řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�řŗƁŔũƈ�Ə������

��ƓƊŕŝƅŔ�ŖƆųƈƅŔ�řƔƂƔƂţ�řƔƈƔŴƊś�řųƆŬŗ�ƉŕśŸśƈśƈƅŔ�ƉƔśŧƔţƏƅŔ�ųŗŲƅŔ�ŕśųƆŬ�ŕƈƍũŕŗśŷŕŗ�����

��

��

 

 

 

 

��

                                                 
1 �ƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ųƂž�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�űŸŗƅ�ŢƊƈ�ƓŬƊũſƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�řŖ�ũƈƗŔ�ƀƆŸśƔ�Ə����

La Comite de Réglementation Bancaire et Financiere, Commission des Opérations de Bourse, Conseil Supérieure De 
L'audiovisuel, Autorité de Régulation de Télécommunications, Commission de Régulation de L'électricité.� LEFBVRE 
José,�« Un pouvoir réglementaire à géométrie variable», in N. Decoopman, s/dir, le désordre des autorités 
administratives indépendantes l’exemple du secteur économique et financier, op. cit. p99. 
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ƄűƆƃŒºƍƕŒ�Ŕ¾��

ƄŞƆ�ºƃŒ�ũºƀƈºƀƃŒ�ƍ�ťºůŧ� 
��

�ũƔƏųś�Ɠž�ŕƔŬŕŬŌ�ŔũƏŧ�ƓžũŰƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŖŸƆƔƛŔŧŕŰśƁ�řŰŕŦ�¿ƔƏƈśƅŔ�¿œŕŬƏ�ŧŕŠƔŏ�Ə�

řƔƅŕƈƅŔ�ƀŔƏŬƗŔ�ŞŕƈŧƊŔ�řƔŬŕŬƗŔ�ŕƎśƈŬ�řƔƅŕƈ�řƈƅƏŷ�Ə�ƀƏŬƅŔ�ŧŕŰśƁŔ�¿Ŵ�Ɠž����

Ə�ŧƂƅ��ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�řŰŕŦ�ŵŕųƂƅŔ�ŔŨƍ�ƇƔŴƊśŗ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�ƇśƍŔŗ�ŧƔţƏśŔƊƅŔ�řųƆŬƅřƔŧƂ1��Ɖƈ�

ŕƎƆƔŸſś�¿ŠŌ��ƏŜŧţś�ŧƁ�ƓśƅŔ�ũųŕŦƈƅŔ�ŖƊŠś���ŖƊŕŠƅřƔũŔŧƙŔ�ŕƍŧƏƔƁ�Ɖƈ�ƃƏƊŗƅŔ�ũƔũţś��Ţśž�Ə�

řŰŕŦ�ƃƏƊŗ�ŉŕŮƊƙ�¿ŕŠƈƅŔ2.��

¿ƜƂśŬƛŔ�ŨƊƈžŗ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�ƇŕƁ��ŘŧŸŚŕţƜŰŏ�ŚŬƈ��Ƈƅ�ŕƎƊŌ�ƛŏ�ƓžũŰƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ

�řƊŬ�řƔŕżƅ��řƔŧƂƊƅŔ�řŬŕƔŬƅŔ�ŧţƏƔ�ũŧƂŗ�řƅŕŸž�ƉƄś�����ŧŰŗũƏ�ƒŨƅŔ�Ə��űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ƉƏƊŕƁ�

ƉƈřƆƂśŬƈ�řƔũŔŧŏ�řųƆŬƄ�űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈ�ŕƎŝŧţśŬŔ�ƓśƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ�ƇƍŌ���řƈƎƈ�ƌƅ�ŚƆƄƏŌ

ƓžũŰƈƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ųŗŲ�¿ƏƗŔ�ŵũſƅŔ����ƏřƔũŔŧŏ�řŗŕƁũŗ�ƇƏƂƔřƂŗŬƈ��Ɠž�řƈŴƊŌ�Ɖƈ�ƋũŧŰƔ�ŕƈŗ�

Ŝŧţś�ŧƁ�ƓśƅŔ�ũųŕŦƈƅŔ�Ə���ŕƎƔƅŏ�ƌƔŗƊśƅŔƏ�ƉƈŌ�ŧƔŠ�ƀƔŗųśƅ�¿ƏŰƏƅŔ�¿Š

ƓžũŰƈƅŔ�ŵŕųƂƆƅ�řƎŠƏƈƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƆƅ��ƓƊŕŝƅŔ�ŵũſƅŔ����
��
��

 
 
 
 
��

��

��
                                                 

1 �ƀƏũŕž�ƇŕŮś�����ŧŕŰśƁƛŔ�ŉŔŧŌ�ƉƔŬţś�Ɠž�řƔƅŕƈƅŔ�Ə�řƔžũŰƈƅŔ�ŚŕţƜŰƙŔ�řƔƈƍŌ��řƔƄƊŗƅŔ�ŚŕţƜŰƙŔ�� www.scribd.com/���
�ŔŨƄ�Ə���¿Ɯŷ�ƓŮŕƁ�����������ƏƊŕƂƅŔ�Ɠž�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�ƑƆŷ�ƒŪƄũƈƅŔ�ƃƊŗƅŔ�řŗŕƁũ��ƒũœŔŪŠƅŔ�Ɖ��ŧŧ»ŸƅŔ��řƔũŔŧƙŔ�Ə�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ƇƏƆŸƅŔ�řƆŠƈ��������������ũ»œŔŪŠƅŔ�
ů��� 

2��������������¿ŕƈŬŌũŗ�ƓƊųƏ�ƃƊŗ�¿ƏŌ�ũŗśŸƔ�ƒŨƅŔ�řſƔƆŦƅŔ�ƃƊŗ�¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŷ���%������������ƒũ»œŔŪŠ�Ə�Ɠ»ŗƊŠŌ�ųƆś»Ŧƈ�¿ŕƈŬŌũŗ�řƄũŗƅŔ�ƃƊŗ�Ə��ůŕŦ������ƒƏ»ƔƅŪƊ

řţƔƆŰ����řƆƂśŬƈƅŔ�ųŗŲƅŔ�ŚŕųƆŬ���řƅƏŧƅŔ�Ɖƈ�¿ŕƂśƊƜƅ�řƔƅŊřųŗŕŲƅŔ�řƅƏŧƅŔ�Ƒƅŏ�řƆŦŧśƈƅŔ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�������
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¾ƍƕŒ�ųŧŽƃŒ��

ƅƒŲƈřůŧƀƃŒ�ƍ�ťƀƈƃŒ�ũƄŞƆ����
��

ŚŕƔƏśŬƈ�Řŧŷ�Ɠž�řśśŮƈ�řƔŧƂƊƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚƊŕƄ���Ɖƈ�ƜƄ�ŨŏřƔƅŕƈƅŔ�ŘũŔŪƏ��Ə��řƈŕŸƅŔ�řƊƔŪŦƅŔ

ƒŪƄũƈƅŔ�ƃƊŗƅŔ�ƏřƔŧƂƊ�řųƆŬ�ƇƎƊōƄ�ƉƏžũŰśƔ�ŔƏƊŕƄ�1���

ŏ�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƉŌ�ƛ�řƔƅŕƈƅŕŗ�ŽƆƄƈƅŔ�ũƔŪƏƅŔ�ŕƈƔŬƛ��řŬŕƔŬƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŮś�Ə�ƇƄţśś�ŚƊŕƄ�

řƔŧƂƊƅŔ2��ž�ųƏũŮŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈ�ŔŨƄ�Ə�řƔƊŧŸƈƅŔ�ŶųƂƅŔ�Ə�řƔŧƂƊƅŔ�ƀŔũƏƗŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ųƏũŮƅŔ�ŧƔŧţś

�ƃƏƊŗƅŔƇśƔ�ƉŕƄ�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŕƍũŧŰś�řƈŴƊŌ�ƀƔũų�Ɖŷ�3���

�ŘũƏųŦƅ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�ōŗƊśũƈƗŔ�ŔŨƍ�ƓƊųƏƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔƏ�ƓžũŰƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƑƆŷ�ƇŕƂž��

ŗŚŕţƜŰŏ�ŘŧŸřƔŧƂƊƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŧƔţƏśŗ�ŚƎśƊŔ��řƊŬ�������ŗŘŧţŔƏ�řœƔƍ�ŧƔ�Ɠž�ŕƎƆŸŠ�Ƒŷŧś�

�ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ�ŖŠƏƈŗ�ƃƅŨ�Ə��űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈ�����ŧƂƊƅŕŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�����Ə�űũƂƅŔ4���

ƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈ�ƇƔŴƊś�ŵũſƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�¿ƏŕƊśƊ�ƌƔƆŷƏűũũŴƊƅŕŗ�ƃƅŨ�Ə��ƌśƆƔƄŮś�Ƒƅŏ�������

��ƛƏŌ�ƌƅŕƈŷŌ�ũƔŬ�Ƒƅŏ�ƀũųśƅŔ�Ƈŝ����ŕƔƊŕŝ�������

��

��

��
                                                 

1 ���ũŴƊŌ�ŵƏŲƏƈƅŔ�ŔŨƍ�¿Əţ�¿ƔŰſśƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅ�ũƔŗƏŪ�ƒŧŕƈţ����ƒŪƄũƈƅŔ�ƃƊŗƅŔ�řƔƅƜƂśŬŔ��Ə�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ƇƏƆŸƅŔ�řƆŠƈ��řƔũŔŧƙŔ�ŧŧŷ������řƊ»Ŭ��������
�ů���ƅŏ�Ƒ�������
��ŭũųƅ�ũƍŕųƅŔ��ƃƏƊŗƅŔ�ŚŕƔƊƂś�ŧ���Ƈ���ũœŔŪŠƅŔ��Ş�����ů������������

2 - BENHALIMA A « La régulation monitaire en Algérie», Revue IDARA, N° 1, 1995, P 35. 
Et ZOUAIMIA R, « les autorités administratives indépendantes et la régulation économique en Algérie », op.cit �p21. 
 - ZOUAIMIA R,�«   Les autorités de régulation indépendantes dans le secteur financier en Algérie», op.cit, p14. 

3 ��ŘŧŕƈƅŔ�����ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ�������Ɠž�ŤũŎƈ����ŚƏŌ�����Ş��űũƂƅŔ�Ə�ƃƏƊŗƅŔ�ƇŕŴƊŗ�ƀƆŸśƈ��ũ���ŧŧŷ����Ɠ»ž�ŤũŎƈ����ŚƏŌ������¿ŧ»Ÿƈ������
�ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ�ŖŠƏƈŗ�Ƈƈśƈ�Ə������Ɠž�ŤũŎƈ����ƓſƊŕŠ����Ş���ũ��ŧŧŷ��ž�ŤũŎƈ��Ɠ���ƓſƊŕŠ����� 

����¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŷ�������ƇƁũ�ƇƏŬũƈ���������Ɠž�ŤũŎƈ������ūũŕƈ�������������ŧ»ţŔƏ��Řŧ»ƔŧŠ�řƔŧƂƊ�ŶųƁ�ũŔŧŰŏ�ƉƈŲśƔ��������ƉƏŬ»ƈŦ��ũŕ»ƊƔŧ�������ƇƔśƊ»Ŭ��������
ƉƏũŮŷ�Ə�����Ş��ƇƔśƊŬ�ũ���ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ���ūũŕƈ�������

��Ɠž�ũŧŕŰ�ũũƂƈ����ũŗƈśŗŬ�����Ş��ƃƊŗƅŔ�ųƏũŮ�ŧŧţƔ��ũ���ŧŧŷ���ŤũŎƈ��Ɠž���ũŗƏśƄŌ��������
��Ɠž�ũŧŕŰ�ũũƂƈ����ūũŕƈ����Ş��ƉƔƈƔƂƈƅŔ�Ə�ƉƔƔƊųƏƆƅ�řŗŸŰƅŔ�řƆƈŸƅŕŗ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ũƔŬ�Ə�ųƏũŮ�ŧŧţƔ��ũ��ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ����ƒŕƈ�������
4 ��ƉƏƊŕƁ�ŕƎŗ�ŉŕŠ�ƓśƅŔ�ũŕƄžƗŕŗ�ŕƂƔŝƏ�ŕųŕŗśũŔ�ŚųŗśũŔ�ƋŧŷŔƏƂž��ŚŕţƜŰƚƅ�řƔŸƔũŮśƅŔ�ůƏŰƊƅŔ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ũŗśŸƔ�����Ƅ�ŕƎƊŌ�ũƔŻ������ŕ»ƈƄţś�ũ»ŝƄŌ�Ś»Ɗŕ

ŕţƏŲƏƏ����ŖŮŸƅ�ŴƏſţƈ�����ƓžũŰƈƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ����������������ũŬ»ƅŔ��řƔžũŰ»ƈƅŔ�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�Ə�ŧƏƂŸƅŔ��ƒũœŔŪŠƅŔ�ƓžũŰƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ��ƓžũŰƈƅŔ�ƉƏƊŕƂƆƅ�řƈŕŸƅŔ�řƔũŴƊƅŔ�
ƓžũŰƈƅŔ���ũœŔŪŠƅŔ�řƔŸŗųƈƅŔ�ƉƏƊſƆƅ�řŝƔŧţƅŔ�řŸŗųƈƅŔ������ů��������
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ƙƍŊ�ř�ŗƄƒƂŬůŧƀƃŒ�ƍ�ťƀƈƃŒ�ũƄŞƆ����

űũƂƆƅ�ƓƊųƏƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�ŜƔũƏ�űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈ�ũŗśŸƔ1���ƑƆŷ�ƉŕƄ�ƒŨƅŔ�ƐƏśŬƈ

ƒŪƄũƈƅŔ�ƃƊŗƅŔűũƂƅŔ�ūƆŠƈ�űƏŷ�ƋũƏŧŗ�ƒŨƅŔ�Ə�2��ŘŧƔŧŠƅŔ�řœƔƎƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ƛŏ�ŞũŕŦ�ŚŸŲƏ�

ƒũŔŧƙŔ�ƇũƎƅŔ�ƒŧƔƆƂśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŔŪŕƔśƈŕŗ�ƌŸśƈśƏ�řƔŬŕœũ�ƛ�Ə�řƔœŕŰƏ�řŗŕƁũ�ƒƗ�ŶŲŦƔ�Ɯž�

ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�řƆƂśŬƈ�řųƆŬ�Ə�řƈŕŸƅŔ3ŕŮƊŏ�Ɖƈ�ƓŬŕŬƗŔ�ŽŧƎƅŕž��ƌœ��řųƆŬƅŔ�Ɠž�ŧŧŸśƅŔ�ŉŕżƅŏ

ƈŕŠŬƊŔ�ƉŕƈŲ�Ə�řƔŧƂƊƅŔŕƎƍƗŔ�ƉƔŗ�űũŕŸśƅŔ�ƒŧŕſś�Ə�ŧƏƂƊƅŔ�ũƔƔŬś�Ɠž�ƇƄţśƅŔ�Ə�řƔŧƂƊƅŔ�ŽŔŧ4����

űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈ�ƉƏƄśƔƉƈ�ŸŬś��ř����ƓƅŕśƅŕƄ�ƉƔŷŪƏƈ�ŉŕŲŷŌ����

�������ũœŔŪŠƅŔ�ƃƊŗ�ŘũŔŧŏ�ūƆŠƈ�ŉŕŲŷŌ���ƒŌŴžŕţƈũœŔŪŠƅŔ�ƃƊŗ�Ə��ŴžŕţƈƆƅ�ŖŔƏƊ�řŝƜŝ�

ƏƉƔſŴƏƈ�řŝƜŝ�Ɠž�ƉƔŰśŦƈ�ƓƅŕƈƅŔ�Ə�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ƉƔƅŕŠƈƅŔ�Ə��ƉƏſƆŦśŬƈ�ŚŔũŔŧƙŔ�ūſƊƅ�ƉƔŸŗŕś�

ſŴƏƈƅŔ�ƓƈśƊƔ�ƓśƅŔƉƔƈŕŬƅŔ�ƉƔƆţƈ�ŔƏƆţƔƅ�ƇƎƇƎſœŕŴƏ�ũƏżŮ�ƏŌ�ƇƎŗŕƔŻ�řƅŕţ�Ɠž�5���

������řƔŧƂƊƅŔ�Ə�řƔŧŕŰśƁƛŔ�¿œŕŬƈƅŔ�Ɠž�ŕƈƎśŉŕſƄ�ƇƄţŗ�ƉŔũŕśŦś�ƉƔśƔŰŦŮ�6���

�� ŲżœšƆƃŒƊŕŒƍƈ�ƍ����

ŴžŕţƈƅŔ�ƉƔŸƔŜƜŝƅŔ�ƌŗŔƏƊ�Ə��ūƔœũ�Žũų�Ɖƈ�ŖŠƏƈŗ�řƔũƏƎƈŠƅŔƓŬŕœũ�ƇƏŬũƈ���

ž�ŴžŕţƈƅŕūƆŠƈƆƅ�ŕŬƔœũ7śƔũŦŔ�ƉƔśœƔƎƅ�řžŕŲŏ�řƔžũŰƈƅŔ�řƊŠƆƅŔƏ�ũœŔŪŠƅŔ�ƃƊŗ�ŕƈƍ�ƉƔ�ƉƈŲƔ��

ŜƜŝƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ�ƉƔŗ�řƅƏŧƅŔ�řŬŕƔŬ�ƀŬŕƊś8�ƈŌ��ƌŲƔƏŸś�ƑƆŷ�ƇƍũƏŧ�ũŰśƂƔž�ŖŔƏƊƅŔ�ŕ�řƅŕţ�Ɠž

ƌŗŕƔŻ�ƌśŕŷŕƈśŠŔ�Ɠž�ūƔœũƅ�ūƆŠƈƅŔ�řŠŕţƅ�ŔũŴƊ��Řŧƈ�ƉŌ�ƛŏ�ŘŧƎŸƅŔ�ũƔƔŕŸƈ�Ə�ƉƔŸśƅŔ��Řŧŧţƈ�ũƔŻ

�ƓžƗŔũƈ�ƇƁũ�������űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŕŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�����

��

��

                                                 
1��Ϣϗέ�ϥϮϧΎϗ����������ϲϓ�ΥέΆϣ����Εϭ΃�����ϝΪόϣ��ϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬνήϘϟ΍�ϭ�ϙϮϨΒϟ΍�ϡΎψϨΑ�ϖϠόΘϳ��ϢϤΘϣ�ϭ�����
2��Ϣϗέ�ήϣ΃�������ϲϓ�ΥέΆϣ����ϥ΍ϮΟ�����Ν�ˬνήϘϟ΍�ΕΎδγΆϣ�ϢϴψϨΗ�ϦϤπΘϳ��έ�ΩΪϋ���ϲϓ�ΥέΆϣ���ΔϴϠϳϮΟ������ ��

3 �ZOUAIMIA R, «  les autorités de régulation indépendantes dans le secteur financier en Algérie »,op.cit,p 13.    
4�ŖŮŸƅ�ŴƏſţƈ�����ƓžũŰƈƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�����ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�������
5��ŘŧŕƈƅŔ����ƇƁũ�ũƈŌ�Ɖƈ�������Ɠž�ŤũŎƈ����ŚƏŌ�����ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ����
6��ŘŧŕƈƅŔ��ƌŬſƊ�ŶŠũƈƅŔ�������
7��ŘŧŕƈƅŔ�ůƊś���ũƈŌ�Ɖƈ�ƇƁũ�������ƑƆŷ�űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŕŗ�ƀƆŸś��ƇƈśƈƏ�¿ŧŸƈ�����ŧőŒŨŞƃŒ�Ɓƈŕ�ŲżœšƆ�ũƄŞƆƃŒ�ũŊŧƒ������
8��ƑƊƈ�ŭũųƅ�Ɖŗ�����ŚŕųƆŬƅŔřƔũŔŧƙŔƓžũŰƈƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�řƆƂśŬƈƅŔ���řƅƏŧƅŔ�ũƏŧƅ�ŧƔŧŠ�ƌŠƏ���ŧŧŸƅŔ��ŘũŔŧŏ�řƆŠƈ���������ů�������
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�� ƇƒƆœŪ�ƇƒŽŲƍƆ�ŗśƚś���

řžŕŲŏƑƅŏ�Ə�ŴžŕţƈƅŔ�ŖŔƏƊƅŔ���ũœŔŪŠƅŔ�ƃƊŗ�ŘũŔŧŏ�ūƆŠƈ�ƉƏƄśƔ��ƉƔƈŕŬ�ƉƔſŴƏƈ�řŝƜŝ�Ɖƈ

řƔũƏƎƈŠƅŔ�ūƔœũ�Žũų�Ɖƈ�ƓŬŕœũ�ƇƏŬũƈ�ŖŠƏƈŗ�ƉƏƊƔŸƔ1��ũŴƊƅŕŗ�Ƒƅŏ�ƉƔƅŕŠƈƅŔ�Ɠž�ƇƎśŉŕſƄ�

ƓƅŕƈƅŔ�Ə�ƒŧŕŰśƁƛŔ��ŕƈƄ�Ɖ�ŧƊŷ�ŉŕŲśƁƛŔ��

�ŔŨƍƏũƈŌ�ŧƔŠ�ƓƅŕƈƅŔ�Ə�ƒŧŕŰśƁƛŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�ƉƔŰśŦƈ�Ə�ŉŔũŗŦŗ�ūƆŠƈƅŔ�ƇŷŧƔ�ƌƊƏƄ���

�� ŗƒťƀƈƃŒ�ƍ�ŗƒťœŮřſƙŒ�¾őœŪƆƃŒ�Ƒż�ŖŇœŽƂ�œřŒŦ�ƇœřƒŮŤŬ�����

ŽŕŲŌ��¿ƔŧŸś�����ŚŕƔŰŦŮ�řŝƜŝ�űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈ�řƆƔƄŮśƅ��ŖŠƏƈŗ�ƉƏƊƔŸƔ�

�ƓŬŕœũ�ƇƏŬũƈũŴƊƅŕŗ�Ƒƅŏ�ƇƎśŉŕſƄ�ƁƛŔ�¿œŕŬƈƅŔ�ƓžřƔŧƂƊƅŔ�Ə�řƔŧŕŰś2�ũƈƗŔ�ƉŌ�ƛŏ�ƇƁũ�����

���ƉƔƊŝŔ�ƑƆŷ�ůƊ�űũƂƅŔƏ�ŧƂƊƅŕŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�Ə�ųƂž�¿ŦŔŧ�ŚƔƏŰśƅŔ�Ɠž�ƉŕƄũŮƔ�Ə�ƉƛƏŔŧśƔ�

řƆƈŕƄ�řƔũţŗ�ūƆŠƈƅŔ3���

�řžŕŲŏ�Ɖƈ�ŽŧƎƅŔ�¿ŸƅūƆŠƈƅŔ�řƆƔƄŮś�ƉƈŲ�ŉŕŲŷƗŔ�ŉƛŎƍ�ƓśƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�ŘũœŔŧ�ŶƔŬƏś��

ƈŲƅ�Ə�ũŝƄŌ�řƔžŕſŮ�ŉŕſŲŏ�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŕƎƊƄƈƔƓžũŰƈƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�ůŰŦśƅŔ�Ōŧŗƈ�Ɖŕ�Ə��ƒŨƅŔ

řųŗŕŲƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�ŜŔŧţƙ�ŚŧŌ�ƓśƅŔ�řƔŬƔœũƅŔ�ŖŕŗŬƗŔ�Ɖƈ�ũŗśŸƔ��řƔŧƂƊƅŔ�řŬŕƔŬƆƅ�ŧƔŠƅŔ�ũƔŧƂśƅŔ�Ə

řƔžũŰƈƅŔ�řƊƎƈƅŔ�ũƔŬ�ƉŬţ�ƉŕƈŲ�Ə�ƉŕƄ�ƌƔƆŷ�Ə�ŕƍŧŧŷ�Ɖƈ�ůƆƂƔ�ƛ�ƉŌ�ŵũŮƈƅŔ�ƑƆŷ�� 

œƒƈœś��ůŧƀƃŒ�ƍ�ťƀƈƃŒ�ũƄŞƆ�¾œƆŵŊ�ŧƒŪ� 

�� ƈƃŒ�ũƄŞƆ�ŘŒŧƍťůŧƀƃŒ�ƍ�ťƀ���

�ƌƅŕƈŷŌ�¿ƏŧŠ�ŧŧţƔ�Ə�ŵŕƈśŠƜƅ�űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈ�ŴžŕţƈƅŔ�ƓŷŧśŬƔ��ŧŧŷ�Ɖŷ�ŕƈŌ�

¿ƁƗŔ�ƑƆŷ�řƊŬƅŔ�Ɠž�řƔŧŕŷ�ŚŔũƏŧ�ŶŗũŌ�ƓƎž�ūƆŠƈƅŔ�ŚŔũƏŧ��ŧƂŸś�řƔœŕƊŝśŬŔ�ŚŔũƏŧ�ŖƊŕŠƅ�

ƌƊƈ�ƉƔƏŲŷ�ƏŌ�ūƔœũƅŔ�Řũŧŕŗƈŗ�ŘũƏũŲƅŔ�Ɖŷŧ�ŕƈƆƄ��¿ƏŧŠ�ƉƏţũśƂƔ�řƅŕţƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�Ə�¿ŕƈŷŌ�

ūƆŠƈƅŔ4����

                                                 
1 ��ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ�¿Ŵ�Ɠž�������ŘŧŕƈƅŔ�ŖŬţ�řƈƏƄţƅŔ�ūƔœũ�Žũų�Ɖƈ�ƉƏƊƔŸƔ�ŔƏƊŕƄ���ƌƊƈ����
2 ��ŘŧŕƈƅŔ���ŕƁ�Ɖƈ�ũũƄƈ��ƇƁũ�ƉƏƊ������Ɠž�ŤũŎƈ����¿ƔũžŌ�����ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ����
3 ��ŘŧŕƈƅŔ����Ə����ƇƁũ�ũƈŌ�Ɖƈ�������Ɠž�ŤũŎƈ����ŚƏŌ�����ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŕŗ�ƀƆŸśƔ��ƇƈśƈƏ�¿ŧŸƈ����
4 ����ƌŬſƊ�ŶŠũƈƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ������
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�ŴţƜƈƅŔŌ�ƉƏƊŕƁ�¿Ŵ�Ɠž�ƌƊ�ƇƁũ������¿ƁƗŔ�ƑƆŷ�ũƎŮ�¿Ƅ�Řũƈ�ŧƂŸƊƔ�ūƆŠƈƅŔ�ƉŕƄ�

ƏŌ�ƌŬƔœũ�Ɖƈ�Řũŧŕŗƈŗ�ŘũƏũŲƅŔ�Śŷŧ�ŕƈƆƄ�ŵŕƈśŠƜƅ�ƑŷŧśŬƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔƏ�řŝƜŝƌœŕŲŷŌ�Ɖƈ�1��ƛŏ�

�¿ƔŧŸś�ƉŌ����ũƔŻ�Ɖƈ��řŝƜŝ�¿Ƅ�Řũƈ�ŶƈśŠƔ�ūƆŠƈƅŔ�ŢŗŰōž�ƃƅŨ�ũƎŮŌ��řƔŧŕŷ�ŚŔũƏŧ�ŶŗũŌ

řƊŬƅŔ�Ɠž�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ�ƌŬƔœũ�Ɖƈ�ŉŕŷŧśŬŔ���ŕƈƄ��ƉŌƅũƔŦƗŔ�ŔŨƎ�ƏŌ��Ɖƈ�řŸŗũŌ�ŉŕŲŷƗŔ�ŘũŧŕŗƈƅŔ�

ŘũƏũŲƅŔ�řƅŕţ�Ɠž�ūƆŠƈƅŔ�ŉŕŷŧśŬŕŗ2���������

�����ũƄŞƆƃŒ�ŘŒŧƍť�ťœƀŶƈƙ�ƉŧżŒƍř�ŔŞŒƍƃŒ�ƑƈƍƈœƀƃŒ�ŔœŮƈƃŒ����

Ƒƅŏ��ŧƂŷŚŕŷŕƈśŠƛŔ���������������

Ŕ�ƏƇŔũśţŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ŖŕŰƊƅŔ��ŧƂƅ�Ə��ŧŧţƈ�ŖŕŰƊƅŔ�ƉŕƄŔ�ƑƆŷ�ŉŕŲŷŌ�řŸŗũōŗ�

¿ƁƗŔūƔœũƅŔ�ŖƊŕŠƅ��ƉƏƊŕƁ�¿Ŵ�Ɠž�������űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŕŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�3�¿ƔŧŸś�ƉŌ�ƛŏ�������ƇŕƁ�

�Ƒƅŏ�ŧŧŸƅŔ�Ŷžũŗ��ŉŕŲŷŌ��Ɠž�ƌƆƔŝƈśƅ�ŕŲƔƏſś�ŢƊƈƔ�ƉŌ�ũŕŮśŬƈ�ƒŌ�řƔƊŕƄƈŏ�Ƈŧŷ�Ŷƈ�¿ƁƗŔ�ƑƆŷ�

ŕƈśŠŔūƆŠƈƅŔ�ŵ�ŘŧŕƈƅŔ�ƇŕƄţŌ�ŖŬţ���ũũƄƈ��ƌƔƆŷ�ƑƂŗŌ�ŉƓŮƅŔ�ūſƊ��ũƈŌƇƁũ�������4���

ƓƊŕƊŗƆƅŔ�ŶƔũŮśƅŔ�Ɠž�ūŌũśƔ�Ə�¿ƁƗŔ�ƑƆŷ�ŉŕŲŷŌ�řŸŗũŌ�ũƏŲţ�ŖŠƔ�ūƆŠƈƅŔ��ƒŌ�ƇƄŕţƅŔ�

ŉŕŲŷŌ�řŬƈŦŗ�ŧŧţƈ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ŖŕŰƊƅŔ�ƉŌ�ŚŕŷŕƈśŠŔ�řţŰƅ��ŽũŕŰƈƅ�ƒŪƄũƈƅŔ�ūƆŠƈƅŔ

ƉŕƊŗƅ5.��

���ŘŒŧŒŧƀƃŒ�ŦœŤřŒ�ŗƒŽƒƂ���

ŦśśŚŔƏŰƘƅ�řųƔŬŗƅŔ�řƔŗƆŻƗŕŗ�ŚŔũŔũƂƅŔ�Ũ��ŢŠũƔ�ŚŔƏŰƗŔ�ŧŧŷ�ƒƏŕŬś�řƅŕţ�Ɠž�Ə�

ūƔœũƅŔ�ŚƏŰ�ŘŧŕƈƅŔ�ƇŕƄţŌ�ŖŬţ���ũƈŌ�Ɖƈ�ƇƁũ�������ŧƂƊƅŕŗ�ƀƆŸśƈƅŔ��űũƂƅŔ�Ə��Əƍ�Ə�

�ƉƏƊŕƁ�¿Ŵ�Ɠž�ƉŕƄ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ�ūſƊ��������

                                                 
1 ��ŘŧŕƈƅŔ����ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ������Ɠž�ŤũŎƈ���Ō�ž�¿Ɣũ�����ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ���
2 ��ƌŬſƊ�ŶŠũƈƅŔ��ŘŧŕƈƅŔ���ũũƄƈ�����
3 ���ΓΩΎϤϟ΍����Ϧϣ��ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ�����Ɠž�ŤũŎƈ���Ō�ž�¿Ɣũ����¿ƔŧŸśƅŔ�¿ŗƁ�űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŕŗ�ƀƆŸśƔ����
4 �ŘŧŕƈƅŔ����ƇƁũ�ũƈŌ�Ɖƈ��������Ɠž�ŤũŎƈ����ŚƏŌ�����ƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ƇƈśƈƏ�¿ŧŸƈ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��űũ���
5���řƈųŕž�šŕŮũƁŔ���������űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈƅ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ŪƄũƈƅŔ������������ƒũ»ƈŸƈ�ŧƏ»ƅƏƈ�ř»ŸƈŕŠ��¿ŕƈŷƗŔ�ƉƏƊŕƁ�ŵũž��ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɠž�ũƔśŬŠŕƈƅŔ�řŠũŧ�¿ƔƊƅ�ŘũƄŨƈ�

��ƏŪƏ�ƒŪƔś������ů������
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��ƉŌ�¿ƏƂƊ�ƌƔƆŷƏ�¿ƔŧŸś����Ə�ƗŔũƈƇƁũ�������řƔŧŕŸƅŔ�ŚŔũƏŧƅŔ�ŧŧŷ�Ɖƈ�ŕŰƆƁ��ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈƅ�

�ŉŕųŷƙ�ƃƅŨ�ŕƈŗũ�Ə��ŚŔũƏŧƅŔ�ƋŨƍ�ŧƂŸƅ�ƇŪƜƅŔ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ŖŕŰƊƅŔ�ŧŧŷ�ŕŸžũ�Ə�űũƂƅŔ�Ə

�ƃũŕŮƔ�ŕƈƅ�ŨŦśś�ƓśƅŔ�ŚŔũŔũƂƆƅ�ũŝƄŌ�řƔƁŔŧŰƈūƆŠƈƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ŧŧŷ�ŕŝƆŝ�ŘũƏŧƅŔ�Ɠž���

�şśƊśŬƊ�ƀŗŬ�ŕƈƈŌƌƊ��ƋũŕŗśŷŔ�ƑƆŷ�ůƊƔ�Ƈƅ�űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈƅ�ŒŮƊƈƅŔ�ůƊƅŔ�ƉŌ�ƇŻũ

ƈ�řƔũŔŧŏ�řųƆŬřƆƂśŬ��ƌƊƏƄŕŠ�ŢƔũŰ�ƓƊƏƊŕƁ�ŽƔƔƄś�ƒŌ�Ɖƈ�ŕŻũſƈ�ŉ�

Ə�ƒƏŲŸƅŔ�ƒŧŕƈƅŔ���Ƒƅŏ�ũŴƊƅŕŗ�ƒŌřƔũŔŧƙŔ�řƆƔƄŮśƅŔ�ƆƅūƆŠƈ�śŕŰŕŰśŦŔ�ƏƌřƔũŔŧƙŔ��ũŔŧŰŏ�Ə�

řƈŴƊŌ��Ə�ƉŸųƅŔ�ƀũųŕƎƔž��ŉŕżƅƙŔ�ƐƏŷŧ��řŰśŦƈƅŔ�řƔœŕŲƂƅŔ�řƎŠƅŔ�Ə����řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ�1��

ũŕŗśŷŔ�Ƒƅŏ�¿ŰƊƋƆŬ��řųŗŕŲ�řƔũŔŧŏ�řųřƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚſƆŦśŬŔ�ŵŕųƂƅŔ�ųŗŲ�ƓžƓžũŰƈƅŔ�2����

��

ƑƈœśƃŒ�ųŧŽƃŒ��

œŮœŮřŤŒ�ŘŗƆŲƈŊ�ŧťŮř�ŗƒťƀƈ�ŗűƄŪ�Ɖŧœŕřŵœŕ�ůŧƀƃŒ�ƍ�ťƀƈƃŒ�ũƄŞƆ����

ƅ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�ŢƊƈƉŕśſƔŴƏ�ƌœŕŮƊŏ�ŧƊŷ�űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈ�řƔŧƂƊ�ƑƅƏƗŔ���řƔƊŕŝƅŔ�Ə

�řƔũŔŧŏŗƃƊŗƅŔ�ŘũŔŧŏ�ūƆŠƈ�ƋũŕŗśŷŕƒŪƄũƈƅŔ���ŕƔƅŕţ�ũœŔŪŠƅŔ�ƃƊŗ���ŚŷŪśƊŔ�ŘũƔŦƗŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ƛŏ�

�ƒŪƄũƈƅŔ�ƃƊŗƅŔ�ŘũŔŧŏ�ūƆŠƈƅ�ŚƅƏŦ�Ə�ƌƊƈƏƍƏŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈ�Ɖŷ�ŕƈŕƈś�¿ƂśŬƈ�ŪŕƎŠ��űũƂƅŔ�Ə3��

�ŢŗŰōžƅŔūƆŠƈŔũŔũƁ�ũŔŧŰŐŗ�ƇƏƂƔ�Śũž�řƔŧ��řƈŴƊŌ�ũŔŧŰŏ�ŖƊŕŠƅ�ũŮŕŗƈ�ũƔŝōś�ŚŔŨƏ�řƈŕƍ�

�ƓžũŰƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƑƆŷśŗ�ƀƆŸśś�ōřƊƎƈƅŔ�ũƔųřƎŠ�Ɖƈ�řƔžũŰƈƅŔ���ŕƎśŬũŕƈƈ�ŧŷŔƏƁ�ŶŲƏƏ��Ɖƈ

ƐũŦŌ�řƎŠ���ŔŨƍ�ŢŗŰŌ�ŜƔţūƆŠƈƅŔ�űũƂƅŔ�řŬŕƔŬ�ũƔƔŬś�Ɠž�ůśŦƈƅŔ�řƅƏŧƅŔ�ŪŕƎŠ����������

ƏũżŰƈ�Ɖŕƈƅũŗ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ə�ƃƏƊŗƆƅ�ŕŗ�ƀƆŸśś�řƈŕƍ�ŚƛŕŠƈ�ƉƔƊƂśŗ�ƇƏƂƔ�ŵŕųƂƅ�

ƓžũŰƈƅŔ4����

��

                                                 
1 ��ŘŧŕƈƅŔ����ƇƁũ�ũƈŌ�Ɖƈ�������Ɠž�ŤũŎƈ����ŚƏŌ�����ũƈ��űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ƇƈśƈƏ�¿ŧŸƈ��ƀŗŕŬ�ŶŠ���

2 ���ZOUAIMIA R,�� Les autorités de régulation indépendantes dans le secteur financier en Algérie ��, op.cit, p 12 et 15. 
3�����ŧŔƏƈƅŔ�ŖŬţ����������������Ɓũ�ũƈŌ�Ɖƈ�Ƈ����������Ɠž�ŤũŎƈ������ƒũſƔž���������Ƈ»Ɓũ�ƉƏƊŕ»ƂƅŔ�ƇƈśƔƏ�¿ŧŸƔ���������Ɠ»ž�ŤũŎ»ƈ����¿»ƔũžŌ��������������

ƈƅŔ�ƏƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŕŗ�ƀƆŸś���
4�ƑƊƈ�ŭũųƅ�Ɖŗ������ƓžũŰƈƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ��řƅƏŧƅŔ�ũƏŧƅ�ŧƔŧŠ�ƌŠƏ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��������
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ƙƍŊ��ř�Ƒż�ůŧƀƃŒ�ƍ�ťƀƈƃŒ�ũƄŞƆ�ŘœŮœŮřŤŒŋƆƃŒ�ŧƒűŗƒżŧŮƆƃŒ�ŗƈƌ���

�ŧƔŧţś�Ɠž�űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈ�ŧŧŮśųƏũŮ��ƏƅŔŧŷŔƏƂ�ƅũŕƈŝśŬƜ��¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž

ƓžũŰƈƅŔ��ƃƅŨ�ŶŠũƔƏ��ƇœŔũŠƅŔ�ŖŸŮś�Ɖƈ�ƉƔŷŧƏƈƅŔ�řƔŕƈţƅ�Ə�řƎŠ�Ɖƈ�ŵŕųƂƅŔ�řƔŠƔśŔũśŬƙ

ƐũŦŌ�řƎŠ�Ɖƈ�řƔƅŕƈƅŔ1ƃƊŗ�řſƔƆŦƅŔ�řţƔŲž�ŧŸŗ�řŰŕŦ���

    ���ŗŪŪŌƆƄƃ�ƑƈƍƈœƀƃŒ�¾ƂŬƃŒ���

ŢƈŬŮƈƅŔ��ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũƅ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɖƈ�ŧţŔƏ�ŵƏƊƉŌřſŰ�ŖŬśƄś��ƃƏƊŗƅŔ��������������������

řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƏŌřƈƍŕŬƈƅŔ�ŚŕƄũŮ�Ɠƍ�Ə��2Ə��ŚŕƄũŮƆƅ�řƈŕŸƅŔ�ŧŷŔƏƂƆƅ�ŶŲŦś��ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɠž

�Ə�ƓƊŧƈƅŔƒũŕŠśƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔƏ���ŧƂƊƅŔ�ƉƏƊŕƁ�Ɠž�ŘŧũŔƏƅŔ�řŰŕŦƅŔ�ƇŕƄţƗŔ�űũƂƅŔ�Ə���ƓśƅŔ�ƏŕƍŧŧţƔ�

Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈűũƂƅŔ�řƈŴƊŌ�ƀƔũų�Ɖŷ�3�� 

ŕŬƊũž�Ɠž���ŪŕŠŌūŬŎƔ�ƉŌ�ŵũŮƈƅŔƉƈŕŲś�řƄũŮ�¿ƄŮ�Ɠž�řƔƅŕƈ�řŬŬŎƈ�ƏŌ�ƃƊŗ���������

ƏŌŌ�řųƔŬŗ�řƔŰƏś�ƏũŮ��ūŬŎƔ�ƉŌ�ŵũŮƈƅŔ�ŪŕŠŌ�ŔũŬƔƏŬ�Ɠž�Ə��ŧŧţƈ�¿ŕƈŬŌũŗ�řƈƍŕŬƈ�řƄ

ƇƎŬƗŕŗ�řƔŰƏś�řƄũŮ�ƏŌ�řƈƍŕŬƈ�řƄũŮ�¿ƄŮ�Ɠž�ƃƊŗƅŔ��ŧƂž�ƓƊŕƊŗƆƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�ŕƈŌ�Ō�ŖŠƏƉŌ�

ŎśřƆſƂƈƅŔ�řƄũŮƅŔ�¿ƄŮ�Ɠž�řƔžũŰƈ�řŬŬŎƈ�¿Ƅ�ūŬ4����

�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�ƑƊŝśŬŔřƈŕŸƅŔ�řƊƔŪŦƅŔ�Ɖƈ�ƜƄ�Ɠţŗũ�Žŧƍ�ŕƎƅ�ūƔƅ�ƓśƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�Ə����

��ŕƎśƈƎƈ�ƀŕųƊ�Ɠž�ŢƊƈś�ƓśƅŔ�ƏŕŲƏũƁ�ƓŷŕƈśŠŔ�Ŷŗŕų�ŚŔŨ�ŖŕŗŬƗ�Əƈ�Ɖ�řŰŕŦƅŔ�ŕƍŧũŔƏƈ�

ƎƔųũŦƊƈ�űŸŗƅŕ�ŚŕƂƔŗŬś�ŢƊƈś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�ŔŨƄ�Ə��ųƏũŮŗ�ũƏŠƗŔ�Ɖƈ��ŚŔŨ�ŕŲƏũƁ�ƏŌ

ƓŷŕƈśŠŔ�Ŷŗŕų�ŚŔŨ�ŖŕŗŬƗ�ŕƎœŔũŠƗ�ƓœŕƊŝśŬŔ�Ŷŗŕų��ŜƔţ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�űŸŗŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ŕƎƅ�ƉƄƈƔ�

                                                 
1���řƈųŕž�šŕŮũƁŔ���������������ƓžũŰƈƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ũƔųōś�Ə�ƇƔŴƊś�Ɠž�űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈ�ŚŕŰŕŰśŦŔ�������ŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�¿Əţ�¿ƏƗŔ�ƓƊųƏƅŔ�ƑƂśƆƈƅŔ������řƆƂśŬ»ƈƅŔ�řƔũ

��řƔŕŠŗ�řŸƈŕŠ������ƒŕƈ������ů��������
2��ŘŧŕƈƅŔ�ůƊś���ƇƁũ�ũƈŌ�Ɖƈ�������Ɠž�ŤũŎƈ����ŚƏŌ�����ƑƆŷ�űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ������

�Ɓƈŕ�ŦœŤřŒ�ƎƍťŞ�ũƄŞƆƃŒ�ũŧťƒ�ƍ��ŗƆƋœŪƆ�ŘœƂŧŬ�¾ƂŬ�Ƒż�ƐŧőŒŨŞƃŒ�ƇƍƈœƀƄƃ�ŗŶŰœŤƃŒ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŘœŪŪŌƆƃŒ�ƍ�ƁƍƈŕƃŒ�ũŪŌř�ƇŊ�ŔŞƒ�ŗŪŪŌƆ�ƍŊ�
ƊƒťŰœŶř�¾ƂŬ�ŗƒƃœƆ����

3�����ƇƁũ�ƇŕŴƊ����������Ɠž�ŤũŎƈ�����ƓſƊŕŠ���������������������Ş��řƔŗƊŠŌ�řƔƅŕƈ�řŬŬŎƈ�Ə�ƃƊŗ�ŵũž�řƈŕƁŏ�ųƏũŮ�Ə�řƔƅŕƈ�řŬŬŎƈ�Ə�ƃƊŗ�ūƔŬōś�ųƏũŮ�ŧŧţƔ��ũ���ŧŧ»ŷ
������Ɠž�ŤũŎƈ���ūũŕƈ����������ƇƁũ�ƇŕŴƊ�ŖŠƏƈŗ�Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ���������Ɠž�ŤũŎƈ���¿ƔũžŌ������Ş���ũ�ŧŧŷ����Ɠž�ŤũŎƈ���ƒŕƈ������ƓżƅŌ����Ŗ»ŠƏƈŗ�

���ƇƁũ�ƇŕŴƊ���������Ɠž�ŤũŎƈ������ũŗƈśŗŬ����������������������Ş��řƔŗƊŠŌ�řƔƅŕƈ�řŬŬŎƈ�Ə�ƃƊŗ�ŵũž�řƈŕƁŏ�ųƏũŮ�Ə�řƔƅŕƈ�řŬŬŎƈ�Ə�ƃƊŗ�ūƔŬōś�ųƏũŮ�ŧŧţƔ�ũ�ŧŧŷ���
�Ɠž�ŤũŎƈ��ũŗƈŬƔŧ��������

4�¿Ɯŷ�ƓŮŕƁ�����ƒũœŔŪŠƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɠž�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�ƑƆŷ�ƒŪƄũƈƅŔ�ƃƊŗƅŔ�řŗŕƁũ��ů��ƀŗŕŬ��ŶŠũƈ�������
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Ƈŧŷ�ƇŻũ�řƔžũŰƈƅŔƓžũŰƈƅŔ�ƉƏƊŕƂƆƅ�ŕƎŷŕŲŦŏ�1��ŕƎƅ�ŢƈŬś�ŕƎƈƄţś�ƓśƅŔ�ůƏŰƊƅŔ�ŚƊŕƄ�Ɖŏ�

ƃƅŨŗ2���űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈƅ�ŪƏŠƔ�ŕƈƄƉŌŶžŧƅŔ�¿ŗƂś�ƓśƅŔ�ƉƄŬƅŔ�ŚŕœƔƎƅ�ŢƈŬƔ��Ɖƈŝƅ�ũŦŎƈƅŔ�

�ƀƔũų�Ɖŷ�ŔŨƍ�Ə�ŉŕƊŝśŬŔ�řƔžũŰƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�řŬũŕƈƈŗ�ŕƎśƔƁũśŗ�ƇƏƂś�ƓśƅŔ�ŚŕƊƄŬƅŔřƈŴƊŌ�

ŕƍũŧŰƔ3���

ţƘƅ�ŕƂƔŗųś��řƂŗŕŬƅŔ�ƇŕƄŌ�ũŧŰƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�ũƔŻ�ƐũŦŌ�ŚŕœƔƎƅ�ůŦũś�řƈŴƊŌ�Řŧŷ�ūƆŠƈ

řƔžũŰƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�řŬũŕƈƈŗ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ4���ŕƎƅ�ŜƔţƉŌ�Ŷƈ�řƈƍŕŬƈ�řƄũŮ�ūŬŎś�

Ŧŏ�ūƆŠƈ�ŕƎƊŬƔ�ƓśƅŔ�řƈŴƊƗŔ�ŽƆśŦƈ�Ə�ŕƎŗ�¿ƏƈŸƈƅŔ�řƔžũŰƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�řŬũŕƈƈ�ŧŷŔƏƂƅ�ŕƎŷŕŲ

űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ5��ũŕŠƔƙŔ�ŧŕƈśŷƛŔ�ŚŕƄũŮƅ�ŢƈŬ�ŕƈƄƒ6�ŗƒũŕŠƔƛŔ�ŧŕƈśŷƛŔ�ŚŕƔƆƈŸŗ�ƇŕƔƂƅŕ7����

�������

ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅŔ¿ŕƈŬŌũ�Ɖƈ�ƑƊŧƗŔ�ŧţƅŔ�ũžŔƏś�ŖƏŠƏ�ųũśŮŔ�ŗƅŔ�Ɠž�ƃƏƊ���������������

Ə�ŔŧƂƊ�Ə�ŕƔƆƄ�Ōũŗƈ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�Ə�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƌśƈƔƁ�ŧŧţƔ�ƉŌ�ƉƏŧ���ƈƛƏŦ�řƔţƜŰƅŔ�ƋŨƍ�

űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈƅ8ƒŨƅŔ�ƓŬƊũſƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�ūƄŷ��ŽƆƄƈƅŔ�ũƔŪƏƆƅ�ůŕŰśŦƛŔ�ŔŨƍ�ƑųŷŌ

ũŔũƂŗ�ƋŧŧţƔ�řƔƅŕƈƅŕŗ9���

                                                 
1���ΓΩΎϤϟ΍����Ϣϗέ�ήϣ΃�Ϧϣ��������ϲϓ�ΥέΆϣ����Εϭ΃�����ϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬνήϘϟ΍�ϭ�ΪϘϨϟΎΑ�ϖϠόΘϳ�ϢϤΘϣ�ϭ�ϝΪόϣ����
2����������������������������¿Űţś�ƉŌ�Ɖƈ�ŧŗƛ�Ə�űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈ�ŕƍũŧŰƔ�ƓśƅŔ�řƈŴƊƘƅ�ŶŲŦś�ƉŌ�ƑƆŷ�ŕƎƅ�ūŬŎƈƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ůƊ�ƓśƅŔ�Ə�űũƂƅŔ�Ə�ũŕŦŧƛŔ�ŚŕƔƊƏŕŸś�¿ŝƈ�

�������ŧŕƈśŷƛŔ�Ə�ƌžũų�Ɖƈ�ůƔŦũśƅŔ�ƑƆŷ�������ŕƊƏƊŕƁ�ŕƎƅ�ŘŧŧţƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŕŗ�ƇŕƔƂƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ũœŔŪŠƅŔ�ƃƊŗ�Ɖƈ���ƈƅŔŧŔƏ���������ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ���������Ɠ»ž�ŤũŎ»ƈ�
���ƒũſƔž�����űũƂƅŔ�Ə�ũŕŦŧƛŔ�ŚŕƔƊƏŕŸśŗ�ƀƆŸśŗ���Ş�ũ��ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ����ƒũſƔž��������

3��ŘŧŕƈƅŔ����ƇƁũ�ũƈŌ�Ɖƈ������ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŕŗ�ƀƆŸśƈ�Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ����
4���ƇƁũ�ƇŕŴƊ���������Ɠž�ŤũŎƈ����ƒũſƔž������������������řƔžũŰƈ�ŚŕƔƆƈŷ�řŬũŕƈƈƅ�řŰŦũ�řƔţƜſƅŔ�řƔŧŲŕŸśƆƅ�ƓƊųƏƅŔ�ƀƏŧƊŰƅŔ�ŢƊƈ�ƉƈŲśƔ�Ş�ũ����ŧŧ»ŷ���

���Ɠž�ŤũŎƈ���Ō��¿Ɣũŗ�������������ƇƁũ�ƇŕŴƊ�ŖŠƏƈŗ�Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ�������Ɠž�ŤũŎƈ������ūũŕƈ������Ş���ũ��ŧŧŷ������Ɠž�ŤũŎƈ������řƔƆƔƏŠ��������ƇŕŴƊ�Ə��

�ƇƁũ�����ŤũŎƈ��Ɠž����ũŗƈŬƔŧ�����Ş���ũ���ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ���ūũŕƈ���������
5�����ƉŕśŧŕƈƅŔ���������Ɖƈ��ƇƁũ�ƇŕŴƊ���������Ɠž�ŤũŎƈ����ƒũſƔž�������Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ������řŰ»Ŧũ�ř»ƔţƜſƅŔ�řƔŧ»ŲŕŸśƆƅ�ƓƊųƏ»ƅŔ�ƀƏŧƊŰƅŔ�ŢƊƈ�ƉƈŲśƔ�

řƔžũŰƈ�ŚŕƔƆƈŷ�řŬũŕƈƈƅ��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���
6����ŘŧŕƈƅŔ��������ƇƁũ�ƇŕŴƊ�Ɖƈ����������Ɠž�ŤũŎƈ���řƔƆƔƏŠ����������ũŕŠƔƙŔ�ŧŕƈśŷƛŔ�ŚŕƄũŮ�ūƔŬōś�ŚŕƔſƔƄ�ŧŧţƔ�ƒ��Ş��ŕƍŧŕƈśŷŔ�ųƏũŮ�Ə��ũ��ŧŧŷ���ŤũŎƈ�

�Ɠž��ũŗƈžƏƊ�������
7���ũŕŠƔƙŔ�ŧŕƈśŷƛŔ�ƒ����������������������ř»Ɣžũţ�ŚŕŬŬŎƈŗ�ƏŌ�řƔũŕŠśƅŔ�ŚƜţƈƅŕŗ�ƏŌ�ƓƊƎƈƅŔ�¿ŕƈŸśŬƛŔ�ŚŔŨ�řƅƏƂƊƈ�ũƔŻ�ƏŌ�řƅƏƂƊƈ�¿ƏŰŌ�ƑƆŷ�řƈœŕƁ�řƔƅŕƈƏ�řƔũŕŠś�řƔƆƈŷ�

���ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ə�ƃƏƊŗƅŔ�ŕƎƂƂţś����������������������Ŗ»ƊŕŠƗŔ�ƏŌ�ƉƔƔũ»œŔŪŠƅŔ�ƉƔƔŧŕŰ»śƁƛŔ�ƉƔƆƈŕŸśƈƅŔ�Ŷƈ��řſŰƅŔ�ƋŨƎŗ�řţŔũŰ�ŘŧƈśŸƈ�Ə�ŕƊƏƊŕƁ�řƆƍŎƈ�ũƔŠōś�řƄũŮ�ƏŌ�řƔƅŕƈƅŔ�

�ƔƔŸƔŗų�ŕŰŕŦŮŌƉ��������ůŕŦƅŔ�ƏŌ�ƇŕŸƅŔ�ƉƏƊŕƂƆƅ�ƉƔŸŗŕś�ƉƔƔƏƊŸƈ�ƇŌ�ŔƏƊŕƄ���������ų�¿ƄŮś�ŕƎƊƏƄƅ�űũƁ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɠƍ�Ə����¿ƏŰƗŔ�ŉŕƊśƁŔ�¿ƔƏƈś�řƂƔũ����ŧŕƈƅŔ�Ɖŕ»ś����Ə����
Ɓũ�ũƈŌ�Ɖƈ�Ƈ������Ɠž�ŤũŎƈ����ƓſƊŕŠ�����ƒũŕŠƔƛŔ�ŧŕƈśŷƛŕŗ�ƀƆŸśƔ���Ş�ũ��ŧŧŷ��ƓſƊŕŠ�ŤũŎƈ�����������

8�ŧŕƈƅŔ�Ɖŕś��������ƇƁũ�ũƈŌ�Ɖƈ��������Ɠž�ŤũŎƈ����ŚƏŌ�����ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ����
9���řƈƔƄţ�ŭƏƈŧ��������řƔžũŰƈƅŔ�řƊŠƆƅ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ŪƄũƈƅŔ�����Ŕ�ŘŧŕƎŮ�¿ƔƊƅ�ŘũƄŨƈ�������������ƏŪƏ�ƒŪƔś�ƒũƈŸƈ�ŧƏƅƏƈ�řŸƈŕŠ��¿ŕƈŷƗŔ�ƉƏƊŕƁ�ŵũž��ƀƏƂţƅŔ�Ɠž�ũƔśŬŠŕƈƅ�

�����ů�������

Please purchase PDFcamp Printer on http://www.verypdf.com/ to remove this watermark.

http://www.verypdf.com/


 56 

ũŔŧŰŐŗ�ūƆŠƈƅŔ�ƇŕƁ�ůƊ�¿ƏŌƓƂƔŗųś��Ɠž�¿ŝƈśƇƁũ�ƇŕŴƊƅŔ�������1��Ō�ƇŕŴƊŗ�űƏŷƏ�Ɠżƅ

�ƇƁũ�����2�Ƈŝ�ƇŕŴƊƇƁũ��������ƑƊŧƗŔ�ŧţƅŔ�Ŷžũŗ�ƇŕƁ�ƒŨƅŔ�Ƒƅŏ���

��ƔƔƜƈ�ŘũŮŷ�ũũŕƊƔŧ��������������������ŘŧŕƈƅŔ�Ɠž�ŕƎƔƆŷ�ůƏŰƊƈƅŔ�ƃƏƊŗƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ���
�ũƈŌ�Ɖƈ��������

�ƔƔƜƈ�řŝƜŝ�ũ�ũŕƊƔŧ�ƉƏƔƆƈ�řœŕƈŬƈŦ�Ə�����������������ƈƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�Řŧŧţ
�ŘŧŕƈƅŔ�Ɠž���ƇƁũ�ũƈƗŔ�Ɖƈ�������3� 

�¿ŕƈŬŌũƅŔ�Ɖƈ�ŶžũƅŔ�ŔŨƍ�ŧŰƁƋƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔ�Ə�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ƇŕŴƊƅŔ�¿ŔƏƈŌ�ƉƔŷŧƏƈƅŔ���ƃƏƊŗƅŕž

�řƈŪƆƈřƔƈƅŕŸƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŘŧƈśŸƈƅŔ�ũŨţƅŔ�ŧŷŔƏƁ�Ə�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�Ŷƈ�ŽƔƄśƅŕŗ��Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŧƏŸƔ�ŕƈƄ�

ŬŬŎƈƅŔ�ƓƁŕŗ�Ɖŷ�ŽƆśŦś�ƓśƅŔ�űũƂƅŔ�řŬŬŎƈ�řŸƔŗų�ŶœŔŧƏƅŔ�¿ŕŗƂśŬŔ�ŕƍũƏŧ�ƉŌ�Ũŏ��řƔũŕŠśƅŔ�Śŕ

ƉƔŷŧƏƈƅŔ�¿ŔƏƈŌ�Ə�ƑƊŧƗŔ�¿ŕƈŬŌũƅŔ�ƉƔŗ�ƉŪŔƏśƅŔ�ƀƔƂţś�ƓżŗƊƔ�ŔŨƅ��űƏũƂƅŔ�ŢƊƈ�Ə4���

�ŕƈƔž�ůŦƔŚŕŬŬŎƈűũƂƅŔ��ŕƍũƂƈ�ƉœŕƄƅŔ�ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�ŵƏũž�ŕƎƅ�Ə�ŞũŕŦƅŔ�Ɠž�ŧŧţƔ�Ɯž��

ŕƂƅŔ�Ɠž�řƈŕŸƅŔ�ŧŷŔƏƂƆƅ�ŶŲŦś�ŕƈƊŏ�ŕƎƅŕƈŬŌũƅ�ƑƊŧƗŔ�ŧţƅŔ�ūƆŠƈƅŔƓžũŰƈƅŔ�ƉƏƊ�ƉŌ�ųũśŮƔž��

�ŕƎŷƏũſƅ�ůŰŦś¿ŕƈŬŌũƆƅ�¿ƁƗŔ�ƑƆŷ�ŕƔƏŕŬƈ�ŕżƆŗƈ�ƑƊŧƗŔ�ŖƏƆųƈƅŔ��ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ə�ƃƏƊŗƅŔ�Ɖƈ

ƒũœŔŪŠƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŕƎƈƄţƔ�ƓśƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ5�����

ƅ�řŗŬƊƅŕŗƇŕŴƊƅŔ�ŔŨƍ�ũƏŧŰ�¿ŗƁ�ųŮƊś�ŚƊŕƄ�ƓśƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ�ƃƏƊŗƆŕƍŕųŷŌ�ƉƏƊŕƂƅŔ��
ƉƔśƊŬ�řƆƎƈŕƎƅŕƈŬŌũ�Ŷžũƅ��Ə��ŧŕƈśŷƛŔ�ŕƎƊƈ�ŖţŬƔ�ƛŏ6���

                                                 
1�����ƇƁũ�ƇŕŴƊ����������Ɠž�ŤũŎƈ����ƉŔƏŠ�����������������Ş��ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ə�ƃƏƊŗƅŔ�¿ŕƈŬŌũƅ�ƑƊŧƗŔ�ŧţƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ũ�����ŧŧ»ŷ�����ŤũŎ»ƈ�
Ɠž���ŚƏŌ��������ƇƁũ�ƇŕŴƊ�ŖŠƏƈŗ�Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ�������Ş�ũ���ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ����ƓſƊŕŠ��������

2�����ƇƁũ�ƇŕŴƊ����������Ɠž�ŤũŎƈ����ūũŕƈ���������������Ş��ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ə�ƃƏƊŗƅŔ�¿ŕƈŬŌũƅ�ƑƊŧƗŔ�ŧţƅŕŗ�ƀƆŸśƔ��ũ�ŧŧŷ����Ɠ»ž�ŤũŎƈ�
��¿ƔũžŔ��������

3����ŘŧŕƈƅŔ����ƇƁũ�ƇŕŴƊ�Ɖƈ��������Ɠž�ŤũŎƈ����ũŗƈŬƔŧ������ŬŌũƅ�ƑƊŧƗŔ�ŧţƅŕŗ�ƀƆŸśƔřƆƈŕŸƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ə�ƃƏƊŗƅŔ�¿ŕƈ���Ş��ũ»œŔŪŠƅŔ�Ɠž�ũ��
�ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ���ũŗƈŬƔŧ���������

4��ŌŧƈţŔ�ŖŔũŷ���ƓžũŰƈƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�����������
5��ŘŧŕƈƅŔ�������ƇƁũ�ũƈŌ�Ɖƈ�������Ɠž�ŤũŎƈ����ŚƏŌ�����űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ������
�Ə�ŘŧŕƈƅŔ��������ƇƁũ�ƇŕŴƊ�Ɖƈ����������Ɠž�ŤũŎƈ�����ũŗƈŬƔŧ��������������������Ŷ»Šũƈ��ũ»œŔŪŠƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ə�ƃƏƊŗƅŔ�¿ŕƈŬŌũƅ�ƑƊŧƗŔ�ŧţƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�

ƀŗŕŬ����
6����ƉŕśŧŕƈƅŔ�����������������ƇƁũ�ũƈŌ�Ɖƈ����������Ɠž�ŤũŎƈ������ŚƏŌ��������Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ���������ŘŧŕƈƅŔ�Ə��űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŕŗ�ƀƆŸśƔ���������Ƈ»Ɓũ�ƇŕŴƊ�Ɖƈ����

����Ɠž�ŤũŎƈ���ūũŕƈ�����ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ə�ƃƏƊŗƅŔ�¿ŕƈŬŌũƅ�ƑƊŧƗŔ�ŧţƅŕŗ�ƀƆŸśƔ��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�����

Please purchase PDFcamp Printer on http://www.verypdf.com/ to remove this watermark.

http://www.verypdf.com/


 57 

�řŰŕŦƅŔ�ƉƏŧ�řƔƈƏƈŸƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�ŖŬŕƊś�Ə�ŔŧŠ�ŘũƔŰƁ�ŘŧƈƅŔ�ƋŨƍ���ŘũƔŦƗŔ�ƋŨƎž�ƇƅƔ�ŕƎŲŸŗ�ũŧƂ

�ŧţƅŔ�Ŷžũ�ƑƆŷƑƊŧƗŔŕƎƅŕƈŬŌũ�Ɖƈ��ƇŕƂž��ƅŔŕƎƊƈ�ŧŕƈśŷƛŔ�ŖţŬŗ�ūƆŠƈ�řƔŕſƄ�ƇŧŸŗ�ŕƎŸžŧ�ƇŻũ�
ŘŧƈƅŔ1�ƃƊŗƅ�řŗŬƊƅŕŗ�¿ŕţƅŔ�Əƍ�ŕƈƄ��ƃƊŗ�ƑƊƈ�����ƃƊŗ�ƏƄũŌ�2����
ūſƊ�ŘŧŕƈƅŔ�ƌƔƆŷ�ŚŰƊ�ũƈƗŔ��ƇƁũ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɖƈ����������ƉŌ�ƛŏƅŔ�ūƆŠƈ�ůƔƆƂś�Ɖƈ�ŧŔŪŧƈƅŔ�Ř

ŔũƎŮ�ũŮŷ�ŕƊŝŔ�Ƒƅŏ�ƉƔśƊŬ�Ɖƈ��űƁŕƊśƔ�Ə�ŽƅŕŦƔ�ũƈƗŔ�ŔŨƍŕƈ�Ŷƈ��Ɠž�ƌƔƆŷ�ůƏŰƊƈ�Əƍ�

�űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ŕƈƄ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɖƈ�řŗśũƈ�ƑƈŬŌ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƉŌ�ũŕŗśŷŕŗ�ƉŌ�ŉŕŠ�ũƔŦƗŔ�ŔŨƍ�

�ũƔżƔƅ�ūƔƅ�Ə�ƌƂŗųƔƅƌƈŕƄţŌ�Ɖƈ���

���ƇƒŧƒŪƆƃœŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ�ťŵŒƍƀƃŒ����

ƑƅƏŌ�ŪƏŠƔ�Ɯž��řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ə�ƃƏƊŗƅŔ�ƒũƔŬƈŗ�ŕƈŕƈśƍŔ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�ƒƗ�ƉŕƄ�

ƉŌŕƎŬŬŎƔ�ŕƎƆŝƈƔ��ŕƍũƔŬƔ�ƏŌ��ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƏŌ�ūƆŠƈ�Ɠž�ŔƏŲŷ�ŕƎśũŔŧŏ�ŘũŮŕŗƈ�řƂƔũųŗ�ŉŔƏŬ����

ƏŌ�ůŦŮ�řųŬŔƏŗ�ũŦŌ�ŕƎƊŷ�ŶƔƁƏśƅŔ�ƀţ�¿ƏŦƔ�ƉŌ�ƏŌ��řŰŕŦ�ƐŧţŐŗ�ƌƔƆŷ�ƇƄţ�ŔŨŏ��ŢƊŠƅŔ����

�ƏŌ�ŘŧŕƈƅŔ�Ɠž�ŕƎƔƆŷ�ůƏŰƊƈƅŔ�ŚŕƔŕƊŠƅŔ���Ɖƈ�ƗŔũƈƇƁũ�������űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŕŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�3���

ţ�ŕƈƄŧ�ŧ�űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈŔƓž�ŕƍũžŔƏś�ŖŠŔƏƅŔ�ųƏũŮƅ�ƉƔũƔŬƈƅŔ�ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ōŮƊś�ƃƏƊŗƅ�

ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž��Ɠž�ƏŌ�řƔŗƊŠƗŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ə�ŕƎŷƏũž�Ə�ƃƏƊŗƅŔ�ŚŕƔƆŝƈƈ�ŚŔũŕųƙŔ�ŖƊŕŠƅ���������

ƔũƔŬƈƅŔ�ƉƔƔũœŔŪŠƅŔ�ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ƏƉŞũŕŦƅŔ�Ɠž�ŕƎŷƏũž�ƏŌ�řƔũœŔŪŠƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƆƅ���ŖŠƏƈŗ

ŚŕƈƔƆŸś�Ə�řƈŴƊŌ4���

ƀƆŸśƔ�Ə��ƓŬƊũſƅŔ�ŶƔũŮśƅŕƄ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ�űŸŗ�ƌŗ�ŚŨŦŌ�ũŦŊ�ųũŮ�řžŕŲŏ�ƉƄƈƔ�ũƈƗŔ�

�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řŠŕţƅŔ�ųũŮŗ�ŘŧŕƈƅŔ�ƀžƏ���ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ����ƉŔƏŠ������žƀţƔ�ƓƊųƏƅŔ�ūƆŠƈƆƅ�

�űũƂƆƅle conseil national de crédit�řƔƅŕƈ�řŬŬŎƈ�ƒŌ�¿ƏŗƁ�ƏŌ�¿ƔŠŬś�űžũƔ�ƉŌ�ŔŨŏ�

                                                 
1��ŌŧƈţŔ�ŖŔũŷ���ƓžũŰƈƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�������
2������ƇƁũ�ũũƂƈ�ũŴƊŔ��������Ɠž�ŤũŎƈ����ũŗƈŬƔŧ������śƔ�������ƃƊŗ�ŧŕƈśŷŔ�ŖţŬ�ƉƈŲ��ƃƊŗ�ƑƊƈ��Ş���ũ�ŧŧŷ������Ɠž�ŤũŎƈ������ƓſƊŕŠ�������Ə��ƇƁũ�ũũƂƈ

�����Ɠž�ŤũŎƈ���ũŗƈŬƔŧ������ƃƊŗ�ŧŕƈśŷŔ�ŖţŬ�ƉƈŲśƔ���ƃƊŗƏƄũŔ�Ş���ũ�ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ����ƓſƊŕŠ��������
3��ŘŧŕƈƅŔ�ƌƔƆŷ�ŚŰƊ�ũƈƗŔ�ūſƊ�����ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ�������Ɠž�ŤũŎƈ���Ō�ž�¿Ɣũ����ƆŸśƔ�Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŕŗ�ƀ���
4�����ƇƁũ�ƇŕŴƊ����������������������Ş��řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ə�ƃƏƊŗƅŔ�ƓƆŝƈƈ�Ə�ƒũƔŧƈ�Ə�ƓŬŬŎƈ�Ɠž�ŕƍũžŔƏś�ŖŠŔƏƅŔ�ųƏũŮƅŔ�ƉƈŲśƔ��ũ����ŧŧ»ŷ��������Ɠ»ž�ŤũŎ»ƈ����

�ƒũſƔž�������
��Instruction N° 05-2000 du 30Avril 2000 portant conditions pour l’exercice des fonctions de dirigeants des banques et 
des établissements financiers étrangers. (www.bank-of-algeria.dz).  
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řƔŧŕŰśƁŔ��ŚŕŠŕƔśţŔ�ƀžƏ�ũũŗƈ�ũƔŻ�ŖƆųƅŔ�ŵƏŲƏƈ�ƉŕƄ�řŬŬŎƈ�řƈŕƁŏ�űžũƔ�ƉŌ�ƌƅ�ŕƈƄ��

�ƌƅ�ŕƈƄ�ƉœŕŗŪƅŔ�ŚŕƔŠŕţ�řƔŗƆśƅ�ƓſƄƔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŗƄ�ŧŧŷ�ƌƔž�ƉŕƄƈ�Ɠž�řƔžũŰƈ�ƏŌ�řƔƅŕƈ

ųŮ�ƀţ�řŠŕţƅŔ�ũŕƔŸƈƅ�ŖƔŠśŬś�ƛ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ��řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ə�ƃƏƊŗƅŔ�řƈœŕƁ�Ɖƈ�řŬŬŎƈƅŔ�Ŗ

�ƓžũŰƈ�ƇŦŲś�ƃŕƊƍ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ŵũž�ƀƆŻ�Ə��řƔŧŕŰśƁƛŔconcentration bancaire�ŕƍũŕŗśŷŕŗ�

ũŕƈŝśŬƜƅ�řƔžŕƊƈƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�Ɖƈ1���

ƏśŗŔũžƋŨƍ�űũƂƅŔ�řŬŬŎƈ�Ɠž�ųƏũŮƅŔ��ƔŴƊśƅŔ�Ə�ųŕŮƊƅŔ�şƈŕƊũŗ�ƇƔŧƂś�Ə��ƓƆŦŔŧƅŔ�Ƈ

�ƉƏƈŪśŸƔ�ƓśƅŔ�řƔƊƂśƅŔ�Ə�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔƏ�

ƉƔŨƅŔ�ůŕŦŮƗŔ�řſŰ�ŔŨƄ�Ə�ŕƎƈŔŧŦśŬŔŕƍũŧŰƈ�ũƔũŗś�Ə��¿ŔƏƈƗŔ�ƉƏƈŧƂƔ���ƉŌ�řŬŬŎƈƆƅ�ƉƄƈƔ

�Ə��ůƔŦũśƅŔ�ƑƆŷ�¿ŰţśśŧŕƈśŷƛŔ�ŖƆųś�Ƈŝ���¿ŠŬśřƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ə�ƃƏƊŗƅŔ�řƈœŕƁ�Ɠž�ƓśƅŔ�

śřƔƈŬũƅŔ�ŘŧƔũŠƅŔ�Ɠž�ũŮƊ2���

œƒƈœś�ŴŰƍŕ�ũƄŞƆƃŒ�ŭœŮřŤŒ��ŗƒżŧŮƆƃŒ�ŗƈƌƆƃŒ�ŗŪŧœƆƆ�ťŵŒƍſ���

žũŰƈƅŔ�řƊƎƈƅŔ�řŬũŕƈƈ�ŧŷŔƏƁ�ŶŲƏŗ�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈ�ůśŦƔřƔ��Ɠž�řƆŝƈśƈƅŔƏ��řƔƄƊŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ

�řƔŗŬŕţƈƅŔ�Ə��ũƔƔŬśƅŔ�Ɠž�ũŨţƅŔ�ŧŷŔƏƁ�ƓƈŔŪƅƙŔ�ƓųŕƔśţƛŔ�ūƏŎũ�řƄũţ�ƇƔŴƊś�ŖƊŕŠƅ��

Ŕ�ƀƏŬ�Ə�¿ŔƏƈƗŔŽũŰƅ���

��ŗƒƂƈŕƃŒ�ŘœƒƄƆŶƃœŕ�ŗŮœŤƃŒ�ťŵŒƍƀƃŒ����

�������ŚŕƔƆƈŸƅŔ�Ɖƈ�ƉŕŷƏƊ�ƃŕƊƍřƔƅŕƈƅŔřƔŬƔœũƅŔ����ƏřƔŸŗśƅŔ�ƏŌ�řƔƏƊŕŝƅŔ���

ŕƈŌ��ƑƅƏƗŔ�žƈ�ŘũƄśţƈƅŔ�ŚŕųŕŮƊƅŔ�ƃƆś�ƓƎřƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ə�ƃƏƊŗƅŔ�Žũų�ƉŕƎŬũŕƈś�Ə��

ũƈśŬƈ�Ə�ƒŧŕƔśŷŔ�¿ƄŮŗ3�Ɠƍ�ŵŔƏƊŌ�řŝƜŝ�ƉƈŲśś�Ə����


��¾ŒƍƆƕŒ�ƑƀƄřŧƍƌƆŞƃŒ�ƇƆ�ŧƒźƃŒ����Ɖƈ�ŖŕŬţƅ�ŕƎƅŕƈŸśŬŔ�ƀţ�Ŷƈ��ŶœŔŧƏ�¿ƄŮ�Ɠž�ŕƈƔŬƛ�

ŕƎśŧŕŷŏ�ųũŮŗ�ŕƍŕƂƆś4řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɖŷ�ƃƏƊŗƅŔ�ŕƎŗ�ŪƔƈśś�řƔƆƈŸƅŔ�ƋŨƍ�Ə�������

                                                 
1���Ŕřƈųŕž�šŕŮũƁ���űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈƅ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ŪƄũƈƅŔ�ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��������

ŔŨƄ�Ə����ŌŧƈţŔ�ŖŔũŷ��ƓžũŰƈƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�������
2 �Ŕ��Ɖƈ�ŧŔƏƈƅ��ƑƅŔ����ƇƁũ�ũƈŌ�Ɖƈ��������Ɠž�ŤũŎƈ����ŚƏŌ�����ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ����
3����������Ɖƈ�ŧŔƏƈƅŔ�Ɠž�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ůƊ������Ƒƅŏ����ƇƁũ�ũƈŌ�Ɖƈ�������Ɠž�ŤũŎƈ���ŚƏŌ�������ŧ»ƂƊƅŕŗ�ƀƆŸśƔ��Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ������űũ»ƂƅŔ�Ə

�Ɖƈ�ŧŔƏƈƅŔ�ƌƆŗƁ�Ə��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ����Ƒƅŏ�����ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ�������Ɠž�ŤũŎƈ����¿ƔũžŌ������ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ���
4��ŘŧŕƈƅŔ����ƇƁũ�ũƈŌ�Ɖƈ�������Ɠž�ŤũŎƈ�����ŚƏŌ�����ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ƇƈśƈƏ�¿ŧŸƈ����
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�ůƍŧƀƃŒ�ŠƈƆ�ŕƎŗ�ŧŰƂƔ��ƈ�ůŦŮ�ƌŗŠƏƈŗ�ŶŲƔ�űƏŷ�ŉŕƂƅ�¿ƈŷ�¿Ƅ�ŕ�ŶŲƏŗ�ŧŸƔ�ƏŌ

ŽũŰś�Śţś�¿ŔƏƈŌŔ�ŢƅŕŰƅ�ƌŗŠƏƈŗ�ŨŦōƔ�ƏŌ�ũŦŊ�ůŦŮ��ŶƔƁƏśƅŕŗ�ŕƈŔŪśƅŔ�ũŦƗŔ�ůŦŮƅ

�ƏŌ��řƅŕſƄƅŔ�ƏŌ��ƓųŕƔśţƛŔ�ƉŕƈŲƅŕƄ�ũŕƔŦ�ƀţŗ�řƊƏũƂƈƅŔ�ũŕŠƔƙŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ŔŨƄ�Ə��ƉŕƈŲƅŔ

�űƏũƂƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ŕƈƔŬƛ�ŉŔũŮƅŕŗƒũŕŠƔƙŔ1� 


�œƌřŧŒťō�ƍ�ŴżťƃŒ�¾őœŪƍ�ŧƒƒŪř��¿ŔƏƈŌ�¿ƔƏţś�Ɖƈ�ůŦŮ�¿Ƅ�ƉƄƈś�ƓśƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�¿Ƅ�ƒŌ�

ƂśƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ�ƏŌ�ŧƊŬƅŔ�ƉŕƄ�ŕƈƎƈ¿ƈŸśŬƈƅŔ�ƓƊ2� 

�űũƂƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅ�ƉƄƈƔ�ŕƈƄƉŌřŰŕŦ�řƔžũŰƈ�ŚŕƈŧŦ�ŕƎƊœŕŗŪ�ƑƆŷ�šũśƂś��¿ŠŌ�Ɖƈ�ƉƄƅ��

�ũƔŧƂśƅŔƅŔƏ�ŧƔŧŠƅŔ�ŞƏśƊƈƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ũųŕŦƈƆƅ�ŧƔŠ��ƉƔŗ�ƇŕŠŬƊƛŔ�ƉŕƈŲƅŚŔƏŧƗŔ��¿ƏŰţƅŔ�ŖŠƔ�

ũœŔŪŠƅŔ�ƃƊŗ�Ɖƈ�ƀŗŬƈ�ůŦũś�ƑƆŷ3� 

ŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƔžũŰƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅřƔŸŗśƅŔ�ƏŌž�ƓƎ

ƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ə�ƃƏƊŗƅŔ�Žũų�Ɖƈ�ŘũƄśţƈŕřƔƅ4���ŚŰƊŕƎƔƆŷ�ŘŧŕƈƅŔ����Ɖƈ�ƗŔũƈƇƁũ�����

��Ə���ƇƁũ�ƇŕŴƊƅŔ�����řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ə�ƃƏƊŗƆƅ�řŸŗŕśƅŔ�ŚŕųŕŮƊƅŕŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�5�ŖƊŕŠƅ�

řƔƅŕƈƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�ƏŌ�ƃƊŗƆƅ�řƔŬŕŬƗŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ6��Ɠž�¿ŝƈśśƏ�ŽũŰƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ���ŖƍŨƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕƔƆƈŷ

�řƊƔƈŝƅŔ�řƔƊŧŸƈƅŔ�ŶųƂƅŔ�Ə�řƊƔƈŝƅŔ�ƉŧŕŸƈƅŔ�Ə �řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�ŽƔŴƏś������Ɠƅŕƈ�ŞƏśƊƈ�¿Ƅ�Ə

�ŕƎŸƔŗƏ�ŕƎŴſţ�Ə�ŕƍũƔƔŬś�Ə�ŕƎœŔũŮ�Ə�ŕƎŗŕśśƄŔƏ��ŘũŕŮśŬƛŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŘŧŷŕŬƈƅŔ�ƏƔƔŬśũ�

�ŚŕƄƆśƈƈƅŔ ŗ�Ə�řƔƅŕƈƅŔ�řŬŧƊƎƅŔ�Ə�ƓƅŕƈƅŔ�ũƔƔŬśƅŔ�Ə�ŘũŕŮśŬƛŔ�řƎŠƏƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�¿Ƅ�Ƈŕŷ�¿ƄŮ

ŕƎœŕƈƊŏ�Ə�ŚŔŪƔƎŠśƅŔ�ƏŌ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŉŕŮƊŏ�¿ƔƎŬśƅ����

ƃƏƊŗƅŔ�ŚŕųŕŮƊ�¿ƈŠƈƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŘŧƏŧţƈ�ŚŕųŕŮƊƅŔ�ƋŨƍ�řƔƈƍŌ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŖŠƔ��ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ə

řƆƈƄƈ�ŚŕųŕŮƊ�ŕƎƊŌ�ũŕŗśŷŕŗ�řƔƅŕƈƅŔƏ�ŌřƔƆŰƗŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ŖŕŬţ�ƑƆŷ�ŕƎśŬũŕƈƈ�Ɠž�Ƒżųś�ƛ�Ɖ��

                                                 
1 ���ŘŧŕƈƅŔ���ƇƁũ�ũƈŌ�Ɖƈ�������Ɠž�ŤũŎƈ�����ŚƏŌ�����Ɣ�ƇƈśƈƏ�¿ŧŸƈ�ŸśƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŕŗ�ƀƆ���
2 ����ƌŬſƊ�ŶŠũƈƅŔ��ŘŧŕƈƅŔ�����

��

3����ΓΩΎϤϟ΍���Ϣϗέ�ϡΎψϧ�Ϧϣ��������ϲϓ�ΥέΆϣ�����ϱΎѧϣ���������������Ν�ˬΔϴϓήμѧϤϟ΍�ΕΎѧϴϠϤόϟ΍�ϰѧϠϋ�ΔѧϘΒτϤϟ΍�ϙϮѧϨΒϟ΍�ρϭήθѧΑ�ΔѧϘϠόΘϤϟ΍�ΔѧϣΎόϟ΍�Ϊѧϋ΍ϮϘϟ΍�ΩΪѧΤϳ��έ���ΩΪѧϋ���
�ϲϓ�ΥέΆϣ���ήΒϤΘΒγ��������

4�ŧƈţŔ�ŖŔũŷŌ���śŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔƓžũŰƈƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�řƆƂ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��������
5��ƇƁũ�ƇŕŴƊ�������Ɠž�ŤũŎƈ���ũŗƈžƏƊ�����Ş��řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ə�ƃƏƊŗƆƅ�řŸŗŕśƅŔ�ŚŕųŕŮƊƅŕŗ�ƀƆŸśƔ��ũ���ŧŧŷ��Ɠž�ŤũŎƈ���ũŗƈŬƔŧ����������
6���ƌŬſƊ�ŶŠũƈƅŔ��ŘŧŕƈƅŔ��������
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ŠƏũŦ�ƃƅŨ�ũŗśŷŔ�ƛŏ�ƏůŰŦśƅŔ�Ōŧŗƈ�Ɖŷ�ŕ1ƉōŮƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�Ə���¿ŦŧśřƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ���řƔŲƁ�Ɠž

�ƉƔŗ��ƃƊŗ�ƉƔƊƏƔ��ũœŔŪŠƅŔ�ƃƊŗ�Ə���ƓƂƆś�Ɖŷ�ƃƊŗ�ƉƔƊƏƔ��ũŗśŸƈ�ũƏƎƈŠƅŔ�Ɖƈ�ƛŔƏƈŌŘ�Ɖƈ�ƃƅŨ�

ŕƎųŕŮƊƅ�řŸŗŕśƅŔ�ŚŕųŕŮƊƅŔūƆŠƈƅŔ�ŕŲƁ�Ə����ƌƊŌ�ƃƅŨ�ŕƎƅ�ƉƄƈƔ�Ɯž�řƔƅŕƈ�řŬŬŎƈ�ŕƎƊŌ�ũŕŗśŷŕŗ

ƃƏƊŗƆƅ�ŕžƜŦ2���

���Œ�ŘœƒƄƆŶƃŒƃœŕ�ŗŮœŤƃŕŪœšƆƃŒ�ťŵŒƍƀƒŗ���

ũƏŧ�řŗŬŕţƈƅŔ�ŧŷŔƏƁ�ŖŸƆśŔƈŕƍ�ŕřƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ə�ƃƏƊŗƅŔ�ƉƔŗ�řŬžŕƊƈƅŔ�Ɠž��ƃƅŨ�Ə�Ɖƈ�

ƓƆŦŔŧƅŔ�ũƔƔŬśƅŔ�¿œŕŬƏ�Ɖƈ�ũŗśŸś�ŕƈƄ��řƔƅŕƈƅŔ�ŕƎśƔŸŲƏ�řƊũŕƂƈ�¿ƜŦřŗŕƁũƅŔ�Ə��řƔŕƈţ�¿ŝƈś�Ə�

ƉƔƊœŔŧƆƅ3��ƓƎžƅŔ�Ɠž�ũŨţƅŔ�ŧŷŔƏƁ�¿ƈƄś��řƔœŕƁƏƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊ��ŕƎśƔƅŕŸſƅ�ŔũŴƊ�ũƔƔŬś���������

řŬŬŎƈƆƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ũƔƔŬśƅŕŗ�ŕƎƈŕƈśƍŔ�Ə4� 

ŵũŮƈƅŔ�űũž�ŔŨƅ�űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ƉƏƊŕƁ�Ɠž�řŰŕŦ�řƔŗŬŕţƈ�ŧŷŔƏƁ��ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ə�ƃƏƊŗƅŕŗ�

řƔƅŕƈƅŔ�ŕƎƈŪƅŌƏřśŬƅŔ�¿ƜŦ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ŚŕƊƜŷƚƅ�řƔƈŬũƅŔ�ŘũŮƊƅŔ�Ɠž�ŕƔƏƊŬ�ŕƎśŕŗŕŬţ�ũŮƊŗ������

Ŕ�řƔŕƎƊƅ�řƔƅŔƏƈƅŔ�ũƎŮŌřƔƅŕƈƅŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�řƊŬƅ5�řŰŕŦƅŔƏ�ŕƎŗ�šũŰƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƉƏƄś�ƉŌ�ƑƆŷ��

��Ə�řƈƎƈ�¿ƏŦ

ŕƎŸŲƏ�ƅűũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈ6���

�ƌƔƆŷ�ŉŕƊŗŌŴƊ�űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈ�ũŧŰřƔŗŬŕţƈƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŕŗ�ƉŕƂƆŸśƔ�Ɖŕƈŕ�ƀƆŸśƔ�¿ƏƗŔ�

řƔƄƊŗƅŔ�řŗŬŕţƈƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ�őŧŕŗƈƅŕŗ7ƀƆŸśƔ�ƓƊŕŝƅŔƏ���řƔƏƊŬƅŔ�řƔŧũſƅŔ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ŧŔŧŷŐŗ�

ŕƍũŮƊ�Ə�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ə�ƃƏƊŗƆƅ8���

��
                                                 

1��ŘŧŕƈƅŔ�����Ɖƈ��ƇƁũ�ƇŕŴƊ������Ɠž�ŤũŎƈ���ũŗƈžƏƊ�����ŸśƔ���řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ə�ƃƏƊŗƆƅ�řŸŗŕśƅŔ�ŚŕųŕŮƊƅŕŗ�ƀƆƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���
2 ���Ɠž�ŤũŎƈ�ũŔũƁ��řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ��ƒŕƈ������ƇƁũ�řƔŲƁ���������ƃƊŗ�ƉƔƊƏƔ���ŧŲ�ũœŔŪŠƅŔ�ƃƊŗ����www.conseil- etat-dz.org���
3��řƈƔƄţ�ŭƏƈŧ����řƔžũŰƈƅŔ�řƊŠƆƅ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ŪƄũƈƅŔ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��ů��������

4 �Ō�ŧƈţŔ�ŖŔũŷ��ƓžũŰƈƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ���ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�������
5 ��ŘŧŕƈƅŔ�����ƇƁũ�ũƈŌ�Ɖƈ�������Ɠž�ŤũŎƈ����ŚƏŌ�����ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ƇƈśƈƏ�¿ŧŸƈ����
6 ��ŘŧŕƈƅŔ��ƌŬſƊ�ŶŠũƈƅŔ������
7������ƇƁũ�ƇŕŴƊ������������Ɠž�ŤũŎƈ���ũŗƈžƏƊ�����ƔƄƊŗƅŔ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ųųŦƈ�ƉƈŲśƈ�����ř»ƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬ»ŬŎƈƅŔ�Ə�ƃƏƊŗƅŔ�ƑƆŷ�řƂŗųƈƅŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŔ�Ə�ř
Ş�ũ��ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ��������
8�����ƇƁũ�ƇŕŴƊ��������Ɠž�ŤũŎƈ���ũŗƈžƏƊ�����Ş��ŕƍũŮƊ�Ə�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ə�ƃƏƊŗƆƅ�řƔƏƊŬƅŔ�řƔŧũſƅŔ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ŧŔŧŷŏ�ƉƈŲśƈ��ũ��ŧŧŷ����ŤũŎ»ƈ�
�Ɠž�������

Please purchase PDFcamp Printer on http://www.verypdf.com/ to remove this watermark.

http://www.verypdf.com/
http://www.conseil-


 61 
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ƔũŕƂśƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�řŦŬƊ�¿ŕŬũŏ�ƉƔŴžŕţƈƅŔ�ƑƆŷ�ƏŴžŕţƈƅŔ�Ƒƅŏ�ũ4����
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5���Ɖƈ�ŽŧƎƅŔ
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ŖƊŕŠƅũŦŌ�ŚŕƈŔŪśƅŔ�ŬƅŔ�ŚŕƔƆƈŸŗ�ƀƆŸśś�Ɛ��řƔŧƂƊƅŔ�řŬŕƔŕƎśŔƏŧŌƏ�ŏŕƎśŔŉŔũŠ�ūƆŠƈƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ůƊ�

řƈŴƊŌ�Řŧŷ�Ɠž5���

���ŻŧŮƃŒ�žƍŪ�ƍ�¾ŒƍƆƕŒ�ũƍŌŧ�ŗƂŧš�ƅƒŲƈř���

�ŽũŰƅŔ�ƀƏŬ�Ə�ŽũŰƅŔ�řƔƆƈŷ�Ə�ũœŔŪŠƅŔ�Ƒƅŏ�Ə�Ɖƈ�¿ŔƏƈƗŔ�ūƏŎũ�řƄũţ�ƇƔŴƊś�ŧŸƔ

ƑƆŷ�ũŝŎƔ�ŧƁ�¿ƆŦ�ƒōž�ũŕƈŝśŬƛŔ�řƔƄũţƅ�ŕƎśƔƈƍƗ�ŔũŴƊ��řŬŕŬţƅŔ�Ə�ŘŧƂŸƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�Ɖƈ�ƇŕŴƊƅŔ�

ƒŧŕŰśƁƛŔ�ƇŕŸƅŔ6���

Ŋ�ƅƒŲƈř¾ŒƍƆƕŒ�ũƍŌŧ�ŗƂŧš�ŜŧœŤƃŒ�Əƃō�ƍ�ƇƆ����

ůŦũ�ƔƏţśŗ�ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƔƂƈƆƅ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅŔ¿�ƉŕƈŲƅ�ŞũŕŦƅŔ�Ƒƅŏ�ƇƎƅŔƏƈŌ�

ƅ�řƆƈƄƈ�ŚŕųŕŮƊ�¿ƔƏţśũŕƈŝśŬƛŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ƇƎśŕųŕŮƊ7��žƉƈ�ŧŗƛ�ƉŕƄ�řƄũţƅ�ƇƄţƈƅŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�

�¿ŔƏƈƗŔ�ūƏŎũŔ�ŚŕƂžŧśƅŔ�ŶƔƈŠ�ƏřƔƅŕƈƅ�Ə�řƊŕƈŲƄ�ŪƔſţśƉƔũƈŝśŬƈƆƅ�8���

��

��

                                                 
1 ��ƇƁũ�ƇŕŴƊ�������Ɠž�ŤũŎƈ����ūũŕƈ�����Ş��ŕƎƆƈŷ�Ə�ũŕųŦƗŔ�řƔŪƄũƈ�ƇƔŴƊś�ƉƈŲśƔ��ũ��ŧŧŷ��Ɠž�ŤũŎƈ��ƒũſƔž��������
2��ƇƁũ�ƇŕŴƊ��������Ɠž�ŤũŎƈ����ūũŕƈ�����ŴƊś�ƉƈŲśƔ�Ş��ŕƎƆƈŷ�Ə�řŷƏžŧƈƅŔ�ũƔŻ�źƅŕŗƈƅŔ�řƔŪƄũƈ�ƇƔ�ũ���ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ���ƒũſƔž��������
3��ƇƁũ�ƇŕŴƊ�������Ɠž�ŤũŎƈ���řƔƆƔƏŠ����Ş��ŕƍũƔŬ�Ə�ŚŕƔƊŔŪƔƈƅŔ�řƔŪƄũƈ�ƇƔŴƊś�ƉƈŲśƔ��ũ��ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ���ũŗƏśƄŌ��������
4��ƇƁũ�ƇŕŴƊŗ�������Ɠž�ŤũŎƈ����ūũŕƈ�����ŰƈƅŔ�ŶœŔŧƏƅŔ�ƉŕƈŲ�ƇŕŴƊŗ�ƀƆŸśƔ����řƔžũƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���
5�����¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŷ�ũƄŨƊ������ƇƁũ�ƇŕŴƊ���������Ɠž�ŤũŎƈ���řƔƆƔƏŠ����������ŘŕƈŬƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ�ŧŧţƔ��������řƈœŔŧƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�Ə�řŰŕŦƅŔ�¿ŔƏƈƗŔ�¿ƈŕŸƈ��Ş���ũ���ŧŧ»ŷ

������Ɠž�ŤũŎƈ���ũŗƏśƄŌ���������ƇƁũ�ƇŕŴƊ�Ə�����������Ɠž�ŤũŎƈ������ƒŕƈ�������������Šŏ�Ə�ŕƎśŔƏŧŌ�Ə�řƔŧƂƊƅŔ�řŬŕƔŬƅŔ�ŚŕƔƆƈŸŗ�ƀƆŸśƔ���Ş��ŕ»ƎśŔŉŔũ�ũ����ŧŧ»ŷ���

�Ɠž�ŤũŎƈ���ũŗƈśŗŬ��������
6�ŧƈţŔ�ŖŔũŷŌ����ƓžũŰƈƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�������
7��ŘŧŕƈƅŔ�����ũƈŌ�Ɖƈ���ƇƁũ����ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŕŗ�ƀƆŸśƈ�ƇƈśƈƏ�¿ŧŸƈ����
8�����ũŴƊŔ�¿ƔŰſśƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅ����ŘũŔƏƊ�ƉƔŬţ������Ɯƅ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ƉƈƗŔ���ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�řƔŗƊŠƗŔ�ŚŔũŕƈŝśŬ������������ƉƏƊŕ»Ɓ�ŵũ»ž��ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɠž�ũƔśŬŠŕƈƅŔ�ŘŧŕƎŮ�¿ƔƊƅ�ŘũƄŨƈ��

��ƏŪƏ�ƒŪƔś�ƉƔũƈŸƈ�ŧƏƅƏƈ�řŸƈŕŠ��¿ŕƈŷƗŔ������ 

Please purchase PDFcamp Printer on http://www.verypdf.com/ to remove this watermark.

http://www.verypdf.com/


 64 

Ə��ƇƔŴƊś�řƔţƜŰ�űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈƅ�¿ƏŦųŗŲ�Ə�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ���Ŷƈ�ŽƔƄśƆƅ

řƔƅƏŧƅŔƏ�řƔƊųƏƅŔ�ŚŔŧŠśŬƈƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�řƈŴƊŌ1��ŘũƔŦƗŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ƇƆŸƅŔ�Ŷƈ��ƀƔŗųśƅ�ŕŲƔŌ�ŚŉŕŠ

¿ŕƈŬŌũƅŔ�¿ƔƏţśŗ�ƀƆŸśś�ƐũŦŌ�ƉƔƊŔƏƁ�ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�řƔŗƊŠƗŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�Ə2�      ��

��ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�ƑƆŷ�ŖŕŸƔŌƏ�řƆŰŕţƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔ�ƇŻũ�ƌƊƉƈ�ŚƆŸŠ�ƓśƅŔ�¿ŕƂśƊŔ�řƔũţ�

ŕƔƎƔŧŗ�ŕœƔŮ�¿ŕƈŬŌũƅŔ�ūƔƅ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ũƈŝśŬƈƆƅ�ŕƔũƍƏŠ�Ɯƈŕŷ��ŏ�ƛŌ�¿ŕƈŬŌũƅŔ�¿ƔƏţś�Řŧƈ�ŧŧţ�ƌƊ

�¿ŔƏƈƗŔ�ūƏŎũ�řƄũţ�¿ŕƂśƊŔ�řŷũŬ�Ŷƈ�řƊũŕƂƈ�řƆƔƏų�Řŧƈ�Ɠƍ�Ə��ƉƔũƎŮŗ��Ɖƈ�ƃƅŨƅ�ŕƈ�Ə

�ũƔŝōśũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�řƔŗƊŠƗŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�řƔƄũţ�ƑƆŷ3���

Ŕ�ŻŧŮƃŒ�žƍŪ�ƍ�ŻŧŮƃŒ�ŗƂŧš�ƅƒŲƈř����

�řŰŕŦƅŔ�ŕƎśƆƈŷ�ŕƎƅ�řƅƏŧ�¿Ƅž��ŕƎƊƔŗ�ŕƈƔž�ŚƜƈŸƅŔ�ŽƆśŦƈ�¿ŧŕŗś�ƇśƔ�ŕƈŧƊŷ�ũƎŴś�řƔƆƈŷ�ŽũŰƅŔ

��řƔƆŦŔŧƅŔ�ŶžŧƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ŕƎƆƈŸśŬśƛŏ�ŌŘũƏũŲ�ũƎŴś�ƌƊ��ƉƏƄś�ŕƈƅ�řƔŠũŕŦƅŔ�ŚƜƈŸƅŔ�¿ŕƈŸśŬƛ

�ƃŕƊƍřƔũŕŠś�ŚŕƁƜŷ�ƏŌ�ƉųƏƅŔ�¿ŦŔŧ�¿ƈŸś�ŚŕƄũŮ�ƉƔŗ�řƔƅŕƈ�ƐũŦŌƏƌŠũŕŦ�Ɖƈ��Şŕśţśž�

ƉƈŝƅŔ�ŧƔŧŬśƅ�ũŧŰƈƅŔ�ŧƆŗƅŔ�řƆƈŸƅ�ŘŧũƏśŬƈƅŔ�řƄũŮƅŔ4����

ƓƊųƏƅŔ�ŧƂƊƅŕŗ�ƓŗƊŠƗŔ�ŧƂƊƅŔ�řƅŧŕŗƈ�ŕƎŬŕŬŌ�ƑƆŷ�¿ŰţƔ�ƓśƅŔ�řŗŬƊƅŔ�Əƍ�ŽũŰƅŕž��řƔƆƈŸƅŕŗ�ƏŌ

ŚƜƈŸƅŔ�ŽƆśŦƈ�¿ŧŕŗś�ƇśƔ�ŕƈŧƊŷ�ũƎŴś�ƓśƅŔ�Ƈśś�Ə�ƍ�ƅŔ�ƋŨŽũŰƅŔ�ƀƏŬ�Ɠž�řƔƆƈŸ��

�Le marché de change5���
                                                 

1�����ƇƁũ�ƇŕŴƊ����������Ɠž�ŤũŎƈ�����ũŗƈśŗŬ���������������ƔƔƏƊŸƈƅŔ�ůŕŦŮƘƅ�řŗŸŰƅŔ�řƆƈŸƅŕŗ�ŚŕŗŕŬţ�ũƔŬ�Ə�Ţśž�ųƏũŮ�ŧŧţƔ�Ɖ�Ş���ũ��ŧŧ»ŷ�������Ɠ»ž�ŤũŎ»ƈ
�������Ə�ƓżƅŌ������ƇƁũ�ƇŕŴƊŗ�¿ŧŗśŬŔ����������Ɠž�ŤũŎƈ������ƒũſƔž������������ƉƔƔŸƔŗųƅŔ�ůŕŦŮƗŕŗ�řŰŕŦƅŔ�řŗŸŰƅŔ�řƆƈŸƅŔ�ŚŕŗŕŬţŗ�ƀƆŸśƔ������řƔŗƊŠŌ�řƔŬƊŠ�Ɖƈ�

Ş��ƉƔƈƔƂƈƅŔ�ũƔŻ�ƉƔƔƏƊŸƈƅŔ�ůŕŦŮƗŔ�Ə�ƉƔƈƔƂƈƅŔ�ũƔŻ�Ə�ƉƔƈƔƂƈƅŔ�ũ�ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ����¿ƔũžŌ��������
�����ƇƁũ�ƇŕŴƊ����������Ɠž�ŤũŎƈ�����ũŗƈśŗŬ�������ųƏũŮ�ŧŧţƔ���������������ũŕ»ŦƅŔ�Ƒ»ƅŏ�ŕƎƆƔƏţś�Řŧŕŷŏ�Ə�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕųŕŮƊƅŔ�¿ƔƏƈśƅ�ŞũŕŦƅŔ�Ƒƅŏ�¿ŔƏƈƗŔ�¿ƔƏţś�Ş����

Ş��ŕƎƆƔŦŔŧƈ�Ə�ũ��ŧŧŷ����Ɠž�ŤũŎƈ���ũŗƏśƄŌ��������
�����ƇƁũ�ƇŕŴƊ�����������Ɠž�ŤũŎƈ�����ũŗƈśŗŬ�������ŕƈśŷŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŧ��������Ş��ƇƎŗƔŰ»Ɗś�Ə�ũœŔŪŠƅŕ»ŗ�ř»ƆƈŠƅŔ�ũŕ»Šś�Ə�ŉƜƄƏƅŔ��ũ���ŧŧ»ŷ�����Ɠ»ž�ŤũŎ»ƈ����

ũŗƏśƄŌ�������
��ƇƁũ�ƇŕŴƊ�������Ɠž�ŤũŎƈ���ƉŔƏŠ�����Ş���řƔŗƊŠƗŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŕŗ�ƀƆŸśƔ��ŧŧŷ�ũ���Ɠž�ŤũŎƈ����řƔƆƔƏŠ��������
2 ��¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŷ���ƇƁũ�ũƈŌ�������Ɠž�ŤũŎƈ���ƉŔƏŠ������Ɖƈ�¿ŔƏƈƗŔ�ūƏŎũ�řƄũţ�Ə�ŽũŰƅŕŗ�ƉƔŰŕŦƅŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�Ə�ŶƔũŮśƅŔ�řſƅŕŦƈ�ŶƈƂŗ�ƀƆŸśƔ�

��Ş��ŞũŕŦƅŔ�ƑƅŔƏ�ũ��ŧŧŷ�������Ɠž�ŤũŎƈ����řƔƆƔƏŠ�������ŔŨƄ�Ə�����ŘŧŕƈƅŔ��������ƇƁũ��ũƈŌ�Ɖƈ����������Ɠž�ŤũŎƈ����ŚƏŌ����������ũŕƈŝśŬƛŔ�ũƔƏųśŗ�ƀƆŸśƔ�
Ş�ũ����ŧŧŷ����Ɠž�ŤũŎƈ����ŚƏŔ��������������ƇƁũ�ũƈŌ�ŖŠƏƈŗ�Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ���������Ɠž�ŤũŎƈ������řƔƆƔƏŠ������Ş���ũ���ŧŧŷ������Ɠž�ŤũŎƈ������ř»ƔƆƔƏŠ�

���������ƇƁũ�ũƈƗŔ�Ə�����ƇƁũ�ũƈƗŔ������ƈ����Ɠž�ŤũŎ�����řƔƆƔƏŠ������������řƊŬƅ�ƓƆƔƈƄśƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ƉƈŲśƔ������Ş���ũ���ŧŧŷ������Ɠž�ŤũŎƈ�����řƔƆƔƏŠ�
�������

3 �ΪϤΣ΍�Ώ΍ήϋ΃�����ϲϓήμϤϟ΍�ϝΎΠϤϟ΍�ϲϓ�ΔϠϘΘδϤϟ΍�Δϳέ΍ΩϹ΍�ΕΎτϠδϟ΍�ι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬ�����
 - 4 ΔϤσΎϓ�ΡΎηήϗ΍���νήϘϟ΍�ϭ�ΪϘϨϟ΍�βϠΠϤϟ�ϲϧϮϧΎϘϟ΍�ΰϛήϤϟ΍�ι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬ59� 

5 �Ŕ�ŭũųƅ�ũƍŕųƅ���ƃƏƊŗƅŔ�ŚŕƔƊƂś��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�������
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űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�¿ƏŦƇƔŴƊś�řųƆŬ�Ə�ŽũŰƅŔ��ŽũŰƅŔ�ƀƏŬ�

ŘŧŕƈƅŔ�ŖŬţ����Ɖƈ�ƗŔũƈ�ƇƁũ������űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŕŗ�ƀƆŸśƈƅŔ��ŧƔŧţś�ŜƔţ�Ɖƈ�ŔŨƍ�Ə���ŽŔŧƍŌ

ƈŔŪśƅƛŔ�ƇŔũśţŔ�ƉƈŲ��ŽũŰƅŔ�ŚŕųŕƔśţŔ�ũƔƔŬś�Ə�ŽũŰƅŔ�ũŸŬ�řŬŕƔŬũœŔŪŠƆƅ�řƔƅƏŧƅŔ�Śŕ1��

�ƉƏƊŕƂƆƅ�řŸŲŕŦƅŔ�ŚŕƄũŮƆƅ�řƔŗƊŠƗŔ�řƆƈŸƅŕŗ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�Ţśž��ŚŔŧƊŬƅŔ�ƇŰŦ�ƇŴƊƔ�ŕƈƄƒũœŔŪŠƅŔ���

ŌŰ�ũŧ�ūƆŠƈƅŔřƈŴƊƗŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ŽŧƎŗ��ƓŠũŕŦƅŔ�¿ƔƏţśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ųŗŲ

ƉƔƈƔƂƈƅŔ�ũƔŻƏ�ƉƔƈƔƂƈƅŔ�ƉƔŗ�Ƈśś�ƓśƅŔ2ũŕŠśƅŔ�ŚƛŧŕŗƈƅŔ�řƄũţ�ũƔŬ�ƉŬţ�ƉŕƈŲƅ���řƔŠũŕŦƅŔ�řƔ�

Ə��¿ŔƏƈƗŔ�ūƏŎũ�řƄũţ�ŔŨƄ�Ə�ƉƔƈƔƂƈƅŔ�ƉƔƄƈś�¿ƜŦ�Ɖƈ��řƔŠũŕŦƅŔ�ŘũŕŠśƅŔ�Ə�ũŕƈŝśŬƛŔ�¿ƔƎŬśƅ

�řŗŸŰƅŔ�řƆƈŸƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ƉƈƏŌŕƎŸƔŗ�3���

�ƇƁũ�ũƈƗŔ�ŖŠƏƈŗ�űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ƉƏƊŕƁ�¿ƔŧŸś�ƉŌ�ŖƊŕŠ�Ƒƅŏ������řƔţƜŰ�ūƆŠƈƅŔ�ŢƊƈ���

ƎƈƅŔ�ŚŕƔƁƜŦŌ�Ə�ƉŬţƅŔ�ũƔŬƅŔ�řƈŴƊŌ�ŶŲ�ƏƃƏƊŗƅŔ�ƑƆŷ�řƂŗųƈƅŔ�řƔžũŰƈƅŔ�řƊ��ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ə

řƔƅŕƈƅŔ4���

řƈŴƊŌ�ŶŲƏŗ�űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈ�¿Ŧŧś��ƇŕŴƊƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŶƔŲŔƏƈƅŔ�¿Ƅ�ŖƔũƂśƅŕŗ�ūƈ

ƓžũŰƈƅŔ5���řƂƔƁŧ�Ə�řƈŴƊƈ�řſŰŗţƈŬŚũƔƏųśŗ��Ə��ƓžũŰƈƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ƌƊũŰŷ�Ə�řŬŕƔŬ�ƓƊŗśŗ

                                                 
1 �ŘŧŕƈƅŔ����ƇƁũ�ũƈŌ�Ɖƈ�������Ɠž�ŤũŎƈ����ŚƏŌ�����ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ�����
2�����ƇƁũ�ƇŕŴƊ����������Ɠž�ŤũŎƈ������ƒũſƔž����������������śƁŎƈƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�Ɖŷ�řŗśũśƈƅŔ�ŽƔũŕŰƈƆƅ�řŲƏŸƈƅŔ�ŚŕœžŕƄƈƅŔ�ƉŔƏƊŸŗ�ŽũŰƅŔ�ƀţ�ŧŧţƔ�������Şũŕ»ŦƅŔ�Ɠž�ř
Ş����ŧŧŷ�ũ������Ɠž�ŤũŎƈ������ŚƏŌ��������������ƇƁũ�ƇŕŴƊ�ŖŠƏƈŗ�Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ����������Ɠž�ŤũŎƈ����ƒũſƔž������Ş���ũ���ŧŧŷ�������Ɠ»ž�ŤũŎƈ������¿»ƔũžŌ�

��������
�����ƇƁũ�ƇŕŴƊ�����������Ɠž�ŤũŎƈ������ƒŕƈ���������������Ə�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ŉŕſŮśŬŔ�řŗŬŕƊƈŗ�řŗŸŰƅŔ�řƆƈŸƅŕŗ�ŢƊƈ�ƇƔŧƂś�ųƏũŮ�ŧŧţƔ������ŕ»ŦƅŔ�Ɠ»ž�ƇƎśŕžƏ�ƏŌŞ��Şũ��ũ

ŧŧŷ������Ɠž�ŤũŎƈ������ūũŕƈ�������������ƇƁũ�ƇŕŴƊ�ŖŠƏƈŗ�Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ�����������Ɠž�ŤũŎƈ������ũŗƈžƏƊ������Ş���ũ����ŧŧŷ��������Ɠ»ž�ŤũŎ»ƈ�����ūũŕ»ƈ�
�������
��ƇƁũ�ƇŕŴƊ�������Ɠž�ŤũŎƈ����ŚƏŌ�����Ş��ƌųƏũŮ�Ə�ŽũŰƅŔ�ŧŷŔƏƂŗ�ƀƆŸśƔ���ũ��ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ����ūũŕƈ��������
��ƇƁũ�ƇŕŴƊ�������Ɠž�ŤũŎƈ���ŚƏŌ������Ş��řƔŧƂƊƅŔ�ƀƏŬƅŔ�ƇƔŴƊś�ƉƈŲśƔ���ũ��ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ���ūũŕƈ��������
���ƇƁũ�ƇŕŴƊ�������������Ɠž�ŤũŎƈ�Ɠž�ŤũŎƈ����ũŗƈŬƔŧ������������ƇƁũ�ƇŕŴƊ�űƏŸƔ�Ə�¿ŧŸƔ����������Ɠž�ŤũŎƈ����ūũŕƈ���������ř»ŗƁŔũƈŗ�ƀƆŸśƔ��ŽũŰ»ƅŔ��
Ş�ũ��ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ����ƒũſƔž��������
��ƇƁũ�ƇŕŴƊ�������Ɠž�ŤũŎƈ���ũŗƈŬƔŧ�����śƔ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��řŗŸŰƅŔ�řƆƈŸƅŕŗ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ŧƔƁ�ƉƈŲ���

��ƇƁũ�ƇŕŴƊ�������Ɠž�ŤũŎƈ���ũŗƈŬƔŧ�����Ş��ŽũŰƅŔ�ƀƏŬŗ�ƀƆŸśƔ��ũ��ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ����ƓſƊŕŠ��������
��ƇƁũ�ƇŕŴƊ������Ɠž�ŤũŎƈ���ƓſƊŕŠ�����Ş��řƔƅŕƈƅŔ�ƀŔũƏƗŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ŧƔƁ�ƉƈŲśƔ��ũ��ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ���ũŗƏśƄŌ���������
3 �Ŕ��Řŧŕƈƅ���Ə����ƇƁũ�ƇŕŴƊ�Ɖƈ�������Ɠž�ŤũŎƈ�����ŚƏŌ�����ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��ƌųƏũŮ�Ə�ŽũŰƅŔ�ŧŷŔƏƂŗ�ƀƆŸśƔ����
4 ���ŘŧŕƈƅŔ���ƇƁũ�ũƈŌ�Ɖƈ��������Ɠž�ŤũŎƈ���ŚƏŌ�����Ɣ�Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŕŗ�ƀƆŸś���
5 �řƈųŕž�šŕŮũƁŔ����űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈƅ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ŪƄũƈƅŔ��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���ů������
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ũų�ƓśƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔ�ŽƆśŦƈ�Ə�ƑŮŕƈśś�řƊƏũƈ�ũŝƄŌ�řƔƈƔŴƊśřƔŧŕŰśƁƛŔ�řţŕŬƅŔ�ƑƆŷ�ŚŌ�Ə�řƔƅŕƈƅŔ��

žŕŮƊŏ�ŨƊƈƌœ�ƇŕƁ�ŗ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ũŔŧŰŐ��ƓžũŰƈƅŔ�ųŕŮƊƅŔ�ƉƔƊƂś�Ə�ƇƔŴƊś�ŕƎŲũŻ�ŕƈŕŴƊ�1����

��

ƑƈœśƃŒ�ŔƄűƆƃŒ��

œƌřŕſŒŧƆ�ƍ�ŗŮŧƍŕƃŒ�ŘœƒƄƆŵ�ƅƒŲƈř�ŗƈŞƃ���

ũœŔŪŠƅŔ�řŰũƏŗ�ũŗśŸś2ŧƈśŷŔ�ƒŨƅŔ�ŧƔŧŠƅŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŢƈƜƈ�Ɛŧţŏ�řƅƏŧƅŔ�ƌś

ŪŔƏƈ�řƔũœŔŪŠƅŔ�Ŷƈ�ŘŔ�űũżŗ�ƓžũŰƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ə�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƔƈƏƈŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�šƜŰŏ

�ƉƔũƈŝśŬƈƅŔ�ŶƔŠŮś�Ə��¿ŔƏƈƗŔ�ūƏŎũ�řƄũţ�Ɠž�ŘŧƔŧŠ�ŖƔƅŕŬŌ�¿ŕŦŧŐŗ��ŔŧƔŧŠ�ŕŸžŧ�ƌœŕųŷŏ

ŖƊŕŠƗŔ�Ə�ƉƔƊųƏƅŔ���

ŕƎƅƏŔŧśƅ�řŰũƏŗ�ŉŕŮƊŏ�Ə�řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚƜƈŕŸƈƅŔ�ƇŴƊś�řƔƊƏƊŕƁ�ůƏŰƊ�ŶŲƏ�Ƈśž���

ůƏŰƊƅŔ�ƋŨƍ�řƔŕżƅ�ũŕŴśƊƛŔ�ƉŕƄž�ƀƔŗųś�ƒŌ�ƀƆś�Ƈƅ������ƑƆŦś�ƒŨƅŔ�ƒũŕŠśƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�¿ƔŧŸśŗ�

řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�Ɖŷ�¿ŪŕƊśƅŔ�Ɠž�řƔƈŬũƅŔ�Ɖŷ3���

��ŉŕŠ�ƇŝũŕųƙŔ�řŰũƏŗƅŔ�ƋŨƎƅ�ƇŕŸƅŔ�ŖŠƏƈŗ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔƇƁũ��������ƀƆŸśƈƅŔ�

ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗŗ�řƅƏƂƊƈƅŔ��ŮƊŌ�ƒŨƅŔōřŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�řųƆŬƄ�řƆƂśŬƈ�řƔũŔŧŏ�����ŵũſƅŔ

¿ƏƗŔ���ŚŕƔƆƈŷ�ũƔŬŗ�řŰŕŦ�řƈŴƊŌ�ũŔŧŰŏ�ƀƔũų�Ɖŷ�řƔũœŔŪŠƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ƀƏŬƅŔ�ƇƔŴƊśŗ�ƇƏƂś�

�řŰũƏŗƅŔŖƊŕŠƅřƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗƅ�Ƈŕŷ�ƇŕŴƊ��Ə���ƀŗųś�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�řŬũŕƈƈŗ�řŰŕŦ�ŧŷŔƏƁ

�ƑƆŷ�ƀƏŬƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸśƈƅŔ�Ə�ƉƔƆŦŧśƈƅŔ��ƓƊŕŝƅŔ�ŵũſƅŔ��������

��

��

��

                                                 
�������ƉƔŗ�ŘŧśƈƈƅŔ�ŘũśſƅŔ�Ɠſž��������Ə��������Ō���ūƆŠƈƅŔ�ũŧŰ�������������������ƀƏŬ»ƅŔ�ŚŔŧŠśŬ»ƈƅ�ŖƔŠśŬ»ś�ř»Ɗũƈ�ŧŷŔƏƂŗ�ƓžũŰƈƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ųŗŲ�Ə�ũƔųōśƅ�ŕƈŕŴƊ�������
��www.bank -of-algeria.dz/ligist31.htm���
2 �ŞƏũŗ�řƊƔŧƈƅ�řžũŕƔŰƅŔ�ŧţŌ�ƇŬŔ�Ɖƈ�řƂśŮƈ�řŰũƏŗ�řƈƆƄ�ƉŌ�¿ŕƂƔ� BRUGES �Ə��ŕƄƔŠƆŗ�Ɠž���Ƒŷŧ»Ɣ�Ɖŕ»ƄVANDER Bourse���ũŕ»ŠśƅŔ�Ɖŕ»Ƅ�Ũŏ�

��ƋũŰƁ�Ɠž�ƉƏŸƈśŠƔ����ŘũŔƏƊ�¿ƔƆƈţ�������������řƊũŕƂƈƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�Ə�ƒũœŔŪŠƅŔ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗ�ŚŕƔƆƈŷ���Ɠ»ž�ũƔśŬŠŕƈƅŔ�řŠũŧ�¿ƔƊƅ�ŘũƄŨƈ��
��ƏŪƏ�ƒŪƔś�ƒũƈŸƈ�ŧƏƅƏƈ�řŸƈŕŠ��¿ŕƈŷƗŔ�ƉƏƊŕƁ�ŵũž��ƀƏƂţƅŔ����ů��������

3 ��ŶŠũƈƅŔ���ů��ƌŬſƊ�����
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Œ�ųŧŽƃŒ¾ƍƕ��

ŧőŒŨŞƃŒ�Ƒż�ŗŮŧƍŕƃŒ�ŘœƒƄƆŵ�ŗŕſŒŧƆƍ�ƅƒŲƈř�ŗƈŞƃ�ŖŋŬƈ���
��

�ŶŲƏūŕŬƗŔ�řƊŬ�ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�Řũƈ�¿ƏƗ�řƅƏŔŧśƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗƅ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ������Ɖƈ�

�ƉƔƔŸƔũŮśƅŔ�ƉƔƈƏŬũƈƅŔ�¿ƜŦ�����1�Ə��������Ə�Ƈś�ũƔŦƗŔ�ŔŨƍ�ŖŠƏƈŗ��ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�ŜŔŧţŏ

řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�řŗƁŔũƈ�Ə��ƏƏƊŕƁ�ŕƎƅ�ŢƊƈ�ƓśƅŔ�ŚŕųŕŮƊ�ƇƔŴƊś�ŕƎƊƈ�ŚŕŰŕŰśŦŔ�Řŧŷ�ŕƊ

ŕƎƔž�ƉƔƆŦŧśƈƅŔ�Ə�řŰũƏŗƅŔ2��ƛŏ�Ō�ŶŗŕųƅŔ�ƑƆŷ�ůƊƔ�Ƈƅ�ƌƊƒũŔŧƙŔřƊŠƆƅ���ƃƅŨ�ůƆŦśŬƔ�ƉƄƅ�

Ŕ�ƀƔŗųśŗƓſƔŴƏƅŔƏ�ƒƏŲŸƅŔ�ƉƔũŕƔŸƈƅ���ƛƏŌ����

�řƎŠ�Ɖƈũŕŝ�ƐũŦŌƅŔ�řųƆŬ�ƉƔŗ�řƊŠƆƅŔ�ƋŨƍ�ŶƈŠ�řƔŷƏũŮƈ�¿Əţ�ŭŕƂƊ�ŖŕƂŸƅŔ�Ə�ƇƔŴƊś�

Ŕ�Ōŧŗƈ�Ə�ƑžŕƊśƔ�ƃƅŨ�ƉƏƄ�ŚŕųƆŬƅŔ�ƉƔŗ�¿Űſƅ�ƓśƅŔ�ŚŕŗƏƂŸƅŔ�ŚƈŔŧŕƈ�ƌśƔŷƏũŮƈŗ�¿ƏƂƅŕŗ�ƑƎśƊŔ�

řƔũţƆƅ�řŗƅŕŬ�ũƔŻ�řƊŠƆƅŔ�ŕƍŨŦśś���ŕƔƊŕŝ����
 

ƙƍŊ��œƌřŕſŒŧƆ�ƍ�ŗƒŧŒťō�ŗűƄŪ����

��ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�����řƔƊƏƊŕƂƅŔ�řŸƔŗųƅŔ�ƑƆŷ�ůƊƔ�Ƈƅ��ƅ���Ɣ»ŴƊś�ř»ƊŠƆƇ����ř»ŰũƏŗƅŔ�Śŕ»ƔƆƈŷ����������

�ũƈ�ƏŕƎśŗƁŔ��ŕƎœŕŮƊŏ�ŧƊŷ�3����ŕƈŌ��¿ƔŧŸś����4�ůƊž�ƑƆŷ��ƉŌ��������ƉƏŧ��řƆƂśŬ»ƈ�ųŗ»Ų�řųƆŬ�řƊŠƆƅŔ�
��ƀũųśƅŔŕƎśŸƔŗųƅ�řƔũŔŧƙŔ5���žƜŦ�ƅ�ŕ

�ƉƏƊŕƁ�ŖŠƏƈŗ�řƆƂśŬƈ�řƔũŔŧŏ�řųƆŬ�ŕƎƊōŗ�řţŔũŰ�������Ɠž�ŤũŎƈƅŔ���řƔƆƔƏŠ������6����

                                                 
1������ƇƁũ�ƓŸƔũŮś�ƇƏŬũƈ����������Ɠž�ŤũŎƈ����Ō�ž��¿Ɣũ�����������ƇƁũ�ũƈƗŔ�ƇƈśƔ�Ə�¿ŧŸƔ�����������Ɠ»ž�ŤũŎƈƅŔ�������ũŗƈśŗ»Ŭ����������ƉƏƊŕ»ƂƅŔ�ƉƈŲ»śƈƅŔ�

Ş��ƒũŕŠśƅŔ�ũ��ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ����žŌ�¿Ɣũ��������
2��řŰũƏŗƅŔ�ŵŕųƁ�ƇŴƊś�ƓƎž�ŘŧƔŧŷ�ŚŕŰŕŰśŦŔ�ƉƔŗ�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�řŗƁŔũƈ�Ə�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�ŶƈŠś������Ŷ»ƔƁƏśŗ�ƇƏ»Ƃś�Ə�ř»ŗƄśũƈƅŔ�Śŕ»ſƅŕŦƈƅŔ�Ɠž�ƀƂţś�Ə��

�řŷŪŕƊśƈƅŔ�ŽŔũųƗŔ�ƉƔŗ�ƓƈƔƄţś�ůŕŰśŦŔ�ŕƎƅ�ŕƈƄ��ŚŕŗƏƂŸƅŔ��
3���ŘŧŕƈƅŔ�ŚŰƊ����ƇƁũ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�Ɖƈ�������Ɠž�ŤũŎƈ����ƒŕƈ�����ƑƆŷ�¿ƔŧŸśƅŔ�¿ŗƁ�řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗŗ�ƀƆŸśƔ�����
�������Ɔ�ƍ�ŗŮŧƍŕƃŒ�ŘœƒƄƆŵ�ƅƒŲƈřƃ�ŗƈŞƃ�ŋŬƈřœƌřŕſŒŧ������������������������������������������������������

4�����ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ����������Ɠž�ŤũŎƈ����ƒũſƔž�������������ƇƁũ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�ƇƈśƔ�Ə�¿ŧŸƔ����������Ɠž�ŤũŎƈƅŔ������ƒŕƈ�����������ƇƔ»ƂƅŔ�řŰũƏŗŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�Ə�
Ş��řƅƏƂƊƈƅŔ�ũ���ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ����ũƔŔũŗž��������

5�����ŘŧŕƈƅŔ�ůƊś������řƅŧŸƈƅŔ��ƑƆŷ�������������������ŗºƒƍƈŶƆƃŒ�ŗƒŮºŤŬƃœŕ�ŴºřƆřř��œƌřŕſŒŧƆ�ƍ�ŗŮŧƍŕƃŒ�ŘœƒƄƆŵ�ƅƒŲƈřƃ�ŗƄƀřŪƆ�űŕŰ�ŗűƄŪ�ũŪŌř�����¾ƚƀřºŪƙŒ�ƍ�

ƑƃœƆƃŒ����
6�ŘũƔŰƊ�ƓśƏś�����ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƆƅ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ŪƄũƈƅŔ�ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�������
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��ŽƔƔƄś�ŖŕƔŻ�ƇŕƈŌ�������������ř»ƔũœŔŪŠƅŔ�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�řŗƁŔũƈ�Ə�ƇƔŴƊś�řƊŠƆƅ�ŢŲŔƏƏ�ŢƔũŰ�ƓƊƏƊŕƁ�
�ŔŧŕƊśŬŔ�ƃƅŨ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔ�Ɖƈ�ŧŗƛƅƓŷƏŲƏƈƅŔ�Ə�ƓƆƄŮƅŔ�ƉƔũŕƔŸƈƆ���

��ƒƈƍƈœƀƃŒ�ŗŶƒŕűƃŒ�ťƒťšř�Ƒż�ƑƄƂŬƃŒ�ŧœƒŶƆƃŒ�ŧƍť�ŗŘœƒƄƆŵ�ƅƒŲƈř�ŗƈŞƄƃ�ŗŮŧƍŕƃŒ��ƍ�œƌřŕſŒŧƆ���

��������Ō�ŘœƒƄƆŵ�ŗŕſŒŧƆ�ƍ�ƅƒŲƈř�ŗƈŞƃ�ŗƄƒƂŬř�ŗƒŧőŒŨŞƃŒ�ŗŮŧƍŕƃŒ���ƓŸƔũŮśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�ŧŧţ�
�ƇƁũ�����řƆƔƄŮś��ƅŔřƊŠƆ1��ƉŌ�ƛŏ¿ƔŧŸś�����ũƔŻƊƈ�ŕƎ��ŕƎƊƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�ŘũœŔŧ�Ɖƈ�ŶŬƏƏ

ƓƅŕƈƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ƑƆŷ�ũŝƄŌ�řƔžŕſŮ�ŉŕſŲŏ�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔ�Ɖƈ�¿ƄŮśś�ŚţŗŰōž��ƉƏƊƔŸƔ�ŉŕŲŷŌ�
Ŕ�ƉƔƅŕŠƈƅŔ�Ɠž�ƇƎśŔũŧƁ�ŖŬţƓƅŕƈƅ�ƓŰũƏŗƅŔ�Ə��ƇƍƏ�ūƔœũ��ƏŉŕŲŷŌ�řśŬƊƔŸƔ�ƉƏ�ŶŗũŌ�Řŧƈƅ�

�ŚŔƏƊŬ�ŉŕŲŷƗŔ�řƆƔƄŮś�ŽŰƊ�ŧŧŠśƉƔśƊŬ�¿Ƅ���¿ƏƗŔ�ŖŔŧśƊƛŔ�Řŧƈ�Ɠž�ƉƏƄƔ�ƛ�ŧƔŧŠśƅŔ�Ə
ŕƎƈŕƎƈƅ�řƊŠƆƅŔ�řŬũŕƈƈƅ2��ƓśƕŕƄ�ƉƔŷŪƏƈ���

�űŕƁ�¿ŧŸƅŔ�ũƔŪƏ�ƌţũśƂƔ�3�����
� �řƔƅŕƈƅŕŗ�ŽƆƄƈƅŔ�ũƔŪƏƅŔ�ƌţũśƂƔ�ƏŲŷ��
� ŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŕŗ�ŽƆƄƈƅŔ�ũƔŪƏƅŔ�ƌţũśƂƔ�ƓŸƈŕŠ�ŨŕśŬŌƓƅ� 
� �ũœŔŪŠƅŔ�ƃƊŗ�Ŵžŕţƈ�ƌţũśƂƔ�ƏŲŷ 

� řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�ƒũŧŰƈ�ƉƔƔƏƊŸƈƅŔ�ůŕŦŮƘƅ�ƉƔũƔŬƈƅŔ�ƉƔŗ�Ɖƈ�ũŕśŦƈ�ƏŲŷ� 

� ƅŔ�ŽŰƈƅŔ�ƌţũśƂƔ�ƏŲŷ�ƓŴžŕţƈ�Ə�ƉƔŗŬŕţƈƅŔ�ŉŔũŗŦƆƅ�ƓƊųƏ�ƉƔŗŬŕţƈƅŔ�Ə�ŚŕŗŕŬţƅŔ

ƉƔŧƈśŸƈƅŔ� 

��ŔũŴƊ�řƊŠƆƅŔ�řƆƔƄŮś�Ɠž�ũƔŦƗŔ�ƏŲŸƅŔ�ŔŨƍ�řžŕŲŐŗ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�ƉŬţŌũƏŧƅ�ŧŷŔƏƁ�

�¿ŕŠƈ�Ɠž�řŗŬŕţƈƅŔƉŠƆś�ƒŨƅŔ�ũŕŦŧƜƅ�ƓƊƆŸƅŔ�ōƌƔƅŏ��ŘũŧŰƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔƇƔƂƆƅ��Ɠž�řŰŕŦ��
                                                 

1���ƇƁũ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�ŧŧţ�����ƁŔũƈ�Ə�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�řƆƔƄŮś�ƓƆƔ�ŕƈƄ�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�řŗ����
�ƓśƕŕƄ�ƉƔŷŪƏƈ�ŉŕŲŷŌ�řśŬ�Ə��ūƔœũ������¿ŧŸƅŔ�ũƔŪƏ�ƌţũśƂƔ�ƓŲŕƁ���

�����������������������������������������������ũœŔŪŠƅŔ�ƃƊŗ�Ŵžŕţƈ�ƌţũśƂƔ�ƏŲŷ���

����������������������������������������������ƏƊŸƈƅŔ�ůŕŦŮƗŔ�ƓƅƏœŬƈ�ƉƔŗ�Ɖƈ�ƉŔũŕśŦƔ�ƉŔƏŲŷ��řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƆƅ�ŘũŧŰƈƅŔ�řƔ 

����������������������������������������������ƓŰũƏŗƅŔ�ƏŌ�ƓžũŰƈƅŔ�ƏŌ�ƓƅŕƈƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�ŘũŗŦ�Ɖƈ�ŕƈƎƅ�ŕƈƅ�ƉŔũŕśŦƔ�ƉŔƏŲŷ����
2 ��ΓΩΎϤϟ΍����Ϣϗέ�ϲόϳήθΘϟ΍�ϡϮγήϤϟ΍�Ϧϣ�������ϲϓ�ΥέΆϣ����ϱΎϣ�����γ�ϊΟήϣ�ˬΔϟϮϘϨϤϟ΍�ϢϴϘϟ΍�ΔλέϮΒΑ�ϖϠόΘϳ�ϢϤΘϣ�ϭ�ϝΪόϣ�ϖΑΎ���

3 �ŕŲƂƅŔ�ƃƆŬ�Ɖƈ�ŧţŔƏ�ƏŲŷ�ŧƏŠƏ�ŴţƜƊ�ŉ��ř»ƊŠƆƅŔ�¿ŦŔŧ�ōŮƊś�ŧƁ�ƓśƅŔ�ŚŕžƜŦƅŔ�Ə�ŚŕŷŔŪƊƅŔ�¿ţ�Ɠž�ƏŲŸƅŔ�řƔƈƍŌ�ŔŨƄ�Ə�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ�řƔƈƍŌ�ƇŻũ�
������������������ŰŦŮ�ŜƜŝ�ųũśŮŔ�ƒŨƅŔ�ƓŬƊũſƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�ūƄŷ��ŵŕžŧƅŔ�ƀƏƂţ�ƉƈŲƔ�ƌŠƏ�ƑƆŷ�ŚŕƂƔƂţśƅŕŗ�ƇŕƔƂƅŔ�Ə��ŖŕƂŸƅŔ�řųƆŬŗ�řƊŠƆƅŔ�Ŷśƈśƅ�ũŴƊƅŕŗ���ř»ƊŠƅ�Ɖƈ»Ų�ŕƔ

�����ŉŕŲƂƅŔ�ƃƆŬ�¿ŕŠũ�Ɖƈ�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ��������ƐƏśŬƈ�ƑƆŸž�ƃƅŨ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�SEC���řƔƄƔũƈƗŔ�������Ə�ƉƔƔƊƏƊŕƁ�ƇƎƆƄ�ŔƏŲŷ���%������ƉƏƊŕƁ�Ɠž�ƉƔƈŕţƈ�ŉŕŲŷƗŔ�Ɖƈ�
řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ��ƉŌ�řŠũŧƅ�ŌŘŧƔŬƅŔ�Ɠƍ�Ə�ŉŕŲŷƗŔ�ŧţKHDEMIAN Anne MřƔƊƏƊŕƁ�řƅŕƄƏ�řŗŕŝƈŗ�řƊŠƆƅŔ�ƉŌ�ŚƅŕƁ����ŘũƔŰƊ�ƓśŔƏś����Ŕ��ƓƊƏƊŕ»ƂƅŔ�ŪƄũƈƅ

ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƆƅ�ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��������
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ž��řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�¿ŕŠƈō�řƔŗũŸƅŔ�ŚŕŰũƏŗƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�řŗƄśũƈƅŔ�ƇœŔũŠƅŔ�ŖƆŻ

řŗŬŕţƈƅŔ�ŧŷŔƏƂŗ�ƀƆŸśś�řƔŗũżƅŔ�ƏŌ�ŕƈƄ��ƈŧƂƈƅŔ�řƔƈƜŷƙŔ�ŘũƄŨƈƅŔ�¿ƔƆţś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔũų�Ɖƈ�ř�Ž

�ŘũŧŰƈƅŔ�řƄũŮƅŔŨŦśśƅ�řƊŠƆƅŔ��ũŔũƁƅŔ¿ƏŗƂ��ƏŌƅŔűžũ1� 

���������Ŕ��ŗƄƂƒƋ�ŗƈŞƄƃŒ���řŰũƏŗƅŔ�Ɠž�ƇŕƎƈƅŔ�ŖŸŮś�ŕƎŷƏƊśƏ��ŧţŔƏ�ŪŕƎŠ�ŶƔųśŬƔ�Ɯž�

ŕƎŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ŉŕŲŷŌ�řŸŲŗŗ��řƔũŔŧŏ�ŢƅŕŰƈŗ�ŘŧƏŪƈ�řƊŕƈŌ�řƊŠƆƅŔ�ŖƊŕŠŗ�ŶŲƔ�ŵũŮƈƅŔ�¿ŸŠ�řƔƊƂś�Ə�

Ɖƈ��¿ŠŌ�ƇŕƎƈƅŕŗ�ƓƆŸſƅŔ�¿ſƄśƅŔƏ��ŕƎƔƈŧŦśŬƈƅ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�řƔŸŲƏƅŔƏ�ŕƍũƔŬ�Ə�ŕƎƈƔŴƊś�řƈƎƈ�¿ƄƏŌ

�řƊŠƆƅŶŲƏ�ƀƔũų�Ɖŷřţœƛ�2���řƔƆŦ�ƌŗ�ƀţƆś�ƒŨƅŔ�ƇŕŸƅŔ�ƉƔƈƗŔ�Ɠž�ŢƅŕŰƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈśś�Ə

ŜƜŝ�ŚŕƔũƔŧƈ�Ə��řƊŠƆƅŔ�ūƔœũ�Ɛŧƅ�ƉƔũŕŮśŬƈ��řƔƈƏƈŸƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�Ə�¿ŕŰśƛŔ�¿Ƅ�ƑƆŷ�ŽũŮƔ�

Ǝƈƅŕŗ�ƉƔſƆƄƈ�ƏŌ�ŖœŕƊ�ƋŧŷŕŬƔ�ũƔŧƈ�ŘŧţŔƏŕ��ŚŕŬŔũŧ�ŉŕŬŎũ�Ə�ƇƑƅƏƗŔ�řƈƎƈś��řŗƁŔũƈ�Ə�ũƔƏų

�řƔƊŕŝƅŔ�Ə��ƀƏŬƅŔŚŕƔƆƈŸƅŔ�Ə�ƇƜŷƙŔ��řŝƅŕŝƅŔ�Ə��řƔƅŕƈƅŔŗ�ƇśƎśřƔũŔŧƙŔ�Ə�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ƉƏŎŮƅŕ��������

ŕƎƊƔŗ�ƀƔŬƊśƅŔ�řƊŠƆƅŔ�ūƔœũ�řųƆŬ�Śţś�ƇŕŸƅŔ�ƉƔƈƗŔ�ƑƅƏśƔ�Ə3���

�ũƔŗƄ�ůƂƊ�ŴţƜƊƋŨƍ�ƓžƐũŦƗŔ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ�Ŷƈ�řƊũŕƂƈ�ŢƅŕŰƈƅŔ�ŕƄƔũƈŌ�Ə�ŕŬƊũſƄ��ŜƔţ�

��

ŚŕƂƔƂţśƅŕŗ�ƇŕƔƂƅŔ�Ə�ƒƏŕƄŮƅŔ�ƓƂƆśƄ�ŕƔŕŲƂƅŔ�ŘũŝƄ�ƇŕƈŌ�řŰŕŦ��řŰũƏŗƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŕƎŗŸŮś�Ə�

Ƈśś�ƓśƅŔ�ŚƜƈŕŸƈƅŔ�řƔžŕſŮ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ƀƏŬƅ�ƉŬţƅŔ�ũƔŬƅŔ�ƑƆŷ�ŕŗƆŬ�ũŝŎƔ�ŕƈƈŕƍŔƏśŬƈ�ƑƆŷ�4������

    Ɖŏ řƆƔƄŮś�ƏţƏś�řƊŠƆƅŔ�řƆƄƔƍƓ�ŗ�ƒũŔŧƙŔ�Ŷŗŕųƅŕ�ŕƎƅ�ūſƊƅ�ƒũŔŧƙŔ�ŕƍũƔƔŬś�Ɠž�ŶŲŦś�ƓƎž�

řƔũŔŧŏ�ŢƅŕŰƈ�Ə�ŚŕƔũƔŧƈ�ƉƈŲśś��řƔŧŕŸƅŔ�ŚŔũŔŧƙŔ�Ɠž�ũƔƔŬśƅŔ�ƀũų�ŘŧƔŧŷ�řƔƊƂś�Ə�����������

ƓŗŬŕţƈƅŔ�Ə�ƓƅŕƈƅŔ�Ə�ƓƊƂśƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�ƉƔŰśŦƈ�Ə���ťƅŔ�Ə�űŕƁ�¿ŗŕƂƈ��ŶŗŕųƅŔ�ŧŸŗśŬƔ�ŕƈƈ�ŧţŔ

řƊŠƆƅ�ƓœŕŲƂƅŔ���

                                                 
1 ��ŘũƔŰƊ�ƓśŔƏś����ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƆƅ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ŪƄũƈƅŔ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���ů�������
2 ��ŘŧŕƈƅŔ����ƇƁũ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�Ɖƈ�������Ɠž�ŤũŎƈ����ƒŕƈ�����ƂƅŔ�řŰũƏŗŗ�ƀƆŸśƔ�Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔ���
3 ��ŘŧŕƈƅŔ����ƇƁũ�ƇŕŴƊ�Ɖƈ���������Ɠž�ŤũŎƈ����ũŗƈśŗŬ��������ř»ŰũƏŗƅŔ�Śŕ»ƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƆƅ�řƔƊƂśƅŔ�Ə�řƔũŔŧƙŔ�ŢƅŕŰƈƅŔ�ũƔŬ�Ə�ƇƔŴƊś�ƉƈŲśƔ����

Ş��ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�ũ���ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ���ƓſƊŕŠ��������
4 �ŘũƔŰƊ�ƓśŔƏś�����ŗƁŔũƈ�Ə�ƇƔŴƊś�řƊŠƆƅ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ŪƄũƈƅŔřŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ř��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�����������
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��������Ŝ�ŗƈŞƄƃŒ�ŘŒŧŒŧſ�Ƒż�ƇŶűƃŒ�žŧű����ŘŧƈśŸƈƅŔ�řƔƆƄŮƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ƉŸųƅŔ�ƀũų�ŧŸś

řƊƔŸƈ�řųƆŬƅ�ƓƊƏƊŕƁ�ŽƔƔƄś�ŉŕųŷƙ�ŉŕŲƁ�Ə�ŕƎƂž��ŵƏŠũƅŕŗ�Ŕ�ƇŕƄţŌƓŸƔũŮśƅŔ�ƇƏŬũƈƅƇƁũ�����

��ƇƈśƈƅŔ�Ə�¿ŧŸƈƅŔ��řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�Ə�ƉŌ�ŧŠƊ��ƉŸųƅŔ�ŢƆųŰƈ�¿ƈŸśŬŔ�ŵũŮƈƅŔ

�ŉŕżƅƙŕŗřƊŠƆƅŔ�ŕƍŨŦśś�ƓśƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŧŲ�1���ŧŧŰŗ�ƉƏƄƊ�ŕƈŧƊŷ�ŶŗśƔ�ƒŨƅŔ�ƀƔũųƅŔ�Əƍ�Ə

�ŚŕœƔƍ�Ɖŷ�ŘũŧŕŰ�řƔũŔŧŏ�ŚŔũŔũƁřƊŠƆƅ�ƒũŔŧƙŔ�ŶŗŕųƅŔ�ŉŕſŲŏ�ŢŠũƔ�ŕƈƈ�řƔũŔŧŏ����

ƔƆŗŕƁ�ũŕƔŸƈ�ƑƆŷ�ŧƈśŷŔ�ƒũœŔŪŠƅŔ�řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŧŧŰƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ũƔŮƊ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ř

ƒũŔŧƙŔ�ŉŕŲƂƅŔ�ƇŕƈŌ�ŉŕżƅƙŕŗ�ƉŸųƆƅ�řƔŲƁ�Ɠž�Union Bank�ŕƎƊōŗ�řƔžũŰƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�ŽƔƔƄśƅ�

�ƉƈŲśƔ�űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ƉƏƊŕƁ�Ɠž�ŢƔũŰ�ƓƊƏƊŕƁ�ůƊ�ƒŌ�ŖŕƔŻ�ƇŻũ�řƆƂśŬƈ�řƔũŔŧŏ�řųƆŬ

�ŉŕżƅƙŕŗ�ƉŸųƅŔ�ŢƆųŰƈ�ŔŧƈśŸƈƑƆŷ�ƌƂſƅŔ�ƓŗƊŠƗŔ.2����

�ūƆŠƈž��ŽŕƄ�ũƔŻ�ƋŧţƏƅ�ũŕƔŸƈƅŔ�ŔŨƍ�ƉƄƅ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗ�řŬžŕƊƈƅŔŌ�řžũżƅŔ�ƉŌ�ƛŏ�řƔũŔŧŏ�řųƆŬ�ƌƊ

ƌ3��� 

��������ť�ŗƈŞƄƃŒ�ƅœƆŊ�ŗŶŕřƆƃŒ�ŘŒŇŒŧŞƗŒ�ŗŶƒŕű����ŵŕŗśƙŔ�řŗŠŔƏ�řƔƊƏƊŕƁ�ŚŔŉŔũŠŏ�Řŧŷ�ƃŕƊƍ

ƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�ũŔŧŰŏ�¿ƏŗƁ�ŖƆųƄ�řƔũŔŧŏ�ŕƎƆƈŠƈ�Ɠž�ũŗśŸś�Ə��řƊŠƆƅŔ�ƇŕƈŌ�ŧŕƈśŷŔ�ŖƆų��ŕƎƅƏŔŧś�ƏřƅƏ

ƓŷŕƈŠƅŔ�ŽƔŴƏśƅŔ�ŚŕœƔƍ�Ə�ŉŕųŬƏƅŔ���ťƅŔ��řƔœŕŲƂƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ŕƈŌŵŕžŧƅŔ�ƀƏƂţ�ƇŔũśţŕƄ��4��

ŽŬŸśƅŔ�ŶƊƈ�Ə�ŧŔũžƗŔ�ƀƏƂţ�ƉŕƈŲ�ƌƊƈ�ŽŧƎƅŕž�ũƔŝƄ�ƌƊŌ�ŕƈƄ��ƀƏƂţƅŔ�Ɠž�ŽŕţŠƙŔ�ƏŘ�Ɠƍ�

ƒũŔŧƙŔ�ŕƎŸŗŕų�ƇŻũ�ŉŔũŠƙŔ�ŔŨƍ�ƓŷŔũś�ƓśƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ5���

ŕƔŸƈƆƅ�ŔŧŕƊśŬŔ�ũ�ƓƆƄŮƅŔ¿ŰƏśƊ�ũŕŗśŷƛ�řƊŠƆƅŔ��řųƆŬŏřƔũŔŧ��řŸƔŗųƅŔ�ƋŨƎŗ�Ŵſśţś�¿Ǝž�
 ƓŷƏŲƏƈƅŔ�ũŕƔŸƈƅŔ�ƀƔŗųśŗ����

                                                 
1 ��ŧŕƈƅŔ�ůƊśƉŕś�����Ə�������ƇƁũ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�Ɖƈ�����ƑƆŷ����

��ŗƈŞƄƃŒ�ŧŒŧſ�ŸƒƄŕř�ţƒŧœř�ƇƆ�ťšŒƍ�ŧƌŬ�¾ŞŊ�Ƒż��ŗƃƍťƃŒ�ũƄŞƆ�ƅœƆŊ�ŗƈŞƄƃŒ�ŧŒŧſ�ťŰ�ŇœźƃƗœŕ�œƈŶű�Ŵżŧƒ�ƇŊ�ťœƆřŵƙŒ�Ŕƃœűƃ�ŨƍŞƒ������

������ż�ŗƄŮœŽƃŒ�ŗżŧźƃŒ�ŘŒŧŒŧſ�ťŶř����������������������ųƍºŰƍƆ�ŧŒŧºƀƃŒ�ŸºƒƄŕř�ţƒŧœºř�ƇƆ�ťšŒƍ�ŧƌŬ�¾ŞŊ�¾ƚŤ��ŗƃƍťƃŒ�ũƄŞƆ�ƅœƆŊ�ŇœźƃƗœŕ�ƇŶűƄƃ�ŗƄŕœſ�ƑŕƒťŋřƃŒ�¾œŞƆƃŒ�Ƒ

ŜœŞřšƙŒ����
2 - DIB S, «  la nature de contrôle juridictionnel des actes de la commission bancaire en Algérie. », op. cit, p 20.  
3 � ZOUAIMIA R, «  les autorités administratives indépendantes et la régulation économique en Algérie », op.cit, p23 et 
24. 

4 ��ŘŧŕƈƅŔ�����ƇƁũ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�Ɖƈ�������Ɠž�ŤũŎƈ�����ƒŕƈ�����ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗŗ�ƀƆŸśƔ��Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ����
5 �ŘũƔŰƊ�ƓśŔƏś�����ƅ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ŪƄũƈƅŔřŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�řŗƁŔũƈ�Ə�ƇƔŴƊś�řƊŠƆ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�������
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���ŧƍť�ŧœƒŶƆƃŒ�ŵƍŰƍƆƃŒƑ�ƒƈƍƈœƀƃŒ�ŗŶƒŕűƃŒ�ťƒťšř�ƑżŗŗƈŞƄƃ��ŗŮŧƍŕƃŒ�ŘœƒƄƆŵ�ƅƒŲƈř�

œƌřŕſŒŧƆƍ���

��������Ŋ�ŗƈŞƄƃ�ŗƄƂƍƆƃŒ�ƅœƌƆƃŒ�ŗŶƒŕű����ŉŕŮƊŏ�Ɖƈ�ƓŬŕŬƗŔ�ŽŧƎƅŔƔŴƊś�řƊŠƅƇŷ��ŚŕƔƆƈ
�ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔřƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�ƀƏŬ�ųŗŲ�Ə�ƇƔŴƊś�Əƍ�řƔŕƈţ�ƑƆŷ�ũƎŬƅŕŗ��ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�

ŕƎśƔžŕſŮ�Ə�řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�ƀƏŬ�ũƔŬ�ƉŬţ�Ə�řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�Ɠž�ƉƔũƈŝśŬƈƅŔ1��ƇŕƔƂƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�Ə�
�ƇŕƎƈƅŔ�ƋŨƎŗŕƎţƊƈ�ũŔũƂƄ�řƔŧũž�ŚŔũŔũƁ�ũŔŧŰŏ�řųƆŬ�ŕƎƊƈ�ŚŕƔţƜŰ�Řŧŷ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�

ŧŕƈśŷƛŔ�Ə�ũƔŮōśƅŔ�řƈŴƊŌ�Ə�Ŕ�ŘŧƔũŠƅŔ�Ɠž�ũŮƊś�ŕƎŷƏŲŦ�ŖƏŠƏ�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�űżŗ�řƔƈŬũƅ
řƔƅŕƈƅŕŗ�ŽƆƄƈƅŔ�ũƔŪƏƅŔ�Ɖƈ�ƀƔŧŰśƅ2�ŕƍŨƔſƊś�ƑƆŷ�ũƎŬƅŔ�Ə���Ə�ŕƍŧŠƊ�ƛ�ƇŕƎƈƅŔ�ƋŨƍ�ƛŏ�ƑƆŷ

�ƐƏśŬƈ�ŚŕųƆŬƅŔ�řƔũŔŧƙŔ���

řƊŠƆƅŔ�ŕƎŗ�Ŷśƈśś�ƓśƅŔ�ŖŕƂŸƅŔ�řųƆŬ�ŕƈŌřƔũŔŧŏ�ŚŕŗƏƂŷ�ŕƎƊƏƄ�ƐŧŸśś�ƛ�ƓƎž���ƉƔŗ
�ŚŕƈŔũŻ�űũſŗ�řƔƅŕƈ�ŚŕŗƏƂŷ�Ə��ŧŕƈśŷƛŔ�ŖţŬ�Ə�ťƔŗƏśƅŔ�Ə�ũŔŨƊƙŕƄ�řƔƅŕƈ�ũƔŻ�ŚŕŗƏƂŷ

řƔũţƆƅ�řŗƅŕŬ�ŚŕŗƏƂŸƅ�ŕƍŔŧŸśś�ƉŌ�ƉƏŧ��řƔƅŕƈ���

�ŧƔƂƈ�Əƍ�ŖƔŧōśƅŔ�Ə�ƇƔƄţśƅŔ�řƔţƜŰŗ�řƊŠƆƅŔ�Ŷśƈś��ũŦŌ�ŖƊŕŠ�Ɖƈ��ŖƏŮƊŗ�ƉƏƄƔ�ƇƔƄţśƅŕž�
ƅŔ�ũƔŬſś�Ɖŷ�řŠśŕƊƅŔ�ųƂž�řƔƊƂśƅŔ�ŚŕŷŔŪƊƅŔ�řŰũƏŗƅŔ�Ɠž�ŕƎŗ�¿ƏƈŸƈƅŔ�řƈŴƊƗŔ�Ə�ƉƔƊŔƏƂ��ŖƔŧōśƅŔ�Ə

ųƂž�ŉŕųŬƏƅŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž3����

�ŧƂž��ŕƔœŕƎƊ�ūƔƅ�ũŔũƂŗ�ƉƔŸƈ�ŵŔŪƊ�Ɠž�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�řŗƁŔũƈ�Ə�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�¿Űž�Ɖŏ

�ƇŕƈŌ�ŉŕżƅƙŕŗ�ƉŸų�¿ţƈ�řƊŠƆƅŔ�ŚŔũŔũƁ�¿ŸŠ�ŕƈƈ��ŉŕŲƂƅŔ�¿Ŧŧś�ŖƆųśƔ�ŧţƅ�ŵŔŪƊƅŔ�ũƈśŬƔ

ƊƅŔ�ƇŬţƅŕž��řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈŉŕŲƂƆƅ�ŧƏŸƔ�ƓœŕƎ���

��������Ŕ�ŗƈŞƄƃŒ�¾ƒƍƆř�žŧű���řƊŠƆƅŔ�ƉƔƄƈśƅřƆƄƏƈƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ƀƔƂţś�Ɖƈ�ŕƎƅ��ŕƍũƔŬ�ŔŨƄƏ�

ƉŬţƅŔŕƈƈ��ŕƔƅŕƈ�řƆƂśŬƈ�ŕƍũŕŗśŷŔ�ƑƆŷ�ŵũŮƈƅŔ�ůƊ�řƔƊŔŪƔƈ�ůƔŰŦś�ŖŠƏśŬŔ�ŕƎŗ�řŰŕŦ��

                                                 
1 ��ŘŧŕƈƅŔ����ƇƁũ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�Ɖƈ�������Ɠž�ŤũŎƈ����ƒŕƈ�����ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗ�ƀƆŸśƔ�Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ����

2 - ZOUAIMIA R, « Les autorités de régulation indépendantes dans le secteur financier en Algérie »�, op.cit, p 95-96. 
3 ��ϥΎΗΩΎϤϟ΍��������Ϣϗέ�ϲόϳήθΘϟ΍�ϡϮγήϤϟ΍�Ϧϣ��������ϲϓ�ΥέΆϣ����ϱΎϣ�����ϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬΔϟϮϘϨϤϟ΍�ϢϴϘϟ΍�ΔλέϮΒΑ�ϖϠόΘϳ�ϢϤΘϣ�ϭ�ϝΪόϣ����

Please purchase PDFcamp Printer on http://www.verypdf.com/ to remove this watermark.

http://www.verypdf.com/


 72 

ƐƏŕśƗŔ�Ɖƈ�ŕŬŕŬŌ�ŧƈśŬś1�řƅƏŧƅŔ�řƔƊŔŪƔƈ�Ɖƈ�ũƔƔŬśƅŔ�řƊŕŷŏ�ŖƊŕŠ�ƑƅŏŧŠƊ�ƛ�ŕƈ�ŔŨƍ��Ƌ��Ɠž

řƔœŕŲƂƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�Ə�řƅƏŧƆƅ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ���

�řųƆŬƅŕŗ�ŕƎŸśƈś�ƇŻũ�řƆƂśŬƈ�řƔũŔŧŏ�řųƆŬ�řƊŠƆƅŔ�ũŕŗśŷƛ�¿ŰƏśƊ�ƀŗŬ�ŕƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ

řƔŸƈƂƅŔ���

œƒƈœś���ŴƆŞƅƒŲƈř�ŗƈŞƃ�ŕ�œƌřŕſŒŧƆ�ƍ�ŗŮŧƍŕƃŒ�ŘœƒƄƆŵŔœƀŶƃŒ�ƍ�ƅƒŲƈřƃŒ�ŗűƄŪ���

�řƊŠƅ�ũŕŗśŷƛ�ŕƊƆŰƏśřŗƁŔũƈ�ƇƔŴƊśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�řƔũŔŧŏ�řųƆŬ�řŰũƏŗ���ƛŏŌ�ůƊƆƅ�ŵƏŠũƅŕŗ�ƌƊ

�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�ŧŠƊ�ŕƎƅ�ŒŮƊƈƅŔƔƅƏŦŕƎŖŕƂŸƅŔ�řųƆŬ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŕŗ�ŶśƈśƅŔ�ŖƊŕŠƅ����ƉƏŧ

ƉŌŚŕųƆŬƅŔ�ƉƔŗ�¿ŰſƅŔ�Ōŧŗƈ�ƇŕƄţƗ�ŕƁũŦ�ƃƅŨ�ƉƏƄƔ����

��ŗƒŕœƀŶƃŒ�ŗűƄŪƃœŕ�ŗŮŧƍŕƃŒ�ŘœƒƄƆŵ�ŗŕſŒŧƆ�ƍ�ƅƒŲƈř�ŗƈŞƃ�ŴřƆř����

ũŮśƅŔ�ƇƏŬũƈƆƅ�ŵƏŠũƅŕŗƓŸƔƇƁũ�������řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗŗ�ƀƆŸśƈƅŔ���ŵũŮƈƅŔ�ŢƊƈ�

ƅřƊŠƆƜŦŏ�řƅŕţ�Ɠž�ŚŕŗƏƂŷ�ŶƔƁƏś�řųƆŬ��ŚŕŗŠŔƏŗ�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɠž�ŉŕųŬƏƅŔ�¿řƔƊƎƈ      

 řƊƎƈƅŔ�ŚŕƔƁƜŦŌ�Ə¿ŕŠƈƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�Ə�řƔŸƔũŮśƅŔ�ƇŕƄţƗŔ�ŔŨƄ�Ə��2���

�Ɖƈ�ŖŕƂŸƅŔ�ŶƔƁƏś�ƉŏŚŕƔţƜŰřƔœŕŲƂƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƆƂƊ�Ə��ƌřƔũŔŧŏ�řœƔƎƅ��¿ŰſƅŔ�Ōŧŗƈ�ūƈƔ�ŧƁ�

Ŕ�ƉƔŗ��ŚŕųƆŬƅž�ƛ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ũƏśŬŧƅŔ�ƇŕƄţōƒŌ�ƑƆŷ�ƒƏśţś�řųƆŬ�řƔũŔŧŏ�řųƆŬƅ�¿ƏŦƔ�ůƊ�

�ŖŕƂŸƅŔ�ŶƔƁƏśƉƏƊŕƂƅŔ�ūƄŷ��ƉũŕƂƈƅŔ�ž�ƃŕƊƎũśŸś�ũƔśŕŬŧŽ�ŘũŔŧƚƅ�řƔũŔŧŏ�ŚŕŗƏƂŷ�ŶƔƁƏś�řųƆŬŗ�

�Ɠž�ŕƈŌ��ƓƅŕżśũŗƅŔ�ũƏśŬŧƅŔ�Ə�ƓƊŕŗŬƛŔ�ũƏśŬŧƅŕƄŏŕųƔ�ƒũƏśŬŧƅŔ�ƓŲŕƂƅŕž�ŕƔƅƉƆŷŌƔũƏśŬŧ�Ɖŷ�ř�

Ŕŧŏ�ŚŕŗƏƂŷ�Ƒƅŏ�řƔœŔŪŠƅŔ�ŚŕŗƏƂŸƅŔ�¿ƏţƔ�ƒŨƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�řƅŔŪŏ�řŬŕƔŬ�ƀƔŗųś�ũŕųŏ�Ɠž�řƔũƇƔũŠś�

ŚŕſƅŕŦƈƅŔ3���

��ƇŕƄţƗŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈ�ƉƈŲśƔ�Ƈƅ�ƓŬƊũſƅŔ�ũƏśŬŧƅŔƛŏ�ƉŌƒũƏśŬŧƅŔ�ūƆŠƈƅŔ��Řŧŷ�Ɠž�ŧƄŌ�

řƔũƏśŬŧ�ƑƆŷ�ŚŔũŔũƁ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŪŠƅŔ�ŷƜƅ�ŕƔŧŰśƈ�ƋŧŲ�řƎŠƏƈƅŔ�ŚŕŲŔũśƋũŔũƂƄ�ũŧŕŰƅŔ��Ɠž

���řƔƆƔƏŠ�����ŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž��ƉƔŗ�¿ŰſƅŔ�Ōŧŗƈ�ƉŌ�ŔŧƄŎƈ��řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�ŚŕųƆŬ

                                                 
1 �ΓΩΎϤϟ΍�ˬ����Ϧϣ���Ϣϗέ�ϲόϳήθΘϟ΍�ϡϮγήϤϟ΍������ϲϓ�ΥέΆϣ����ϱΎϣ�����ϘϨϤϟ΍�ϢϴϘϟ΍�ΔλέϮΒΑ�ϖϠόΘϳ�ϢϤΘϣ�ϭ�ϝΪόϣ�ϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬΔϟϮ���
2 ��ƌŬſƊ�ŶŠũƈƅŔ��ŘŧŕƈƅŔ������

3� ZOUAIMIA R, «  les autorités administratives indépendantes et la régulation économique en Algérie »,op. cit, p 86-
87.  
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�ŕƎƊŌ�ŕƈƅŕų��ŉŔŪŠƅŔ�řųƆŬ�ūũŕƈś�ƉŌ�Ɠž�řƔũŔŧŏ�řųƆŬ�ƒƗ�řŗƂŷ�¿ƄŮś�ƛ�ŘŧŷŕƁ�ŚŕųƆŬƅŔ

ŪŠƅŔ�ŔŨƍ�ƉŌ�ŕƈƅŕų�Ə��řƈŕŸƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŔŪŕƔśƈŔ�ũŕųŏ�Ɠž�ŽũŰśś�ũƎŴƈ�ƒŌ�Ɖŷ�ŕƈŕƈś�ŧƔŸŗ�ŉŔ

ŚŕƔũţƅŔ�Ə�ƀƏƂţƅŔ�řƔŕƈţƅ�řŰŰŦƈƅŔ�ũƔŗŔŧśƅŔ�Ŷƈ�ŕƊƏƊŕƁ�ƀžŔƏśƔ�ƌƊŌ�Ə��řƔũţƅŔ�ŖƆŬ�ũƍŕŴƈ�Ɖƈ�

ŕƔũƏśŬŧ�řƊƏŰƈƅŔ1����

ƉōŮƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ƓœŕŲƁ�ŧŕƎśŠŔ�ƒŌ�ŧŠƏƔ�ƛ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɠž�ŧƏŠƏ�ũŕŗśŷŕŗ�Ə��

�ŚŕųƆŬƅŔřƔũŔŧƙŔŧƔƆƂśƅŔ�¿ƈŕŸŗ�ƉŕƄ�ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�řƆƂśŬƈƅŔ�ƔƙŔ�ƓŬƊũſƅŔ�ŵũŮƈƆƅ�Ɠœŕƈ��ƉƄƈƔž�

�řųŗŕŲƅŔ�řųƆŬƅŔ�řŬũŕƈƈ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƓŬƊũſƅŔ�ƒũƏśŬŧƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�ŕƎŸŲƏ�ƓśƅŔ�ųƏũŮƅŔ�ƀƔŗųś

�řųƆŬƆƅřƔũţƅŔ�ŖƆŬś�ƛ�řƊŠƆƅŔ�ŕƍŨŦśś�ƓśƅŔ�ŚŕŗƏƂŸƅŔ�ƉŌ�ŧŠƊ�¿Ÿſƅŕŗ�Ə��řƔŗŕƂŸƅŔ��Ɠž�ƓŷŔũś�Ə

ƈƄ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕƔũţƅŔ�ƉŕƈŲƅ�ŕƔũƏśŬŧ�řŬũƄƈƅŔ�őŧŕŗƈƅŔ�ŖƆŻŌ�ŕƎƈŕƄţŌ�ƉƔŗ�ŖŬŕƊśƅŔ��řƎŠŔƏƈƅŔ�Ōŧŗ

�ŕƔŧŸś�ŔŨƍ�ŕƎƆƈŷ�ũŗśŸƔ�ƛ�Ə��řƊŠƆƅ�řƔŗŕƂŸƅŔ�řųƆŬƅŔ�řƔũƏśŬŧŗ�ŽũśŸƊ�ƓƅŕśƅŕŗƏ��ŉŔŪŠƅŔ�Ə�řƈƔũŠƅŔ

�řŰśŦƈƅŔ�ŧƜŗƅŔ�Ɠž�ƑƅƏƗŔ�řųƆŬƅŔ�ŘũƔŦƗŔ�ƋŨƍ�¿ŔŪś�ŕƈ�Ũŏ��řƔœŕŲƂƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŕŰŕŰśŦŔ�ƑƆŷ

ũžƘƅ�řƔŬŕŬƗŔ�ƀƏƂţƅŔ�ƉŕƈŲ�Ə�ŶƈśŠƈƅŔ�Ə�ŚŕƔũţƅŔ�řƔŕƈţŗŧŔ2���

�����Ƈƒŕ�¾ŮŽƃŒ�ŊťŕƆ�ŇƍŰ�ƏƄŵ�ŔœƀŶƃŒ�ƍ�ƅƒŲƈřƃŒ�ŗűƄŪ�Ƈƒŕ�ŴƆŞƃŒ�Ƒż�ŗƈŞƄƃŒ�ŗƒŧƍřŪť�ƎťƆ

ŘœűƄŪƃŒ���

�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƆƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�¿ƔƏŦś�řŗŬŕƊƈŗ�ũŕŝƈƅŔ�ƒũƏśŬŧƅŔ�ƀœŕŸƅŔ�ƉƄƔ�Ƈƅ

�ŘŧŕƈƅŔ�ůƊ�řƆƂśŬƈƅŔ����ƉƔŗ�¿Űſƅŕŗ�ƓŲƂƔ�ƒŨƅŔ�ƒũƏśŬŧƅŔ�ŌŧŗƈƅŔ�ƀũŦ�ŕŲƔŌ�¿ŗ��ųƂž�

ŕųƆŬƅŔŚ

ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�¿ŕţƅŔ��ž�ůŕŰśŦŔ�ƑƆŷ�ůƊƔ�ũƏśŬŧƅŕ

řƅƏŧƅŔ�Ɠž�ŜƜŝƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔ���ŵũŮƈƅŔ�ŕƎţƊƈ�ŚŕųƆŬƅ�ŕƔŸƈƁ�ŕŰŕŰśŦŔ�ƓųŸƔ�Ə�ŵũŮƈƅŔ�ƓśōƔ

ţƗŕŗ�ƏŌ�řƔũŔŧŏ�ŕƈŕƎƈ�ƌŬſƊƒũŔŧƙŔ�ŶŗŕųƅŔ�Ɛũ���

                                                 
1 �ŘũƔŰƊ�ƓśŔƏś�����ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƆƅ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ŪƄũƈƅŔ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�������
2 ���ů��ƌŬſƊ�ŶŠũƈƅŔ�����
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�Ɖƈ�ůŕŰśŦƛŔ�Ɠž�¿ƏţśƅŔ�ŔŨƍ�ūŕŬŌ�Ɖŷ�¿ŎŕŬśƅŔ�ƒũƏũŲƅŔ�Ɖƈ�ƀƆųƊƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɖƈ�

řƔũŔŧŏ�řųƆŬƅ�řƔœŕŲƂƅŔ�řųƆŬƅŔ1��řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ŘŧŷŕƂƅŔ�ŶŲś�ƓśƅŔ�řœƔƎƆƅ�ƉƄƈƔ�Ɯž�ƉŌŕƎƔƆŷ�ŖƁŕŸś�����

�ũƔŻ�ůŕŦŮƗ�řƎŠƏƈ�řƈŴƊŌ�ũŧŰś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�Ɖŏ

ƈůŕŦŮŌ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�ŚŕŗƏƂŷ�ŶƁƏś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŚƁƏƅŔ�ūſƊ�Ɠž�Ə��ƉƔŧŧţũƔŻ�ŕƂŗŬƈ�ƉƔŧŧţƈ���

Ŕ�ŖƁŕŸś�ƒŌ�ƑƆŷ�ŕŲƔŌ�Ə�ŕƍũųŎś�ƓśƅŔ�ůƏŰƊƅŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�řŗƄśũƈƅŔ�¿ŕŸžƗŔ�ƑƆŷ�řƊŠƅ

ž�řƅŕţƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�Ə��ŕƎŸŲś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔ�Ə�řƈŴƊƘƅ�ŕƄŕƎśƊŔ�řŗƄśũƈƅŔ�ŚŕſƅŕŦƈƅŔŐ�řœƔƎƅŔ�Ɖ

�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔŖŕƂŸƅŔ�Ə�ƇƔŴƊśƅŔ�ƓśųƆŬ�ƉƔŗ�ŶƈŠś2����

�ŕƍŨŦśś�ƓśƅŔ�ŚŕŗƏƂŸƆƅ�ƒũŔŧƙŔ�Ŷŗŕųƅŕŗ�ŕƊƈƆŬ�ŔŨŏ��řƊŠƆƅŔŔ�ŔŨƍ�¿ŗƂƊ�ŽƔƄžůŕŰśŦƛ�

ƅŕŗ�ŶśƈśƅŔ�ŖƊŕŠƅ�ƓŸƈƂƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬž�ŘŕŲƂƅŔ�ŕƍƛƏśƔ�řƅŔŧŸƅŕž��ŶŲś�ƓśƅŔ�řœƔƎƆƅ�ƉƄƈƔ�ŽƔƄ

ŧŷŕƂƅŔŕƎƁũŦ�ƑƆŷ�ŖƁŕŸś�ƉŌ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�Ř 3���

ůŕŰśŦƛŔ�ŔŨƍŔ��ƋŨƎƅ�šƏƊƈƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�ũƎŴƔ�ƌƊŌŚŕųƆŬƅŔ�ƉƔŗ�¿ŰſƅŔ�Ōŧŗƈ�ūƈƔ���

�ŔŨƅŚũŕŝŌ�řƅŕŬƈƅŔ�ƋŨƍƅƏś�Ɠž�ƉƈƄƔ�ƛ�¿ƄŮƈƅŕž��ŉŕƎƂſƅŔ�ƉƔŗ�ŘŧƔŧŷ�ŚŕŮŕƂƊ�Ɠ�ũŔŧŰŏ�ŕƈ�řųƆŬ�

ŕƍŨƔſƊś�ƉŬţ�ƑƆŷ�ũƎŬƅŔ�Ə�řƈŴƊŌ�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ƋŧŠƊ�ŔŨƍ�ƉŌ�ũŕŗśŷŕŗ4�ƉƄƅ��

ųƆŬ�ƉƔŗ�ŶƈŠƅŔ�Ɠž�¿ƄŮƈƅŔŕŸƈ�ŖŕƂŸƅŔ�Ə�ƇƔŴƊśƅŔ�Ɠś5���

ũŕųƙŔ�ŔŨƍ�Ɠž��řƔƄƔũƈƗŔ�ŕƔƆŸƅŔ�řƈƄţƈƅŔ�ŚŲƁƉŌ�Ōŧŗƈŗ�ūƈƔ�ƛ�ƉƔśųƆŬƅŔ�ƉƔŗ�ŶƈŠƅŔ�

řŰũƏŗƅŔ�řƊŠƅ�ƉŌ�ƃƅŨ��ŚŕųƆŬƅŔ�ƉƔŗ�¿ŰſƅŔ( SEC )�ŘŕŷŔũƈ�Ɠž�¿ŝƈśƔ�ƒũƏśŬŧ�Ōŧŗƈƅ�ŶŲŦś�

ŠƏśŬś�řƔŗŕƂŸƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ�Ə�ŚŕƂƔƂţś�¿Ƅ�Ɠƅŕśƅŕŗ�Ə�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�őŧŕŗƈƅŔ�ŘŕŷŔũƈ�Ŗ

�ŕƎƊƈŲśƔ�ƓśƅŔBill of rightŖƊŕŠƅ��ƀƏƂţƆƅ�ƉƜŷŏ�řŗŕŝƈŗ�ũŗśŸƔ�ƒŨƅŔ��ŘũƏũŲ�ƉƜŷƙŔ�

ũƏƎƈŠƅŔ�ƇŕƈŌ�ŕƎţśž�Ə�řƊŠƆƅŔ�ŚŕŬƆŠƅ�ƀŗŬƈƅŔ��ƊŌ�ŕƈƄŕƎřŗŕƁũƅŔ�¿œŕŬƏƅ�ŶŲŦś��Žũų�Ɖƈ�ŉŔƏŬ�

                                                 
1 - ZOUAIMIA R,�« Les fonctions répressives des autorités administratives indépendantes statuant en matière 
économique», op. cit, p 126. 

2 �ƉƔŧƅŔ�Ūŷ�ƒƏŕŬƔŷ�����ƓƅŕƈƅŔ�Ə�ƒŧŕŰśƁƛŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕœƔƎƅ�řƔŸƈƂƅŔ�řųƆŬƅŔ����ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�����
3 ��ů��ƌŬſƊ�ŶŠũƈƅŔ�������

4 ����Řŧŕ»ƈƅŔ�Ɠ»ž�ƌƔƆŷ�ůƏŰƊƈ�Əƍ�ŕƈƄ�ŕƍŨƔſƊś�ƉŬţ�ƑƆŷ�ũƎŬƅŔ�ƑƅƏśƔ�Ə�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ŨƔſƊś�¿ŠŌ�Ɖƈ�řƈŴƊŌ�ũŧŰƔ�Ɯŝƈ�ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�¿ƏƗŔ�ũƔŪƏƅŔ�����Ɖ»ƈ�
ƒũœŔŪŠƅŔ�ũƏśŬŧƅŔ���

5 �ŘũƔŰƊ�ƓśŔƏś�����Ŕũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƆƅ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ŪƄũƈƅŔŕƎśŗƁ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�������
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�ūũżƊƏƄƅŔ�ƏŌ�ŉŕŲƂƅŔŲ�řƊŕƈŲ�Ə��řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�řƔŷƏũŮƈƅŔ�Ɖƈ�ŕŷƏƊ�ŕƎƔƆŷ�ƓſŲƔ�ƒŨƅŔ��ƒŌ�ŧ

řųƆŬƆƅ�ŪƏŕŠś1���

�ƉƄƅ��ƉōŮƅŔ�ŔŨƎŗ�ŧŕƎśŠŔ�ƒŌ�ŧŠƏƔ�Ɯž�ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�ŕƈŌřŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ��������

�ŚŕųƆŬƅŔ�ƉƔŗ�¿ŰſƅŔ�Ōŧŗƈ�ƀũŦś�ƛ��ŧţŔƏ�ƉŊ�Ɠž�ŖŕƂŸƅŔƏ�ƇƔŴƊśƅŔ�ƓśųƆŬŗ�ŕƎŸśƈśŗ�ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə

őŧŕŗƈƅŔ�ƓŷŔũś�ŕƎƊŌ�ŕƈƅŕųƅ�Ə�ƀƏƂţƅ�řƔŬŕŬƗŔ�ŚŕƊŕƈŲƅŔ�Ə�ŧŔũžƗŔ�ŚŕƔũţ���řųƆŬ�ƃƆƈś�ŕƎƊŌ�¿ŗ

řƔœŕŲƂƅŔ�řųƆŬƅŔ�ůŕŰśŦŔ�Ɖƈ�ŚŕƔũţƆƅ�řŗƅŕŬƅŔ�ŚŕŗƏƂŸƅŔ�ƉŌ�ũŕŗśŷŕŗ�řƔœŕŲƁ�ƌŗŮ�¿ŰƏśƊ�ŔŨƅ��

ƉƔŰŕŰśŦƛŔ�ƉƔŨŕƎƅ�ŕƎŸƈŠ�řƔŷƏũŮƈŗ�¿ƏƂƆƅ2���

��

��

ƑƈœśƃŒ�ųŧŽƃŒ��

ŗŮŧƍŕƃŒ�ŘœƒƄƆŵ�ŗŕſŒŧƆƍ�ƅƒŲƈř�ŗƈŞƄƃ�ƑƆƒŲƈřƃŒ�ŭœŮřŤƙŒ���

���������ƅƜŦ�Ɖƈ�ƓśƅŔ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�řſƔŴƏƅŔ�ŧŸś�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�řŗƁŔũƈ�Ə�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�ũŧŰś�ŕƎ

řƔƈƍƗŔ�Ɖƈ�ũŧƁ�ƑƆŷ�řƈŴƊŌřƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�ƀƏŬ�ųŗŲ�Ə�ƇƔŴƊś�Ɠž�¿ŕŸž�ũƏŧ�Ɖƈ�ŕƎƅ�ŕƈƅ����ŶŲśž

ũŔũƂŗ�řƂžũƈ�řƔƈŬũƅŔ�ŘŧƔũŠƅŔ�Ɠž�ũŧŰś�řƈŴƊŌ�Ɖƈ�ŕŗŬŕƊƈ�ƋŔũś�ŕƈ�řƊŠƆƅŔřƂžŔƏƈƅŔ��ŕƎƔƆŷ���ŕƂƔŗųś

ŘŧŕƈƆƅ��ƓŸƔũŮśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�Ɖƈ��������ƅ�Ə��Ŷƈ�ŕƔŮŕƈś�ŧŔŧśƈƛŔ�Ɖƈ�ŕŷƏƊ�řųƆŬƅŔ�ƋŨƍ�Śžũŷ�ŧƂ

�řƊŠƆƅŔ�ũƏŧ�ŧśƈƔƅ��ƒŪƄũƈƅŔ�ƉƈśŎƈƅŕƄ�řŰũƏŗƅŔ�¿ŦŔŧ�ŘŧƔŧŠ�ŘŪƎŠŌ�ŜŔŧţŏ�Ə�ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚƜƔŧŸśƅŔ

�ƀƆŸśś�ŧŷŔƏƁ�Ə��řƆƈŕŸƈƅŔ�¿ţƈ�řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŕŗ�ƀƆŸśś�ŧŷŔƏƁ�ŶŲƏ�ƑƅŏƓž�ƉƔƆŦŧśƈƅŕŗřŰũƏŗƅŔ����

�¿ƏŕƊśƊ�ƌƔƆŷ�Ə�ůŕŰśŦŔŔƏƁ�ŶŲƏŗ�řƊŠƆƅŔ��řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŕŗ�ƀƆŸśś�ŧŷ�ƛƏŌ��ŕƎŰŕŰśŦŔ�Ƈŝ��

řŰũƏŗƅŔ�Ɠž�ƉƔƆŦŧśƈƅŔ�ůŦś�řƈŴƊŌ�ŶŲƏŗ���ŕƔƊŕŝ����

��

��

��

                                                 
1 ��ŘũƔŰƊ�ƓśŔƏś����ŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƆƅ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ŪƄũƈƅŔŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�ř��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�������
2 ��ƌŬſƊ�ŶŠũƈƅŔů�������
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ƙƍŊ�ŗƃƍƀƈƆƃŒ�ƅƒƀƃœŕ�žƄŶřř�ťŵŒƍſ�ŴŰƍ����

���������1�ƉŕƄ�ŔŨƅ��

ƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�ƑƆŷ�ŶŲƏ�ŕƎśŗřƈŴƊŌƉƔŗś�ƇƔƂƅŔ�ƋŨƍ�ŕƎƄƆŬś�ƓśƅŔ�ƀũųƅŔ���

�ƏƅŔųƏũŮ�Ɖƈ�řƔŔŧŗ�ŕƎŗ�řƂƆŸśƈƅŔ���ŕƍũŔŧŰŏŕƎŗųŮ�Ƈŝ��ŕƎƅƏŔŧś�¿ƏŗƁ���

�ŧŧŰƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ũƔŮƊŌƌƊ��ƃƅŨ�ŧũƈ�ƉƏƄƔ�ŧƁ�Ə��řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƆƅ�ŶƊŕƈ�Ə�ŶƈŕŠ�ŽƔũŸś�ŧŠƏƔ�ƛ

�ƛ�ƒƏƔţ�ųŕŮƊŗ�ŕƎųŕŗśũƛ�ũƔżśƅŔ�Ə�ũƏųśƅŔ�řŸƔũŬ�ŕƎƊƏƄ�ŕƎśŸƔŗųƅŚŕŗŝƅŔ�ŽũŸƔ�ũŔũƂśŬƛŔ�Ə2���

��ŗƃƍƀƈƆƃŒ�ƅƒƀƃŒ�ŧŒťŮō�L’émission de Valeurs Mobilières. ���

ũŔŧŰƙŔ�ƀƏŬ�Ƒŷŧś�ƀƏŬ�Ɠž�řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�ũŧŰśŘŧƔŧŠƅŔ�ƀƏŬƅŕŗ�űŸŗƅŔ�ŕƎƔƈŬƔ�Ə������

ž��řƔƅƏƗŔ�ƀƏŬƅŔ�Ɠƍ�ƏŘũƈ�¿ƏƗ�ŕƎƔž�ŖŕśśƄƜƅ�ũƏƎƈŠƅŔ�ƑƆŷ�űũŸś�ŕƎƔſ���

ƙŔ�ƉƏƄƔ�řŗŬŕƊƈŗ�Řŧŕŷ�ũŔŧŰ¿ŕƈŬŌũ�ŘŧŕƔŪřƄũŮƅŔ�ŕŮƊ�ŶƔŬƏśƅ�ƑŸŬśž��ŕƎśŔũŕƈŝśŬŔ�¿ƔƏƈś�Ə�ŕƎų

�ƀƏŬ�ƏţƊ�ƇƎśŔũŦŧƈ�ƌƔŠƏśƅ�ŧŔũžƗŔ�Ə�ŚŕœƔƎƅŔ�Ə�ŚŕƄũŮƆƅ�řŰũž�ƓųŸƔ�ŕƈƈ��ŘŧƔŧŠƅŔ�ũŔŧŰƙŔ

ũżŗűŕƍũŕƈŝśŬŔ����ũŔŧŰƙŔ�ƏŌ��ũŕŦŧƜƅ�ƓƊƆŸƅŔ�ŉƏŠƆƅŔ�ƉƏŧŗ�ũŔŧŰƙŔ�ŖƏƆŬŌ�ŵŕŗśŐŗ�ŕƈŏ�ŔŨƍ�Ə

ŸƅŔ�ŉƏŠƆƅŔ�řųŬŔƏŗƊƆŕŦŧƜƅ�Ɠũ3� 

ŘŧŕƈƆƅ�ŵƏŠũƅŕŗ��řƅŧŸƈƅŔ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�Ɖƈ��ƇƁũ�������ƉŌ�ŧŠƊ�ŧŧţ�ŵũŮƈƅŔ�

ƀƔũų�Ŷŗśś�ƓśƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ũŕŦŧƜƅ�ƓƊƆŸƅŔ�ŉƏŠƆƅŔ��¿ƏŔŧśƆƅ�řƅƏŗƂƈƅŔ�ŚŔŧƊŬƅŔ�ŚŔŨ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž

ŕƎƆƔŠŬś�ťƔũŕś�Ɖƈ�ŉŔŧśŗŔŠƆś�ƓśƅŔ�ƃƆś�ƏŌ��ōŕƎŷƏƊ�ƉŕƄ�ŕƈƎƈ�ŕƎśŔŧƊŬ�ŽƔŴƏśƅ��ƏŌ��ƃƏƊŗƅŔ�������

ƅŔ�ƏŌŉŕųŬƏƅŔ�ƏŌ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈřŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɠž����

�¿ƔŧŸś����ũŮŕŗƈƅŔ�ƓƂſŰƈƅŔ�ƓŸŬƅŔ�Ə�ƒŧŕŸƅŔ�ũŕƎŮƙŔ�ƓŗƏƆŬŌ�ŽŨţ����ƃƅŨ�ƉŬţŌ�ŧƂƅ�Ə

ŠƆś�ƓśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�Ɖƈ�¿ƏƗŔ�ŖƏƆŬƗŔ�ũŕŗśŷŔ�řŠƔśƊō�ŚŕųŕŮƊƆƅ�ŕƎśŬũŕƈƈ�řŗŬŕƊƈŗ�řƄũŮƅŔ�ŕƎƔƅŏ�

ƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ŕƈŌ��ƓŬŕŬƗŔ�ŕƎƊƏƊŕƁ�¿ƔŧŸś�ƏŌ�řƔŧŕŸƅŔ�ųƔŬƏƅŔ�¿ŕŰśŔ�Ɠž�¿ŝƈśƈƅŔ�ƓƂſŰƈƅŔ�ƓŸŬ

                                                 
1 ��ƉƏƊŕ»ƂƅŔ�Ɠž�ŕƈƎŗ�řŰŕŦƅŔ�ƇŕƄţƗŔ�ŚŧũƏ�ŧƂƅ�Ə��ŚŔŧƊŬƅŔ�Ə�ƇƎŬƗŔ�Ɖƈ�ƜƄ�¿ƈŮś�ũœŔŪŠƅŔ�řŰũƏŗ�Ɠž�řƅƏŔŧśƈƅŔ�řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ����ƒũ»œŔŪŠƅŔ�ƒũŕ»ŠśƅŔ�

�ŘŧŕƈƅŔ�řŰŕŦ����ũũƄƈ�����
2 �ŘũŔƏƊ�¿ƔƆƈţ�����řƊũŕƂƈƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�Ə�ƒũœŔŪŠƅŔ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗ�ŚŕƔƆƈŷ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�������
3 ��Ō��ƑƈŔŧƂƅŔ�ƉƏƈƍŕŬƈƅŔ�Ƈƍ�Ə�ƉƔŗśśƄƈƅŔ�Ɖƈ�řƊƔŸƈ�řœž�ƑƆŷ�ƋũŕŰśƁƛ�ůŕŦƅŔ�ŖŕśśƄƛŕŗ�ƑŷŧƔ�¿ƏƗŔ�ŖƏƆŬƗŔ��Ƈŕ»ŸƅŔ�ŖŕśśƄƛŕŗ�ƑŷŧƔž�ƓƊŕŝƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ�ŕƈ

��������������������ƉƏƊŕ»ƂƅŔ�ƋŧŧţƔ�ƒŨƅŔ�ũŧƂƅŕŗ�řƅƏƂƊƈƅŔ�ŕƎƈƔƁ�ŶƔŪƏś�ƉŕƈŲƅ��řŰũƏŗƅŔ�Ɠž�¿ƏŦŧƆƅ�ŘōƔƎƈƅŔ�řƄũŮƅŔ�Ɖƈ�¿ƈŸśŬƔ�Ə�űƔũŸƅŔ�ũƏƎƈŠƆƅ�ƌŠƏƈ�ƌƊƏƄ�������¿»ƔƆƈţ
ŘũŔƏƊ����ũŕƂƈƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�Ə�ƒũœŔŪŠƅŔ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗ�ŚŕƔƆƈŷřƊ�ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��������
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ŉŔũŠŏ�ƏƎž��ŚƜŬŔũƈƅŔ�Ə�ŽśŕƎƅŕƄ�ƀũųƅŔ�ƑśŮŗ�ƉœŕŗŪƅŕŗ��ũŕŮśƊƛŔ�Ə�ŶƔŪƏśƅŔ�ƉƈŲƔ�ƛ

řŰũƏŗƅŔ�¿ŦŔŧ�řƅƏƂƊƈƅŔ�ŕƎƈƔƁ�ŧƔƂŗ�řƄũŮƆƅ�šŕƈŬƆƅ��ũƏƎƈŠƅŔ�Ɛŧƅ�ŕƈƎƔž�ŖƏŻũƈƅŔ1���

Ŭ�řƔţƜŰ�ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƆƅ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�ŢƊƈ�ƇƔŴƊśƅ�řƈŴƊŌ�Ɖ

řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�ũŔŧŰŏ�ƇŠţ�ŧƔŧţśŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ŕƈƔŬƛ�ũŔŧŰŏŔ�řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅ��ƀŔũŻŏ�Ƈŧŷ�ŽŧƎŗ�

�řƔƅŕŸž�ŔŨƄ�Ə�řƁũƏƆƅ�řƔƁƏŬƅŔ�řƈƔƂƅŔ�ƑƆŷ�ũŝŎƔ�ŧƁ�ŕƈƈ��ŘũƔŝƄ�Ə�ŘŧƔŧŠ�ŚŔũŔŧŰŐŗ�řƔƅŕƈƅŔ�ƀƏŬƅŔ

řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ����

ũƏŗƆƅ�ƇŕŸƅŔ�ŕƎƈŕŴƊ�Ɠž�řƊŠƆƅŔ�ŚųũśŮŔ�ŧŧŰƅŔ�ŔŨƍ�ƓžřŰ2�ƇŧƂś�ƓśƅŔ�řƄũŮƅŔ�¿ŕƈŬŌũ�¿ƂƔ�ƛ�ƉŌ�

�ƑƆŷ�ŵŪƏś�ƉŌ�ƑƆŷ��ƒũœŔŪŠ�ũŕƊƔŧ�ƉƏƔƆƈ�řœŕƈ�Ɖŷ�řŰũƏŗƅŔ�Ɠž�řƅƏƂƊƈƅŔ�ŕƎƈƔƁ�¿ƏŗƁ�ŖƆų

�¿ŝƈś�ŚŔŧƊŬ�ũƏƎƈŠƅŔ��%Ɗƈ�ƌ¿ƁƗŔ�ƑƆŷ��ũƔŧƂś�ŧŸŗŌ�ƑƆŷ�ũŕŦŧƛŔ�ƇƏƔ�ŧţƅŔ�ŧŧţś�ƉŌ�ƉƏŧ��
3��řŬŬŎƈƅŔ�¿ƏŦŧ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈ�řƅŕţ�Ɠž�ƌƊŌ�ƛŏ��řƆƔŬƏ�řŰũƏŗƅŔ�¿ŦŔŧ

ž��ŕƎśŰŰƏŦƅŐ¿ŪŕƊśƆƅ�řƆŗŕƂƅŔ�ƇƎŬƗŔ�řŗŬƊ�ŧƔŧţśƅ�¿Ŧŧśś�řŰŰƏŦƅŕŗ�řſƆƄƈƅŔ�řœƔƎƅŔ�Ɖ4���

��ŗƃƍƀƈƆƃŒ�ƅƒƀƃŒ�¾ƍŕſ�L’Admission de Valeurs Mobilières ��

�řƈŴƊƈ�řƔƏƊŕŝ�ƀƏŬ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�¿ƏŔŧś�¿ƏŗƁ�ƇśƔ�ƑŷŧśřŰũƏŗƅŔ��ƑƆŷ�ƓƂśƆƔ�

ƅŔ�Ə�űũŸƅŔ�ŕƍŔƏśŬƈŖƆų���řƔƅŕƈƅŔ�ƀŔũƏƗŔ�ŧƔƁ�ũŗśŸƔ�ƏŕƎƔž�Ɠž�ŕƎƅƏŔŧśŗ�ŢƈŬƔ�ƒŨƅŔ�ŉŔũŠƙŔ�

�ŘũŧŰƈƅŔ�ŚŕƄũŮƆƅ�ŢƈŬƔ�Ə��řƈŴƊƈƅŔ�ƀŔƏŬƗŔ�ŧƔſśŬś�ƉŌ�ŕƎƅ�ƉƏƄƔ�ƛ�Ə��¿ƏŔŧśƅŔ�ŔŨƍ�ŕƔŔŪƈ�Ɖƈ

ƉƔũƈŝśŬƈƅŔ�ŽũŰś�Śţś�řƔƅŕƈƅŔ�ŕƎƁŔũƏŌ�ŶŲƏŗ�ƛŏ�ƃƅŨ����

ƉŕƈŲƅ��řŰũƏŗƅŔ�Ɠž�řƔƅŕƈƅŔ�ƀŔũƏƗŔ�ŧƔƁ�ũƔŬ�ƉŬţ�śŶŲŔ�řƊŠƆƅ�ƉƔƆŦŧśƈƅŔ�ƇŪƆƔ�ųƏũŮ�

ţƅŕŰƈƅ�řƔŕƈţ�ŕƎƈŔũśţŕŗƇƎ�Ə�řƎŠ�Ɖƈ�ƅƐũŦŌ�řƎŠ�Ɖƈ�ƀƏŬƅŔ�ƇƔŴƊś���ŖƊŕŠƅ�ŉŔũŠƙŔ�ŧƔŧţś

ŘũŧŰƈƅŔ�řƄũŮƅŔ�Ŷƈ�ƀŕſśƛŔ�ŧŸŗ�¿ŕŦŧƚƅ�ŖŬŕƊƈƅŔ5���

                                                 
1 �ŘũƔŰƊ�ƓśŔƏś�����ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƆƅ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ŪƄũƈƅŔ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�������
2�����������ƇƁũ�ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�ƇŕŴƊ����������Ɠž�ŤũŎƈ������ũŗƈžƏƊ������������Ş��řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗƅ�ƇŕŸƅŔ�ƇŕŴƊƅŕŗ�ƀƆŸśƔ��ũ�����ŧŧ»ŷ���

�Ɠž�ŤũŎƈ��ũŗƈŬƔŧ��������
3��ŘŧŕƈƅŔ��ƌŬſƊ�ŶŠũƈƅŔ�������
4����ŘŧŕƈƅŔ���������ƇƁũ�ƒŨƔſƊśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�Ɖƈ�����������Ɠž�ŤũŎƈ������¿ƔũžŌ�������������Ɠ»ž�Ɛũ»ŦƗŔ�ř»ƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�Ə��ƇƎŬƗŔ�ũƏƎƈŠƅŔ�ƃƆƈś�ųƏũŮ�ƉƈŲśƔ��

Ş��ƃƅŨ�ŚŕƔſƔƄ�Ə�ůŰƏŦśŬ�ƓśƅŔ�řƔƈƏƈŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ũ���ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ���Ō�ž¿Ɣũ��������
5��ƓśŔƏś�ŘũƔŰƊ����ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƆƅ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ŪƄũƈƅŔ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�������
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ŘŧţƏ�Ōŧŗƈŗ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�ŨŦŌ�řžŕƄ�ƌƔž�ŧƔƂś�ŔŧţŔƏ�ƛƏŧŠ�ƃƆƈś�ŕƎƊŌ�ƒŌ��¿ƏŧŠƅŔ�

¿ƏŔŧśƆƅ�řƅƏŗƂƈƅŔ�ƀŔũƏƗŔƓƍ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�Ɠž�ƀƏŬƅŔ�řƔƈŬũƅŔ�1��ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƑƆŷƏ��ŖƔŠśŬś�ƉŌ

ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƏŌ�ųƏũŮƅŔ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�ŉŔƏŬ�ŕƎƈƄţś�ƓśƅŔ�ŧŷŔƏƂƆƅ2����

Řŧŷ�řƊŠƆƅŔ�ŚŸŲƏ�ŧƂƅ�Ə�ƓƈŬũƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ƇƔƂƅŔ�¿ƏŔŧś�Ə�¿ƏŗƁ�ƇŴƊś�Ə�ųŗŲś�ŧŷŔƏƁ�

ŕſƔśŬŕŗŕƎœƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�ƉƏƄś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƓƈŬũƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ŧƔƁ�¿ţƈ�řƅƏƂƊƊƈ�ŕƎ���

���ƒũŕŠśƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƇŕƄţƗ�ŕƂŗų�ƇƎŬƗŔ�ŚŕƄũŮ�Ɖŷ�ŘũŧŕŰ�řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�ƉƏƄś�ƉŌ3����

���ƉŌƗŔƇƎŬŕƎƆƈŕƄŗ�řŷƏžŧƈ�¿ƏŗƂƅŔ�ŖƆų�¿ţƈ����

��Ŗ�ũŧƂƔ�ũƏƎƈŠ�ƑƆŷ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ŚŔŧƊŬ�ŶƔŪƏś�����ƑƆŷ�ƇƍŕŬƈ��¿ƁƗŔ�ƐŧŔũž�ƉƏƄƆƈƔ��%�

�Ə��řƄũŮƆƅ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�Ɖƈ�ũŝƄƗŔ�ƑƆŷƇƏƔ�ƃƅŨ�ũƔŧƂś�ŧŸŗŌ�ƑƆŷ�¿ŕŦŧƙŔ�4����

řŗŬƊƅŕŗ�ƅŕƎƅƏŔŧś�¿ŗƂƔž��řƔƆţƈƅŔ�ŚŕŷŕƈŠƅŔ�ƏŌ�řƅƏŧƅŔ�ŕƍũŧŰś�ƓśƅŔ�űũƂƅŔ�ŚŔŧƊŬŔŉŕƊŝśŬŔ��

�ūſƊ��ƉƏƊŕƂƅŔ�ŘƏƂŗ�ƃƅŨ�ŕƍũŧŰƈ�ŖƆų�ŔŨŏŉƓŮƅŔ�ůŕŦŮŌ�ŕƍũŧŰƔ�ŚŔŧƊŬŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�

�ƉƏƔƏƊŸƈƉƏũŦŊřƔƆţƈ�řŷŕƈŠ�ƏŌ�řƅƏŧƅŔ�ŕƎƊƈŲś�Ə�ŖƆų�ŔŨŏ�ƃƅŨ�ŕƍũŧŰƈ��ƊƈŕŲ�ƏŌŕƎ5����

ųƏũŮ�ŽƆśŦśƓž�řƔƅŕƈƅŔ�ƀŔũƏƗŔ�ŧƔƁ�¿ƏŗƁ��ŚŕŸƔũŮśƅŔ�řƊũŕƂƈƅŔ��Ɠž�ƌŗ�¿ƏƈŸƈ�Əƍ�ŕƈŷ

ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�Ƒśţ�¿ŗ��řƔƅŕƈƅŔ�ƀŔũƏƗŔ�¿ƏŔŧśƅ�ŘŧƔŧŷ�ŕƁŔƏŬŌ�ŽũŸś�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ŘŧţŔƏƅŔ�řƅƏŧƅŔ���

��

��

��

��

                                                 
1��ŘŧŕƈƅŔ�ůƊś����ƇƁũ�řƊŠƆƅŔ�ƇŕŴƊ�Ɖƈ�������Ɠž�ŤũŎƈ����ũŗƈžƏƊ������ƑƆŷ�řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗƅ�ƇŕŸƅŔ�ƇŕŴƊƅŕŗ�ƀƆŸśƔ���

���ſƍŪ�ƇƆŰřƒ�ťƒšƍ�žƍŪ�ƍƋ�ŗƃƍƀƈƆƃŒ�ƅƒƀƃŒ�ŗŮŧƍŕƃ�ƑƆŪŧƃŒ�ŧŶŪƃŒ�ƇōƇƍƒťƃŒ�ŘŒťƈŪ�ƍ�¾œƆƃŒ�ũŊŧ�ŘŒťƈŪƃ�œ�����
2��¿ŕƈƄ�ũƏŰƊƈ�ŚƔŊ���řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗ�ƀƔũų�Ɖŷ�řƔƈƏƈŸƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�řŰŰƏŦ��ŧŧŷ��řƔũŔŧƙŔ�Ə�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ƇƏƆŸƅŔ�řƆŠƈ�����������ů��������
3��ŘŧŕƈƅŔ����ƇƁũ�řƊŠƆƅŔ�ƇŕŴƊ�Ɖƈ��������Ɠž�ŤũŎƈ���ũŗƈžƏƊ�����ƂƅŔ�řŰũƏŗƅ�ƇŕŸƅŔ�ƇŕŴƊƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�����

4 ��ŧŔƏƈƅŔ��ƌŬſƊ�ŶŠũƈƅŔ������������
5 ��ŘŧŕƈƅŔ����ƇƁũ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�Ɖƈ���������Ɠž�ŤũŎƈ���ƒŕƈ�����ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗŗ��ƀƆŸśƔ�Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ����
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ƈƅŔ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ�ƇŴŸƈž�La cote 

officielle 1��řƔƊŕŝƅŔ�ƀƏŬƅŔ�Le second marché2�ƀƆųƔ�Ə��¿ƏŧŠ�řžũŻ�űŸŗƅŔ�ŕƎƔƆŷ

ƓƈŬũƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ũŕŴśƊŔ3��řƔƈŬũƅŔ�ũƔŻ�ƀƏŬƅŔ� Le marché hors cote4���

���ŗƃƍƀƈƆƃŒ�ƅƒƀƃŒ�ŔűŬ�La Radiation de Valeurs Mobilières���

Ŕ�Ɖŏ�řƔœŕƎƊ�ƏŌ�řśƁŎƈ�řſŰŗ�ŉŔƏŬ�ũŕŸŬƗŔ�¿ƏŧŠ�Ɖƈ�řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�ŖųŮ�ũƈƗŔ�ƇŪƆśŬ

ŚƜƈŕŸƈƅŔ�ƇƔŴƊś�Ə�ƉƔũƈŝśŬƈƅŔ�řƔŕƈţƅ�ŽŧƎƔ�ƏŌ�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕœƔƍ�Žũų�Ɖƈ�ƉƏƄƔ�ŧƁƏ��ŕƔœŕƂƆś�

ƏŌ�ŧƂƅ�Ə��ũŧŰƈƅŔ�Ɖƈ�řŗŻũŗ�ŚƈŴƊ�ƅŔ�řƊŠƆŧŷŔƏƁƃƅŨ���Ɠž��ƇƁũ�ƇŕŴƊƅŔ������ƇŕŴƊƅŕŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�

řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗƅ�ƇŕŸƅŔ�����

Ŋ�ŗŮŧƍŕƃŒ�ŘœőƒƋ�¾ŕſ�ƇƆ�ŗƃƍƀƈƆƃŒ�ƅƒƀƃŒ�ŔűŬ����

ŗ�ŧŸřŬŔũŧřŰũƏŗ�ŘũŔŧŏ�řƄũŮƅ�ƉƄƈƔ��ƀƏŬƅŔ�¿ƔƆţśƏ�ƇƔƂƅŔ��ũƔŧƂś�Ŷƈ�ŕƈ�řƈƔƁ�ŖųŮŗ�ƓŰƏś�ƉŌ�

�ũŰŕƊŸƅŔřƔśƕŔ���

� �ŘũŧƂƈ�¿ƏŔŧśƅŔ�ƇŕƔŌ�ŧŧŷ�ŔŨƄ�Ə�ŚŔŧƊŬƅŕŗ�Ə�ũŕƊƔŧƅŕŗ�ŕƎƊŷ�ũŗŸƈƅŔ�ŚƜƈŕŸƈƆƅ�ƓƈƏƔƅŔ�¿ŧŸƈƅŔ

ŘũƔŸŬś�¿ţƈ�ŚŔŧƊŬƅŔ�ŕƎƔž�ŚƊŕƄ�ƓśƅŔ�řƊŬƅŔ�ƑƆŷ����

� ƅŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�¿ƜŦ�šŕŗũƗŔ�ŶžŧŘũƔŦƗŔ�ŜƜŝ� 

� ũƏƎƈŠƅŔ�ƑƆŷ�ŵŪƏƈƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�řŗŬƊ�5 

                                                 
1�����řƔƈŬũƅŔ�ƀƏŬƅŔ������������¿ƈŕŸśś�ƛ��řƈũŕŰ�ŧŷŔƏƁ�Ə�ƇŕƄţƗ�ŶŲŦƔ��řŰũƏŗƆƅ�ƓŬŕŬƗŔ�ƀƏŬƅŔ�Ɠƍ����ƉŬ»ţ�ƉƈŲ»Ɣ�Ə��řƈŦŲƅŔ�Ə�ŘũƏųśƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ƛŏ�ƌƔž

�������������������������řƈũŕ»Ű�ŧŷŔƏƁ�ŕƎƔž�ŧƔƂƅŔ�¿ƏŗƂƅ�ųũśŮś�Ə�ƀƏŬƅŔ�ƋŨƍ�ũŰƈ�Ə�ŕŬƊũž�ŽũŸś�Ə��ŉŔũŮƅŔ�Ə�ŶƔŗƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�Ə�ƌƔž�Ƈśś�ƓśƅŔ�ŚƜƈŕŸƈƅŔ�ũƔŬ�����ŚŔŉŔũ»Šŏ�Ə�
�����ƀŔƏŬŌ�ũƏƎŴŗ�ŢƈŬ�ŕƈƈ�ŕƎƔž�ŧƔƂƅŕŗ�ŘũƏųśƈƅŔ�Ə�řƈŦŲƅŔ�ŚŕƄũŮƆƅ�ųƂž�ŢƈŬƔ�ŕƈƈ�ŘŧƂŸƈƐũŦŌ����¿ŕƈƄ�ũƏŰƊƈ�ŚƔŊ������Ɖ»ŷ�ř»ƔƈƏƈŸƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�řŰŰƏŦ

řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗ�ƀƔũų��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���������
2����������řƊŬ�ƓŬƊũſƅŔ�ŶƔũŮśƅŔ�Ɠž�ƀƏŬƅŔ�ƋŨƍ�ŚũƎŴ���������řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�řƊŠƅ�Ɖƈ�šŔũśƁŕŗ��(COB)����������Ɠ»śƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ƀŔũƏŌ�ŕƎƔž�ŧƔƂś�řƈœŔŧ�ƀƏŬ�ƓƍƏ��

������ŬƅŔ�Ɠž�ŧƔƂƅŔ�ųƏũŮ�ŕƎƔž�ũžŔƏśś�ƛ����������ƇŠţƅŔ�řųŬƏśƈƅŔ�ŚŕƄũŮƆƅ�řŰũž�ƓųŸś��řƅƏƎŬƅŔƏ�řƊƏũƈƅŕŗ�Ūŕśƈś�ŕƎƈŕƄţŌ��řƔƈŬũƅŔ�ƀƏ�������ŕ»ƎƁŔũƏŌ�ŧƔƂś�ƉŌ�ŘũƔżŰƅŔ�Ə
řƔƅŕƈƅŔ���ŘũƔŰƊ�ƓśŔƏś����ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƆƅ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ŪƄũƈƅŔ�ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��������

3�¿ŕƈƄ�ũƏŰƊƈ�ŚƔŊ����ŰũƏŗ�ƀƔũų�Ɖŷ�řƔƈƏƈŸƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�řŰŰƏŦřƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�ř��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��������
4������������������������������ŕŗƆ»Ŭ�ũŝŎ»Ɣ�ŕƈƈ��řŰũƏŗƅŔ�ŚŕœƔƍ�Ə�ŘŪƎŠŌ�Ɖƈ�řŗŕƁũ�řƔŌ�ŖŕƔŻ�Ə�ŚŔŉŔũŠƙŔ�řƅƏƎŬ�Ə�ŕŬƊũž�Ɠž�ųũŮ�ƒōŗ�ƌƊŔũśƁŔ�ƇŧŸŗ�ƀƏŬƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ŧƔƂƅŔ�ŪƔƈśƔ

������������������ŕƂƅŔ��ųũśŮƔž�ũŰƈ�Ɠž�ŕƈŌ���ƀƏŬƅŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈƅ�ŉƏŠƆƅŔ�Ɖƈ�ƇƎžƏŦś�Ə�ƉƔũƈŝśŬƈƅŔ�řƔƊ�Ə�ŘŧŔũŏ�ƑƆŷ������������ŧŔũ»ƈƅŔ�ř»ƔƅŕƈƅŔ�řƁũƏƅŔ�Ɖƈ�ŵƏžŧƅŔ�źƆŗƈƅŔ�¿ƂƔ�ƛ�ƉŌ�ƉƏƊ
���Ɖŷ�ŕƍŧƔƁ��%������������ųŕŮƊƅŔ�Ɖƈ�řƊŬ�Ɖŷ�¿Ƃś�ƛ�Řŧƈƅ�řƔƅŕƈƅŔ�ŕƎƈœŔƏƁ�ũŮƊś�ƉŌ�Ə������ŘũŔƏƊ�¿ƔƆƈţ����������������ƓƊƏƊŕ»ƂƅŔ�Ƈŕ»ŴƊƅŔ�Ɠ»ž�ř»ƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔ»ƂƅŔ�řŰũƏŗ�ŚŕƔƆƈŷ

řƊũŕƂƈƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�Ə�ƒũœŔŪŠƅŔ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���������
5 ��ŘŧŕƈƅŔ���ŕŴƊ�Ɖƈ��ƇƁũ�řƊŠƆƅŔ�Ƈ�������Ɠž�ŤũŎƈ���ũŗƈžƏƊ�����řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗƅ�ƇŕŸƅŔ�ƇŕŴƊƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�����
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ŧƏŧţƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗ�ŘũŔŧŏ�řƄũŮ�Ŷƈ�ƀŕſśƛŕŗ�řƊŠƆƅŔ�ŧŧţś�ũƔŧƂś�Ɠž�ũŕŗśŷƛŕŗ�ŨŦŎś�ƓśƅŔ�ŕƔƊŧƅŔ�

řŸŠŔũƈ�ƉƏƄś�Ə��řƈƔƂƅŔ�ŖųŮƋŨƍ��řŰũƏŗ�ŘũŔŧŏ�řƄũŮ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ũŮƊƔ�ƉƜŷŏ�¿ţƈ�ŧƏŧţƅŔ�

ƇƔƂƅŔ1���

��������ŕƈƅŔ�ūŌũ�ŧƊŬ�ŖųŮ�ƉŌ�ũƔŮƊ¿�¿ƏŧŠ�Ɖƈ�ũŕŸŬƗŔ��ƌŗ�řųŗśũƈƅŔ�ŚŔŧƊŬƅŔ�¿Ƅ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�

ƌƔƅŏ�ŶŠũś�ƓśƅŔ�ƏŌ�¿ŕƈŬŌũ�ŚŔŧƊŬ�Ƒƅŏ�¿ƔƏţśƆƅ�řƆŗŕƂƅŔ�ƀŕƂţśŬƛŔ�ŚŔŧƊŬƄ�����Ə�ƇœŕŬƂƅŔ�ŔŨƄ�Ə

ŚŔŧƊŬƅŔ�ƋŨƎŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ƀƏƂţƅŔŖųŮś���ŖųŮŗ�ƓŰƏś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗ�ŘũŔŧŏ�řƄũŮ�ƉŌ�ƛŏ�

ųƂž�ŘũƔŸŬśƅŔ�ųƏųŦ�űŸŗ2�ƉŌ�ƇƆŸƅŔ�Ŷƈ��ŕƍŧƔŧŬś�řƔŕżƅ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ƑƂŗś�ƉƏƔŧƅŔ�ŚŔŧƊŬ3����

Ŕ�œƌƃ�ŖŧťŮƆƃŒ�ŗƂŧŬƃŒ�ƇƆ�ŔƄűŕ�ŗƃƍƀƈƆƃŒ�ƅƒƀƃŒ�ŔűŬ����

ŖţŬƆƅ�ƓƈƏƈŷ�űũŷ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƓŷƏųƅŔ�ŖųŮƅŔ�ƇśƔ�ŜƔţ���ŕŗƆų�ƇƔƂƆƅ�ŘũŧŰƈƅŔ�řƄũŮƅŔ�ƇŧƂś

ƀƔƂţśƆƅ�ƇƔƂƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƄũŮƅ¿Ŭũś�Ə�ŕŗƆų��řƊŠƆƅ�řƂŗŬƈƅŔ�ŘũƔŮōśƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƆƅ���

�řƄũŮ�ũŮƊś��Ţśſŗ�ŕŻƜŗ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗ�ŘũŔŧŏƓƈƏƈŸƅŔ�űũŸƅŔŬƆƅ��ŢƔũŰśƅŔ�ƇśƔ�ƉŌ�ŧũŠƈŗ�Ŗţ

Ə�ƇśƔ�řŠƔśƊƅŔ�ƉƄś�ŕƈƎƈ�

ũŕŸŬƗŔ�¿ƏŧŠ�Ɖƈ�ŕƍũƔŻ�Ə�ƇƎŬƗŔ�Ə�řƔƊŸƈƅŔ�řƄũŮƅŔ�ŚŔŧƊŬ�ŵƏƈŠƈ�ŖųŮ�Ɖŷ�ƉƜŷƙŔ��Ƈŝ�

ƅŔ�Ə�ũŸŬƅŔ�ƉŕƔŗ�ƀƔũų�Ɖŷ�ũŮƊś�ƉƔŝƜŝ�¿ƜŦ�řƄũŮƅŔ�űũŸś�ŕƎŗŠƏƈŗ�ƓśƅŔ�ųƏũŮ�������ŕƈƏƔ

�ƑƆŷ¿ƁƗŔ�ŚŔŧƊŬƅŔ�ŉŔũŮ�Řŧŕŷŏ�řƔƅŕśśƈ�ƓśƅŔŕƎƔƅŏ�ƇŧƂśŬ����Žũų�Ɖƈ�ŖųŮƅŔ�ƉŕƔŗ�ũŮƊ�ƇśƔ�Ƈŝ

ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗ�ŘũŔŧŏ�řƄũŮ4���ƌƔž�ŧŧţś�Ə�řƊŠƆƅŔ�ƋũŧŰś�ũũƂƈŗ�ũŕŸŬƗŔ�¿ƏŧŠ�Ɖƈ�ŖųŮƅŔ�ƇśƔƏ

Ə��ƀƔŗųśƅŔ�ŪƔţ�ũƔŗŧśƅŔ�ŔŨƍ�¿ƏŦŧ�ťƔũŕśŘũƔŸŬśƅŔ�¿ƏŧŠƅ�řƔƈŬũƅŔ�ŘũŮƊƅŔ�Ɠž�ũŮƊƔ�5���

��

��

��

��

                                                 
1 ����ŘŧŕƈƅŔ����ƇƁũ�řƊŠƆƅŔ�ƇŕŴƊ�Ɖƈ�������Ɠž�ŤũŎƈ���ũŗƈžƏƊ�����řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗƅ�ƇŕŸƅŔ�ƇŕŴƊƅŕŗ�ƀƆŸśƔ��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�����
2 �Ϫˬδϔϧ�ϊΟήϤϟ΍���ŘŧŕƈƅŔ�����
3 ��δϔϧ�ϊΟήϤϟ΍�ΓΩΎϤϟ΍�ˬϪ�����
4 ��ΓΩΎϤϟ΍�ˬϪδϔϧ�ϊΟήϤϟ΍������
5 ��ΓΩΎϤϟ΍�ˬϪδϔϧ�ϊΟήϤϟ΍���������
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œƒƈœś�ŗƃƍƀƈƆƃŒ�ƅƒƀƃŒ�ŗŮŧƍŕ�Ƒż�ƇƒƄŤťřƆƃœŕ�žƄŶřř�ťŵŒƍſ�ŴŰƍ����

ƉƔũŧŰƈ�Ɖƈ��řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�ƀƏŬ�Ɠž�ŽŔũųŌ�Řŧŷ�¿Ŧŧśś1ƉƔũƈŝśŬƈ�Ə��ŉŕųŬƏƅŕŗ�ŔũƏũƈ�

ś�¿ŕŠƈ�ƇŴƊś�řƈŴƊŌ�řŷƏƈŠƈ�ƉŬŗ�ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�ŚƈŕƁ�ŧƂƅ�Ə�¿Ƅ�¿Ŧŧ

ƌƆƈŷ�řƔſƔƄ�Ə�Žũų���

�� ŗƃƍƀƈƆƃŒ�ƅƒƀƃŒ�ƐŧťŮƆŕ�ŗŮœŤ�ťŵŒƍſ�ŴŰƍ���

ƔƉƏƊŕƂƅŔ�ŢƈŬ�řƅƏŧƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅƅ��ƏƅŔœƔƎŚŕ�ƅŔřƔƆţƈƏ��řƄũŮƗŔƓŷŕƈŠƅŔ�ŽƔŴƏśƅŔ�ŚŕœƔƍ��ƇƎŬ�

řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�ũŔŧŰŐŗ����

Ŋ�ŗƒƄšƆƃŒ�ŘœőƒƌƃŒ�ƍ�ŗƃƍťƃŒ���ŢƈŬŕƎƅ�řƅƏƂƊƈ�ŕƈƔƁ�ũŧŰś�ƉŌ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅŔ���Ɠž�ŉŔƏŬ�

ƏƊŕƂƅŔũœŔŪŠƅŔ�řŰũƏŗƅ�ƓŬƔŬōśƅŔ�Ɖ2ƏŌ�řƊŠƆƅŔ�ŕƎśũŧŰŌ�ƓśƅŔ�řƈŴƊƗŔ�3��������������

�ŘŧŕƈƅŔ�ƇŕƄţŌ�Ƒƅŏ�ŵƏŠũƅŕŗ�ƌƊŌ�ƛŏ���ƇƁũ�řƊŠƆƅŔ�ƇŕŴƊ�Ɖƈ������ŧŠƊ�ŕƍ�ś�ƉƔũŧŰƈƅŔ�řœž�ũŰţ

�ƇƎŬƗŔ�řƄũŮ�Ɠž�řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƆƅƑƆŷ�ůƊś�ŕƎƊƏƄ�ųƂž���

��ŮƃŒ�ŗƃƍƀƈƆƃŒ�ƅƒƀƃŒ�ƙō�ŗŮŧƍŕƃŒ�Ƒż�¾ƍŒťřƄƃ�¾ŕƀř�ƙ�œƀŕű�ƅƌŪƕŒ�ŘœƂŧŬ�Ƈŵ�ŖŧťœƅœƂšƖƃ�

ƐŧœŞřƃŒ�ƇƍƈœƀƃŒ�Ƒż�œƌƒƄŵ�ŭƍŮƈƆƃŒ����

ŷƏƊ�ƃŕƊƍ�¿ŸŠƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔŕ�ƉƄƈƔ�ƉƄƅ��řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ůƏŰƊƅŔ�ƉƔŗ�űƁŕƊśƅŔ�Ɖƈ�ƉŌ�ƇŪŠƅŔřƅƏŧƅŔ���

řƔƅŕƈƅŔ�ƇƔƂƆƅ�ŘũŧŰƈ�ŕŰŕŦŮŌ�řƔƆţƈƅŔ�ŚŕŷŕƈŠƅŔ�Ə�ŔŧŕƊśŬŔ�ƅ�Şũŧś�ŌŧŗƈƉƔƊŔƏƂƅŔƒŨƅŔ��ƑƆŷ�ƇŪƆƔ�

                                                 
1�����������������������������ũŧŰ»ƈƅŔ�¿Ŧŧ»ś�ũƎŴƔž���ƒũśŮƈ�Ƒƅŏ�¿ƏţśƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƉƄƅ��Řũƈ�¿ƏŌ�ŶƔŗƆƅ�řƁũƏƅŔ�űũŸƔ�Ɖƈ�ƏƎž�ŧƂŸƅŔ�Ɠž�¿ƏƗŔ�ŽũųƅŔ�Əƍ�řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�ũŧŰƈ

����ƇƔƂƆƅ�ƋũŔŧŰŏ�ŧƊŷ�ƑƅƏƗŔ�ƀƏŬƅŔ�Ɖƈ�ŉŔŧśŗŔ�ƇƔƂƅŔ�ƀƏŬ�ƉƈŲ����¿ƔŠŬ»śƅŔ�ř»ƔƁŕſśŔ�Ɖ»ƈ�ƓƊŕŝƅŔ�ŽũųƅŔ�Əƍ�ƉƏƄƔž�řƔƊŕŝƅŔ�ƀƏŬƅŔ�Ɠž�¿ŦŧśƔ�ŧƁ�ƌƊŌ�ƛŏ��řƅƏƂƊƈƅŔ
���������ƇƔƂƅŔ�¿ŕŦŧŏ�¿ŠŌ�Ɖƈ��řŰũƏŗƅŔ�ũƔƔŬś�řƄũŮ�Ŷƈ�Ƈũŗś�ƓśƅŔ����ŘũƔŰƊ�ƓśŔƏś����������ř»ŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƆƅ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ŪƄũƈƅŔ������ŕ»ƎśŗƁŔũƈ�Ə�����Ŷ»Šũƈ��

�ů��ƀŗŕŬ�������
2�������ž�ƑƅƏƗŔ��ŘŧŕƈƅŔ�ŚŰƊ����ŘũƂ��������ƇƁũ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�Ɖƈ�����������Ɠž�ŤũŎƈ�������ƒŕƈ��������������Ƒ»Ɔŷ�řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗŗ�ƀƆŸśƔ�Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ��"�

����������������������������ƅœºŶƃŒ�ƇƍƈœƀƃŒ�ƇƆ�ƇƍŧŤƓŒ�ŭœŤŬƕŒ�ƍ�ŗƃƍťƃŒ�œƋŧťŮř�ƑřƃŒ�ŗƃƍƀƈƆƃŒ�ƅƒƀƃŒ�ŭŤƒ�œƆƒż�ŘœƒƄƆŶƃŒ�ŧƒŪ�ƍ�ƅƒŲƈřƃ�Œŧœűō�ŗƃƍƀƈƆƃŒ�ƅƒƀƃŒ�ŗŮŧƍŕ�ťŶř�ƍ
ƕŒ�ŘŒŦ�ŘœƂŧŬ�ƍƅƌŪ����

����ŘŧŕƈƅŔ�ŚŰƊ�ŕƈƄ���ũũƄƈ���ƑƆŷ����������������������žš��ƅƌŪŊ�ŘŒŦ�ŗƂŧŬ�ƍŊ��ŗƒƆƍƆŵ�ŗőƒƋ�ƍŊ��ŗƒƄšƆ�ŗŵœƆŞ�ƍŊ��ŗƃƍťƃŒ�ŘƈœƂ�ŇŒƍŪ��ŘŒťƈŪƃŒ�ŧťŮƆ�ƅťŤřŪƒ�œƆťƈŵ
ŔœŪšƃŒ�Ƒż�ŖťƒƀƆ�ŘŒťƈŪ�ŧŒťŮō������

3�����ŘŧŕƈƅŔ�ŚŰƊ��������ƇƁũ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɖƈ����������Ɠž�ŤũŎƈ������ũŗƈžƏƊ����������ƅŔ�řŰũƏŗƅ�ƇŕŸƅŔ�ƇŕŴƊƅŕŗ�ƀƆŸśƔ���řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂ�ƑƆŷ���������ƐťœºŶƃŒ�ŇŒŧºŞƗŒ�¾ƆŶřŪƒ
����������������������ŗºƒƄšƆƃŒ�ŘœºŵœƆŞƃŒ�ƍ�ŗºƃƍťƃŒ�œƋŧťŮř�ƑřƃŒ�ƇƒťƃŒ�ŘŒťƈŪ�ŒŦƂ�ƍ�œƋŧŶŪ�ťƒťšř�žŕŪ�ƑřƃŒ�ŘŒťƈŪƄƃ�ŗƒƄśƆƃŒ�ƅƒƀƃœŕ�ŧƆƕŒ�žƄŶřƒ�œƆťƈŵ���������ŘœƂŧºŬ�ƍŊ�

ƅƌŪƕŒ���������ŘŧŕƈƅŔ�ůƊś�ŕƈƄ���Ɖƈ������ƇƁũ�řƊŠƆƅŔ�ƇŕŴƊ���������Ɠž�ŤũŎƈ������ƉŔƏŠ�������ƙŕŗ�ƀƆŸśƔ�����������Śŕ»œƔƎƅŔ�Ə�ŚŕƄũŮ»ƅŔ�Žũų�Ɖƈ�ƋũŮƊ�ŖŠŔƏƅŔ�ƇƜŷ
Ş��řƅƏƂƊƈ�ŕƈƔƁ�ŕƍũŔŧŰŏ�ŧƊŷ�ũŕŦŧƛŔ�Ƒƅŏ�řƔƊƆŷ�ŕŠƆś�ƓśƅŔ�ũ�ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ���ƉŔƏŠ������ƑƆŷ���

���œƋŨœŞƈō�ŴƆŨƆƃŒ�ŗƒƄƆŶƃŒ�ŻŮƒ�ƑƆƚŵō�Ƈœƒŕ�ŴŰƍŕ�ŧœŤťƚƃ�ƑƈƄŶƃŒ�ŇƍŞƄƃŒ�žƒŧű�Ƈŵ�ŘŒťƈŪ�œƋŧŒťŮō�ťƈŵ�ŗƒƄšƆƃŒ�ŘœŵœƆŞƃŒ�ƅƍƀř�������
��
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Ɣ�ƛ�ƉŌ�ƇŕŴƊƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŔŨƍ��ƑƆŷ�ƐƏśţŔ�ƌśŔŨ�ŧţ�Ɠž

�ƉƔŲƁŕƊśƈ�ƉƔŰƊ�ŧŧŸś�ŖƊŕŠƅŢƈŬś�ƓśƅŔ�ůƏŰƊƅŔ�ŘũŝƄ�Ə�řƅƏŧƅŔ��řƔƆţƈƅŔ�ŚŕŷŕƈŠƅŔ�Ə��ƉŌ

řƅƏƂƊƈ�ŕƈƔƁ�ũŧŰś���

�ŘŧŕƈƅŔ�Ɠž�ũŴƊƅŔ�Řŧŕŷŏ�ŖŠƔž����ƉƈŲ�řƔƆţƈƅŔ�ŚŕŷŕƈŠƅŔ�Ə�řƅƏŧƅŔ�¿ŦŧƔ�¿ƄŮŗ�ŕƎśŻŕƔŰŗ�

�ůŕŦŮƗŔřƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�ũŔŧŰƙ�ƉƔƅƏŗƂƈƅŔŕƎƔž�ŧƏŠƏƈƅŔ�ūŗƆƅŔ�řƅŔŪƙ�����

Ŕ�ƅƌŪƕŒ�ŘœƂŧŬ���ŕƎƊƈ�řƈŕŸƅŔ�ŉŔƏŬ�ƏŌřŰŕŦ�ŕƎƆž��řƅƏƂƊƈ�ŕƈƔƁ�ũŧŰś�ƉŌ��ųƏũŮŗ��Ɠž�Řŧŧţƈ

�ŧŔƏƈƅŔ������������ƇƁũ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɖƈ������řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗƅ�ƇŕŸƅŔ�ƇŕŴƊƅŕŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�� 

Ŝ�ƒƀƄƃ�ƑŵœƆŞƃŒ�ŻƒŲƍřƃŒ�ŘœőƒƋ�ŗƃƍƀƈƆƃŒ�ƅ�ºƋ�Ř�Ŝ�ž�ƅ�����ŕƍũƏŧŗ�ƓśƅŔƏƅōśśŽ��ƉƔſƊŰ�Ɖƈ

ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɖƈ1Ɠƍ����

�ũƔżśƈƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ŚŔŨ�ũŕƈŝśŬƛŔ�řƄũŮ��ŭ�ŏ�ũ�Ƈ�Ƈ���ƏŽƔŴƏśƆƅ�ƃũśŮƈƅŔ�ƀƏŧƊŰƅŔ�

�ů�Ƈ�Ś��ƒŌ�ūƔŬōś�ƉƄƈƔ�ƛ�ƌƊŌ�ƇƆŸƅŔ�Ŷƈ���ů�Ƈ�Ś���ŵƏũŮƈ�ŕƂŗŬƈ�řƊŠƆƅŔ�ŚŧƈśŷŔ�ŔŨŏ�ƛŏ

ƌƈŕŴƊ2���

ƅ�řŗŬƊƅŕŗ»���ŭ�ŏ�ũ�Ƈ�Ƈ��ž�ƓƎŚŕƄũŮřƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŴžŕţ�ũƔƔŬś�ŕƎžŧƍ�ƇƎŬŌ���ŚŔŧƊŬ�Ə

¿ƏŔŧśƆƅ�řƆŗŕƁ�ƉƔŧ��řƔŬŕŬƗŔ�ŕƎƊƔƊŔƏƁ�řƊŠƆƅŔ�ŧŕƈśŷŔ�ŧŸŗ�ƛŏ�ŕƎƆƔƄŮś�ƉƄƈƔ�ƛ��ŵũŮƈƅŔ�ŕƎƅƏŦ�

Ɗŉŕ�ƇƍŕŬƈ�ƏŌ�ŖśśƄƈ�ƒŌ�ŖƆų�ƑƆŷ�������

�ƉŌ�ƉƄƈƔ�Ə�řƔũƏŧ�řƊŠƆƅŔ�ŧŧţśƀƏŬƅŔ�ŚŕƔŲśƂƈ�ŖŬţ�ŕƎœŔũŮ�Řŧŕŷŏ�Ə�ƇƎŬƗŔ�ƋŨƍ�ũŔŧŰŏ3��

ƏƆŗƁ�Ɖƈ�ŘũŧŰƈƅŔ�ƇƎŬƗŔ�¿ŗƂś�ƉŌ�ƉƄƈƔŕƎ��řƊŠƆƅŔ�ŕƍŧŧţś�ųƏũŮƅ�ŕƂžƏ�řŰũƏŗƅŔ�ŘũƔŸŬś�ƉƈŲ�

ŚŔŧƊŬƅŔ�ƉƏŧ�ƇƎŬƗŔ�ƑƆŷ�ũŔŧŰƙŔ�ƀţ�ũŰśƂƔƅ4���

ŕƈŌ��ů�Ƈ�Ś��ž��ƑƆŷ�ŉŕƊŗ�ŕƍŎŔũŮ�ŧŕŸƔ�Ə�ŕƎŰŰţ�ũŧŰś��řƅƏƂƊƈ�ƇƔƂƅ�řƄũśŮƈ�řƔƄƆƈ

�ŖƆų�řƅŕţƅŔ�ŖŬţ�ŚƛƏƈŸƅŔ�Ə�ŚŕƂſƊƅŔ�ŕƎƊƈ�ƇŰŦś�ƏŌ�ŕƎƔƅŏ�ŽŕŲś��řƔƏſŰśƅŔ�řƈƔƂƅŕŗ�ƉƔƆƈŕţƅŔ�

                                                 
1������ƇƁũ�ũƈŌ�Ɖƈ�ƑƅƏƗŔ�ŘŧŕƈƅŔ��������Ɠž�ŤũŎƈ����ƓſƊŕŠ������ř»ƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƆƅ�ƓŷŕƈŠƅŔ�ŽƔŴƏśƅŔ�ŚŕœƔƎŗ�ƀƆŸśƈ�����»»ƍ�Ś�Ş�ƀ�Ƈ����ŭ�ŏ�ũ�Ƈ�Ƈ����
�Ə�ů�Ƈ�Ś�Ş���ũ�ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ���ƓſƊŕŠ��������

2�ŘŧŕƈƅŔ��ƌŬſƊ�ŶŠũƈƅŔ������
3���ƌŬſƊ�ŶŠũƈƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ�����������
4��ŘŧŕƈƅŔ��ƌŬſƊ�ŶŠũƈƅŔ������
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�ƉƏƄś�ƉŌ�ŪƏŠƔ�ƏřƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗ�Ɠž�ŘũƔŸŬśƆƅ�¿ƏŗƁ�ŵƏŲƏƈ�ųƏũŮƅŔ�Ə�ŕƍŧŧţś�ƓśƅŔ�

��řƊŠƆƅŔƀƔŧŕƊŰƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ƇƆŸƅŔ�ŶƈƏ�ƇƎŬŌ�ŚŕƄũŮ�ŚŬƔƅ�řƔƏƊŸƈƅŔ�řƔŰŦŮƅŕŗ�Ŷśƈśś�ƛ�1���

��Ť�ťŵŒƍſ�ŴŰƍ�ŗƃƍƀƈƆƃŒ�ƅƒƀƃŒ�ƐŧƆśřŪƆŕ�ŗŮœ���

ũƈŝśŬƈƅŔƏƍ�ŉŔũŮƆƅ�ƇŧƂśƈƅŔ�Ƌũŕŗśŷŕŗ�ƓƊŕŝƅŔ�ŽũųƅŔ���ƌƅ�ŕƈƄ�ƉŌŶƔŗƅŔ�ƓśƔƆƈŸŗ�ƇƏƂƔ���������

�ƇƎśŴſţƈ�ũƔƔŬś�ũŕųŏ�Ɠž�řŰŕŦ��ŉŔũŮƅŔ�ƏƀŔũƏƘƅřƔƅŕƈƅŔ����řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�Ɠž�ŔũƈŝśŬƈ�ŧŸƔ�Ə

�ƏŌ�řƈŕŷ�řœƔƍ�ƏŌ�ƓŸƔŗų�ůŦŮ�¿Ƅ�řŰŕŦŨƍ�Ɠž�ŖŕśśƄƛŕŗ�ŚƈŕƁ�ŕƍũŔŧŰŏ�ŧƊŷ�ƇƔƂƅŔ�Ƌ�������

ŕƎƅƏŔŧś�ŚƁƏ�řŰũƏŗƅŔ�Ɠž�ŕƎœŔũŮ�ƏŌ2���

ůŕŦƅŔ�ƌŗŕŬţƅ�ŉŔũŮƅŔ�Ə�ŶƔŗƆƅ�ƇŧƂśƔ�ŕƈƅ�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɠž�ųƔŬƏƅŔ�ŔũƈŝśŬƈ�ũŗśŸƔ�ŕƈƄ������

řƔƅŕƈ�ƀŔũƏŌ�ŉŔũŮƅ�řŰũƏŗƅŔ�Ɠž�ŕƎƆŦŧś�ŧƊŷ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ə�ƃƏƊŗƅŔ�Ə��ŕƎƔž�¿ƏŔŧśś�Ə

�ŕƎƅ�řŸŗŕś�ŚŕųŕŮƊ�ŕƍũŕŗśŷŕŗ�ŘŧŕƈƅŔ�ƀžƏ���ũƈŌ�Ɖƈ������űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ƀƆŸśƈƅŔ�����

��ŗŮŧƍŕƃŒ�ŘœƒƄƆŵ�Ƒż�ŇœűŪƍƃœŕ�ŗŮœŤ�ťŵŒƍſ�ŴŰƍ����

�ŘŉŕſƄ�Ə�ŘũŗŦŗ�ƉƏŸśƈśƔ�ůŕŦŮŌ�ƀƔũų�Ɖŷ�řŰũƏŗƅŔ�Ɠž�řƔƅŕƈƅŔ�ƀŔũƏƗŔ�ƑƆŷ�¿ƏŔŧśƅŔ�ƇśƔ

ƓžƏ�ŧƁŕŸśƆƅ�ƉƔžũų�ŖƔũƂś�ŉŔũŮƅŔ�Ə�ŶƔŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ə�ŚŕƂſŰ�ŧƂŷ�ŉŕųŬƏƅŔ�Ƈƍ�Ə�3�ƊŌ�ƛŏ��ƌ

ŕƍũŧŰś�ƓśƅŔ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�Ɠž�ŘũŸŬƈƅŔ�ŚŔŧƊŬƅŔ�¿ƏŔŧśŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƉƄƈƔ�Ə�řƅƏŧƅŔ�ůŕŦŮƗŔ�ƉƏũŦƕŔ�

ƇƎŬƗŔ�ŚŕƄũŮ�Ə��ƇŕŸƅŔ�ƉƏƊŕƂƆƅ�ƉƏŸŗŕśƅŔ�ƉƔŗ�ƓŲŔũśƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ�ƀžƏ�řŰũƏŗƅŔ�ŞũŕŦ��

ƀƏŬƅŔ�Ɠž�ƉƔƆŦŧśƈƅŔ4���

ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƆƅ�ŧƏŸƔž�ƉƔƆŦŧśƈƅŔ�řſŰ�Ə�¿ƏŔŧśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƀƔƂţś�ųƏũŮ�ŕƈŌ��řŰũƏŗƅŔ�����

ƃƅŨŗ�ƀƆŸśś�řƈŴƊŌ�ũŔŧŰŏ�ůŕŰśŦŔ�ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�ƔƅŔ�řƔŕżƅ�řƈŴƊƗŔ�ƋŨƍ�ũŧŰś�Ƈƅ�řƊŠƆƅŔ�ƉŌ�ƛŏ�Ə�Ƈ

ƓŰũƏŗƅŔ�ųŕŮƊƅŔ�ƑƆŷ�ŕŗƆŬ�ũŝŎƔ�ŕƈƈ���

                                                 
1����ƉŕśŧŕƈƅŔ����Ə������ƇƁũ�ũƈŌ�Ɖƈ������Ɠž�ŤũŎƈ����ƓſƊŕŠ�����������ř»ƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔ»ƂƆƅ�Ɠŷŕ»ƈŠƅŔ�Ž»ƔŴƏśƅŔ�Śŕ»œƔƎŗ�ƀ»ƆŸśƈ�����»»ƍ�Ś�Ş�ƀ�Ƈ���

�ŭ�ŏ�ũ�Ƈ�Ƈ���Ə��ů�Ƈ�Ś�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�����
2�ŘũŔƏƊ�¿ƔƆƈţ�����řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗ�ŚŕƔƆƈŷ�����ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�������
3��ŘŧŕƈƅŔ���Ɓũ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�Ɖƈ��Ƈ������Ɠž�ŤũŎƈ�����ƒŕƈ�����ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗŗ�ƀƆŸśƔ�Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ����
4�����ƇƁũ�ũƈŌ���������Ɠž�ŤũŎƈ����ƓſƊŕŠ������ƇƁũ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�ƇƈśƔ�Ə�¿ŧŸƔ�������Ɠž�ŤũŎƈƅŔ����ƒŕƈ�����Ŕ�Ə����ƇƔ»ƂƅŔ�ř»ŰũƏŗŗ�ƀƆŸśƈƅ

�ŶŠũƈ��řƅƏƂƊƈƅŔƀŗŕŬ���
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�ƇŕƈŌŔ�ũƏŧ�Ə�řƔƈƍŌ�ŧŷŔƏƂƅŔ�Ə�ƌƁƏƂţ��ƌśŕƈŔŪśƅŔ��ƌƆƈŷ�řƔſƔƄ�ƇƔŴƊśŗ�řƊŠƆƅŔ�ŚƈśƍŔ��ųƔŬƏƅ

ƔƅƏŎŬƈƅŔ�ŔŨƄ�Ə�ƌƔƆŷ�řƂŗųƈƅŔ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�Ɠž�ŕƎƅ�űũŸśƔ�ƓśƅŔ�ŚŕŗƏƂŸƅŔ�Ə�ƌƂśŕŷ�ƑƆŷ�ŘŕƂƆƈƅŔ�Śŕ

řƔƊƎƈƅŔ�ƌśŕŗŠŔƏŗ�¿ƜŦƙŔ�řƅŕţ����

ųƔŬƏƅŔ�řƊƎƈ�řŬũŕƈƈ�řƔƏƊŸƈƅŔ�Ə�řƔŸƔŗųƅŔ�ůŕŦŮƗŔ�Ɖƈ�¿Ƅƅ�ƀţƔ�ƉŕƄ1�¿ƔŧŸś�ƉŌ�ƛŏ��

����ųŕŮƊƅŔ�ŔŨƍ�řŬũŕƈƈ�Ɖƈ�ůŕŦŮƗŔ�Ɖƈ�ƑƅƏƗŔ�řœſƅŔ�ŧŸŗśŬŔ��ŚŕƄũŮƅŔ�¿Ƅ�ƑƆŷ�ƌƈƈŷ�Ə��

ƉŕƄ�ŕƈƎƈ�řƔũŕŠśƅŔŕƎŷƏƊ�23��ƃƏƊŗƅŔ�ŕſƔŲƈƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�4�

řƔƅŕƂśƊŔ�řſŰŗ�řųŕŬƏƅŔ�ūũŕƈś�ŚƊŕƄ�ŕƈŧŸŗ5�� 

ųƏũŮƅŔ�ũžƏśŗřŗŠŔƏƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ƇŧƂś�Ə��ųƔŬƏƅŔ�řƊƎƈ�řŬũŕƈƈ�Ɠž�ŖŻũś�ƓśƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ��ŕŗƆų

ŧŕƈśŷƛŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƆƅ6���

�ŚŕŲƏŕſƈƅŔ�ŉŔũŠƙ�ƌƔƈŧŦśŬƈ�Ɖƈ�ŉŕſƄŌ�ŕƊŔƏŷŌ�¿ƍŎƔ�ƉŌ�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɠž�ųƔŬƏ�¿Ƅƅ�ƉƄƈƔ

�ũŔŧŰŐŗ�¿ƔƍōśƅŔ�ŧŷŔƏƁ�ŶŲƏ�řƊŠƆƅ�ŵũŮƈƅŔ�ŧƊŬŌ�ŧƂƅ�Ə��řŰũƏŗƅŔ�Ɠž�řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ

ƃƅŨ�ƉƔŗś�ŢœŔƏƅ7����

ŽƆśŦƔ�ŉŕųŬƏƅŔ�ųŕŮƊ�ƉŌ�ƇƆŸƅŔ�Ŷƈ�ƎƊƈž�ƌƔƆŷ�ŔƏƆŰţś�ƒŨƅŔ�ŧŕƈśŷƛŔ�ƀŕųƊ�ŖŬţ��ųŕŮƊƅŔ�ƒƏŨ�Ƈ

ŧƏŧţƈƅŔƊƈ�ŖƆųŗ�ƃƅŨ�Ə�ƇƎƏŌ�řƊŠƆƅŔ�Ɖƈ�ũŔũƂŗ��ž�ũŰţƊƔƋũƏŧ��Ɠž��řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�ƑƆŷ�űƏŕſśƅŔ

                                                 
1�����ŘŧŕƈƅŔ�ŚŰƊ������śƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�Ɖƈ����ƇƁũ�ƓŸƔũŮ��������ƑƆŷ�¿ƔŧŸśƅŔ�¿Ɣž�������������������ƇºƆ�ťœºƆřŵŒ�ťºŶŕ��ŗŮŧƍŕƃŒ�ŘœƒƄƆŵ�Ƒż�űƒŪƍƃŒ�¾Ɔŵ�ũŧœƆƒ�ƇŊ�ƇƂƆƒ�

ůŧźƃŒ�ŒŦƌƃ�œŮƒŮŤ�ŋŬƈř�ƅƌŪŊ�ŘŒŦ�ŘœƂŧŬ�ƍŊ�ƇƍƒŶƒŕű�ŭœŤŬŊ��ŗƈŞƄƃŒ����
2������������ƓŸƔũŮśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�¿Ŵ�Ɠž�¿ŕţƅŔ�ƌƔƆŷ�ƉŕƄ�ŕƈƅ�ŕžƜŦ���������������ƔŬƏƅŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ųũśŮƔ�ƉŕƄ�ƉƔŌ�řƊŠƆƅŔ�řƈŴƊŌ�Ə���ƇƎŬŌ�řƄũŮ�ų����ƉƔśŧŕƈƅŕƄ���Ə�����Ɖƈ�

���������ƇƁũ�ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�ƇŕŴƊ���������Ɠž�ŤũŎƈ������řƔƆƔƏŠ�������������ƇƎśŕŗŠŔƏƏ�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɠž�ŉŕųŬƏƅŔ�ŧŕƈśŷŔ�ųƏũŮŗ�ƀƆŸśƔ�
Ş��ƇƎśŗƁŔũƈ�Ə�ũ���ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ����ƉŔƏŠ��������

3�ŘũƔŰƊ�ƓśŔƏś�����ŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƆƅ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ŪƄũƈƅŔŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��������
4�����ŘŧŕƈƅŔ�ůƊś������ƑƆŷ�¿ƔŧŸśƅŔ�ŧŸŗ���������������������Żŧű�ƇƆ��œƌřŕſŒŧƆ�ƍ�ŗŮŧƍŕƃŒ�ŘœƒƄƆŵ�ƅƒŲƈř�ŗƈŞƃ�ƇƆ�ťœƆřŵŒ�ťŶŕ��ŗŮŧƍŕƃŒ�ŘœƒƄƆŵ�Ƒż�űƒŪƍƃŒ�űœŬƈ�ũŧœƆƒ

Ŭƈř�ƑřƃŒ�ŗƒŧœŞřƃŒ�ŘœƂŧŬƃŒŋŗƒƃœƆƃŒ�ŘœŪŪŌƆƃŒ�ƍ�ƁƍƈŕƃŒ�ƍ��ůŧźƃŒ�ŒŦƌƃ�œŮƒŮŤ�����
5��ƅŔ���Řŧŕƈ��������ƇƁũ�ƒŨƔſƊśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�Ɖƈ�����������Ɠž�ŤũŎƈ������ƉŔƏŠ����������ŘŧŕƈƅŔ�ƀƔŗųś�ƉƈŲśƔ���������ƇƁũ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�Ɖƈ���������ŤũŎ»ƈƅŔ�

�Ɠž���ƒŕƈ�����ƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�řŞ���ũ�ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ����ƉŔƏŠ��������
6��ƇƁũ�řƊŠƆƅŔ�ƇŕŴƊ��������Ɠž�ŤũŎƈ�����řƔƆƔƏŠ����ƏũŮŗ�ƀƆŸśƔ�ƇƎśŗƁŔũƈ�Ə�ƇƎśŕŗŠŔƏƏ�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɠž�ŉŕųŬƏƅŔ�ŧŕƈśŷŔ�ųƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�����
7����ŘŧŕƈƅŔ���������ƇƁũ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�Ɖƈ����������Ɠž�ŤũŎƈ������ƒŕƈ����������ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ������������ř»ŰũƏŗƅŔ�Śŕ»ƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�ƇŕŴƊ�ŔŨƄ�Ə���

����ƇƁũ�ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə���������Ɠž�ŤũŎƈ������ũŗƈžƏƊ��������¿ƔŠŬś�ųƏũŮŗ�ƀƆŸśƔ��Ş��ř»ŰũƏŗƅŔ�Ɠž�řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�¿ƏŔŧśŗ�ƇŕƔƂƆƅ�ƉƔƆƍŎƈƅŔ�ƉŔƏŷƗŔ��ũ���ŧŧ»ŷ���
�Ɠž�ŤũŎƈ��ũŗƈŬƔŧ��������
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ƉƏŗŪ�ŢƅŕŰƅƉƔŸƈ�ųƂž���ŧƏŧţƈƅŔ�ũƔŻ�ųŕŮƊƅŔ�ƒƏŨ�ƇƎƊƈ�Ə1ƔŌ���ŚŕƈŧŦ�ƇƔŧƂśƅ�ųƔŬƏƅŔ�ƑŸŬƔ�Ɖ

�Ɠž�¿ŝƈśś�ƐũŦŌřƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�ŚŕŴžŕţ�ũƔƔŬśƏŌ�¿ƔƄƏś�ŖŠƏƈŗ��űƔƏſś�ŧƂŷ2���¿ƏŔŧś�ƇƔƂƅŔ

ůŕŦƅŔ�ƌŗŕŬţƅ�řƅƏƂƊƈƅŔřƔŬƔœũ�řſŰŗ�ŚƊŕƄ�ŉŔƏŬ���řƔƏƊŕŝ�ƏŌ��ƓƂſŰƈƅŔ�ƓŸŬƅŕŗ�ƇŕƔƂƅŔ3��

�ƓƅŕƈƅŔ�ŽƔŴƏśƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�¿ƏŰƗŔ�ƒũśŮƈ�Ə�ƓŗśśƄƈ�Ɖŷ�Ŝţŗƅŕŗ�řƄũŮƅŔ�ŖŕŬţƅ�ŘŧƔŧŠƅŔ�

ŠƆś�ƓśƅŔ�ŘũŧŰƈƅŔō�ƅƚ4���ŧŕŮũƙŔ�řƈƎƈŗ�ųƔŬƏƅŔ�ƓſśƄƔ�ŧƁ�ŕƈƄ

�ŢŰƊƅŔ�Əƌŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƉƏŧ�ŽƔŴƏśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž���

ŬƏƅŔ�ŶśƈśƔŉŕų�ƉƏŗŪƆƅ�řƈŧƂƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ŉŕƂƅ�ŕƍŧƔŧţś�ƑƅƏśƔ�ŚƛƏƈŷ�ƓƂƆś�ŕƎƊƈ�ƀƏƂţŗ���

�ŵƜųŔ�řƔƊŕƄƈŏ�Ŷƈ��ŖŕŬţƅŔ�řƔƁŕſśŔ�ŧƏƊŗ�Ə�ųƔŬƏƅŔ�¿ţƈ�Ɠž�ŚŕſƔũŸśƅŔ�Şũŧś�ƏƅŔ�ŕƎƔƆŷ�řƊŠƆ

ŕƎƔž�ŘƛŕżƈƅŔ�ƒŧŕſśƅ5���

ŚŕƈŔŪśƅŔ�ƃŕƊƍ�¿ŗŕƂƈƅŔ�ƓžƇƎƔƆŷ�ŶƂś��śŔřƊŠƆƅŔ�ƏŌ�ƉœŕŗŪƅŔ�ƋŕŠ�ƇƏŬũƈƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�Ɠž�Řŧŧţƈ�

�ƇƁũ�ƓŸƔũŮśƅŔ������ƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗŗ�ƀƆŸśƈƅŔƏ�řƅƏřƈŴƊŌ6�ŚŕƈƔƆŸśƏ�řƊŠƆƅŔ�ŕƍũŧŰś�

ƛřƊƎƈƆƅ�řƈŴƊƈƅŔ�ƃƆś�ŕƈƔŬ7���

                                                 
1�����ŘŧŕƈƅŔ�����ƇƁũ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�Ɖƈ�������Ɠž�ŤũŎƈ����ƒŕƈ�����ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗŗ�ƀƆŸśƔ�Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ����ŘŧŕƈƅŔ�Ə����Ɖ»ƈ�

����ƇƁũ�řƊŠƆƅŔ�ƇŕŴƊ���������Ɠž�ŤũŎƈ���Š��řƔƆƔƏ��������ƇƎśŕŗŠŔƏƏ�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɠž�ŉŕųŬƏƅŔ�ŧŕƈśŷŔ�ųƏũŮŗ�ƀƆŸśƔ��ƇƎśŗƁŔũƈ�Ə��ŧŕ»ƈśŷŔ�ųƏũŮŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�
ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��ŉŕųŬƏƅŔ���

2����ŘŧŕƈƅŔ���������ƇƁũ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�Ɖƈ����������Ɠž�ŤũŎƈ������ƒŕƈ����������ƆŸśƔ��Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ�ƀ�����ŔŨƄ�Ə��řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗŗ���������ƇƔ»ŴƊś�ř»ƊŠƅ�ƇŕŴƊ
�ƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�����ƇƁũ�ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗ�����������Ɠž�ŤũŎƈ�������ũŗƈžƏƊ��������������������ƇƎƊœŕ»ŗŪ�Ə�ř»ŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɠž�ŉŕųŬƏƅŔ�ƉƔŗ�ŖŕŬţƅŔ�Ţśž�řƔƁŕſśŔ�ƉƈŲśƔ�

Ş�ũ�ŧŧŷ������Ɠž�ŤũŎƈ����ũŗƈŬƔŧ����������ƇƁũ�řƈƔƆŸś�ŖƊŕŠƅ����������������������ř»ƔƁŕſśŔ�ŞŨƏ»ƈƊ�ƉƈŲśś��ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�Ɖŷ�ŘũŧŕŰ�
řƈũŗƈƅŔ�ŖŕŬţƅŔƌƊœŕŗŪ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɠž�ųƔŬƏƅŔ�ƉƔŗ����

3������������������������������¿œŕ»ŬũƅŔ��ř»ƔſśŕƎƅŔ�Śŕ»ƈƅŕƄƈƅŔ�ƀ»Ɣũų�Ɖ»ŷ��ř»ƔƈƏƈŸƅŔ�ƉƄŕƈƗŔ�Ɠž�ƏŌ�ƇƎƆƈŷ�ƉƄŕƈŌ�Ə�ƇƎƅŪŕƊƈ�Ɠž�ūŕƊƅŕŗ�Řŧŕŷ�¿ŰśƔ�ƒŨƅŔ�ůŦŮƅŔ�ųŕŮƊ�Əƍ

ũƔŮŕƊƈƅŔ���ƌƊƏŗŪ�ŘũŕŮśŬŔ�ŧŰƁ��ťƅŔ�ŬŕƊƈ�řŰũž�ųƔŬƏƆƅ�ŚŉŔũś�ŔŨŏ�řƅƏƂƊƈ�ƇƔƁ�ŶƔŗ�ƏŌ�ŉŔũŮ�šŔũśƁŔ�řŗ���
4����ŘŧŕƈƅŔ������ƇƁũ�řƊŠƆƅŔ�ƇŕŴƊ�Ɖƈ�������Ɠž�ŤũŎƈ�����řƔƆƔƏŠ�����ƇƎśŕ»ŗŠŔƏƏ�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɠž�ŉŕųŬƏƅŔ�ŧŕƈśŷŔ�ųƏũŮŗ�ƀƆŸśƔ���ƇƎśŗƁŔũ»ƈ�Ə���

ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���
5����ŘŧŕƈƅŔ��������ƓŸƔũŮśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�Ɖƈ���ƇƁũ���������Ɠž�ŤũŎƈ������ƒŕƈ�������������řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗŗ�ƀƆŸśƔ�Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ���ŗŕŬ�ŶŠũƈ�ƀ������ŧŔƏ»ƈƅŔ�Ə����

�������ƇƁũ�řƊŠƆƅŔ�ƇŕŴƊ�Ɖƈ�������Ɠž�ŤũŎƈ�����řƔƆƔƏŠ����ƇƎśŗƁŔũƈ�Ə�ƇƎśŕŗŠŔƏƏ�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɠž�ŉŕųŬƏƅŔ�ŧŕƈśŷŔ�ųƏũŮŗ�ƀƆŸśƔ����
6���řƊŠƆƅŔ�ƇŕŴƊ�ƇƁũ������Ɠž�ŤũŎƈ�����řƔƆƔƏŠ����ƇƎśŗƁŔũƈ�Ə�ƇƎśŕŗŠŔƏƏ�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɠž�ŉŕųŬƏƅŔ�ŧŕƈśŷŔ�ųƏũŮŗ�ƀƆŸśƔ�ŶŠũƈ��ƀŗŕŬ����
�����������ƇƁũ�ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�ƇŕŴƊ����������Ɠž�ŤũŎƈ������ũŗƏśƄŌ�����������ũƔƔŬ»ś�řƄũ»Ů�ŕƎƆŰţś�ƓśƅŔ�ŚƛƏƈŸƅŔ�ŖŕŬţ�ŧŷŔƏƁ�ŧŧţƔ��

Ş��řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɖŷ�řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗ�ũ��ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ���ũŗƈŬƔŧ��������
7�����ƇƁũ�řƈƔƆŸś����������Ɠž�řŦũŎƈ����ūũŕƈ�������ŷ�ŘũŧŕŰ�������Žũ»ų�Ɖƈ�ŕƎƄŬƈ�ŖŠŔƏƅŔ�ŚƜŠŬƅŕŗ�ƀƆŸśś��ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�Ɖ

ųƔŬƏƅŔƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�����
�����ƇƁũ�řƈƔƆŸś������������Ɠž�řŦũŎƈ����ūũŕƈ�����������������������ƇƔ»ƂƅŔ�ũƔƔŬ»ś�Ɠ»ž�ũŨţƅŔ�ŧŷŔƏƁ�ƉƈŲśś��ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�Ɖŷ�ŘũŧŕŰ��

ũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɠž�ŉŕųŬƏƅŔ�Žũų�Ɖƈ�řƅƏƂƊƈƅŔřŰƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�����
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�ƅƜŦŏ�řƅŕţ�Ɠž�ƏƇƎ�ƎśƔƅƏŎŬƈ�ŶƂś�ŕƎŗƇ��řŸŗŕśƈ�¿ţƈ�ƉƏţŗŰƔ�Ə�ƇƏŬũƈƆƅ�ŕƂŗų

ƓŸƔũŮśƅŔ�����ŘŧŕƈƅŔ�ŕƈƔŬƛ������ƏƈƅŔ�Řŧŕ��ƇƁũ�řƊŠƆƅŔ�ƇŕŴƊ�Ɖƈ����������

��������ƌƊŌ�ƛŏ��řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗ�ƇŴƊś�ƓśƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŔ�Ə�ůƏŰƊƅŔ�ƋŨƍ�¿Ƅ�ƇŻũ���ƑƆŷ�Ə

ƜƈŕŸƈƅŔ�Ɠž�ŔŧƏƈŠ�Ə�ŔŧƏƄũ�ŽũŸś�řƔũœŔŪŠƅŔ�řŰũƏŗƅŔ�ƐũŦƗŔ�¿ƏŧƅŔ�ŽƜŦ�ŚŖŗŬŗ�ƇŕŠţŏ�

ƅŏ��řŗƏƆųƈƅŔ�ųƏũŮƅŔ�ũžŔƏś�ƇŻũ�řŰũƏŗƅŔ�Ɠž�¿ƏŦŧƅŔ�Ɖŷ�ŚŕƄũŮƅŔ�űŸŗ�řƅƏŧƅŔ�ŚƆŦŧŌ�ƉŌ�Ƒ

řŰŰƏŦƅŔ�şƈŕƊũŗ�ũŕųŏ�Ɠž�řŰũƏŗƅŔ�Ɠž�ŕƎśŕƄũŮ�řƊŬ�Ɠž�����1���

��

����������řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƆƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�řƔŷƏũŮƈŗ�¿ƏƂƆƅ�¿ŰƏśƊ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�řƈśŕŦ�Ɠž

���ŕƂŗŬƈ�Řŧŧţƈ�Ə

Ŕ�Žũų�ƉƈƌƂƔŗųśƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚƜƔŰſśƅŔ�ŶŲƏƏ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƀƔŗųś�ŪƏŕŠśś�ƛ�Ə�ŵũŮƈƅ�ƉŬţŌ�ŧƂƅ�Ə��

�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�Ə�űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈ�Ɖƈ�¿Ƅƅ�ŕƎţƊƈ�Ɠž�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅŔ��

�ƇŻũ�ƃƅŨ�Ə��ƓŰũƏŗƅŔ�Ə�ƓƅŕƈƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɖƈ�ƜƄ�řƔƊƂś�Ə�řƔŬŕŬţ�Ə�řƊƏũƈƅ�ŔũŴƊ�ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə

�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ůœŕƂƊƅŔ�Ŷśƈśś�¿ƍ�ƌŬſƊ�šũųƔ�ƒŨƅŔ�¿ŔŎŬƅŔ�ƉŌ�ƛŏŚŕųƆŬƅŔ�ƋŨƍ���Ɠž�řƔƅƜƂśŬŕŗ

�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�řŬũŕƈƈŉŔŪŏſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�řƔŨƔ� ��

��ƐũŦŌ�řƎŠ�Ɖƈ�ƏřƔœŕŲƂƅŔ�ŚŕƊŕƈŲƅŕŗ�ƉƏƔŧŕŰśƁƛŔ�ƉƏƆƈŕŸśƈƅŔ�ŶśƈśƔ�¿ƍ��řųƆŬƅŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž

řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƆƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔřŗƅŕųƈƅŔ�Ə�ŉŕŲƂƆƅ�ŉƏŠƆƅŕŗ��ŕƍũŧŰś�ƓśƅŔ�řƈŴƊƗŔ�ŉŕżƅŐŗ�

ŕƎśƔŷƏũŮƈ�ƇŧŸƅ�ųŗŲƅŔ�řųƆŬ ��

����ŜţŗƅŔ�ŔŨƍ�Ɖƈ�ƓƊŕŝƅŔ�¿ŰſƅŔ�Ɠž�¿ƔŰſśƅŕŗ�ƌƅƏŕƊśƊŬ�ŕƈ�ŔŨƍ��� 
 

 

 

                                                 
1 ��ŘũŔƏƊ�¿ƔƆƈţ����řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗ�ŚŕƔƆƈŷ����ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ����ŔŨƄ�Ə����¿ŕƈƄ�ũƏŰƊƈ�ŚƔŊ���������ƀ»Ɣũų�Ɖ»ŷ�ř»ƔƈƏƈŸƅŔ�ƃƏ»ƊŗƅŔ�řŰŰƏŦ

řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��������
��
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ƑƈœśƃŒ�¾ŮŽƃŒ 

���ŗƄƀřŪƆƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŘœűƄŪƄƃ�ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗűƄŪƃŒ�ťƍťš���
��

ŬŔũŧ�ŧŸŗřŕųƆŬƅŔ�ŕƎŗ�Ŷśƈśś�ƓśƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚƏś��řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ��řƔŷƏũŮƈƅ�ŕƊƆŰ

�řœž�řųŗŕŲƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ũŕŗśŷŕŗ�ƌƊŌ�ƛŏ��ũƏśŬŧƅŔ�ƇŕƄţŌ�Ŷƈ�ŕƎŲũŕŸś�Ƈŧŷ�Ə�řųƆŬƅŔ�ƋŨƍ

�ŧƊŷ�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ��Ə�ŕƎƊƔŗ�ųŗũś�ƓśƅŔ�řƁƜŸƅŔ�Ɖŷ�¿ŉŕŬśƊ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�ŘŧƔŧŠ

řŬũŕƈƈ�Ɠž�řƔƅƜƂśŬƛŕŗ�ƜŸž�Ŷśƈśś�¿ƍ�ƒŌ��řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�řŬũŕƈƈ�ŉŔŪŏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�

 ŕƎśŕƔţƜŰ�Ɖƈ�ƉŕƄ�ƒŨƅŔ�ůŕŰśŦƛŔ�ŔŨƍ�ũƄśţś�¿ŔŪś�ŕƈ�ŘũƔŦƗŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ƇŌ�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ��

ŸƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�¿ŝƈ�ŕƎƆŝƈ�řƔœŕŲƂƅŔ�řŗŕƁũƆƅ�ŶŲŦś�Ɠƅŕśƅŕŗ�Ə�řƔũŔŧƙŔřƔŧŕ���ŧŸƔ�ũƈƗŔ�ŔŨƍ

�ųŗŲƅŔ�ŚŕųƆŬ�ŕƎŗ�Ŷśƈśś�ƓśƅŔ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�Ə�ŚŔŪŕƔśƈƛŔ�¿ŗŕƂƈ�řƈŴƊƗŔ�ƋŨƎŗ�ƉƔŗųŕŦƈƆƅ�řƊŕƈŲƄ

řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƆƅ�ŘũƔŦƗŔ�ƋŨƍ�řŬũŕƈƈ�ƑƆŷ�ŧƔƁ�ŚƁƏƅŔ�ūſƊ�ƓžƏ��řƆƂśŬƈƅŔ���

¿ƏƗŔ�ŜţŗƈƅŔ�Ɠž�¿ƏŕƊśƊ�ūŕŬƗŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ��řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƆƅ�ƓŗŬƊƅŔ�¿ƜƂśŬƛŔ�

řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�řŬũŕƈƈ�ƓžƓƊŕŝƅŔ�ŜţŗƈƅŔ�Ɠž�Ə�����ŚŕųƆŬƅŔ�Ɖŷ�ŘũŧŕŰƅŔ�řƈŴƊƗŔ�ŵƏŲŦ

ŉŕŲƂƅŔ�řŗŕƁũƅ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ���

���

��

��

��
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¾ƍƕŒ�ŚšŕƆƃŒ��

ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗűƄŪƃŒ�ŗŪŧœƆƆ�Ƒż�ŗƄƀřŪƆƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŘœűƄŪƄƃ�ƑŕŪƈƃŒ�¾ƚƀřŪƙŒ���
��

ƅŔ�ŚŕųƆŬ�ŪƔƈś�ƓśƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�Ɖƈ�řƔƅƜƂśŬƛŔ�ũŗśŸś�ƃũţƈƅŔƏ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�Ɖŷ�ųŗŲ

ŕƎſœŕŴƏƅ�ŕƎœŔŧŌ�Ɠž�ƓŬƔœũƅŔ1��ũŕƄśţŔ�ƒŌ�Ɖŷ�ŔŧƔŸŗ�řŷƏũŮƈ�řŬžŕƊƈ�ūƔŬōśŗ��ƀƆŸśƔ�ŕƈ�řŰŕŦ��

�¿ŔŪś�ŕƈ�řƅƏŧƅŔ�ƉŌ�řŰŕŦ�řƆƂśŬƈƅŔ�ųŗŲƅŔ�ŚŕųƆŬ�Ə�ƉƔƔŧŕŰśƁƛŔ�ƉŔƏŷƗŔ�ƉƔŗ�řƂŝƅŔ�ƀƆŦś�ŕƈƄ

ŘũũţƈƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɠž�ŕžũų2ŕŸž�ųŗŲ�Ɖŷ�ŜƔŧţƅŔ�ƉƄƈƔ�Ɯž���ųŗŲƅŔ�řųƆŬ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ƛŏ�¿

ŚŕƈƔƆŸś�ŕƎƔž�ŉŕŲŷƗŔ�ƑƂƆśƔ�ƛ�Ə��řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŉŔŪŏ�řƆƂśŬƈ3ŚƊŕƄ�řƎŠ�řƔŌ�Ɖƈ�4� �řƔƅŕŸſƅŕž

řƔƅƜƂśŬƛŔ�Ɖƈ�ƉƏƄś5���

�Ɛŧƈ�řžũŸƈƅ�Ə��ƐũŦƗ�řųƆŬ�Ɖƈ�ųŗŲƅŔ�ŚŕųƆŬ�řƔƅƜƂśŬŔ�řŠũŧ�ŽƆśŦś�ƌƊŌ�ƛŏ�

ƔŴƊś�řƊŠƅ�Ə�űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈ�Ɖƈ�ƜƄ�řƔƅƜƂśŬŔƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ƈŕ�řŬũŕƈƈ�Ɠž�

řƔƏŲŸƅŔ�řƔţŕƊƅŔ�Ɖƈ�ƃƅŨ�řŬŔũŧ�Ɖƈ�ŧŗ�ƛ��řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ��¿ƏƗŔ�ŖƆųƈƅŔ���řƔſƔŴƏƅŔ�Ƈŝ

�ƓƊŕŝƅŔ�ŖƆųƈƅŔ�����

��

��

��

��

                                                 
1 ���ΓΫΎΘγϷ΍�ϝϮϘΗ�ΩΪμϟ΍�΍άϫ�ϲϓ��" GUEDON M-J����

�� Les règles relatives à l'indépendance sont logiquement un volet essentiel du régime juridique des autorités 
administratives indépendantes puisque c'est  cette indépendance qui leur confère une originalité dans l'appareil 
d'Etat��(GUEDON M-J, «Les autorités administratives indépendantes», op. cit, p 62.  
2 - Alloui F, «Le caractère décoratif des autorités de régulation en Algérie», op. cit, p 43et 44.  

3 �ΓΫΎΘγϷ΍�ΐδΣ��TEITGEN COLLY C����ΔѧϳϷ�ΎϬϴϘϠΗ�ϡΪϋ�ϊϣ�ˬΔϳέ΍Ω·�ϭ΃�Δϴ΋Ύλϭ�ΔΑΎϗέ�ΔϳϷ�ΕΎτϠδϟ΍�ϩάϫ�ωϮπΧ�ϡΪϋ�Ϯϫ�ΔϴϟϼϘΘγϻ΍�ϩάϬΑ�ΩϮμϘϤϟ΍
όΗΔϬΟ�Δϳ΃�Ϧϣ�ΔϤϴϠ�����

� TEITGEN COLLY -C, «  les autorités administratives indépendantes : histoire d’une institution », in Colliard C- A  et 
Timsit G, s/dir, les autorités administratives indépendantes, op. cit, p 50.) 

���ΫΎΘγϷ΍�Ύϣ΃��Ϊϴηέ�ΔϴϤϳ΍ϭί����ϻ΍�ϥ΃�ϯήϴϓ�ˬ����������ϥϷ�ˬΔѧϳϮϨόϤϟ΍�ΔϴμѧΨθϟΎΑ�ΎѧϬόΘϤΗ�Ϧѧϋ�ήѧψϨϟ΍�ξѧϐΑ�ˬΔϳΎѧλϭ�ϡ΃�ΖѧϧΎϛ�ΔϴϤϠγ�ΔΑΎϗέ�ΔϳϷ�ωϮπΨϟ΍�ϡΪϋ�ϲϨόΗ�ΔϴϟϼϘΘγ
ΔϴϟϼϘΘγϻ΍�ΔΟέΩ�αΎϴϘϟ�ϻΎόϓ�΍έΎϴόϣ�Ζδϴϟ�ΓήϴΧϷ΍�ϩάϫ���

(ZOUAIMIA R, « Les autorités de régulation indépendantes dans le secteur financier en Algérie»  ˬop.cit, p 16.) 
4 - GENTOT M, « Les autorités administratives indépendantes», op. cit, p60. 
5 � GAETAN GUERLIN, «  regard sur la dépendance fonctionnelle des autorités administratives indépendantes », in N. 
Decoopman, s/dir, le désordre des autorités administratives indépendantes l’exemple du secteur économique et 
financier, op. cit. p79. 
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¾ƍƕŒ�ŔƄűƆƃŒ��

ƒƃƚƀřŪƙŒŗŗƄƀřŪƆƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŘœűƄŪƄƃ�ŗƒƍŰŶƃŒ����

 
ŕŲƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƆƅ�řƔƏŲŸƅŔ�řƔƅƜƂśŬƛŔ�řŠũŧ�ŽƆśŦś�Ɠſž�ƐũŦƗ�řųƆŬ�Ɖƈ�řųŗ

�ůƊƔ�ŕƈŧƊŷ�řŰŕŦ�řƔƅƜƂśŬƛŔ�ƋŨƍ�ŧŬŠƔ�ŕƈ�ūƈƆƊ�ŕƎƅ�řœŮƊƈƅŔ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ůƏŰƊƅŔ�űŸŗ

�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�¿ŕţƅŔ�Əƍ�ŕƈƄ��řƔƅƜƂśŬƛŔ�ƑƆŷ�řţŔũŰ�ŵũŮƈƅŔ��������

Ɗŷ�řŰŕŦ�řƔƅƜƂśŬƛŔ�řŠũŧ�Ɖƈ�ŧţś�ŧŷŔƏƂŗ�ƇŧųŰƊ�ƐũŦŌ�ůƏŰƊ�Ɠž�Ə��ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə��ŚƏƄŬ�ŧ

űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�¿ŕţƅŔ�Əƍ�ŕƈƄ�ųŗŲƅŔ�řųƆŬƅ�ŽƔƔƄś�ƒŌ�ŉŕųŷŏ�Ɖŷ�ŵũŮƈƅŔ���

ƔƅƜƂśŬŔ�Ɛŧƈ�ŧƔŧţś�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƌƔƆŷ�Əř�Ɖƈ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŕŗ�Ŷśƈśś�ƓśƅŔ�řųŗŕŲƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�

ŬŔũŧ�ƓżŗƊƔ�řƔƏŲŸƅŔ�řƔţŕƊƅŔř�řƔƅƜƂśŬƛŔ�ƋŨƍ�Ƈŷŧś�ƓśƅŔ�ũƍŕŴƈƅŔ��¿ƏƗŔ�ŵũſƅŔ���ŧţƅŔ�Ƈŝ�ŧƏ

ŕƎƊƈ�ůƂƊś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ���ƓƊŕŝƅŔ�ŵũſƅŔ����
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¾ƍƕŒ�ųŧŽƃŒ 

ŗƄƀřŪƆƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŘœűƄŪƄƃ�ŗƒƍŰŶƃŒ�ŗƒƃƚƀřŪƙŒ�ŧƋœŲƆ���
��

�ŵũŮƈƅŔ�ůƊ�Ɠž�řţƔũŰ�řſŰŗ�řųŗŕŲƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�űŸŗ�řƔƅƜƂśŬŔ�ƑƆŷ�ƒũœŔŪŠƅŔ

ƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƆƄ�řœŮƊƈƅŔ�ůƏŰƊƅŔŕ1ƅ�ƃƅŨ�ƉŌ�ƛŏ���ƇŪŠƆƅ�ŕƔžŕƄ�ūƔ

�Ɖƈ�řƔƅŕŦ�řųŗŕŲƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�űŸŗ�ƉŌ�ŕƈƄ��řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�ŕƎśƔƅƜƂśŬŕŗ

ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈƄ�ƓƊƏƊŕƁ�ŽƔƔƄś�ƒŌ2���

ũƈƗŔ�ŔŨƍ �Ɛŧƈ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔ�Ə�řųŗŕŲƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƆƅ�řœŮƊƈƅŔ�ůƏŰƊƆƅ�ŵƏŠũƅŔ�ƓŲśƂƔ

�Ə��řƔƏŲŸƅŔ�řƔƅƜƂśŬƛŔ�Ƈŷŧś�ƓśƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�ũžŔƏśƓž�řƆŝƈśƈƅŔ��ƇƎśŕſŰ�ŽƜśŦŔ�Ə�ŉŕŲŷƗŔ�ŧŧŸś

ƇƍŪƄŔũƈ�Ə��ŘŧƎŸƅŔ�Ə��řƔŗŕƔƊƅŔ�ŧŕƔţƅŔ�Ōŧŗƈ�ŘŕŷŔũƈ������

��

��

��

��

��

                                                 
1 ��Ɖƈ�ƜƄ�Ɠž�řţŔũŰ�řƔƅƜƂśŬƛŕŗ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�ŕƎƅ�ŽũśŷŔ�ƓśƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�¿ŝƈśś���
�����������ŘŧŕƈƅŔ�Ɠž��ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ��������ƓŸƔũŮśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�Ɖƈ�����������Ɠž�ŤũŎƈ������ƒŕƈ�������������ř»ŰũƏŗŗ�ƀ»ƆŸśƔ�Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ�

ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ���

�������������ŘŧŕƈƅŔ�Ɠž��řƔƄƆŬƜƅŔ�Ə�řƔƄƆŬƅŔ�ŚƜŰŔƏƈƅŔ�Ə�ŧƔũŗƅŔ�ųŗŲ�řųƆŬ�����ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ����������Ɠ»ž�ŤũŎƈ����ŚƏŌ���������ř»ƈŕŸƅŔ�ŧ»ŷŔƏƂƅŔ�ŧŧ»ţƔ�
ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��řƔƄƆŬƜƅŔ�Ə�řƔƄƆŬƅŔ�ŚƜŰŔƏƈƅŔ�Ə�ŧƔũŗƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ���

���ƔƊųƏƅŔ�řƅŕƄƏƅŔ��������������ŧŔƏƈƅŔ�Ɠž��řƔƈŠƊƈƅŔ�řŗƁŔũƈƅŔ�Ə�ŕƔŠƏƅƏƔŠƆƅ�řƔƊųƏƅŔ�řƅŕƄƏƅŔ�Ə�řƔƈŠƊƈƅŔ�ŚŕƄƆśƈƈƆƅ�ř����������Ə����������ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ�ƓƅŔƏśƅŔ�ƑƆŷ��������
�Ɠž�ŤũŎƈ��ƏƔƅƏƔ������Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��ƇŠŕƊƈƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ƉƈŲśƔ����

�����������ŘŧŕƈƅŔ�Ɠž��ŪŕżƅŔ�ŶƔŪƏś�Ə�ŉŕŗũƎƄƅŔ�ųŗŲ�řƊŠƅ���������ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ����������Ɠž�ŤũŎƈ�����ƒũſƔž���������řų»ŬŔƏŗ�Ūŕ»żƅŔ�Ŷ»ƔŪƏś�Ə�ŉŕŗũƎƄƅŕŗ�ƀƆŸśƔ��
ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��ŚŔƏƊƂƅŔ���

��ŘŧŕƈƅŔ�ŖŠƏƈŗ�řŬžŕƊƈƅŔ�ūƆŠƈ����ƇƁũ�ũƈŌ�Ɖƈ��������Ɠž�ŤũŎƈ���řƔƆƔƏŠ������ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��řŬžŕƊƈƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ƇƈśƈƏ�¿ŧŸƈ���

������������ŘŧŕƈƅŔ�Ɠž�ƌśţžŕƄƈ�Ə�ŧŕŬſƅŔ�Ɖƈ�řƔŕƁƏƆƅ�řƔƊųƏƅŔ�řœƔƎƅŔ�����ƊŕƁ�Ɖƈ����ƇƁũ�ƉƏ���������Ɠž�ŤũŎƈ������ƒũſƔž�������Ƈƈś»ƈ���»ƆŸśƔ�ƀ���ŧŕŬ»ſƅŔ�Ɖ»ƈ�ř»ƔŕƁƏƅŕŗ����������
ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��ƌśţžŕƄƈ�Ə���

�����������ƒũŮŗƅŔ�ŖųƅŔ�Ɠž�řƆƈŸśŬƈƅŔ�řƔƊƛŧƔŰƅŔ�ŧŔƏƈƆƅ�řƔƊųƏƅŔ�řƅŕƄƏƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�Ɠž��ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ�������Ɠž�ŤũŎƈ����řƔƆƔƏŠ�������ƉƏƊŕ»Ƃƅ�Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ�
�ƇƁũ������Ɠž�ŤũŎƈ����ƒũſƔž�����ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��ŕƎśƔƁũś�Ə�řţŰƅŔ�řƔŕƈţŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�Ə����

2�ŚŕƊƔƈōśƅŔ�ƑƆŷ�ŽŔũŮƙŔ�řƊŠƅ�Ə�řƔžũŰƈƅŔ�řƊŠƅŔ�¿ŝƈ�ŽƔƔƄś�ƒŌ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�ŕƎţƊƈƔ�Ƈƅ�ƐũŦŌ�řƔũŔŧŏ�ŚŕųƆŬ�ƃŕƊƍ����
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ƙƍŊ���ƅƋŨƂŒŧƆ�ƍ�ƅƌřœŽŮ�ŻƚřŤŒ�ƍ�ŇœŰŵƕŒ�ťťŶř���

Ə�ŉŕŲŷƗŔ�ŧŧŸś�ũŗśŸƔ�ƂśŬƛŔ�Ūũŗś�ƓśƅŔ�ũƍŕŴƈƅŔ�Ɖƈ�ƇƍŪƄŔũƈ�Ə�ƇƎśŕſŰ�ŽƜśŦŔ�řƔƅƜ

řųŗŕŲƅŔ�řųƆŬƆƅ�řƔƏŲŸƅŔ1řƔžŕſŮ�ƇŷŧƔ�Ə���ƉŌ�ƛŏ��ŕƎŗ�ƇƏƂś�ƓśƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ��ŚŕųƆŬ�ƃŕƊƍ������

ŉŕŲŷƗŔ�řſŰƅ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�űũŸśƔ�Ƈƅ2�ƃũś�ųŗŲ�ŚŕųƆŬ�ƃŕƊƍ�ƃƅŨ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�¿ŗ��

Ŭƈ�ŵũŮƈƅŔōƇƔŴƊśƆƅ�ŕƎśƆƔƄŮś�ŧƔŧţś�řƅ3����

ŕƈƄ�řœƔƍ�Ɖƈ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�řƆƔƄŮś�ŽƆśŦś�ƉƔŗ�ŕƈ�šƏŔũśśƏ��ƐũŦŌ�Ƒƅŏ��Ə���

ŔƏŲŷ4ŕƎƅ�ƓŷŕƈŠƅŔ�ŶŗŕųƅŔ�ŪũŗƔ�ŕƈƈ��5��řœƔƎƅŔ�Ɠž�ƌŸƈŠŗ�ŵũŮƈƅŕžŘŧţŔƏƅŔ���ŽœŔƏųƅŔ�ŽƆśŦƈƅ

ƑŸŬƔ��ŕƎƆŦŧś�ųƔţƈƅ�řƆŝƈƈƅŔ�ũƔƏųśƅ��ŚŕœƔƎƅŔ�ƋŨƍ�ŕƎŸŲś�ƓśƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŕŗ�ƉƔŗųŕŦƈƅŔ�Ŷƈ�ũŔƏţƅŔ�

¿ŦŧśƅŔ�ŚŕƔſƔƄ�ƑƆŷ�ũƔŝōśƅŔ�ŽŧƎŗ���

ƅŔƏ�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈƅ�řŗŬƊƅŕŗƉƈ�¿ƄŮśƔ�ƌƊŐž�űũƂ��ūƔœũƅŔ�ƇƎƊƔŗ�Ɖƈ�ŉŕŲŷŌ�6�ƉƔŰśŦƈ�řŬƈŦƏ��

ƒŧŕŰśƁƛŔ�Ə�ƓƅŕƈƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ�Ɠž7�Ɖƈ�ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�ƉƏƄśś�ƉƔţ�Ɠž��

ƓŰũƏŗƅŔ�Ə�ƓƅŕƈƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�ůŕŰśŦƛŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƇƎƆƄ�ƉƔƊƔŸƈ�ŉŕŲŷŌ�řśŬ�Ə�ūƔœũ�����

                                                 
1- GUEDON M- J, « L’hétérogénéité des données organiques », in N. Decoopman, s/dir , le désordre des autorités 
administratives indépendantes l’exemple du secteur économique et financier, op. cit, p 56.  

2 ����ŕ»ƔŠƏƅƏƔŠƆƅ�ř»ƔƊųƏƅŔ�řƅŕƄƏƅŔ�Ə�řƔƈŠƊƈƅŔ�ŚŕƄƆśƈƈƆƅ�řƔƊųƏƅŔ�řƅŕƄƏƅŔ�Ə��řƔƄƆŬƜƅŔ�Ə�řƔƄƆŬƅŔ�ŚƜŰŔƏƈƅŔ�Ə�ŧƔũŗƅŔ�ųŗŲ�řųƆŬƅ�řŗŬƊƅŕŗ�¿ŕţƅŔ�Əƍ�ŕƈƆŝƈ����
Ŕ�ƏŪŕżƅŔ�Ə�ŉŕŗũƎƄƅŔ�ųŗŲ�řƊŠƅ�Ə��řƔƈŠƊƈƅŔ�řŗƁŔũƈƅ���

3 ��ŘŧŕƈƅŔ����ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ�������Ɠž�ŤũŎƈ����ƒũſƔž�������ƇƈśƈƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��ƌśţžŕƄƈƏ�ŧŕŬſƅŔ�Ɖƈ�řƔŕƁƏƅŕŗ�ƀƆŸśƔ���
4 �ƉƏƄśś��Ɖƈ�řƔƄƆŬƜƅŔ�Ə�řƔƄƆŬƅŔ�ŚƜŰŔƏƈƅŔ�Ə�ŧƔũŗƅŔ�ųŗŲƅŔ�řųƆŬ���śŕſŰƅ�ŘũŕŮŏ�ƉƏŧ�ūƔœũƅŔ�ƇƎƊƔŗ�Ɖƈ�ŉŕŲŷŌ���Řŧŕ»ƈƅŔ�ŖŬţ��ƇƍŪƄŔũƈ�Ə�ƇƎ���

�ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ��������Ɠž�ŤũŎƈ���ŚƏŌ�����ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��řƔƄƆŬƜƅŔ�Ə�řƔƄƆŬƅŔ�ŚƜŰŔƏƈƅŔ�Ə�ŧƔũŗƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƈŕŸƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŔ�ŧŧţƔ�����
�����ƉƔśƔƈŠƊƈƅŔ�ƉƔśƅŕƄƏƅŔ�������������������Řŧŕ»ƈƅŔ�ŖŬţ���ƇƍŪƄŔũƈ�Ə�ƇƎśŕſŰƅ��ŘũŕŮŏ�ƉƏŧ�ūƔœũƅŔ�ƇƎƊƔŗ�Ɖƈ�ŉŕŲŷŌ�����������Ƈ»Ɓũ�ƉƏƊŕ»Ɓ�Ɖ»ƈ����������Ɠ»ž�ŤũŎ»ƈ�������������
�ƏƔƅƏƔ�����Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��ƇŠŕƊƈƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ƉƈŲśƔ����
���������ŪŕżƅŔ�Ə�ŉŕŗũƎƄƅŔ�ųŗŲ�řƊŠƅ��������ŘŧŕƈƅŔ�ŖŬţ�ŉŕŲŷŌ���������ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ����������Ɠž�ŤũŎƈ����ƒũſƔž��������������Ūŕ»żƅŔ�Ŷ»ƔŪƏś�Ə�ŉŕ»ŗũƎƄƅŕŗ�ƀ»ƆŸśƔ�

ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��ŚŔƏƊƂƅŔ�řųŬŔƏŗ���

��Ɖƈ�¿ƄŮśƔ�řŬžŕƊƈƅŔ�ūƆŠƈ����ŘŧŕƈƅŔ�ŖŬţ�ŔƏŲŷ����ũƈŌ�Ɖƈ�������Ɠž�ŤũŎƈ����řƔƆƔƏŠ�������řŬžŕƊƈƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ƇƈśƈƏ�¿ŧŸƈ��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ����
�������ŚŕƊƔƈōśƅŔ�ƑƆŷ�ŽŔũŮƙŔ�řƊŠƅ�������ŘŧŕƈƅŔ�ŖŬţ��ŉŕŲŷŌ�����ũũƄƈ�������ƇƁũ�ũƈŌ�Ɖƈ�����������Ɠ»ž�ŤũŎƈ�������ƓſƊŕ»Š����������Ƈƈś»ƈ�Ə�¿ŧ»Ÿƈ�����ƀ»ƆŸśƔ��

Ş��ŚŕƊƔƈōśƅŕŗ�ũ���ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ���ūũŕƈ���������
5 ôŕƈƊƔŬƅŔ�ųƔŬƏ�Ə���řƔũƏƎƈŠƅŔ�ųƔŬƏ�ŉŕƊŝśŬŕŗ�ųŗŲƅŔ�ŚŕųƆŬƅ�ƓŷŕƈŠƅŔ�Ŷŗŕųƅŕŗ�ƓŬƊũſƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�ŨŦŌ�����

(GENTOT M, « Les autorités administratives indépendantes», op. cit, p53). 
6 ���ƉƏƊŕƁ�¿Ŵ�Ɠž�ŉŕŲŷŌ�řŸŗŬ�Ɖƈ�ƉƏƄśƔ�űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈ�ƉŕƄ������ŘũŮŷ�Ƒƅŏ�Ŷžũ�Ƈŝ�������¿ŕ»ŠƈƅŔ�Ɠ»ž�řŰ»śŦƈ�ŚŕƔŰ»ŦŮ�ŜƜŝ�řžŕŲŐŗ�

�¿ƔŧŸś�ŖŠƏƈŗ�ƓƅŕƈƅŔ�Ə�ƒŧŕŰśƁƛŔ�����ƇƁũ�ũƈƗŔ�ƉŌ�ƛŏ��������Ƒƅŏ�ŚŕƔŰŦŮƅŔ�ŧŧŸƅ�ŵũŮƈƅŔ�ůƔƆƂśŗ�ŉŕŲŷŌ�řŸŬś�Ƒƅŏ�ŧŧŸƅŔ�ůƆƁ�ŔƉŕƊŝ���
7 ��ŘŧŕƈƅŔ����Ə����ƇƁũ�ũƈŌ�Ɖƈ�������Ɠž�ŤũŎƈ�����ŚƏŌ�����ŶŠũƈ��űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ��ƀŗŕŬ����
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ŧţŔƏ�ƓŲŕƁ�Ə1ƎśƆƔƄŮś�Ɠž�ŵƏƊśƅŔ�ŖƊŕŠƅ��ŕ�ƃŔũŮŏƏ���ƒũŧŰƈ�ƉƔƔƏƊŸƈƅŔ�ůŕŦŮƘƅ�ƉƔũƔŬƈƅŔ

řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔřƔƏŲŸƅŔ�Ɠž�ƉƄƅ�ƐũŦƗŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�űŸŗ�Ŷƈ�řƊũŕƂƈ�řƆƔœŲ�řŗŬƊŗ�2���

�ŘŧŕƈƅŔ�ƉŌ�űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈ�řƆƔƄŮś�ƑƆŷ�ŖŕŸƔ���ũƈŌ�Ɖƈ������ŧƂƊƅŕŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�����

řŰśŦƈƅŔ�řųƆŬƆƅ�řŸŬŔƏ�řƔũƔŧƂś�řųƆŬ�ƃũśƔ�ŕƈƈ��řƈŕŷ�ŚŉŕŠ�űũƂƅŔ�Ə�ũŕƔśŦƛ�ƉƔƔŸśƅŕŗ�

ŚŕƈƏŕŬƈ�ƏŌ�řƔŬŕƔŬ�ŚŔũŕŗśŷŔ�ƏŌ�řžŕſŮ�ũƔŻ�ũƔƔŕŸƈ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ŉŕŲŷƗŔ3��ŖŕƔŻ�ŖƊŕŠƅ�

űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŕŗ�ƀƆŸśś�řƈŴƊŌ�ũŔŧŰŏ�řƔŬŕŬƗŔ�ƌƈŕƎƈ�ƉŌ�ƇŻũ�ƉƏƊŕƂƅŔ�¿ŕŠũ����

�ŽƆśŦƈƅ�ƓƂƔƂţ�¿Ɣŝƈś�ŧŠƊž�ƓŬƊũſƅŔ�ŶƔũŮśƅŔ�Ɠž�ΔτϠγ�ϞΧΪΗ�ςϴΤϤϟ�ΔϠΜϤϤϟ΍�ϒ΋΍Ϯτϟ΍

ςΒπϟ΍��Ż�řŗƔƄũśƏƓŗŸŮƅŔ�¿ƔŝƈśƅŔ�Ə�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƔƅŕŸſƅŔ�Ə�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�ƀƂţś�ƉŌ�ŕƎƊƄƈƔ�řƔƊ4��

�ƌƊƗ�ƛ�ŉƓŮ�ŔŨƎž�ųƂž�řƅƏŧƅŔ�ŘŪƎŠƗ�ƉƔŸŗŕś�ŉŕŲŷŌ�Ɖƈ�¿ƄŮśś�ųŗŲƅŔ�řųƆŬ�ŚƊŕƄ�ŕƈ�ŔŨŏ

ŕƎśƔƅƜƂśŬŔ�ƉƈŲƔ5���ŖŬţž�ŘŧŕƈƅŔ���Ɖƈ����ƓſƊŕŠ�������ūƆŠƈƅŔ�ƉƏƄśƔ

ƈ�űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƆƅ�ƓƊųƏƅŔŕŬƔœũ�řƔƅŕƈƅŔ�Ə�ŧŕŰśƁƛŕŗ�ŽƆƄƈƅŔ�ũƔŪƏƅŔ�Ɖ���ŕŗœŕƊ�ŕŬƊũž�ƃƊŗ�Ŵžŕţƈ�Ə

�ŖƊŕŠƅ��řƔƊŕƈƅũŗƅŔ�Ə�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŢœŔũŮƅŔ�ŽƆśŦƈ�ƉƏƆŝƈƔ�ƏŲŷ�6����

�řƈƄţƈ�Ɖƈ�ũŕŮśŬƈ�Ə��řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ�Ɖƈ�ũŕŮśŬƈ�Ɖƈ��řƔŬƊũſƅŔ�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�řƊŠƅ�ƉƏƄśśƏ

ŦƅŔ�ƒƏŨ�ŖƊŕŠƅ��ŚŕŗŬŕţƈƅŔ�ƉŔƏƔŧ�Ɖƈ�ũƔŗŦ�Ə��űƂƊƅŔƓƅŕƈƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�Řũŗ��ƓŰũƏŗƅŔ�Ə�����

ŕŬƊũž�ƃƊŗ�Ɖŷ�¿ŝƈƈ�Ə7���

��

��

                                                 
1 ���ŘŧŕƈƅŔ���ƇƁũ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�Ɖƈ��������Ɠž�ŤũŎƈ����ƒŕƈ������ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗŗ�ƀƆŸśƔ��Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ���

2 ��ŘŧŕƈƅŔ�ŖŬţ�ƌśƆƔƄŮś�ƉƈŲ�ŉŕŲŷŌ�řśŬ�ŧŔŧŸśŗ�ƉƔƄƆƎśŬƈƅŔ�Ə�ƉƔƔƊƎƈƅŔ�řŬžŕƊƈƅŔ�ūƆŠƈ�ƃũŮƔ���ũƈŌ�Ɖƈ�ƇƁũ��������Ɠž�ŤũŎƈ����řƔƆƔƏŠ������
ŧŸƈ�Ƈśƈ�Ə�¿ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��řŬžŕƊƈƅŕŗ�ƀƆŸśƔ���

3 - ZOUAIMIA R, « Les autorités de régulation indépendantes dans le secteur financier en Algérie», op.cit, p 22. 
4 ��ũƔŗƏŪ�ƒŧŕƈţ����ƒŪƄũƈƅŔ�ƃƊŗƅŔ�řƔƅƜƂśŬŔ��Ə�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ƇƏƆŸƅŔ�řƆŠƈ��řƔũŔŧƙŔ��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��ů�������

5 - GUEDON M- J, « L’hétérogénéité des données organiques », in N. Decoopman, s/dir, le désordre des autorités 
administratives indépendantes l’exemple du secteur économique et financier, op. cit P56. 

6 ������ŷ�Ə�ƉŕŗœŕƊ��řƈŕŸƅŔ�řƊƔŪŦƅŔ�ũƔŧƈ�ƇƎƊƔŗ�Ɖƈ�řƅƏŧƅŔ�Ɖŷ�ƉƔƆŝƈƈ���Ɠŷŕ»ƈśŠƛŔ�Ə�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ūƆŠƈƅŔ�Ɖƈ�ƏŲŷ��ŤƏƔŮƅŔ�ūƆŠƈ�Ɖƈ�ƉŔƏŲ���ř»ŝƜŝ�Ə
������������������Ə��ƓƊųƏƅŔ�¿ƔŝƈśƅŔ�ŚŔŨ�ŚŕŗŕƂƊƅŔ�ƉƏƆŝƈƔ�ŉŕŲŷŌ�ŘũŮŷ�Ə�ũŕţŗƅŔ�ŉŔũƏ�ŕƈ�ƇƔƅŕƁŌ�Ə�ŚƛŕƈŸƅŔ��ƇƔƅŕƁƗŔ�ƉƏƆŝƈƔ�ƉƔŗŦśƊƈ��������Ɖƈ�űũƂƅŔ�ŚŕœƔƍ�ƉƏƆŝƈƔ�ŔƏŲŷ�

�������ƙŕŗ��űũƂƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅ�řƔŬƊũſƅŔ�řƔŸƈŠƅŔ�¿ŝƈƔ�ƏŲŷ�ƇƎƊƔŗ����������ƒŧŕŰśƁƛŔ�ƉŔŧƔƈƅŔ�Ɠž�ŕƎśŉŕſƄƅ�řƊƔŸƈ�ŚŕƔŰŦŮ�ŚŬ�Ƒƅŏ�řžŕŲ����ƓƅŕƈƅŔ�Ə������ΐθѧόϟ�υϮѧϔΤϣ��
��ϲϓήμϤϟ΍�ϥϮϧΎϘϟ΍�����ι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬ����������
7 ���ŘũƔŰƊ�ƓśŔƏś���ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƆƅ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ŪƄũƈƅŔ�ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�������
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œƒƈœś��ŗšŧřƀƆƃŒ�ŘœƌŞƃŒ�ŻƚřŤŒ�ƍ�ťťŶřŗƈƒŶƆƃŒ�ƍ�ŇœŰŵƖƃ����

ŖƏƆŬŌ�řžũŸƈšŔũśƁŔ��Ə�ƓŬŕŬŌ�ũŰƊŷ�ŉŕŲŷƗŔ�ƉƔƔŸśƅ�řƔƅƜƂśŬƛŔ�ŧƏŠƏ�Ɖƈ�ŧƄōśƆ

ƁƛŔ�řƔţƜŰ�ƃƆƈś�ƓśƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�Ɠž�ŧŧŸś�ƃŕƊƍ�ƉŕƄ�ŔŨŐž��ŕƎƈŧŷ�Ɖƈ�řƔƏŲŸƅŔ�ƉƔŸśƅŔ�Ə�šŔũś

ƌśƊƔŷ�ƓśƅŔ�řƎŠƆƅ�ƏŲŸƅŔ�řƔŸŗś�ƇŧŸŗ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ���

�ƉƏƊŕƁ�¿Ŵ�Ɠž�űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈŗ�řŗŬƊƅŕŗ��������Ɖƈ�ƜƄ�ŕƎƈŬŕƂśƔ�řųƆŬ�ƉƔŸśƅŔ�ƉŕƄ�

řƈƏƄţƅŔ�ūƔœũƏ�řƔũƏƎƈŠƅŔ�ūƔœũ��ŕƔƅŕţ�¿ƏƗŔ�ũƔŪƏƅŔ���ŜƜŝƅŔ�ƌŗŔƏƊ�Ə�ŴžŕţƈƅŔ�ƉƔŸƔ�¿ƏƗŕž��

Ŕ�ƉƔƔŸś�řƔţƜŰ�ƌƅ�ƓƊŕŝƅŔ�ŕƈƊƔŗ�ƇƎƔŧŷŕŬƈ�Ə�ŕƔƆŸƅŔ�ŖśŔũƈƅŔ�ƒƏŨ�ƉƔſŴƏƈƅ�Ə��řŝƜŝƅŔ�ŚŕƔŰŦŮƅŔ

�ũƈƗŔ�ƉŌ�ƛŏ��ŉŕŲŷƗŔ�šŔũśƁŔ�ŉŔũŠŏ�ŖŕƔŻ�Ŷƈ��ƓƅŕƈƅŔ�Ə�ƒŧŕŰśƁƛŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�ŚŔŉŕſƄƅŔ�ƏƏŨ

�ƇƁũ�����

ƓŬŕœũ�ƇƏŬũƈ�ŖŠƏƈŗ1�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŕƈƈ���ŧŧŸśƅŔ�ŖƏƆŬōŗ�ŪŕśƈƔ�ƛ�űũƂƅŔ�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈ�Ɠž�ƉƔƔŸśƅŔ

ŉŕŲŷƘƅ�řţũśƂƈƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�Ɠž���

řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�řŗƁŔũƈ�Ə�ƇƔŴƊś�řƊŠƆŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž��ŚŕƎŠƅŔ�ŧŧŸś�ŖƏƆŬŌ�ŵŕŗśŏ�ŴţƜƊ

�ŉŕŲŷƘƅ�řţũśƂƈƅŔ�žūƔœũƅŕƉƔŸƔ��ƑƆŷ�ŉŕƊŗ�řƈƏƄţƅŔ�ūƆŠƈ�Ɠž�ŨŦśƔ�ƒŨƔſƊś�ƇƏŬũƈ�ŖŠƏƈŗ�

ŽƆƄƈƅŔ�ũƔŪƏƅŔ�šŔũśƁŔřƔƅŕƈƅŕŗ�2Ə��ƉƔŸƔřƔƅŕƈƅŕŗ�ŽƆƄƈƅŔ�ũƔŪƏƅŔ�Ɖƈ�ũŔũƂŗ�ŉŕŲŷƗŔ�ƓƁŕŗ�3��

�řƔƅŕƈƅŕŗ�ŽƆƄƈƅŔ�ũƔŪƏƅŔ��¿ŧŸƅŔ�ũƔŪƏ�Ɖƈ�šŔũśƁŕŗ��ƃƊŗ�Ŵžŕţƈ��ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŕŗ�ŽƆƄƈƅŔ�ũƔŪƏƅŔ

ſŰƈƅŔ��ũœŔŪŠƅŔƓƉƔŧƈśŸƈƅŔ�ƉƔŗŬŕţƈƅŔ�Ə�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ƓŴžŕţƈ�Ə�ƉƔŗŬŕţƈƅŔ�ŉŔũŗŦƆƅ�ƓƊųƏƅŔ����

��

��

��

��

��

                                                 
1 ��ŧŔƏƈƅŔ������������ƇƁũ�ũƈŌ�Ɖƈ��������Ɠž�ŤũŎƈ����ŚƏŌ�������Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŕŗ��ƀƆŸśƔ���
2����ŘŧŕƈƅŔ���������ƇƁũ�ƒŨƔſƊś�ƇƏŬũƈ�Ɖƈ�����������Ɠž�ŤũŎƈ������ƉŔƏŠ����������ŧŔƏƈƅŔ�ƀƔŗųś�ƉƈŲśƔ����������������ƓŸƔũŮśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�Ɖƈ���Ƈ»Ɓũ��������

�Ɠž�ŤũŎƈƅŔ���ƒŕƈ�����Ş��řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗŗ�ƀƆŸśƈƅŔ��ũ���ŧŧŷ��ƈ���Ɠž�ŤũŎ���ƉŔƏŠ������ ��
3��ŘŧŕƈƅŔ��ƌŬſƊ�ŶŠũƈƅŔ������
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œśƃœś��ŖťƆ�ťƒťšř�ŇœŰŵƕŒ�ƍ�ũƒőŧƃŒ�ŔŒťřƈŒ���ŖťƌŶƃŒ����

řƔƅƜƂśŬƛŔ�ũƍŕŴƈƅŔ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ŖŔŧśƊƛŔ�Řŧƈ�ŧƔŧţś�ũŗśŸƔ1�ƑƆŷ�ŉŕŲŷƗŔ�ŧŷŕŬƔ�ũƈƗŔ�ŔŨƎž��

�Ɖƈ�ƇƎśƅŕƁŏ�ƏŌ�ƇƎƅŪŷ�ƉƄƈƔ�ƛ�ƌƊŌ�ŕƈƅŕų��ŚŕųƏżŲ�řƔŌ�ƉƏŧŗ�Ə�řƔũţ�¿Ƅŗ�ƇƎƈŕƎƈŗ�ƇŕƔƂƅŔ

řƔœŕƊŝśŬƛŔ�ŽƏũŴƅŔ�řƅŕţ�Ɠž�ƛŏ�ƇƎſœŕŴƏ2��ƊƛŔ�Řŧƈ�ŧƔŧţśž�řƔţŕƊƅŔ�Ɖƈ�řƔƅƜƂśŬƜƅ�ũŮŎƈ�ŖŔŧś

řƔƏŲŸƅŔ3�� 

�ƉƏƊŕƁ�¿Ŵ�Ɠſž��űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈƅ�řŗŬƊƅŕŗ�����űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŕŗ�ƀƆŸśƈƅŔ� �ƉƔŸƔ�ƉŕƄ

�řśŬ�Řŧƈƅ�ŴžŕţƈƅŔ������řŬƈŦ�Řŧƈƅ�ŖŔƏƊƅŔ�Ə��ŚŔƏƊŬ������Řũƈ�ŘŧƎŸƅŔ�ŧƔŧŠś�ƉƄƈƔ�Ə��ŚŔƏƊŬ

�ŪŠŸƅŔ�řƅŕţ�Ɠž�ƛŏ�ŉŕŲŷƗŔ�řƅŕƁŏ�Ƈśś�ƛ�Ə��ŘŧţŔƏšŧŕſƅŔ�ōųŦƅŔ�ƏŌ�ŕƊƏƊŕƁ�ŚŗŝƈƅŔ�ƓţŰƅŔ4��

�¿ƔŧŸś�ƉŌ�ƛŏ��řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŕƈƔŬƛ�ūƆŠƈƅŕŗ�řųƏƊƈƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�řŬũŕƈƈƅ�řƔžŕƄ�Řŧƈ�ƓƍƏ�����

�ŘŧŕƈƅŔ�ƑżƅŌ��5�ũƈŌ�ƌƔƆŷ�ƑƂŗŌ�ŶŲƏƅŔ�ūſƊ��ŚƁƏ�ƒŌ�Ɠž�¿ŪŸƆƅ�ƉƔŲũŸƈ�ŉŕŲŷƗŔ�ŢŗŰōž��

�ƇƁũ�����ŏ�řƔŌ�ŧŠƏś��ƛ�Ũŏ��űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŕŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�ŽƏũŴƅ�ƛ�Ə�ŉŕŲŷƗŔ�ŘŧƎŸƅ�ŘũŕŮ����

ƇƎśƔƏŲŷ�ŉŕƎƊŏ�ŖŕŗŬŌ�ƏŌ���ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŕƈƈūƈƔ�ŗ�řųƆŬƅŔ�ŉŔŪŏ�řƂƆųƈ�řƔŸŗś�Ɠž�ƇƎƆŸŠƔ�Ə�ƇƍŪƄũƈ

ũŔŨƊŏ�ƀŗŕŬ�ƉƏŧ�ƇƎƅŪŸƔ�ƉŌ�ƌƅ�ƒŨƅŔ�řƔũƏƎƈŠƅŔ�ūƔœũ�ŘŧŔũŐŗ�ƉƏƍũƈ�ƇƍũŔũƂśŬŔ�Ə�řƔŨƔſƊśƅŔ6���

�ƑƈŬƈƅŔ�ŴžŕţƈƅŔ�ŧŠƊ�ƓƊŕƊŗƆƅŔ�ŶƔũŮśƅŔ�Ɠž��ƇƄŕţƅŔ���ƉƔŸƔ�Řŧƈƅ���ŧƔŧŠśƆƅ�řƆŗŕƁ�ŚŔƏƊŬ�

�ŽƆƄƈƅŔ�ũƔŪƏƅŔ�šŔũśƁŔ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ�ŉŔũŪƏƅŔ�ūƆŠƈ�Ɠž�ŨŦśƔ�ƇƏŬũƈ�ŖŠƏƈŗ�ƃƅŨ�Ə�ŘŧţŔƏ�Řũƈ

řƔƅŕƈƅŕŗ7���

��

��

                                                 
1 - ZOUAIMIA R, «  les autorités administratives indépendantes et la régulation économique », op. cit,p28.  
2 - ZOUAIMIA R, «Les autorités de régulation indépendantes dans le secteur financier en Algérie»�, op.cit, p 16. 

3 ��ŘŧƔŸŬ�ƒŧŮŔũ����řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ƇƏƎſƈ�ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���������
4 ��ŘŧŕƈƅŔ����ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ�������Ɠž�ŤũŎƈ����¿ƔũŗŌ������ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ� 

5 ��ŘŧŕƈƅŔ����ƇƁũ�ũƈŌ�Ɖƈ�������Ɠž�ŤũŎƈ���ƒũſƔž������ƉƏƊŕƁ�ƇƈśƔ�Ə�¿ŧŸƔ���ƇƁũ��������Ɠ»ž�ŤũŎ»ƈƅŔ�����¿»ƔũžŌ�������ŧ»ƂƊƅŕŗ�ƀ»ƆŸśƈƅŔ�����������
ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��űũƂƅŔ�Ə���

6 �ũƔŗƏŪ�ƒŧŕƈţ�����ƒŪƄũƈƅŔ�ƃƊŗƅŔ�řƔƅƜƂśŬŔ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�������������
7 �řƈųŕž�šŕŮũƁŔ�������űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈƅ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ŪƄũƈƅŔ���ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��ů������
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řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�řŗƁŔũƈ�Ə�ƇƔŴƊś�řƊŠƆŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž���Ŕ�ŖŔŧśƊŔ�Řŧƈ�ŧŧţ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅ

ŗ�ŉŕŲŷƗŔ�Ə�ūƔœũƅŔŚŔƏƊŬ�Ŷŗũō1ƊŬ�¿Ƅ�ŉŕŲŷƗŔ�řƆƔƄŮś�ŧŧŠś�ƏƔśƉ2���ƉŌ�ƉƏŧƉƏƄƔƃƅŨ��Ɠž�

���ƓŸƔũŮśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�Ɖƈ�

���������

�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈŗ�řƊũŕƂƈ�ŕƔƏŲŷ�řƆƂśŬƈ�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�řŗƁŔũƈ�Ə�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�ƉŌ�ƉƔŗƔ�ũƈƗŔ�ŔŨƍ�

űũƂƅŔ�Ə���

œŶŕŒŧ��ƑżœƈřƃŒ�ƅœŲƈŕ�ťƒƀřƃŒ le régime des incompatibilités ��

�ƓśƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�ƉƔŗ�Ɖƈ�ŧŕƔţƅŔ�Ōŧŗƈƅ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�Ɖŷ�ŘũŧŕŰƅŔ�ƇŕƄţƗŔ�ŘŕŷŔũƈ

¿ŗ�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŉŔŪŏ�ųƂž�ūƔƅ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�¿ƜƂśŬŕž��ŕƎśƔƅƜƂśŬŔ�ƉƈŲś��ŕŲƔŌ

�ƉƔƔŧŕŰśƁƛŔ�ƉƔƆƈŕŸśƈƅŔ�ƓžŕƊśƅŔ�ƇŕŴƊ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƔƆŠ�ƃƅŨ�ũƎŴƔ�Ə����

�ƉƏƄƔŕŴƊ��ŕƈŏ�ƓžŕƊśƅŔ�Ƈ��ŕƔŗŬƊ�ƏŌ�ŕƂƆųƈž¿ƏƗŕ�řųƆŬƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŘŪƎŠŌ�ŉŕŲŷŌ�řſƔŴƏ�ƉŌ�ƓƊŸƔž�

�ųŕŮƊ�ƒŌ�ƏŌ��řŰŕŦ�ƏŌ�řƔƈƏƈŷ�ŚƊŕƄ�ŉŔƏŬ��ƐũŦŌ�řſƔŴƏ�ƒŌ�řŬũŕƈƈ�Ŷƈ�ƑžŕƊśś�řųŗŕŲƅŔ

�ŘũŮŕŗƈ�ũƔŻ�ƏŌ�ŘũŮŕŗƈ�řſŰŗ�ŢƅŕŰƈƆƅ�ŉŕŲŷƗŔ�ƃƜśƈŔ�ŵŕƊśƈƛ�řžŕŲŏ�řƔŗŕŦśƊŔ�řŗŕƊŏ�ƏŌ�ƓƊƎƈ

ŷ�ũŝŎś�ƉŌ�ŕƎƊƄƈƔƇƍŧŕƔţ�ƑƆ3�ũƏƈƗŔ�Ɖƈ�ũƈŌ�Ŷƈ�ƓžŕƊśƅŔ�ƑƆŷ�ůƊƅŔ�ƓƊŸƔž�ƓƊŕŝƅŔ�ŕƈŌ����������

ƓƆƄƅŔ�ƓžŕƊśƅŔ�ƇŕŴƊ�Ɠž�ũƄŨ�ŕƈƈ�ŕƎŲŸŗ�ƏŌ����

�ŵũŮƈƅŔ�ƉŕƄ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƆƅ�řœŮƊƈƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�Ɠž�ƇŕŴƊƅŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ�ůƊƔ�ƒũœŔŪŠƅŔ

ŘŧţƏƈ�Ə�řţŲŔƏ�ũƔŻ�řƂƔũųŗ�ƉƄƅ�řƆƂśŬƈƅŔ���

��

                                                 
1 ��ūƔœũƅŔ�ƉƔŗ�ƓŬƊũſƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�ƀũž���ƛ�Ə�Řŧ»ţŔƏ�Řũ»ƈ�ŧƔŧŠśƆƅ�řƆŗŕƁ�ŚŔƏƊŬ�ŶŗũŌ�ŘŧƈƆž�ŉŕŲŷƗŔ�ŕƈŌ��ŚŔƏƊŬ�ŚŬ�Řŧƈƅ�ūƔœũƅŔ�ƉƔŸƔ�ŜƔţ�ŉŕŲŷƗŔ�Ə�

����������������ŕƎƔž�ŵŕŲƏƗŔ�ũŔũƂśŬŔ�ƑƆŷ�ŕŰũţ�řƊŠƆƅŔ�Ɠž�ƇƎśƔƏŲŷ�ŉŕƂŗƅ�ŕƂœŕŷ�ŧŷŕƂśƅŔ�ƉŬ�ŉŕŲŷƗŔ�Ə�ūƔœũƅŔ�ŹƏƆŗ�ũŗśŸƔ����ŘũƔŰƊ�ƓśŔƏś�������ř»ƊŠƆƅ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ŪƄũƈƅŔ
ŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊśŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�ř�ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���������

2 ��ŘŧŕƈƅŔ���ƇƏŬũƈƅŔ�Ɖƈ��ƓŸƔũŮśƅŔ��ƇƁũ������Ɠž�ŤũŎƈ����ƒŕƈ�������Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈřƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗŗ�ƀƆŸśƔ��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ����
3 �ήϴϤγ�ϱέΪΣ�����ΔϴϟΎϤϟ΍�ϭ�ΔϳΩΎμΘϗϻ΍�Ω΍ϮϤϟ΍�ϲϓ�ΔϠλΎϔϟ΍�ΔϠϘΘδϤϟ΍�Δϳέ΍ΩϹ΍�ΕΎτϠδϟ΍��ι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬ�����
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ƑƆŷ�ůƊƔ�ƋŧŠƊ�ůƏŰƊƅŔ�űŸŗ�Ɠſž�ƓƆƄƅŔ�ƓžŕƊśƅŔ�1�ƓžŕƊśƅŔ�ƑƆŷ�ůƊƔ�ƋŧŠƊ�ƐũŦŌ�Ɠž�Ə��

ƓŗŬƊƅŔ�ƏŌ�ƓœŪŠƅŔ2���

�ƀƆųƈƅŔ�ƓžŕƊśƅŔ�ƇŕŴƊƅ�ƌœŕŲŷŌ�űŸŗ�ŶŲŦŌ�ŵũŮƈƅŕž��űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž

�ŘŧŕƈƅŔ�Ɠž���ƇƁũ�ũƈŌ�Ɖƈ�������ƌŗŔƏƊ�Ə�Ŵžŕţƈƅŕŗ�ũƈƗŔ�ƀƆŸśƔ�Ə�űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŕŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�

�ųƂž�ž�ūŗƆƅŔ�Ə�ƃŮƅŔ�ũŕŝŌ�ŕƈƈ�ŘŧƎŷ�¿Ƅ�Ŷƈ�ƇƎśſƔŴƏ�ƑžŕƊśś�Ũŏ��ƌœŕŲŷŌ�ŧŕƔţ�Ə�ūƆŠƈƅŔ�¿ƈŷ�Ɠ

�ŕƈ�ƇƎśŧƎŷ�ŉŕƊŝŌ�řſƔŴƏ�ƏŌ�řƊƎƈ�ƏŌ�ųŕŮƊ�ƒŌ�řŬũŕƈƈ�ƏŌ�řƔƈƏƈŷ�ƏŌ�řƔƈƏƄţ�řſƔŴƏƏ�řƔŗŕŦśƊŔ

ƒŧŕŰśƁƛŔ�ƏŌ�ƓƅŕƈƅŔ�ƏŌ�ƒŧƂƊƅŔ�ŶŗŕųƅŔ�ŚŔŨ�řƔƅƏŧƅŔ�řƔƈƏƈŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƅƏŧƅŔ�¿Ɣŝƈś�Ŕŧŷ���

ƈƈ�Ɠž�ŵũŮƈƅŔ�řƔƊ�ũƎŴś�ŕƈƄ��řƔŌ�Ɖƈ�źƆŗƈ�ƒŌ�űŔũśƁŔ�Ɖƈ�ƇƎŸƊƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƓžŕƊśƅŔ�ƇŕŴƊ�řŬũŕ

�řƆƈŕŷ�řŬŬŎƈ�řƔŌ�ƏŌ�ũœŔŪŠƅŔ�ƃƊŗ�řŴſţƈ�Ɠž�ƇƍŧţŌ�ŶƔƁƏś�ƌƔƆŷ�ŧƎŸś�¿ƏŗƁ�ƏŌ��řƔƅŕƈ�řŬŬŎƈ

ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž3���

ƉŕśŧŕƈƅŔ�ŚŰƊ�ŧƂž��ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƆŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ũƈƗŔ�ūſƊ����Ə���

ũƈƅŔ�Ɖƈ�ƓƅŔƏśƅŔ�ƑƆŷ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ƇƏŬ�����ƑƆŷ����

����ŘſƍƃŒ�¾ƆœƂ�ƊřƆƌƆ�ŗƈŞƄƃŒ�ũƒőŧ�ũŧœƆƒ���ŗŽƒŲƍ�ƍŊ�ŗƒŕœŤřƈŒ�ŗŕœƈō�ŗƒŊ�ŴƆ�Əżœƈřř�ƑƋ�ƍ

ŗƒƆƍƂš��œƈśřŪœŕ��ŧŤň�űœŬƈ�ƐŊ�ƍŊ�ŗƒƆƍƆŵ�ŗŽƒŲƍ�ŗŪŧœƆƆ�ƍŊŇ�ųŒťŕƗŒ�ƍ�ƅƒƄŶřƃŒ�ŗűŬƈŊ�

ƐŧƂŽƃŒ�ƍŊ�ƑƈŽƃŒ����

����Œ�Ƒż�ƇƒƆőŒťƃŒ�ƇƒƆťŤřŪƆƃŒ�ŴƒƆŞƃ�ƍ�ũƒőŧƄƃ�ŨƍŞƒ�ƙ�ŘƚƆœŶƆ�ŗƒŋŕ�ŒƍƆƍƀƒ�ƇŊ�ŗƈŞƄƃ

ŗŮŧƍŕƃŒ�Ƒż�ŗƃƍŕƀƆ�ƅƌŪŊ�¾ƍš�ŗƒŧœŞř����

���Ƈƅ�ƌƊŌ�ŕƈƄ��ŉŕŲŷƗŔ�ƓƁŕŗ�ƉƏŧ�ūƔœũƅŔ�ƑƆŷ�ũŰśƂƔ�ƌƊƗ��ƓŗŬƊƅŔ�ƓžŕƊśƅŔ�ƑƆŷ�ůƊ�ŵũŮƈƅŔ

�ŉŕŲŷŌ�ƉƔŗ�Ɖƈ�ƉŌ�řŰŕŦ��řƊŠƆƅŔ�řŗŕƁũƅ�ŶŲŦś�ŧƁ�ŚŕŬŬŎƈ�Ɠž�ŢƅŕŰƈ�ƃƜśƈŔ�Ɖƈ�ƌŸƊƈƔ

                                                 
1 ��Ɗ�ŘŧŕƈƅŔ�Ɠž�ƓƆƄƅŔ�ƓžŕƊśƅŔ�ƇŕŴƊ�ƑƆŷ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�ů����ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ����������Ŷ»Šũƈ��ŚŔƏ»ƊƂƅŔ�řų»ŬŔƏŗ�ŪŕżƅŔ�ŶƔŪƏś�Ə�ŉŕŗũƎƄƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�

���������������������ŘŧŕƈƅŔ�Ɠž��řƔŗŕŦśƊƛŔ�ŘŧƎŸƅŔ�Ŷƈ�ƓžŕƊśƅŔ�ƑƆŷ�ůƊƅŔ�ƉƏŧ�ƉƄƅ�řƔƄƆŬƜƅŔ�Ə�řƔƄƆŬƅŔ�ŚƜŰŔƏƈƅŔ�Ə�ŧƔũŗƅŔ�ųŗŲ�řųƆŬ�Ə��ƀŗŕŬ��������Ƈ»Ɓũ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ������
��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��řƔƄƆŬƜƅŔ�Ə�řƔƄƆŬƅŔ�ŚƜŰŔƏƈƅŔ�Ə�ŧƔũŗƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƈŕŸƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŔ�ŧŧţƔ����
2 ��ŘŧŕƈƅŔ�Ɠž��řƔžũŰƈƅŔ�řƊŠƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ƉōŮƅŔ�Əƍ�ŕƈƄ����ƇƁũ�ũƈŌ�Ɖƈ��������Ɠž�ŤũŎƈ����ŚƏŌ����������űũ»ƂƅŔ�Ə�ŧ»ƂƊƅŕŗ�ƀ»ƆŸśƔ�Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ��

ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���
�ƈƅŔ�ŖŬţ��ƉƔśƔƈŠƊƈƅŔ�ƉƔśƅŕƄƏƅŔ��Řŧŕ���ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ�������Ɠž�ŤũŎƈ��řƔƆƔƏŠ�����Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��ƇŠŕƊƈƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ƉƈŲśƔ����
��ŘŧŕƈƅŔ�ŖŬţ�řŬžŕƊƈƅŔ�ūƆŠƈ����ƇƁũ�ũƈŌ�Ɖƈ�������Ɠž�ŤũŎƈ����řƔƆƔƏŠ������ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��řŬžŕƊƈƅŕŗ�ƀƆŸśƔ��Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ����
3 ��ΓΩΎϤϟ΍����Ϣϗέ�ήϣ΃�Ϧϣ�������ϲϓ�ΥέΆϣ����Εϭ΃�����όϣ�ϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬνήϘϟ΍�ϭ�ΪϘϨϟΎΑ�ϖϠόΘϳ�ϢϤΘϣ�ϭ�ϝΪ���
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Ƃŗ�ƓžŕƊśƅŔ�ƇŕŴƊƅ�ŶŲŦƔ�űŕƁ�řƊŠƆƅŔƜž�ƉƔũŦƕŔ�ŉŕŲŷƗŔ�ŕƈŌ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŘƏ��ŧŕƔţ�ƑƆŷ�ũŝŎƔ�ŧƁ�ŕƈƈ

ŉŕŲŷƗŔ���

¿ƈŕŸśƔ�ƉƄƔ�Ƈƅ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�ƉŌ�ŕƊƅ�ƉŗśƔ�ƀŗŬ�ŕƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ��ůŦƔ�ŕƈƔž�ŘŧţƏƈ�řƂƔũųŗ

�řƊŬ�ũƈƗŔ�ŔŨƎƅ�Ɖųſś�ƌƊŌ�ƛŏ��řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�¿Ƅƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ƓžŕƊśƅŔ�ƇŕŴƊ�����

ũŧŰ�ƉƏƊŕƁ�ƇŕŴƊŗ�ƀƆŸśƔ��ƓžŕƊśƅŔƀŗųƔ�ŉŕƊŝśŬŔ�ƉƏŧŗ�ųŗŲƅŔ�ŚŕųƆŬ�¿Ƅ�ƑƆŷ�ƃƅŨŗ�ŧţƏƔ�Ə�

¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řƂŗųƈƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŔ1���

���

ƑºƈœśºƃŒ�ųŧºŽºƃŒ��

ŗƄƀřŪƆƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŘœűƄŪƄƃ�ŗƒƍŰŶƃŒ�ŗƒƃƚƀřŪƙŒ�ťƍťš���
��

��

�ųŗŲƅŔ�ŚŕųƆŬ�ũŕŗśŷƛ�ŽŕƄ�ũƔŻ�ƒƏŲŸƅŔ�¿ƜƂśŬƜƅ�řƊƔŗƈƅŔ�ŢƈƜƈƅŔ�űŸŗ�ŧƏŠƏ

řƔƅƜƂśŬƛŔ�ƋŨƎž��řƆƂśŬƈ�ŕƎśƔƅƜƂśŬŔ�Ɠž�ƃƄŮƊ�ŕƊƆŸŠśƏ�ŕƎƊƈ�ůƂƊś�ũŰŕƊŷ�ŧƏŠƏƅ�¿ƈśƄś�Ƈƅ��

�űŸŗŗ�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŴŕſśţŔ�ŖŗŬŗ�ŕƎƊƈ�ŧţś�¿ƔƁŔũŸŗ�řƔƅƜƂśŬƛŔ�ƇŧųŰś�ŕƈ�ŕŗƆżž��ŕƊŕƔţŌ

ũƔŝōśƅŔ�¿œŕŬƏ��¿ƜŦ�Ɖƈ�řŰŕŦ�ƃƅŨ�ũƎŴƔ�Ə��ųŗŲƅŔ�řųƆŬ�ŉŕŲŷŌ�ƑƆŷ�ƌŬũŕƈś�ƒŨƅŔ�ųżŲƅŔƏ

ŔŕƍũŕƄśţųƆŬ�řƉƔƔŸśƅŔ���ƊŔ�ŽƏũŴŉŕŲŷƗŔ�Ə�ūƔœũƅŔ�řƔƏŲŷ�ŉŕƎśƏ��ŗŔŧśƊŔ�Řŧƈ�ŧƔŧţś�Ƈŧŷ��ƇƎ

�ŔũƔŦŌ�ƏŵŕƊśƈƛŔ�ŉŔũŠŏ�ŖŕƔŻ���

��

��

��

��

��

��
                                                 

1 ��ƇƁũ�ũƈŌ�Ɖƈ�ƑƅƏƗŔ�ŘŧŕƈƅŔ�������ūũŕƈ�¿ƏŌ�Ɠž�ŤũŎƈ������������Žœŕ»ŴƏƅŔ�Ə�Ŗ»ŰŕƊƈƅŔ�űŸŗ»ŗ�ř»ŰŕŦƅŔ�Śŕ»ƈŔŪśƅƛŔ�Ə�ƓžŕƊśƅŔ�Śƛŕţŗ�ƀƆŸśƔ�
Ş�ũ��ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ���ūũŕƈ��������
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ƙƍŊ��ƇƒƒŶřƃŒ�ŗűƄŪ�ƏƄŵ�ŗƒŦƒŽƈřƃŒ�ŗűƄŪƃŒ�ŦŒƍšřŪŒ� 

�Ɠž�ŕƈ�ŕŷƏƊ�ŽƆśŦś�ŕƎƊŌ�ƛŏ��řœƔƎƆƅ�ƓŷŕƈŠƅŔ�ŶŗŕųƅŔ�ŘŪƔƈ�ƇŬŕƂśś�ųŗŲƅŔ�ŚŕųƆŬ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ

�ƉƔśƂƔũųŗ�ŨŦŌ�ŵũŮƈƅŕž��ƉƔƔŸśƅŔ�řƂƔũųƉƔƔŸśƅŔ�Ɠž1�ƉƏŧ�řƔũƏƎƈŠƅŔ�ūƔœũ�Žũų�Ɖƈ�ƑƅƏƗŔ��

řƎŠ�řƔŌ�¿Ŧŧś2�ƒŨƅŔ�ũƔŪƏƅŔ�Ɖƈ�šŔũśƁŔ�ŧŸŗ�řƔũƏƎƈŠƅŔ�ūƔœũ�Žũų�Ɖƈ�ƉƔŸśƅŔ�řƔƊŕŝƅŔ�Ə��

ųŗŲƅŔ�řųƆŬ�ƌųŗŲś�ƒŨƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŮƔ3���

�ūƔœũ�Ɖƈ�ƜƄ�ŕƎƈŬŕƂśƔ�ŉŕŲŷŌ�ƉƔƔŸś�řųƆŬ�ŚƊŕƄ�ŕƈŧŸŗž��űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈƅ�řŗŬƊƅŕŗ�

�řƔũƏƎƈŠƅŔřƈƏƄţƅŔ�ūƔœũ�Ə��ŕƔƅŕţ�¿ƏƗŔ�ũƔŪƏƅŔ��ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ�¿Ŵ�Ɠž��������ŚţŗŰŌ��

ƓŬŕœũ�ƇƏŬũƈ�ŖŠƏƈŗ�řƔũƏƎƈŠƅŔ�ūƔœũ�ƑƆŷ�ŔũƄţ�ƉƔƔŸśƅŔ�řųƆŬ4�ŽœŕŴƏƅŔ�ƓƁŕŗ�ũŔũŻ�ƑƆŷ��

řƅƏŧƅŔ�Ɠž�ŕƔƆŸƅŔ���

�ŘŧŕƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŴţƜƔ���ũƈŌ�Ɖƈ�������Ɠž�ųũśŮŔ�ŵũŮƈƅŔ�ƉŌ�űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŕŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�

�ŉŕŲŷƗŔ�ƉƔƔŸś�ƉƔƔŸśƅŔ�řƎŠ�ƑƆŷ�ƇśţƔ�ŉƓŮ�ƛ�ƉƄƅ�ƓƅŕƈƅŔ�Ə�ƒŧŕŰśƁƛŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�ŘŉŕſƄƅŔ
5���

ƌƔƆŷ�Ə��řƔƈƏƈŸƅ�ŶŠŔũ�ŔŨƍ�Ə�ŉŕŲŷƗŔ�ũŕƔśŦŔ�Ɠž�řŸŬŔƏ�řƔũƔŧƂś�řųƆŬ�řƔũƏƎƈŠƅŔ�ūƔœũƅ�

ŕƎŲƏƈŻ�Ə�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ůƏŰƊƅŔ6�ŕƈƈ���ŉŕƈśƊƛŔ�ƏŌ��řŗŔũƂƅŔ�¿ƈŕŸƄ�řƔśŔŨ�¿ƈŔƏŷ�¿Ŧŧśƅ�ƒŧŎƔ�ŧƁ

Ə�ŘŕŗŕţƈƅŔ�ƏŌ�ƓŬŕƔŬƅŔ��řƔƅƜƂśŬŔ�ƉƈŲƔ�ƛ�ŕƈƈ��ũƈŔƏƘƅ�ŵŕƔŰƊƛŔ�Ə�ŉƛƏƅŔ�ŖŠŔƏ�Ɠƅŕśƅŕŗ

řƔŧƂƊƅŔ�řųƆŬƅŔ7���ƇƁũ�ũƈƗŔ�ƉŌ�řŰŕŦ������¿œŕŬƈƅŔ�Ɠž�řŰśŦƈƅŔ�ŚŕƔŰŦŮƅŔ�ŧŧŷ�ůƆƁ�

                                                 
1 � Alloui F, «Le caractère décoratif des autorités de régulation en Algérie», op.cit, p 45. 

2 ��řŬžŕƊƈƅŔ�ūƆŠƈ�Ə��řƔƄƆŬƜƅŔ�Ə�řƔƄƆŬƅŔ�ŚƜŰŔƏƈƅŔ�Ə�ŧƔũŗƅŔ�ųŗŲ�řųƆŬ�Ə�űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ƉōŮƅŔ�Əƍ�ŕƈƆŝƈ���
3 ��ŉŕŲŷƘƅ�řţũśƂƈƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�ŵƏƊśś�ƉƔŌ�ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�¿ŕţƅŔ�Əƍ�ŕƈƄ�ƃƅŨƄ��»ƄƏƅŔ�����šũ»śƂƔ�Ɖ»ƔŌ��ƉƔ»śƔƈŠƊƈƅŔ�ƉƔśƅŕ

���������������Ɠ»śƅŔ�Śŕ»ƊƔƈōśƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ŽŔũŮƙŔ�řƊŠƅ�Ə��řƁŕųƅŕŗ�ŽƆƄƈƅŔ�ũƔŪƏƅŔ�Ɖƈ�ŉŕŲŷƗŔ�šŔũśƁŕž��ŪŕżƅŔ�Ə�ŉŕŗũƎƄƅŔ�ųŗŲ�řƊŠƅ��ƇŠŕƊƈƅŕŗ�ŽƆƄƈƅŔ�ũƔŪƏƅŔ�ŉŕŲŷƗŔ
ŉŕŲŷƗŔ�ƓƁŕŗ�ŚŕƊƔƈōśƅŕŗ�ŽƆƄƈƅŔ�ũƔŪƏƅŔ�Ə��ūƔœũƅŔ�řƔƅŕƈƅŕŗ�ŽƆƄƈƅŔ�ũƔŪƏƅŔ�šũśƂƔ���

4 ��ŧŔƏƈƅŔ������������ƇƁũ�ũƈŌ�Ɖƈ��������Ɠž�ŤũŎƈ�����ŚƏŌ������ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŕŗ�ƀƆŸśƔ��ƇƈśƈƏ�¿ŧŸƈ���
5- ZOUAIMIA R, «Les autorités de régulation indépendantes dans le secteur financier en Algérie»�, op.cit, p22. 

6 ��Ə�ŉŔũŗŦ�ƑƆŷ�ƒƏśţś�ƛ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�űŸŗ��ƃ»ƅŨ��ŉŕŲŷƗŔ�řſŰƅ�ƌśũŕŮŏ�Ƈŧŷ�Ə�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ůƊƅŔ�ƇƏƈŸƅ�ŔũŴƊ�ŕƎśƆƔƄŮś�ƉƈŲ�ƉƔŰśŦƈ�
ƉƔśƔƈŠƊƈƅŔ�ƉƔśƅŕƄƏƅŔ��ŪŕżƅŔ�Ř�ŉŕŗũƎƄƅŔ�ųŗŲ�řųƆŬ��řƔƄƆŬƜƅŔ��řƔƄƆŬƅŔ�ŚƜŰŔƏƈƅŔ�Ə�ŧƔũŗƅŔ�ųŗŲ�řųƆŬ�ƉōŮ�Əƍ���

7- ZOUIMAIA R, « Les autorités de régulation indépendantes dans le secteur financier en Algérie», op.cit, p 22. 
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ŧŎƔ�ŧƁ�ŕƈƈ��ƉƔƊŝŔ�Ƒƅŏ�řƔƅŕƈƅŔ�Ə�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ƓƊƂśƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ�ƑƆŷ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ�ŖƔƆżś�Ƒƅŏ�ƒ��

řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƋŧƔũś�ŕƈ�ŖŬţ�řƔŧƂƊƅŔ�řŬŕƔŬƅŔ�ƌƔŠƏś�Ə�ƓƊƎƈƅŔ�Ə1���

�ŧŧŸś�ƑƆŷ�ůƊ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƉŌ�ƇŻũž��ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ

�¿ŸŠ�ƌƊŌ�ƛŏ��ŕŸŗų�řƔƅƜƂśŬƛŔ�ƇŷŧƔ�ũƈŌ�ŔŨƍ�Ə�ŉŕŲŷƘƅ�řţũśƂƈƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�ŧƏŸś�ƉƔƔŸśƅŔ�řųƆŬ

řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƆƅ���

�ƉŌ�ƑƆŷ�ůƊ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŕž��ƓƂƔŗųśƅŔ�ůƊƅŔ�Ə�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ůƊƅŔ�ƉƔŗ�ŕŲƁŕƊś�ūƈƆƊ�ŕƈƄ�

Řŧŧţƈ�ŚŕƎŠ�Ɖƈ�ƉƏţũśƂƔ�ŉŕŲŷƗŔ2�ƏŲŷ�¿Ƅ�ƉŌ�ƑƆŷ�ůƊ�ƉƔŸśƅŔ�ƉƈŲśƈƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�ƉŌ�ƛŏ��

ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ůƊƅŔ�ŽƅŕŦƔ�ŔŨƍ�Ə�ƌśţũśƁŔ�ƓśƅŔ�řƎŠƆƅ�¿ŝƈƈ�Ŕ�Ɖƈ�¿ŸŠƔ�Ə¿ŝƈƈ�šũśƂƈƅŔ�ƏŲŸƅ������

ƌśţũśƁŔ�ƓśƅŔ�řƎŠƆƅ�Ŷŗŕś�Ə3���

�ūƔœũ�Žũų�Ɖƈ�řƊŠƆƅŔ�Ɠž�ƏŲŸƄ�ƉƔŸƈƅŔ�ƓŲŕƂƅŔ�šũśƂƔ�ƉŌ�¿ŲžƗŔ�Ɖƈ�ƉŕƄ�ƐũŦŌ�řƎŠ�Ɖƈ�

¿ŧŸƅŔ�ũƔŪƏ�ūƔƅ�Ə�řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ�ūƔœũ�Ɖƈ�ƏŌ�ŕƔƆŸƅŔ�řƈƄţƈƅŔ4���

�¿ƄƉƔŸś�ƇśƔ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔŕƎœŕŲŷŌ��ūƔœũ�Žũų�Ɖƈ�ƓŬŕœũ�ƇƏŬũƈŗ�

řƔũƏƎƈŠƅŔ5�ūƔœũ�ŖŕƔŻ�ŴţƜƊ�ƉƔŌ�ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�ŉŕƊŝśŬŕŗ��

�ŘŧŕƈƅŔ�ŖŬţ�¿ƏƗŔ�ũƔŪƏƅŔ�Žũų�Ɖƈ�ƉƔŸƔ�ūƔœũƅŕž��ƉƔƔŸśƅŔ�ƏŌ�šŔũśƁƛŔ�Ɠž�ŉŔƏŬ�řƔũƏƎƈŠƅŔ

���ƇƁũ�ƒŨƔſƊśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�Ɖƈ��������6�řƔƅŕƈƅŕŗ�ŽƆƄƈƅŔ�ũƔŪƏƅŔ�Ɖƈ�ũŔũƂŗ�ŉŕŲŷƗŔ�ƓƁŕŗ�Ə��

                                                 
1 ��ŧƈţŌ�ŖŔũŷŌ����ƓžũŰƈƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�������
2 ����ŘŧŕƈƅŔ���ƇƁũ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�Ɖƈ�������Ɠž�ŤũŎƈ����ƒŕƈ�����ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗŗ�ƀƆŸśƔ�Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ����

3 �ƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŷ�ũƄŨƊ��¿ŕŝ���Ɠž�ŤũŎƈ�ũŔũƁ���ũŗƏśƄŌ�����Ş��ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�ŉŕŲŷŌ�ƉƔƔŸś�ƉƈŲśƔ��ũ�ŧŧŷ����ŤũŎ»ƈ��
�Ɠž���ƓſƊŕŠ�������ƓƆƔŕƈ�ƌƔž�ŉŕŠ���
��ŴŕŧŊ�ŖťƆƃ�œƌřŕſŒŧƆ�ƍ�ŗŮŧƍŕƃŒ�ŘœƒƄƆŵ�ƅƒŲƈř�ŗƈŞƃ�Ƒż�ŇœŰŵŊ�ƇƒŶƒ�����ŘŒƍƈŪ����ƅƋŌœƆŪŊ�ŗƒřƓŒ�ŖťœŪƃŒ���

��ƚśƆƆ��ŧŕŞƆ�ťƆšƆ��ƅœřŤƕŒ�Ųżœš��¾ťŶƃŒ�ŧƒŨƍƃ��
��ŗƒƃœƆƃœŕ�ŻƄƂƆƃŒ�ŧƒŨƍƄƃ�ƚśƆƆ��ŘŹœŹœƆř�ƏŽűŮƆ���

��ƑƃœŶƃŒ�ƅƒƄŶřƃœŕ�ŻƄƂƆƃŒ�ŧƒŨƍƄƃ�ƚśƆƆ��ƐŧťƍƂ�ťƆšŊ��
��ŧőŒŨŞƃŒ�Ɓƈŕ�ŲżœšƆƃ�ƚśƆƆ��Ŕƒť�ťƒŶŪ���

��ŗƃƍƀƈƆƃŒ�ƅƒƀƄƃ�ŖŧťŮƆƃŒ�ŗƒŧœŕřŵƙŒ�ŭœŤŬƕŒ�ƐŧƒŪƆƃ�ƚśƆƆ��¾ŒƍŬ�ŧťœƀƃŒ�ťŕŵ���

��Ƒŵœŕŧ�ƇƒťƃŒ�¾œƆƂ�ƇƒťƆřŶƆƃŒ�ƇƒŕŪœšƆƃŒ�ƍ�ŘœŕœŪšƃŒ�ƑŲżœšƆ�ƍ�ƇƒŕŪœšƆƃŒ�ŇŒŧŕŤƄƃ�ƑƈűƍƃŒ�ŻŮƆƄƃ�ƚśƆƆ�����
4 - ZOUIMAIA R, « Les autorités de régulation indépendantes dans le secteur financier en Algérie», op.cit, p 103. 

5 ��ƔśƔƈŠƊƈƅŔ�ƉƔśƅŕƄƏƅŔ�Ə��řŬžŕƊƈƅŔ�ūƆŠƈƅ�řŗŬƊƅŕŗ�¿ŕţƅŔ�Əƍ�ŕƈƄŚŕƊƔƈōśƅŔ�ƑƆŷ�ŽŔũŮƙŔ�řƊŠƅ�Ə��ŪŕżƅŔ�Ə�ŉŕŗũƎƄƅŔ�ųŗŲ�řƊŠƅ��Ɖ���
6 ��ƇƁũ�ƒŨƔſƊś�ƇƏŬũƈ��������Ɠž�ŤũŎƈ����ƉŔƏŠ������ŧŔƏƈƅŔ�ƀƔŗųś�ƉƈŲśƔ����Ə����Ə����ƇƁũ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�Ɖƈ��������Ɠ»ž�ŤũŎƈƅŔ�
���ƒŕƈ�����Ş��řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗŗ�ƀƆŸśƈƅŔ��ũ��ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ����ƉŔƏŠ��������
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�ŘŧŕƈƅŔ�ŖŬţ���řƊŬ�Ɠž�ƉŌ�ƛŏ��ƒŨƔſƊśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�ūſƊ�Ɖƈ������ƓŬŕœũ�ƇƏŬũƈ�ũŧŰ�

�Ɖƈ�Ƈś�ƉƔƔŸśƅŔ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŕƈƈ��ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�ūƔœũ�ƉƔƔŸś�ƉƈŲśƔ

�ƇƁũ�ƒŨƔſƊśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�ŽƅŕŦƔ�ŔŨƍƏ�řƔũƏƎƈŠƅŔ�ūƔœũ�Žũų��������ƓśƅŔ�řƎŠƅŔ�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔ�

ƉƔƔŸśƅŔ�řƔţƜŰ�ƃƆƈś1���

��ŕŬƊũž�Ɠž�ŢƆųŰƈ�ũƄŨƔ�Ƈƅ�ƓŬƊũſƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�šŔũśƁƛŔ���řƊŠƆƅ�řƈŴƊƈƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ũŕųŏ�Ɠž

ŘũŮŕŗƈ�ƉƔƔŸśƅŔ�řųƆŬ�¿ƈŸśŬŔ�ŕƈƊŏ��řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ2ŧŸś�Ə���Ɠž�ŕƔƏŲŷ�řƆƂśŬƈ�ŘũƔŦƗŔ�ƋŨƍ�

�ŚŕųƆŬƅŔ�řƎŠŔƏƈřƔƈƏƈŸƅŔ��ŖŬţ�ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ��������Ɠž�ŤũŎƈƅŔ��řƔƆƔƏŠ�������

ŕƎœŕŲŷŌ�ƉƔƔŸś�řųƆŬ�ŶƔŪƏśřƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ�ūƔœũ�ŖœŕƊ�ƉƔŗ����űƂƊƅŔ�řƈƄţƈƅ�¿ƏƗŔ�ūƔœũƅŔ

�ŤƏƔŮƅŔ�ūƆŠƈ�ūƔœũ��ŚŕŗŬŕţƈƅŔ�ƉŔƏƔŧƅ�¿ƏƗŔ�ūƔœũƅŔ��řƔŬƊũſƅŔ��ūƔœũřƔŸƈŠƅŔƔƊųƏƅŔ�ř��

ŕŬƊũž�ƃƊŗ�Ŵžŕţƈ��ƓŷŕƈśŠƛŔ�Ə�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ūƆŠƈƅŔ�ūƔœũ���ŖŠƏƈŗ�ƉƔŸƔž�řƊŠƆƅŔ�ūƔœũ�ŕƈŌ

ŉŔũŪƏƅŔ�ūƆŠƈ�Ɠž�ŨŦśƔ�ƇƏŬũƈ3�����

ƂƔũųƅŔ�ƋŨƍ�ƓƊųƏƅŔ�ƓŗŸŮƅŔ�ūƆŠƈƅŕƄ�řƔƆƔŝƈśƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�ŉŕŰƁŏ�Ə�ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�ƉƔƔŸśƅŔ�Ɠž�ř

�ŢƅŕŰ�Ɠž�ūƔƅ�ũƈŌ��řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�Ɠž�ŉŕŲŷŌ�ƉƔƔŸś�Ə�šŔũśƁŔ�Ɖƈ�řƈƗŔ�ūƆŠƈ�Ə

�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ƉƔƔŸś�řƂƔũųƅ�ƓųŸƔ�Ə��ŕƎśƔƅƜƂśŬŕŗ�ūƈƔ�Ə�ŘũƔŦƗŔ�ƋŨƍ

ƅŨ�ũƔŻ�ŕŰŕŦ�ŕŸŗŕų�ƇŬŕƂśƔ�ƉƔŌ�řƔŗũżƅŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɠž�řƆŝŕƈƈƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŧœŕŬƅŔ�ƃ

ƉƔƔŸśƅŔ�řƔţƜŰ�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ə�ƌƔśžũżŗ�ƉŕƈƅũŗƅŔ4���ƑƆŷ�ŧƈśŷŔ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�ƉŌ�ŕƈƆŷ

�ƉƔŗ�Ɖƈž��ƇƜŷƚƅ�ƑƆŷƗŔ�ūƆŠƈƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ƉƔƔŸśƅŔ�Ɠž�ŖƏƆŬƗŔ�ŔŨƍ���ƉŕƄ�ƏŲŷ��������

ŸŮƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�řƔţƜŰ�ƉƈŉŕŲŷŌ�řŝƜŝ�ƉƔƔŸś�ƓƊųƏƅŔ�Ɠŗ5����

                                                 
1 ��ϲϓ�ΥέΆϣ�ϲγΎ΋έ�ϡϮγήϣ���ϥ΍ϮΟ�����Ν�ˬΎϬΘΒϗ΍ήϣ�ϭ�ΔλέϮΒϟ΍�ΕΎϴϠϤϋ�ϢϴψϨΗ�ΔϨΠϟ�βϴ΋έ�ϦϴόΗ�ϦϤπΘϳ��έ��ΩΪϋ���ϲϓ�ΥέΆϣ���ϥ΍ϮΟ��������
2 ��ŘũƔŰƊ�ƓśŔƏś���ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƆƅ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ŪƄũƈƅŔ�ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�����������
3 �ũƔƈŬ�ƒũŧţ�����śŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔřƔƅŕƈƅŔ�Ə�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŧŔƏƈƅŔ�Ɠž�řƆŰŕſƅŔ�řƆƂ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�������
ŔŨƄƏ���ŘũƔŰƊ�ƓśŔƏś���ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƆƅ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ŪƄũƈƅŔ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�������

4 - ZOUIMAIA R, « Les autorités de régulation indépendantes dans le secteur financier en Algérie», op.cit, p 24. 
5 ���ŘŧŕƈƅŔ���ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ�������Ɠž�ŤũŎƈ���¿ƔũžŌ�����ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��ƇƜŷƙŕŗ�ƀƆŸśƔ����
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��ƉƏƔŧŕŰśƁƛŔ�ƉƏƆƈŕŸśƈƅŔ�ŕƎƔž�ųũŦƊƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�Ə�ƌƔśžũżŗ�ƉŕƈƅũŗƅŔ�ƃŔũŮŐŗ��řƔŨƔſƊśƅŔ����

�ƇƎƈŕƎƈ�řŬũŕƈƈ�Ə�ŉŕŲŷƗŔ�ŧŕƔţ�ƉŕƈŲƅ��řƔƆƔŝƈśƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�ƏřƔƅƜƂśŬŕŗ1� 

œƒƈœś��ŇœŰŵƕŒ�ƍ�ũƒőŧƃŒ�ŗƒƍŰŵ�ŇœƌřƈŒ�ŻƍŧŲ���

ƉƏƅŪŸƔ�ƛ�Ə�ƓŬŕŬŌ�ƉŕƈŲŗ�ƉƏŸśƈśƔ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ƉŌ�ŌŧŗƈƅŔ�������

řƔœŕƊŝśŬŔ�ŽƏũŴƅ�ƏŌ�ƇƔŬŠƅŔ�ƓƊƎƈƅŔ�ōųŦƅŔ�řƅŕţ�Ɠž�ƛŏ�ƇƎƈŕƎƈ�ƑƎƊś�ƏŌ2�ŉŕƎśƊŕž�ƌƊƈ�Ə���řƔƏŲŷ

ŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�Ɠž�ŉŕŲŷƗŔ�Ə�ūƔœũƅŔřƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŕƈŏ�ƉƏƄś�řƔƏŲŸƅŔ�Řŧƈ�ŉŕƎśƊŕŗ�řƔŸƔŗų�řƔŕƎƊ���

ƔŸƔŗų�ũƔŻ�ƏŌřŘŧƎŸƅŔ�ŉŕƎśƊŔ�Ƈŧŷ�řƅŕţ�Ɠž�Ƒśţ�řƔƏŲŸƅŔ�ƓƎƊś����

�ƇƁũ�ƉƏƊŕƂƅŔ�¿Ŵ�Ɠž�űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈƅ�řŗŬƊƅŕŗ�����ŘŧŕƈƅŔ�����ƑƎƊś�ƌƊŌ�ŚŰƊ�

ƈŗ�šŧŕſƅŔ�ōųŦƅŔ�ƏŌ�ŕƊƏƊŕƁ�ŚŗŝƈƅŔ�ƓţŰƅŔ�ŪŠŸƅŔ�řƅŕţ�Ɠž�ŉŕŲŷƗŔ�řƔƏŲŷ�Ɖƈ�ƇƏŬũƈ�ŖŠƏ

�ŧŗŷ�ŧƔŬƅŔ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ƒŪƄũƈƅŔ�ƃƊŗƅŔ�Ŵžŕţƈ�ƇŕƎƈ�ŉŕƎƊŏ�Ƈś�ƃƅŨ�ƇŻũ�ƉƄƅ��řƔũƏƎƈŠƅŔ�ūƔœũ

�ƌśŧƎŷ�ƉŌ�ƇŻũ�ƐũŦŌ�řſƔŴƏŗ�ƌſƔƆƄśƅ�ƌƊƔŸś�Ɖƈ�ƉƔśƊŬ�ũƏũƈŗ�ũŰŕƊ�ŞŕţƅŔ�ƓƈśŬũƅŔ�ƉŕƈţũƅŔ

�¿ƔũžŌ�Ɠž�ƓƎśƊś����3��ž�ƌƔƆŷ�ŚƂŗų�¿ŪŸƅŔ�ŔŨƍ�¿ƎŘŧŕƈƅŔ��� ��

��ūƄŸƅŔ�ƉŕƄ�Ɖŏ�ƏśŬŔ�ŢŗŰśūƆŠƈƅŔ�řƔƅƜƂƌƈŕƎƈ�řŬũŕƈƈ�Ɠž�ŭŕƂƊƆƅ�řƆŗŕƁ�Ə�ƃŮ�¿ţƈ�4����

�ŕƈ��ƔŪ�ŧƔ�¿ƔŧŸś�ƉŌ�ūƆŠƈƅŔ�řƔƅƜƂśŬŔ�Ɠž�ƃƔƄŮśƅŔ�Ɠž����ŘŧŕƈƅŔ�ƑżƅŌ���ŘŧŕƈƅŔ�ŖŠƏƈŗ��������

��ūƆŠƈƅŔ�Ɠž�ŉŕŲŷƗŔ�Ə�ūƔœũƅŔ�řƔƏŲŷ�ŉŕƎśƊŔ�ŽƏũŴ�ƑƆŷ�ůƊƔ�ŵũŮƈƅŔ�ŧŸƔ�Ƈƅ�ƓƅŕśƅŕŗƏ

ƇƁũ�ũƈƗŔ�ƌƔƆŷ�ƑƂŗŌ�ũƈƗŔ�ūſƊ�����Ŕ�űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŕŗ�ƀƆŸśƈƅ���

�řƊŠƆƅŔ�Ə�űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈ�ūƔœũ�Əƍ�Ə�ũœŔŪŠƅŔ�ƃƊŗ�Ŵžŕţƈ��ƃƅŨ�Ɖƈ�ũŝƄŌ

�ƌŗŰƊƈ�Ɖƈ�ƌśƅŕƁŏ�řƅŕţ�Ɠſž��ŚŔƏƊŬ�ūƈŦƅ�ŘŧƎŷ�Ɖƈ�ŧƔſśŬƔ�ŘũƔŦƗŔ�ƋŨƍ�Ɠž�Ə��řƔžũŰƈƅŔ

 �ƛ�ƇŌ�řƔžũŰƈƅŔ�řƊŠƆƅ�ūƔœũƄ�ƌƈŕƎƈ�ƑƂŗś�¿ƍ�ŚŔƏƊŬ�ūƈŦƅŔ�Řŧƈ�ŉŕƎśƊŔ�¿ŗƁ�ŴžŕţƈƄ��

                                                 
1 � ZOUAIMIA R, «  les autorités administratives indépendantes et la régulation économique en Algérie », op. cit, p 40. 
Et Alloui F, «Le caractère décoratif des autorités de régulation en Algérie», op.cit, p 45. 
2 - GENTOT M, « Les autorités administratives indépendantes», op. cit, p59.  

3 ���Ɠž�ŤũŎƈ�ƓŬŕœũ�ƇƏŬũƈ���¿ƔũžŌ�����Ş��ƒũœŔŪŠƅŔ�ƒŪƄũƈƅŔ�ƃƊŗƅŔ�Ŵžŕţƈ�ƉƔƔŸś�ƉƈŲśƔ��ũ��ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ����řƔƆƔƏŠ���������
�ƓŬŕœũ�ƇƏŬũƈ��Ɠž�ŤũŎƈ���řƔƆƔƏŠ������ƉƈŲśƔ��ƒŪƄũƈƅŔ�ƃƊŗƅŔ�Ŵžŕţƈ�ƇŕƎƈ�ŉŕƎƊŏ���ƒũœŔŪŠƅŔΝ�έ��ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ���řƔƆƔƏŠ�����������
4 �ŧŕŗƅ�ũŰŕƊ����řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�������
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řŗŕŠƙŔ�Ə��ŧƔŧŠƅŔ�ŴžŕţƈƅŔ�Žũų�Ɖƈ�řŬƏŎũƈ�ƉƏƄś�řƊŠƆƅŕž�ŕŸŗų�ƓſƊƅŕŗ�ƉƏƄś���ƀƆųƊƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɖƈ

řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ůƏŰƊƆƅ�řœƔŧũƅŔ�řŻŕƔŰƅŔ�šƏŲƏŗ�ŕƊƅ�ũƎŴƔ1���

�řƂƔũų�ūſƊŗ�ƌƈŕƎƈ�ƑƎƊś�ūƔœũƅŕž��ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ

�řƈƏƄţƅŔ�ūƆŠƈ�Ɠž�ŨŦśƔ�ƒŨƔſƊś�ƇƏŬũƈ�ŖŠƏƈŗ�ƒŌ�ƉƔƔŸśƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ŶŗũƗŔ�ŘŧƎŷ�ŉŕƎśƊŕŗ�ƃƅŨ�Ə�
2���

�řƈƔŬŠƅŔ�řƔƊƎƈƅŔ�ŉŕųŦƗŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�ũŰţ�Ƈŧŷ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ��řƊŠƆƅŔ�řƔƅƜƂśŬŕŗ�ūƈś�řƂŗŕŬƅŔ�ƇŕƄţƗŔ

řƎŠ�Ɖƈ�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƆƅ�řƔũƔŧƂśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŶŬƏƔ�ŕƈƈ��ƐũŦŌ�řƎŠ�Ɖƈ�ŕƎśŕŗŝŏ�řŗƏŸŰ�Ə�������

�řųƆŬƆƅ�ƃƏũśƈ��ŉŕŲŷƗŔ�Ə�řƊŠƆƅŔ�ūƔœũ�ƉƔƔŸś�ųƏũŮ�ŧƔŧţś�ƉŌ�řŰŕŦ�ūƔœũƅŔ�řŗŕƔƊ�ŉŕƎƊŏ�Ɠž

ƇƔŴƊśƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�Ƌŧŧţśƅ�řƔŨƔſƊśƅŔ3����

�ŉŕųŷŏ�Ƈŧŷ�ƇŕƈŌ�řŰŕŦ�ŘŧƔŧŷ�ŚƜƔƏōś�¿ƈţś�řŲƈŕŻ�řƔœŕƊŝśŬŔ�ŽƏũŴ�Řũŕŗŷ��ƐũŦŌ�řƎŠ�Ɖƈ

�ŉŔũƏ�ŉŕſśŦƛŔ�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƆƅ�ƉƄƈƔ�Ɠƅŕśƅŕŗ�Ə��ŕƎƈƏƎſƈ�¿ƜŦ�ūƔœũƅŔ�řŗŕƔƊ�ŉŕƎƊƙ�ŽƏũŴƅŔ�ƋŨƍ

řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŉŔŪŏ�ƇŕƎƈƅŔ�řŬũŕƈƈ�Ɠž�ŧŕƔţƅŔ�Ə�řƔƅƜƂśŬƛŔ�ƑƆŷ�ŕŗƆŬ�ũŝŎƔ�ŕƈƈ��ƌśŗŕƔƊ�Řŧƈ4���

�ŘũŕŮŏ�řƔŌ�ŧŠƏś�ƛ�ƌƊŌ�ƛŏ��ƇƎƊƔƔŸś�řƂƔũų�ūſƊŗ�ƇƎśƔƏŲŷ�ƑƎƊśž�ŉŕŲŷƗŔ�ƓƁŕŗƅ�řŗŬƊƅŕŗ

�ƇƎśŗŕƔƊ�Řŧƈ�¿ƜŦ�ƇƎśƔƏŲŷ�ŉŕƎƊŏ�ŖŕŗŬŌ�ƏŌ�ŽƏũŴƅŕśƈŕŰ�ƓƂŗ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ůƊƅŕž���

�ƛŏ�řƔƏŲŸƅŔ�ŉŕƎƊŏ�ƉƄƈƔ�ƛ�ƌƊŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƎž�ŚŔƏƊŬ�ŶŗũŌ�ŖŔŧśƊƛŔ�Řŧƈ�ƉŌ�ŕƈŗ�Ə��ũƈƗŔ�ŔŨƍ�¿Əţ

řƔœŕƊŝśŬŔ�ŽƏũŴƅ5����

�ŘŧţƏƈ�ŽƏũŴ�ƑƆŷ�ůƊƅŔƏ��ũŝƄŌ�řƔŧŠŗ�řƅōŬƈƅŔ�ƋŨƍ�ŨŦŌ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�ƑƆŷ�ƉŕƄ

ŬƅŔ�¿Ƅ�ƑƆŷ�ŕƎƂŗųƔ�Ə�ŉŕŲŷƗŔ�Ə�ūƔœũƅŔ�řƔƏŲŷ�ŉŕƎśƊƛ�ƃũśƔ�ƛ�Ə��řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆ

řƔƈƔŴƊśƅŔ�ůƏŰƊƆƅ�ƃƅŨ���

��

                                                 
1- ZOUAIMIA R, «  les autorités administratives indépendantes et la régulation économique en Algérie », op. cit, p 43 

2 ���ŘŧŕƈƅŔ��ƒŨƔſƊśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�Ɖƈ�ƇƁũ���������Ɠž�ŤũŎƈ����ƉŔƏŠ������ŧŔƏƈƅŔ�ƀƔŗųś�ƉƈŲśƔ����Ə����Ə����ƓŸƔũŮśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�Ɖƈ��ƇƁũ���
��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗŗ�ƀƆŸśƈƅŔ����

3 ��ŘŧŕƈƅŔ����Ə���ƓŸƔũŮśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�Ɖƈ�ƇƁũ�������ž�ŤũŎƈ��Ɠ���ƒŕƈ������ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗŗ�ƀƆŸśƔ�Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ����
4 �ŘũƔŰƊ�ƓśŔƏś����ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƆƅ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ŪƄũƈƅŔ�ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�������

5 � ZOUAIMIA R, « les autorités administratives indépendantes et la régulation économique en Algérie », op. cit, p 44. 
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œśƃœś��ŇœŰŵƕŒ�ƍ�ũƒőŧƃŒ�ŔŒťřƈŒ�ŖťƆ�ťƒťšř�ƅťŵ���

�ŚŕųƆŬƅŔ�řƔƅƜƂśŬŔ�Ɖƈ�ŪŪŸś�ƓśƅŔ�ũƍŕŴƈƅŔ�Ɖƈ�ŉŕŲŷƗŔ�Ə�ūƔœũƅŔ�ŖŔŧśƊŔ�Řŧƈ�ŧƔŧţś

ž��ŚŕųƆŬƅŔ�¿Ƅ�ůŦƔ�ŕƈƔž�ŖƏƆŬƗŔ�ŔŨƍ�ŶŗśƔ�Ƈƅ�ŵũŮƈƅŔ�ƉŌ�ƛŏ��řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔƊƎŚŕųƆŬ�ƃŕ�

řƆƂśŬƈ�řƔũŔŧŏƏ�ūƔœũƅŔ�řƔƏŲŷ�Řŧƈ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�ŧŧţƔ�Ƈƅ��ŉŕŲŷƗŔ�řŗŬƊƅŕŗ�¿ŕţƅŔ�Əƍ�ŕƈƄ�

�ƇƁũ�ƉƏƊŕƂƅŔ�¿Ŵ�Ɠž�Řŧŧţƈ�ŚƊŕƄ�ŕƈŧŸŗ��űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈƅ������ƑƆŷ�ůƊ�ƌƊŌ�ƇƆŸƅŔ�Ŷƈ�

śƅŔ�řƔƊŕƄƈŏ�ƑƆŷ�ůƊƅŔ�ƉƏŧ�ŚŔƏƊŬ�řŬƈŦŗ�ŕƍŧŧţ�Ə�řƔžũŰƈƅŔ�řƊŠƆƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ŘŧƎŸƅŔŧƔŧŠ1���

Ə�řƔƄƆŬƅŔ�ŚƜŰŔƏƈƅŔ�Ə�ŧƔũŗƅŔ�ųŗŲ�řųƆŬŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ũƈƗŔ�ūſƊ�řƔƄƆŬƜƅŔ2���ƉƔśƅŕƄƏƅŔƏ

ƉƔśƔƈŠƊƈƅŔ3ŪŕżƅŔƏ�ŉŕŗũƎƄƅŔ�ųŗŲ�řƊŠƅ�Ə���4ŚŕƊƔƈōśƅŔ�ƑƆŷ�ŽŔũŮƙŔ�řƊŠƅ�5���

�Ƒƅŏ�ũŴƊƅŕŗ�ūƆŠƈƅŔ�ŕƎŗ�ŶśƈśƔ�ƉŌ�ƓżŗƊƔ�ƓśƅŔ�řƔƏŲŸƅŔ�řƔƅƜƂśŬƛŔ�Ə�ƑžŕƊśƔ�ũƈƗŔ�ŔŨƍ

řųƏƊƈƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ŶŲƏƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕŬŕƄŸƊŔ�Ɖƈ�ƌƅ�ŕƈ�Ə�ƌųŗŲ�ƑƅƏśƔ�ƒŨƅŔ�ƇŕƎƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�Ə�ƌŗ�

�ƒŌ�Ɠž�¿ŪŸƆƅ�řŲũŷ�ƇƎƆŸŠ�Ə�ūƆŠƈƅŔ�Ɠž�ŉŕŲŷƗŔ�ŪƄũƈ�ũŔũƂśŬŔ�ƇŧŸƅ�ƒŧŎƔ��ƒŧŕŰśƁƛŔ

ŚƁƏ���ƉŕƈŲƅ�ŕƍŧƔŧŠś�Ƈŧŷ�Ə�űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈ�Ɠž�ŉŕŲŷƗŔ�ŖŔŧśƊŔ�Řŧƈ�ŧƔŧţś�ƓżŗƊƔ�ŔŨƅ

ŪŕƎŠƅŔ�Ə�ŉŕŲŷƗŔ�řƔƅƜƂśŬŔ6�������

œŶŕŒŧ��ŇœŰŵƕŒ�ƍ�ũƒőŧƃŒ�ŔŒťřƈŒ�ŖťƆ�ťƒťŞř���

�ƀţ�ƃƆƈś�ƓśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƋŕŠśŔ�ŉŕŲŷƗŔ�řƔƅƜƂśŬŕŗ�ūƈƔ�ũƎŴƈ�ŧƔŧŠśƆƅ�ŘŧƎŸƅŔ�řƔƆŗŕƁ�řƅōŬƈ

řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŕƈƔŬƛ�ƐũŦŌ�řƎŠ�Ɖƈ�ŕƎŗ�ƉƏƈƏƂƔ�ƓśƅŔ�řſƔŴƏƅŔ�ƋŕŠśŔ�Ə�řƎŠ�Ɖƈ�ƇƎƊƔƔŸś��

�Ə�řƔƅƜƂśŬƛŔ�ƉŕƈŲ�ƑƆŷ�ƉƔŸśƅŔ�Řŧƈ�¿ƈśŮś�ƛ�ŜƔţ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ƛŏ�ŕƎœŕŲŷŌ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�ŧŕƔţƅŔ

                                                 
1 ��ŘŧŕƈƅŔ�����ƇƁũ�ũƈŌ�Ɖƈ�������Ɠž�ŤũŎƈ����ŚƏŌ�����ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ����

2 ��ŘŧŕƈƅŔ����ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ���������Ɠž�ŤũŎƈ����ŚƏŌ���������Ŷ»Šũƈ��řƔƄƆ»ŬƜƅŔ�Ə�řƔƄƆŬ»ƅŔ�ŚƜŰŔƏƈƅŔ�Ə�ŧƔũŗƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƈŕŸƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŔ�ŧŧţƔ�
ƀŗŕŬ���

3 ��ŘŧŕƈƅŔ����ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ��������Ɠž�ŤũŎƈ���řƔƆƔƏŠ�����ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��ƇŠŕƊƈƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ƉƈŲśƔ�Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ�����
4 ��ŘŧŕƈƅŔ�����ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ�������Ɠž�ŤũŎƈ���ƒũſƔž�����ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��ŚŔƏƊƂƅŔ�řųŬŔƏŗ�ŪŕżƅŔ�ŶƔŪƏś�Ə�ŉŕŗũƎƄƅŕŗ�ƀƆŸśƔ����
5 ��ŘŧŕƈƅŔ�����ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ�ũũƄƈ������Ɠž�ŤũŎƈ�����ƓſƊŕŠ�����ŚŕƊƔƈōśƅŕŗ�ƀƆŸśƔ��Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ���ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���

6 - GUEDON M-J, «  les autorités administratives indépendantes », op. cit, p 73. 

Please purchase PDFcamp Printer on http://www.verypdf.com/ to remove this watermark.

http://www.verypdf.com/


 104 

�ŧƔŧŠśƆƅ�řƆŗŕƁ�ũƔŻ��řųƆŬƅŔ�ŶžŧƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ��ŚŕƔţƜŰƆƅ�ŧƔŧţś�ŕŲƔŌ�Əƍ�ŘŧƈƅŔ�ŧƔŧţś�ƉƗ

ŘŧƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ƜŦ�ŕƎƈŕƎƈ�Ƈŕƈśƙ�řƔƊŸƈƅŔ1���

�¿ŕŠƈ�ƛ�ƌƔƆŷ�Ə�ŘŧƎŸƅŔ�Řŧƈ�ƑƆŷ�ůƊƔ�Ƈƅ�ŵũŮƈƅŔ��űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž

Ō��ŕƍŧƔŧŠś�Ɖŷ�ŜƔŧţƆƅ�ŘŧƎŸƅŔ�Řŧƈ�ƑƆŷ�ůƊ�ŵũŮƈƅŔ�ƉŌ�ƇŻũž�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�ŕƈ

�ūƔœũƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŉŔƏŬ�ŕƍŧƔŧŠśŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈ�ƑƆŷ�řƔƊƈŲ�ƛ�Ə�řţƔũŰ�řſŰŗ�ƛ�ůƊƔ�Ƈƅ�ƌƊŌ�ƛŏ���

�ŕƈ�ŖŕƔŻ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ŧƔŧŠśƆƅ�řƆŗŕƁ�řŗŕƔƊƅŔ�Řŧƈ�ƉƏƄś�ŵũŮƈƅŔ�ŚƏƄŬ�ƇŕƈŌ�Ə��ŉŕŲŷƗŔ�ƓƁŕŗ�ƏŌ

¿ƆƂƔ�ŕƈƈ�ƃƅŨ�ŽƜŦ�ƑƆŷ�ůƊƔřƔƅƜƂśŬƛŔ�ŚŕƊŕƈŲ�Ɖƈ�2����

�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƆƅ�řƔũţ�ƃƅŨŗ�ŕƄũŕś�ŧƔŧŠśƅŔ�ƉƏƄƔ�Řũƈ�Ɖƈ�ƇƄƅ�ƉƔŗƔ�Ƈƅ�ƌƊŌ�ŵũŮƈƅŔ�ƑƆŷ�ŖŕŸƔ�ŕƈƄ

řƔƅƜƂśŬƛŔ�ƑƆŷ�ũƔųŦ�ũƈŌ�ŔŨƍ�Ə��ƃƅŨ�ũƔũƂśƅ3���

ŖŔŧśƊƛŔ�Řŧƈ�ŧƔŧţś�řƔƈƍŌ�ƑƆŷ�ŧƄŌ�ƓŬƊũſƅŔ�ŶƔũŮśƅŔ�ƉŌ�ŧŠƊ��řƊũŕƂƈƅŔ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ�Ɠž�����

ŧŷ�ƑƆŷ�ůƊƅŔ�Ə�ƒũƏśŬŧƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�ŽƁƏƈƅŔ�ŔŨƍ�Ƈŷŧ�Ə��řƔƅƜƂśŬƛŔ�ƉŕƈŲƅ�ŧƔŧŠśƆƅ�ŕƎśƔƆŗŕƁ�Ƈ

�ƀƏŬƅ�řƈŕŸƅŔ�řœƔƎƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ŘŧƎŸƅŔ�ŧƔŧŠś�řƔƊŕƄƈŏ�ƑƆŷ�ůƊž�ƒũŰƈƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�ŕƈŌ��ƓŬƊũſƅŔ

�řƔƅŕƈƅŔ�ƀŔũƏƗŔ�řƊŠƅ�řƔƅƜƂśŬŔ�ƉŕƈŲ�ƑƆŷ�ŕŰũţ�Ə�ƓƄƔũƈƗŔ�ŵũŮƈƅŔ�ŧŠƊ�ƉƔţ�Ɠž��¿ŕƈƅŔ

ŷƗŔ�ŧŧŷ�ūƈŦ�ŧŧŠƔ�řŬƈŦ�Ɖƈ�ƉƏƄśś�ŕƎƊŌ�ŕƈŗ�řƊŬ�¿Ƅ�ųƂž�ŧţŔƏ�řƔƏŲŷ�ƓƎśƊś�ƒŌ�ŕƔƏƊŬ�ŉŕŲ

�Ɠž�ŘŧƎŸƅŔ�Řŧƈ�ƉŌ�ũŕŗśŷŔ�ƑƆŷ�ūƔœũƅŔ�ūſƊ�Žũų�Ɖƈ�ŉŕŲŷƗŔ�¿Ƅ�ŧƔŧŠś�ƒŧŕſśƅ��ŉŕŲŷŌ

�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƑƆŷ�ŶƊƈƔ�ŕƈƄ��ūƔœũƅŔ�ŘŧƎŷ�Řŧƈ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�řƊŠƆƅŔ����ūſƊƅ�ŉŕƈśƊƛŔ�ƌœŕŲŷŌ�Ɖƈ�

ƓŬŕƔŬƅŔ�ŖŪţƅŔ4���

œŪƆœŤ��ŹųœƈřƆƙŒ���

�ƇƎśſƔŴƏ�ƉƔŗ�ŶƈŠƅŔ�Ɖƈ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řųƆŬƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ŶƊƈ�ŵŕƊśƈƛŔ�ŉŔũŠŐŗ�ŧŰƂƔ�ƛ��

�ŉŕŲŷŌ�űŸŗ�ƓƊŝśŬś�řƔƊƂś�ƌŗ�ŧŰƂƔ�¿ŗ��ŕƈ�řŬŬŎƈ�Ɠž�ŢƅŕŰƈ�ƃƜśƈŔ�ƏŌ�ƐũŦŌ�ŽœŕŴƏ�Ə

                                                 
 1 ��ŘũŔƏƊ�ƉƔŬţ���ƓƅŕƈƅŔ�Ə�ƒŧŕŰśƁƛŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�ųŗŲƅŔ�ŚŕųƆŬ�řƔƅƜƂśŬƛ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ŧŕŸŗƗŔ��ƆŬ�¿Əţ�¿ƏƗŔ�ƓƊųƏƅŔ�ƑƂśƆƈƅŔ����Ɠ»ž�řƆƂśŬƈƅŔ�ųŗŲƅŔ�Śŕų

��řƔƅŕƈƅŔ�Ə�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŧŔƏƈƅŔ�������ƒŕƈ������ů��řƔŕŠŗ�řŸƈŕŠ�������
2 - GUEDON M-J, «Les autorités administratives indépendantes», op. cit, p75� 
3 - Alloui F, «Le caractère décoratif des autorités de régulation en Algérie», op.cit, p 46. 

4 ��ũŴƊŌ�¿ƔŰſśƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅ��ŘũƔŰƊ�ƓśŔƏś���ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƆƅ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ŪƄũƈƅŔ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�����������
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�řƔŰŦŮƅŔ�ƇƎśƔŸŲƏ�řŠţŗ�řŸŗŕśƈƅŔ�¿ţƈ�ŚŕŬŬŎƈƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚƛƏŔŧƈƅŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�Ɖƈ�řœƔƎƅŔ

ŠśŔŕƎƍŕ1.��

�ŘŧŕƈƅŔ�ůƊś�ŧŧŰƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�����ƇƁũ�ũƈƗŔ�Ɖƈ������ƑƆŷ�řŬžŕƊƈƅŕŗ�ƀƆŸśƈƅŔ����

���ŗšƄŮƆ�œƌƒż�Ɗƃ�ŗƒŰƀŕ�žƄŶřř�ŗƃƍŒťƆ�Ƒż�ƁŧœŬƒ�ƇŊ�ŗŪżœƈƆƃŒ�ũƄŞƆ�Ƒż�ƍŰŵ�ƐŊ�ƇƂƆƒ�ƙ�

�ťšŊ�¾śƆƒ�ƍŊ�¾śƆ�ťſ�ƇƍƂƒ�ƍŊ�ŗŶŕŒŧƃŒ�ŗŞŧťƃŒ�Əƃō�ŗŕŒŧſ�ŗƄŮ�œƌżŒŧűŊ�ťšŊ�Ƈƒŕ�ƍ�Ɗƈƒŕ�ƇƍƂƒ�ƍŊ

ƆƃŒ�ŻŒŧűƕŒŗƒƈŶ����

�řƔŷƏŲƏƈƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊ�ŉŕſŲƙ�ŕƎƊƏƄƆśƈƔ�ƓśƅŔ�ŢƅŕŰƈƅŕŗ�ūƔœũƅŔ�ƇƜŷŐŗ�řƈŪƆƈ�řƔƊŸƈƅŔ�ůŕŦŮƗŕž

ūƆŠƈƅŔ�ŚƛƏŔŧƈ�ƑƆŷ�ŧŕƔţƅŔ�Ə���

�ƉōŮ�ƃƅŨ��řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�¿Ƅ�Ɠž�ŉŔũŠƙŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�ůƊƔ�Ƈƅ�

ŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�Ə�řƔžũŰƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ��űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈŕƈƄ�ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�Ś��ƋŧŠƊ�ƛ

ƉƏƊŕƂƅŔ�ŘƏƂŗ�ƇŕŴƊƅŔ�ŔŨƎƅ�ƉƏŸŲŦƔ�ŉƛŎƎž�ŘŕŲƂƅŔ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�Ŕŧŷ�ŕƈ��řƔƈƔŴƊśƅŔ�ůƏŰƊƅŔ�Ɠž���

Ə��ƇƍŪƄŔũƈ�ƇƄţŗ�Ə��řƔũŔŧƙŔ�řųƆŬƅŔ�ŚƛƏŔŧƈ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�ƇƎƊƄƈƔ�řƊŠƆƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ƓƁŕŗž�ƌƔƆŷ

ŕŦ�ŢƅŕŰƈ�ŕƎŗ�ƇƎųŗũś�ŕƔŕŲƁ�ƑƆŷ�ŚƏśţŔ�Əƅ�Ƒśţ�řƆƂśŬƈƅŔřŰ���

�ŘŧŕƈƅŔ�ůƊƅ�ŵƏŠũƅŕŗ����ƇƁũ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�Ɖƈ������ƑƆŷ�ůƊś�ŕƍŧŠƊ����

���ŗƒŧœŞř�ŘƚƆœŶƆ�ŗƒŋŕ�ŒƍƆƍƀƒ�ƇŊ�ŗƈŞƄƃŒ�Ƒż�ƇƒƆőŒťƃŒ�ƇƒƆťŤřŪƆƃŒ�ŴƒƆŞƃ�ƍ�ũƒőŧƄƃ�ŨƍŞƒ�ƙ

ŗŮŧƍŕƃŒ�Ƒż�ŗƃƍŕƀƆ�ƅƌŪŊ�¾ƍš����

Ɠž�řƅƏŗƂƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɛŧƅ�ƇƎŬŌ�ŉŕŲŷƗŔ�ƓƁŕŗ�Ə�ūƔœũƅŔ�ƃƜśƈŔ�Ɖƈ�ŶƊŕƈ�Ɯž��ŕƈƄ��řŰũƏŗƅŔ�

�Ɠž�ŵŕƊśƈƛŔ�ŉŔũŠƙ�ŘũŕŮŏ�řƔŌ�ŧŠƏś�ƛřƎŠ�Ɖƈ�ŔŨƍ��řƊŠƆƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ��ƛ�ƐũŦŌ�řƎŠ�Ɖƈ�Ə�

ƋŪƏŕŠśś2���

                                                 
1 ��ũƔƈŬ�ƒũŧţ����řƔƅŕƈƅŔ�Ə�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŧŔƏƈƅŔ�Ɠž�řƆŰŕſƅŔ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���ι������

2 - ZOUAIMIA R, «  les fonctions répressives des autorités administratives indépendantes », op. cit, P116. 
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ƈƛŔ�ŉŔũŠŐŗ�ŨŦŌ�Ə�řƅŕŬƈƅŔ�ƋŨƎŗ�ƇśƍŔ�ŧƂž��ƓŬƊũſƅŔ�ŶƔũŮśƅŔ�ŕƈŌ�řƊŠƅ�ŉŕŲŷŌ�ŧŕƔţ�ƉŕƈŲƅ�ŵŕƊś

�ŘŧŕƈƅŔ�Ɠž�řŰũƏŗƅŔL621�ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ��������űũſś�ŌŧŗƈƅŔ�ŔŨƎƅ�řżƅŕŗƅŔ�řƔƈƍƗŔ�ƉŌ�ŕƈƄ��

ŧŷŔƏƂƅŔ�ƋŨƎƅ�ŕƁũŦ�ũŧŰƔ�ƒŧũž�ƏŌ�ƓƈƔŴƊś�ũŔũƁ�¿Ƅ�ƉƜųŗ1���

�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ƇŕƄţƗŔ�ƉƈŲ�ŵŕƊśƈƛŔ�ŉŔũŠŏ�ŖŕƔŻ�Ɖŏ

�ŕƎƊƈ�řŰŕŦŉŕŲŷƗŔ�řƔƅƜƂśŬŕŗ�ūƈƔ�ũƈŌ��řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŕŗ�řŸśƈśƈƅŔ�ƃƆś��Ɠž�ƇƍŧŕƔţ�Ə

ƇƎſœŕŴƏ�řŬũŕƈƈ���

ŕƊśŬŔũŧ�Ɠž�ůƆŦƊ�řŸśƈśƈƅŔ�ƃƆś�ŕƈƔŬƛ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƆƅ�řƔƏŲŸƅŔ�řƔƅƜƂśŬƜƅ�

řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŕŗ��ũƈśŬƈƅŔ�ũƔŝōśƅŔ�Ə�¿ŦŧśƅŔ�řŠƔśƊ�ŘŧƏŧţƈ�Ə�řƔŗŬƊ�řƔƅƜƂśŬŔ�ŕƎƊōŗ�¿ƏƂƆƅ��řųƆŬƆƅ

�¿ŉŕŬśƊ�ŕƊƆŸŠƔ�ŕƈƈ��řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ƇŕƄţƗŔ�Ɠž�ŽƜśŦƛŔ�ŖƊŕŠƅ��řƔŨƔſƊśƅŔ

�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƇŕƈŌ�ŕƊƊōƄž��řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ůƏŰƊƅŔ�řŻŕƔŰ�ŧƊŷ�ŵũŮƈƅŔ�ƌƔƆŷ�ŧƈśŷŔ�ƒŨƅŔ�ũŕƔŸƈƅŔ�Ɖŷ

ƉƔŷũŮƈƅŔ�Ə�řƁŧƅŔ�ƇŧŸŗ�ŽśƄƔ�Ƈƅ�Ũŏ�ƈżƅŔ�ŧŠƊƅ�řƆƈŸśŬƈƅŔ�ŚŕţƆųŰƈƅŔ�Ɠž�ŧƔŧţśƅŔűƏ��űƁŕƊśƅŔ�Ə

�ŶŲƏƅŔ�ūſƊ�¿Ǝž��ŕƎśŻŕƔŰ�Ɠž�řƔŧŠƅŔ�Ɠž�ƃƄŮƊ�ŕƊƆŸŠƔ�ŕƈƈ��řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ůƏŰƊƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ

 ƓſƔŴƏƅŔ�ŖƊŕŠƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ƋŧŠƊ���

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��
                                                 

1 �ŘũƔŰƊ�ƓśŔƏś����ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƆƅ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ŪƄũƈƅŔ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�������
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�ƑƈœśƃŒ�ŔƄűƆƃŒ��

ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗűƄŪƃŒ�ŗŪŧœƆƆ�Ƒż�ŗƄƀřŪƆƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŘœűƄŪƄƃ�ŗƒŽƒŲƍƃŒ�ŗƒƃƚƀřŪƙŒ���
��

ŏ�Ɖƈ�řƅƏŧƅŔ�¿ŕƂśƊŔ�ũŝŏ�ŘũƔŬƈ�Ƒƅ�řųŗŕŲŘŧŕŷŏ�ŚƈśŚŕŰŕŰśŦƛŔ�ŶƔŪƏś�Ɠž�ũŴƊƅŔ��

�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�Ƒƅŏ�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ɖƈ�ŕƎƊƈ�ŧƔŧŸƅŔ�¿ƂƊ�Ə��ŘŧƈśŸƈƅŔ�ŚŕţƜŰƚƅ�ŘũƔŕŬƈ

ƉƔƔŧŕŰśƁƛŔ�ƉƔƆƈŕŸśƈƅŔ�ƑƆŷ�ƀŗųś�ŘŧũŠƈ�Ə�řƈŕŷ�ŧŷŔƏƁ�ƉŬ�řųƆŬ��ŕƎƊƈ��řƆƂśŬƈƅŔ���ūũŕƈśƅ�Ə

ŷ�ƃŕƊƍ�řƆƂśŬƈ�řſŰŗ�ŕƎśŕƔţƜŰ�ŚŕųƆŬƅŔ�ƋŨƍ�řųƆŬƅŔ�ŉŔŪŏ�ŕƎśƔƅƜƂśŬŔ�Ɖƈ�Ƈŷŧś�ũƍŕŴƈ�Řŧ

�řƔŨƔſƊśƅŔ��¿ŕƈŷŌ�Ɠž�ŧƈśŸƈƅŔ�ƒŧƔƆƂśƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ�Ɖƈ�ŘŧƈśŬƈƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�űŸŗ�ŧŠƊ�ŕƊƊŌ�ƛŏ

řƔƅƜƂśŬƛŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ŧţś�řƈŕŷ�řſŰŗ�ŘũŔŧƙŔ���

ž�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�řƔƅƜƂśŬŔ�Ɛŧƈ�ũƔŧƂśƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�řŬũŕƈƈ�Ɠž�řųŗŕŲƅŔř�ųƂž�ũƎŴƔ�ƛ�

Ŕ�Ɖƈ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�ŕŲƔŌ�¿ŗ��ƒƏŲŸƅŔ�ŖƊŕŠƅŕƎƅ�řƅƏŦƈƅŔ�ŚŕŰŕŰśŦƛŔ�řŬũŕƈƈ����������

Ə��Ɠž�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƆƅ�řƔſƔŴƏƅŔ�řƔƅƜƂśŬƛŔ�ũƍŕŴƈ�ŖƆųƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�¿ƏŕƊśƊ�ƌƔƆŷ

�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�řŬũŕƈƈ��¿ƏƗŔ�ŵũſƅŔ��ŕƎƊƈ�ŧţś�ƓśƅŔ�ũƏƈƗŔ�Ƈŝ����ƓƊŕŝƅŔ�ŵũſƅŔ������
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ƕŒ�ųŧŽƃŒ¾ƍ��

ŗƒŽƒŲƍƃŒ�ŗƒƃƚƀřŪƙŒ�ŧƋœŲƆ���
��

�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƆƅ�řƔſƔŴƏƅŔ�řƔƅƜƂśŬƛŔ�ƉƔŗś�ũƏƈŌ�Řŧŷ�ƑƆŷ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�ůƊ

�ŉŔŪŏ�řƆƂśŬƈ�řſŰŗ�ŕƎśŕƔţƜŰ�ŚŕųƆŬƅŔ�ƋŨƍ�ūũŕƈśƅ�Ə��ŧŕƔţƅŔ�Ōŧŗƈ�ŘŕŷŔũƈ�ƃƅŨ�Ə�řųŗŕŲƅŔ

řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ���

ŗ�ŶśƈśƅŔ�ŧŠƊ�řƔƅƜƂśŬƛŔ�Ƈŷŧś�ƓśƅŔ�ũƍŕŴƈƅŔ�ƇƍŌ�ƅŕřƔŰŦŮ�řƔƏƊŸƈƅŔƓƅŕƈƅŔ�¿ƜƂśŬƛŔ���Ə���ƒũŔŧƙŔ

�ŖƊŕŠƅśƅŔƓƆŦŔŧƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŶŲƏ�řƔţƜŰŗ�Ŷśƈ���

�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�Ə�űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈ�Ɖƈ�ƜƄ�ƉƔŗ�řśƏŕſśƈ�řſŰŗ�ƃƅŨ�ƉŌ�ƛŏ�

�ƑƆŷ�ŖƊŕŠƅŔ�ŔŨƎŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ůƏŰƊƅŔ�ŧƔţƏś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�Ƈƅ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅŕž��ŕƎśŗƁŔũƈ

ŻŚŕųƆŬƅŔ�ƋŨƎŗ�řųƔţƈƅŔ�ƐũŦƗŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ�Ɖƈ�ƋũƔŻ�ũŔũ���

��

ƙƍŊ��ŗƒƍƈŶƆƃŒ�ŗƒŮŤŬƃœŕ�ŴřƆřƃŒ�� 

�űŸŗ�ŉŕųŷŏ�Ŷƈ�řƅƏŧƅŕŗ�řƔũŔŧƙŔ�řſƔŴƏƅŔ�ŶƔŪƏśƅ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ŧƊŬƅŔ�řƔƏƊŸƈƅŔ�řƔŰŦŮƅŕŗ�ŧŰƂƔ

ƀƏƂţ�Ɖƈ�ƃƅŨ�Ɖŷ�ŖśũśƔ�ŕƈŗ�ŕƎųŕŮƊŗ�ƇŕƔƂƅŔ�Ɖƈ�ƉƄƈśś�Ƒśţ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�¿ƜƂśŬƛŔ�ŘŪƎŠƗŔ�������

ƅŔ�ƏřƔƅƏŎŬƈƅŔ�¿ƈţś�Ə�ŚŕƈŔŪś1����

�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ŖƆŻƗ�řƔƏƊŸƈƅŔ�řƔŰŦŮƅŕŗ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�ŽũśŷŔ�ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�

ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�ŕƎƊƈ�Ə2�řƊŠƆƅŔ�Ə��űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈ�ŉŕƊŝśŬŕŗ��

ƊŔŪƔƈ�Ə�ƓƅŕƈƅŔ�¿ƜƂśŬƛŕŗ�ƉŕŸśƈśƔ�ƛ�ŕƈƎƊŌ�ƓƊŸƔ�ŕƈƈ��řƔžũŰƈƅŔřŰŕŦ�řƔ3���

��

                                                 
1 ��ŽŕƔŲƏŗ�ũŕƈŷ����ƒũŔŧƙŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɠž�ŪƔŠƏƅŔ���ũœŔŪŠƅŔ��řƊŕţƔũ�ũŔŧ���ŧ�Ś��ů�������
2 �Əƈŗ�ƃƅŨ�Ə��¿ƔŧŸś�ŖŠ������ŕ»ŗũƎƄƅŔ�ųŗ»Ų�řƊŠƅ��ƉƔśƔƈŠƊƈƅŔ�ƉƔśƅŕƄƏƅŔ��řƔƄƆŬƜƅŔ�Ə�řƔƄƆŬƅŔ�ŚƜŰŔƏƈƅŔ�Ə�ŧƔũŗƅŔ�ųŗŲ�řųƆŬ�ŖƊŕŠƅ���ŉ���Ūŕ»żƅŔ�Ə

ž�řƆƈŸśŬƈƅŔ�řƔƊƛŧƔŰƅŔ�ŧŔƏƈƆƅ�řƔƊųƏƅŔ�řƅŕƄƏƅŔ��ƌśţžŕƄƈ�Ə�ŧŕŬſƅŔ�Ɖƈ�řƔŕƁƏƆƅ�řƔƊųƏƅŔ�řœƔƎƅŔƒũŮŗƅŔ�ŖųƅŔ�Ɠ���
3 - ZOUIMAIA R, « Les autorités de régulation indépendantes dans le secteur financier en Algérie», op.cit, p 27. 
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�ŚŕųƆŬƅŔ�űŸŗƅ�Ə�ŔũŦŎƈ�ƛŏ�řƔƏƊŸƈƅŔ�řƔŰŦŮƅŕŗ�ƓŬƊũſƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�ŽũśŸƔ�Ƈƅ��ŕŬƊũž�Ɠž

ųƂž�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ1ŧŷŕŬƔ�ƌƊŌ�ƛŏ��řƔƅƜƂśŬƛŔ�ūŕƔƂƅ�ŕƈŬŕţ�Ɯƈŕŷ�ūƔƅ�ŖƊŕŠƅŔ�ŔŨƎž����ũŝŎƔ�Ə

řƊƔŸƈ�řŗŬƊŗ2ƅŔ�ƑƆŷ�Ŗśũśś�ƓśƅŔ�ũŕŝƖƅ�ũŴƊƅŕŗ�ƃƅŨ�Ə��ƓſƔŴƏƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ�ƑƆŷ�řŰŕŦ���ŕƎŗ�Ŷśƈś

Ə�ŧƁŕŸśƅŔ�řƔƆƍŌ�Ɖƈ�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�¿ƈţś�Ə�ƓŲŕƂśƅŔ����

��ťſœŶřƃŒ�ŗƒƄƋŊ���

řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�ƉƔŗ�řƈũŗƈƅŔ�řƔƁŕſśƛŕƄ��ƉƏŕŸśƅŔ�ũŕųŏ�Ɠž��ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə

�ŽŧƎŗ�řƔŬƊũſƅŔ�ŕƎśũƔŴƊ�Ŷƈ�řƔũœŔŪŠƅŔƉƔŧƆŗƅŔ�Ɠž�ũŕƈŝśŬƛŔ�řƔŕƈţ3����

�� ƑŰœƀřƃŒ�ŗƒƄƋŊ���řœƔƎƅŔ�¿Ɣŝƈś�Ə�řƔœŕŲƂƅŔ�ŚŕƎŠƆƅ�ŉƏŠƆƅŔ�Ɠž�řœƔƎƅŔ�ūƔœũ�ƀţ�ŕƎŗ�ŧŰƂƔ

ƌƔƆŷ�ŕƔŷŧƈ�ƏŌ�ŕƔŷŧƈ�ƌśſŰŗ���

��űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ƌƆŝƈƈƅ�ƉƄƈƔ�Ɯž��řƔƏƊŸƈƅŔ�řƔŰŦŮƅŕŗ�ƌŸśƈś�Ƈŧŷ�ũŕŗśŷŕŗž

ƈŬŕŗ�řƔœŕŲƂƅŔ�ŚŕƎŠƆƅ�ŉƏŠƆƅŔ�ƓƊƏƊŕƂƅŔƌƔƆŷ�Ƒŷŧƈ�ƏŌ�ŕƔŷŧƈ�ƌśſŰŗ�ƌ���

�ŕƎƆŝƈƔ�ƓśƅŔ�řƅƏŧƅŔ�ŧŲ�Ŷžũś�ƌśƈŴƊŌ�Ə�ƌśŔũŔũƁ�ŧŲ�řŷƏžũƈƅŔ�ƉƏŸųƅŕž�ūŕŬƗŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ�

ũœŔŪŠƅŔ�ƃƊŗ�Ŵžŕţƈ����

�ŕƈƈ��řƈƏŰŦƅŔ�Ɠž�řſŰƅŔ�ŖţŕŰ�Əƍ�ūƔœũƅŕž�ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�ŕƈŌ

ŖƊŕŠƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řƆƂśŬƈ�řƊŠƆƅŔ�ƉŌ�ƓƊŸƔ4���

�����

                                                 
1 �������ƉƏƊŕ»ƂƅŔ�Ɠ»ž�ŕ»ƎśƆƔŝƈ�Ŷƈ�řƊũŕƂƈ�ŘũƔŗƄ�řƔƅƜƂśŬŔ�řŗŬƊŗ�Ŷśƈśś�ŕƎƊŌ�ƛŏ�řƔƏƊŸƈƅŔ�řƔŰŦŮƅŕŗ�řƔŬƊũſƅŔ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ŖƆŻŌ�Ŷśƈś�Ƈŧŷ�ƇŻũž

������řƊŠƅ��¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŸž��ƒũœŔŪŠƅŔ��������������������řųƆŬ»ƅŔ�ř»ƎŠŔƏƈ�Ɠ»ž�řƔƅƜƂś»ŬƛŔ�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ�řŗŬƊŗ�Ŷśƈśś�ŕƎƊŌ�ƛŏ�řƔƏƊŸƈƅŔ�řƔŰŦŮƅŕŗ�Ŷśƈśś�ƛ�řƔŬƊũſƅŔ�řŰũƏŗƅŔ
ŗ�řƊũŕƂƈ�řƔŪƄũƈƅŔƆřƔũœŔŪŠƅŔ�řŰũƏŗƅŔ�řƊŠ���

2 - ZOUAIMIA R, «  les autorités administratives indépendantes et la régulation économique en Algérie »,op.cit,p 49. 
3 ��řƊŬ�řœŮƊƈƅŔ�ƇƔƂƆƅ�řƔƈƅŕŸƅŔ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŘƏŲŷ�řƔũœŔŪŠƅŔ�řŰũƏŗƅŔ�řƊŠƅ��ũŗśŸś������Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƇŲś�Ə�����ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŕŗ�řŰśŦƈ�ŚŕœƔƍ�Ɖƈ�ŔƏŲŷ�

��������������ƉƏŕŸśƅŔ�Ə�ŖũŕŠśƅŔ�Ə�ŚŔũŗŦƅŔ�¿ŧŕŗś�Ɖƈ�ŽŔũųƗŔ�ƉƄƈƔ�ŕƈƈ��řƔƈƅŕŸƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ƀŔƏŬƗŔ�Ə�ŚŕŰũƏŗƅŔ������ŘũƔŰƊ�ƓśŔƏś����ŕ»ƂƅŔ�ŪƄũƈƅŔ�����ƇƔ»ŴƊś�ř»ƊŠƆƅ�ƓƊƏƊ
ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���ů��������

4 ���ƓŸƔũŮśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�¿Ŵ�Ɠž��������ř»ƊŠƆƅ�Ɖ»ƄƔ�Ƈƅ�Ũŏ��řƔœŔŪŠ�ƇœŔũŠ�ŵƏƁƏ�řƅŕţ�Ɠž�ƓƊŧƈ�ŽũųƄ�ūŬōśƔ�Ɖōŗ�ƀţƅŔ�řƊŠƆƅŔ�ūƔœũƅ�ƉŕƄ��¿ƔŧŸśƅŔ�¿ŗƁ
ŘŧŬŠƈ�ƐƏŷŧƅŔ�Ɠž�řſŰƅŔ�řŗţŕŰ�ŚƊŕƄ�Ɖƈ�Ɠƍ�řƅƏŧƅŕž�řƔƏƊŸƈƅŔ�řƔŰŦŮƅŔřƔƅŕƈƅŕŗ�ŽƆƄƈƅŔ�ũƔŪƏƅŔ�Ɠž����
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�������ŗƒƃƍŌŪƆƃŒ�¾Ɔšř����řŠƔśƊ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řųƆŬƅŔ�ƑƆŷ�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�ŉŕƂƅŏ�ŕƎŗ�ŧŰƂƔ

�ŕƎŸśƈś�Ƈŧŷ�řƅŕţ�Ɠž�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�řƅƏŧƅŔ�¿ƈţśś�ƉƔţ�Ɠž��řƈƔŬŠƅŔ�ŉŕųŦƗŔ�Ɖŷ�řƈŠŕƊƅŔ�ũŔũŲƗŔ

řƔƏƊŸƈƅŔ�řƔŰŦŮƅŕŗ���

Ũ�Ɖƈ�řƂţśŬƈƅŔ�ŚŕŲƔƏŸśƅŔ�Ŷžŧ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řųƆŬƅŔ�ƑƅƏśś�ũŔũŲƗŔ�ũŗŠƆž����řƔƅŕƈƅŔ�ŕƎśƈ

�řƅŕţ�Ɠž��ŧŧŰƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ƌŬſƊ�šũųƔ�ƒŨƅŔ�¿ŔŎŬƅŔ�ƉƄƅ��řƅƏŧƆƅ�řƔƅŕƈƅŔ�řƈŨƅŔ�Ɖƈ�ūƔƅ�Ə�řŰŕŦƅŔ

 ůƂƊƅŔ�ŔŨƍ�¿ƈţśś�ƓśƅŔ�řƎŠƅŔ�Ɠƍ�Ɖƈ��řųƆŬƅŔ�řƔƊŔŪƔƈ�ƀƏſś�űƔƏŸśƅŔ�řƈƔƁ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈ��

ƔƊŔŪƔƈ�řƆƈƄśŗ�řƈŻũƈ�ƉƏƄśŬ�ŕƎƊŌ�ŕƈŗ�ůƂƊƅŔ�¿ƈţś�ƑƅƏśƔ�Ɖƈ�řƅƏŧƅŔ�ƉŌ�¿ƏƂƔ�Ɖƈ�ƃŕƊƍ�řųƆŬƅŔ�ř

ũũŲśƈƆƅ�űƔƏŸśƅŔ�Ŷžŧƅ1���

�řŸŗś�¿ƈţśƔ�Ɖƈ�řƅƏŧƅŔ�ƉŐž��řƔƏƊŸƈƅŔ�řƔŰŦŮƅŕŗ�ŶśƈśƔ�ƛ�ƌƊŌ�ŕƈŗž�űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈ�ŕƈŌ

řƂţśŬƈƅŔ�ŚŕŲƔƏŸśƅŔ�Ə�ũƔżƆƅ�ŕƎŝŧţƔ�ƓśƅŔ�ũŔũŲƗŔ2�Ɯž�řƅƏŧƆƅ�řƔŸŗś�řƔŸŲƏ�Ɠž�ƌƆŸŠƔ�ŕƈƈ��

ŎŬƈ�Ƈŧŷ�ŖŗŬŗ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�řƔţŕƊƅŔ�Ɖƈ�ƌśƔƅƜƂśŬŔ�ũƏŰś�ƉƄƈƔƌƅŕƈŷŌ�Ɖŷ�ƌśƔƅƏ3������

œƒƈœś��ƑƃœƆƃŒ�¾ƚƀřŪƙŒ���

��������ƓſƔŴƏƅŔ�¿ƜƂśŬƜƅ�řƊƔŗƈƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ�ŪœŕƄũƅŔ�ƇƍŌ�ƉƔŗ�Ɖƈ�ƓƅŕƈƅŔ�¿ƜƂśŬƛŔ�ũŗśŸƔ���

žŕƊƏƊŕƁ�ŕƎƅ�řƆƄƏƈƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�řŬũŕƈƈ�Ɖƈ�řųŗŕŲƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ƉƔƄƈśƆ��ũƔŬƅŔ�¿ƔŗŬ�Ɠž�Ə�

�řƔƊŔŪƔƈ�ůƔŰŦś�ŖŠƏśŬŔ��ųŗŲƆƅ�ƉŬţƅŔŰŕŦřƅƏŧƆƅ�řƈŕŸƅŔ�řƔƊŔŪƔƈƅŔ�Ɖŷ�řƆƂśŬƈ�Ə��ŕƎŗ�ř���

ŘŧƔŬƅŔ�ŕƎŗ�ŚƈŕƁ�řŬŔũŧ�ƓžM.A FRISON ROCHE" ��ƒƏśţƔ�ƓƅŕƈƅŔ�¿ƜƂśŬƛŔ�ƉŌ�ŚũƄŨ��

�ƒŨƅŔ�Ə�řƔƊŔŪƔƈƅŔ�ŨƔſƊśŗ�¿ƜƂśŬŔ��řųƆŬƅŔ�ũŧŕŰƈ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�Ɠƅŕƈ�¿ƜƂśŬŔ��ŖƊŔƏŠ�ŜƜŝ�ƑƆŷ

ś�Ɠž�¿ƜƂśŬŔ�Ə��ŕƎśƔƊŔŪƔƈ�¿ŕƈŸśŬŔ�ũƔũƂśŗ�řųƆŬƆƅ�ŢƈŬƔ�ŘũŧƁ�ŧŧţƔ�ƒŨƅŔ�Ə�řƔƊŔŪƔƈƅŔ�ũƔƔŬ

ŕƎśŕƂſƊ�ŨƔſƊś�ƑƆŷ�řųƆŬƅŔ4���

�ƌŗ�řŰŕŦ�řƔƊŔŪƔƈ�ƌƅ�ūƔƅ�űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈž��řƔƏƊŸƈƅŔ�řƔŰŦŮƅŕŗ�Ŷśƈśś�ƛ�ƓśƅŔ�ƃƆś������
                                                 

1 ��ũƔƈŬ�ƒũŧţ����řƔƅŕƈƅŔ�Ə�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŧŔƏƈƅŔ�Ɠž�řƆŰŕſƅŔ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�������
2 �ĺŔ�ŧŗŷ�ƓſƊţ�����řƊũŕƂƈ�řŬŔũŧ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�������
3 �ŧƈţŌ�ŖŔũŷŌ�����Ŕ�Ɠž�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔƓžũŰƈƅŔ�¿ŕŠƈƅ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�������

4 - Les autorités administratives indépendantes: évaluation d'un projet juridique non identifie. Tom: rapport 
 ( www.senat.fr/rap). 
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ƅŔ�ƃƊŗ�ŕƎŗ�¿ſƄśƔ�ƋŎŕŗŷŌ�ƏũœŔŪŠ1ūƆŠƈƅŔ�řƔƊŔŪƔƈ�ŶŲś�Ə�¿Ŧŧśś�řƈƏƄţƅŔ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŕƈƈ��2�ƓžƏ�

ƌśƔƅƜƂśŬƛ�ŧƔƂś�ƃƅŨ���

�řţƔũŰ�řſŰŗ�ŵũŮƈƅŔ�ŕƎƅ�ŽũśŷŔ�ŧƂƆž�ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�ŕƈŌ

¿ƔŧŸś�Ɠž�ƓƅŕƈƅŔ�¿ƜƂśŬƛŕŗ����3�ŘŧŕƈƅŔ�Ɠž�řƔƊƈŲ�ŘũƏŰŗ�ƌƔƆŷ�ůƏŰƊƈ�ƉŕƄ�ŕƈŧŸŗ�������

ƓŸƔũŮśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�Ɖƈ�������4�Ũŏ��űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈ�Ɖƈ�řƔƅƜƂśŬŔ�ũŝƄŌ�ƃƅŨŗ�ƓƍƏ��

ŕƎśŕƂſƊ�¿ƔƏƈśƅ�ũŧŕŰƈ�ŘŧŸŗ�Ŷśƈśś����

��ƎƍœřƕŒ���ƅŔ�ŧŸś�ũŧŰƈƗŔƓž�ƓŬŕŬřƊŠƆƅŔ�¿ƔƏƈś���Ɠƍ�Ə�ŕƎŸžŧƔ�řƔƅŕƈ�řŗŬƊ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ

ƌƅ�ŕƎƔŧŎś�ƓśƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�¿ŗŕƂƈ�¿ƈŕŸśƈƅŔ5ŧŷŔƏƁ��ŧƔŧţś�ŕƈŌ��ŕƍ�ŚƅŕţŌ�ŧƂž�ŕƎŗŕŬţ�řƔſƔƄ�Ə��ŘũƂſƅŔ

�ŘŧŕƈƅŔ�Ɖƈ�řƔƊŕŝƅŔ���ƓŸƔũŮśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�Ɖƈ�������ƇƔŴƊśƅŔ�Ƒƅŏ�6��ŕƈŌŗŬƊ�ŕƎ�Ə��ŚŕƔſƔƄ

ŽƆƄƈƅŔ�ũƔŪƏƅŔ�Ɖƈ�ũŔũƂŗ�ŧŧţśž�ŕƎƆƔŰţś�řƔƅŕƈƅŕŗ7�ƋŨƍ�ƇƔŧƂśŗ�řƈŪƆƈƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�ƉŌ�ƇƆŸƅŔ�Ŷƈ��

�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗ�ũƔƔŬś�řƄũŮ��ŉŕųŬƏƅŔ��řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƆƅ�ŘũŧŰƈƅŔ�řœƔƎƅŔ�Ɠž�¿ŝƈśś�ƐƏŕśƗŔ�ų�Ŗƅŕ

řƊŠƆƅŔ�¿Ŧŧś�ŽƔŴƏśƆƅ�ƃũśŮƈƅŔ�ƀƏŧƊŰƅŔ�ũƔŬƈ�ƏŌ�ũƔżśƈƅŔ�¿ŕƈŬŌũƅŔ�ŚŔŨ�ũŕƈŝśŬƛŔ�řƄũŮ�8���

��ŘƙƍƆŶƃŒ��ŴƏśƅŔ�ŚŕœƔƍ�Ɖƈ�řƔƏƊŬ�ŚƛƏƈŷ�řƊŠƆƅŔ�ƑŲŕƂśś�ƐƏŕśƗŔ�ŖƊŕŠƅ��ƓŷŕƈŠƅŔ�ŽƔ

řŗŬƊŗ�řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƆƅ����% �ƓžŕŰƅŔ�¿ŰƗŔ�Ɖƈ�ŕƎƅ�Ɠž�¿ŠŬƔ�ŕƈƆŝƈ������řƊŬ�¿Ƅ�Ɖƈ�ũŗƈŬƔŧ�

žŧś�ŕƈƄ�ŕƍŕŰƁŌ�Řŧƈ�Ɠž�řƔƏƊŬƅŔ�řƅƏƈŸƅŔ�Ŷ���ũŕƈŝśŬƛŔ�řƄũŮ�Žũų�Ɖƈ�řƊŬ�¿Ƅ�Ɖƈ�ūũŕƈ�

                                                 
1 � ZOUAIMIA R, «  les autorités administratives indépendantes et la régulation économique en Algérie »,op.cit,p 50. 
2� Ibid, p54. 

3 ��ŘŧŕƈƅŔ�ůƊś����ƇƁũ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�Ɖƈ������ƑƆŷ�Ƈƈśƈ�Ə��¿ŧŸƈ����������œºƌřŕſŒŧƆ�ƍ�ŗºŮŧƍŕƃŒ�ŘœºƒƄƆŵ�ƅƒŲƈřƃ�ŗƄƀřŪƆ�űŕŰ�ŗűƄŪ�ũŪŌř
ƑƃœƆƃŒ��¾ƚƀřŪƙŒ�ƍ�ŗƒƍƈŶƆƃŒ�ŗƒŮŤŬƃœŕ�ŴřƆřř����

4 ��ŘŧŕƈƅŔ�ůƊś�������ƇƁũ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�Ɖƈ������ƑƆŷ������ŗƈŞƄƃŒ�œƌƒťŌř�ƑřƃŒ�ŘœƆťŤƃŒ�ƍ�¾œƆŵƕŒ�Ƈŵ�ƎƍœřŊ�ŦŤŌř����
5 ��řƔƄƆ»ŬƜƅŔ�Ə�řƔƄƆŬƅŔ�ŚƜŰŔƏƈƅŔ�Ə�ŧƔũŗƅŔ�ųŗŲ�řųƆŬŗ�ũƈƗŔ�ƀƆŸśƔ�Ə��ŕŬŕŬŌ�ƐƏŕśƗŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�¿Əƈś�ƐũŦŌ�řƆƂśŬƈ�řƔũŔŧŏ�ŚŕųƆŬ�ƃŕƊƍ���          

 ƉƔśƔƈŠƊƈƅŔ�ƉƔśƅŕƄƏƅŔ�Ə.��
6 ��ƇƁũ�ƒŨƔſƊś�ƇƏŬũƈ�������Ŏƈ��Ɠž�Ťũ���ƒŕƈ�������Ş��ŕ»ƎśŗƁŔũƈ�Ə�ř»ŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�ŕƎƆŰţś�ƓśƅŔ�ƐƏŕśƗŕŗ�ƀƆŸśƔ��ũ���ŧŧ»ŷ���

�Ɠž�ŤũŎƈ���ƒŕƈ��������
7 ��Ɠž�ŤũŎƈ�řƔƅŕƈƅŕŗ�ŽƆƄƈƅŔ�ũƔŪƏƅŔ�ũŔũƁ���ŚƏŌ������ŘŧŕƈƅŔ�ƀƔŗųś�ƉƈŲśƔ����ƇƁũ�ƒŨƔſƊśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�Ɖƈ��������Ɠž�ŤũŎƈƅŔ������ƒŕ»ƈ������

śƗŕŗ��ƀƆŸśƈƅŔŞ��ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�ŕƎƆŰţś�ƓśƅŔ�ƐƏŕ�ũ��ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ���ũŗƈśŗŬ��������
8 �ũŴƊŌ�ŚŕœƔƎƅŔ�ƋŨƍ�ŕƎŸžŧś�ƓśƅŔ�ƐƏŕśƗŔ�Ɖŷ�¿ƔŰſśƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅ����Ɠž�ŤũŎƈ�řƔƅŕƈƅŕŗ�ŽƆƄƈƅŔ�ũƔŪƏƅŔ�ũŔũƁ���ŚƏŌ�����ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��. 

ŔŨƄ�Ə���ŘũƔŰƊ�ƓśŔƏś���ŴƊś�řƊŠƆƅ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ŪƄũƈƅŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔ��ů��ƀŗŕŬƅŔ�ŶŠũƈ����ŕƍŧŸŗ�ŕƈ�Ə����
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ũƔżśƈƅŔ�¿ŕƈŬŌũƅŔ�ŚŔŨ �Žũų�Ɖƈ�řƅƏƈŸƅŔ�¿Űţś�Ə�ŽƔŴƏśƆƅ�ƓƊųƏƅŔ�ƀƏŧƊŰƅŔ�ũƔŬƈ�ƏŌ

řƊŠƆƅŔ�ŢƅŕŰƈ1���

��ŧƒƒŪřƃŒ�Řœƈœŵō��řƅƏŧƅŔ�řƔƊŔŪƔƈ�Ɖƈ�ŕƎƅ�ůŰŦś�2��ƊŌ�ƛŏƌ�ŉŔƏŬ�ŕƊƏƊŕƁ�ŕƎśƈƔƁ�ŧƔŧţś�ƇśƔ�Ƈƅ�

ũƈƅŔ�Ɠž�ƓŸƔũŮśƅŔ�ƇƏŬ������Ɠž�ƏŌ�řƊŠƆƅ�ŒŮƊƈƅŔ�ƅŔƉƏƊŕƂƇƁũ��������ƌƅ�¿ŧŸƈƅŔ����

�Ŷśƈśś�ŕƎƊŌ�ŴţƜƊ�řƊŠƆƅŔ�ŧũŔƏƈƅ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�¿ƜŦ�ƉƈřƔŗŬƊ�řƔƅƜƂśŬŕŗ�ŕƎŗƊŕŠŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�

��ƓƅŕƈƅŔũƔƔŬśƅŔ�ŚŕƊŕŷŏ�ŧƏŠƏƅ�ŔũŴƊ�ŕƈƈƅƜƂśŬŔ�ƑƆŷ�ŕƈśţ�ũŝŎƔ�ƓƅŕƈƅŔ�ŕƎ���ŽŔũśŷƛŕž

�ūƔƅ�ƓƅŕƈƅŔ�¿ƜƂśŬƛŕŗ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�ŉŔƏŬ�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŕƎŬũŕƈś�ƓśƅŔ�ŚŔũƔŝōśƅŔ�řŠƔśƊ�ŕƂƆųƈ

ƐƏŕśƗŔ�ūŕŬŌ�ŧŷŔƏƁ�ŧƔŧţś�řƈƎƈ�ƓƅƏś�řƔţŕƊ�Ɖƈ�ƏŌ��ŕƎƔƆŷ�řŗŕƁũƅŔ �Ɖƈ�ůƆƂƔ�ŕƈƈ��ŕƎŗŕŬţ�Ə

ŔŨƅ��ŕƎśƔƊŔŪƔƈ�ũƔƔŬś�Ɠž�řƊŠƆƅŔ�řƔũţ��řƂƔũųŗ�ŉŔƏŬ�ŚŕųƆŬƅŔ�ƋŨƍ�řƔƊŔŪƔƈ�ŧŧţƔ�Ɖƈ�řƈƏƄţƅŔ

ŘũŮŕŗƈ�ũƔŻ�ƏŌ�ŘũŮŕŗƈ3� 

�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�řƊŠƅ�Ə�řƔũœŔŪŠƅŔ�ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�řƊũŕƂƈŗ

ƊŕƄ�řƔŔŧŗƅŔ�Ɠſž��řƔƅŕƈƅŔ�řƔţŕƊƅŔ�Ɖƈ�řƆƂśŬƈ�ŘũƔŦƗŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ŧŠƊ��řƔŬƊũſƅŔŚ�řƔƊŔŪƔƈ�Ɖƈ�¿Əƈś�

�ŨƊƈ�ƌƊŌ�ƛŏ��řƅƏŧƅŔ����ƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�Ə�ŚŕƈŧŦƅŔ�¿ŗŕƂƈ�ƐƏŕśƗŔ�ƓƂƆś�řƔƊŕƄƈŐŗ�ŕƎƅ�ŽŔũśŷƛŔ�Ƈś��Ɠś

ŧŕŰśƁƛŔ�ũƔŪƏ�ŕƎŬũŕƈƔ�ƉŕƄ�ƓśƅŔ�Ə�ŕƎſƔũŕŰƈ�ƑƆŷ�řƂŗŕŬƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŉŕżƅŏ�Ə��ŕƎŗ�ƇƏƂś�řƔƅŕƈƅŔ�Ə4���

œśœśƃ��ƐŧŒťƗŒ�¾ƚƀřŪƙŒ���

ƅ�ŔũŴƊ���������¿ŕƈŷƗŔ�ŖŸŮś�řƔũŔŧŏ�ŢƅŕŰƈ���

ŷŕųƂƅŔ�ųŗŲ�Ə�ũƔŬ�ƉŬţ�ƉŕƈŲƅ�řƔƊƂś�ƏŚŕ��Ɖƈ��ŘũũţƈƅŔ�¿ƜƂśŬƛŔ�ũƎŴƔ�ŖƊŕŠƅŔ�ŕƊƍ

ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ƇŕƎƈ�ŧƔŧţś�ƑƅƏśś�ŕƎƊƈ�űŸŗ�ƉƏƄ�řŠƔśƊ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƆƅ�ƒũŔŧƙŔ������

�řƔũŔŧƙŔ�řųƆŬƅŔ�ūƔœũ�Žũų�Ɖƈ�ŢƅŕŰƈƅŔ�ƋŨƍ�ųƔŮƊś�Ə�ƀƔŬƊś�ŖƊŕŠƅ��ƇƎŗśŔƏũ�Ə�ƇƎſƔƊŰś�Ə

řƆƂśŬƈƅŔ���

                                                 
1 ���ƉŕśŧŕƈƅŔ������Ɠž�ŤũŎƈ�řƔƅŕƈƅŕŗ�ŽƆƄƈƅŔ�ũƔŪƏƅŔ�ũŔũƁ�Ɖƈ����ŚƏŌ�����ŘŧŕƈƅŔ�ƀƔŗųś�ƉƈŲśƔ����ƇƁũ�ũƈŌ�Ɖƈ�������Ɠž�ŤũŎƈƅŔ�����ƓſƊŕ»Š�

�����řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƆƅ�ƓŷŕƈŠƅŔ�ŽƔŴƏśƅŔ�ŚŕœƔƎŗ�ƀƆŸśƈƅŔ����»ƍ�Ś�Ş�ƀ�Ƈ���Ə��ů�Ƈ�Ś�Ş���ũ�ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ����ũŗƈśŗŬ��������
2 ��ŘŧŕƈƅŔ����ƓŸƔũŮśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�Ɖƈ�������Ɠž�ŤũŎƈ����ƒŕƈ�����ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗŗ�ƀƆŸśƔ�ƇƈśƈƏ�¿ŧŸƈ���
3 �ŧƈţŌ�ŖŔũŷŌ�����ƓžũŰƈƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�������
4 �ŘũƔŰƊ�ƓśŔƏś����ũƈƅŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƆƅ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ŪƄ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�������

Please purchase PDFcamp Printer on http://www.verypdf.com/ to remove this watermark.

http://www.verypdf.com/


 113 

śŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�Ɠž�ƋŧŠƊ�ũƈƗŔ�ŔŨƍ�ŕƎ�ŖŬţ��ŘŧŕƈƅŔ���ƇƏŬũƈƅŔ�Ɖƈ�

ƓŸƔũŮśƅŔƇƁũ�������űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈ�ƉƏŧ�1�ŕƍũƔŬ�Ə�ŢƅŕŰƈƅŔ�ƋŨƍ�ƇƔŴƊś�Ɖŷ�ŕƈŌ��

ƏƅŔřƔŸŲƏřƔƊƏƊŕƂƅŔ��ƅřƊŠƆƅŔ�ŕƍũŧŰś�řţœƜƅ�ŘŧŕƈƅŔ�ūſƊ�Ɖƈ�řƔƊŕŝƅŔ�ŘũƂſƅŔ�ŚƅŕţŌ�ŧƂž�ŕƎƔƈŧŦśŬƈ��

�řƊŬ�ŕƈŕŴƊ�ŘũƔŦƗŔ�ƋŨƍ�ŚũŧŰŌ�ŧƂƅ�Ə����2ƉŕśŧŕƈƅŔ�Ɠž�ŉŕŠ�ƒŨƅŔ�����Ə����ƇŕƎƈ�ƉŌ�ƌƊƈ�

�ƇƎſƔƊŰś�Ə�ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ŖśŔƏũ�ŕƈŌ��ūƔœũƅŔ�Ɖƈ�ũŔũƂŗ�řƊŠƆƅŔ�ŕƍŧŧţś�řƔƊƂśƅŔ�Ə�řƔũŔŧƙŔ�ŢƅŕŰƈƅŔ

�ŔũŔũƁ�ŕƈŕŴƊ�řƊŠƆƅŔ�ŚũŧŰŌ�ƇŕƄţƗŔ�ƋŨƎƅ�ŕƂƔŗųśƏ��řƊŠƆƅŔ�ŘũŕŮśŬŔ�ŧŸŗ�ūƔœũƅŔ�Ɖƈ�ũŔũƂŗ�ŧŧţƔž

�ƇƁũ�������ž�ƇŧŦśŬƈ�¿Ƅ�ƇŕƎƈ�Ə�ŚŕƔţƜŰ�Ə�řƊŠƆƅŔ�ƇƔŴƊś�ŧŧţƔ��ŕƎƔ3���

œŶŕŒŧ��ƑƄŤŒťƃŒ�ƅœŲƈƃŒ�ŴŰƍ�ŗƒšƚŮŕ�ŴřƆřƃŒ���

�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƆƅ�řƔſƔŴƏƅŔ�řƔƅƜƂśŬƛŔ�Ɛŧƈ�ũƔŧƂśƅ�ŖƊŕŠƅŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�ƉƄƈƔ

�řųƆŬ�řƔũţ�Ɠž�řƔƅƜƂśŬƛŔ�ƋŨƍ�ƑƆŠśś�ŜƔţ��řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƆƅ�ŕƎśŬũŕƈƈ�ŧƊŷ�řŰŕŦ�řƆƂśŬƈƅŔ

Ɗś�řƔſƔƄ�ũũƂś�ƓśƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŔ�řŷƏƈŠƈ�ŶŲƏ�Ɠž�ųŗŲƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ��ƓƆŦŔŧƅŔ�ŕƍũƔŬƏ�ŕƎƈƔŴ

ƐũŦŌ�řƎŠ�řƔŌ�Ɖƈ�řƄũŕŮƈ�ƉƏŧ�ŉŕŲŷƗŔ�ŚŕŗŠŔƏƏ�ƀƏƂţ4�řƁŧŕŰƈƆƅ�ƇŕŴƊƅŔ�ŔŨƍ�ŵƏŲŦ�ƏŌ��

řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�Žũų�Ɖƈ�řŰŕŦ���ŵƏŲŦ�Ƈŧŷ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕŲƔŌ�ũƎŴś�řƔſƔŴƏƅŔ�řƔƅƜƂśŬƛŕž

ŧŷ�Ə�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�Žũų�Ɖƈ�řƁŧŕŰƈƆƅ�ųŗŲƅŔ�řųƆŬƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƇŕŴƊƅŔũŮƊƆƅ�ƌśƔƆŗŕƁ�Ƈ5���

žřƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�¿ƈŷ�ŧŷŔƏƁ�ŢƔŲƏśƅ�ƇƎƈ�¿ƈŕŷ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƇŕŴƊƅŕ6�Ɖŷ�ƌŸŲƏƏ��

�řƔũŔŧƙŔ�řųƆŬƅŔ�ůŕŰśŦŔ�ƉŌ�ƒŌ��ƌŸŲƏ�ƑƅƏśƔ�Ɖƈ�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ƇƔŴƊśƅŔ�ƀƔũų

ųŗŲƅŔ�řųƆŬƅ�řƔſƔŴƏƅŔ�řƔƅƜƂśŬƛŕŗ�ūƈƔ�ŔŨƍƏ��řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ɖƈ�ŶŗŕƊ�řƆƂśŬƈƅŔ7���

                                                 
1 ���ŘŧŕƈƅŔ�ůƊś�Ũŏ��řƔţƜŰƅŔ�ƋŨƎŗ�řŬžŕƊƈƅŔ�ūƆŠƈ�ŶśƈśƔ�ŕƈƄ���ƇƁũ�ƓŬŕœũƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�Ɖƈ������Ş��řŬžŕƊƈƅŔ�ūƆŠƈ�Ɠž�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŧŧţƔ��ũ���ŧŧ»ŷ
���Ɠž�ŤũŎƈ����ƓſƊŕŠ�����ƑƆŷ����Γέ΍ΩϹ΍�βϴ΋ήϟ΍�ϰϟϮΘϳ�ϪϴΒ΋Ύϧ�ΪΣ΃�ϪϔϠΨϳ�Ϫϟ�ϊϧΎϣ�ΙϭΪΣ�ΔϟΎΣ�ϲϓ�ϭ�ΔδϓΎϨϤϟ΍�βϠΠϣ�΢ϟΎμϤϟ�ΔϣΎόϟ΍���

ϦϴϣΪΨΘδϤϟ΍�ϊϴϤΟ�ϰϠϋ�ΔϴϤϠδϟ΍�ΔτϠδϟ΍�αέΎϤϳ�ϭ�����
2 ��ƇƁũ�ƇŕŴƊ���������Ɠž�ŤũŎƈ����ũŗƈśŗŬ����������ŕ»ƎśŗƁŔũƈ�Ə�ř»ŰũƏŗƅŔ�Śŕ»ƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƆƅ�řƔƊƂśƅŔ�Ə�řƔũŔŧƙŔ�ŢƅŕŰƈƅŔ�ũƔŬ�Ə�ƇƔŴƊś�ƉƈŲśƔ�

ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���
3 ��ƇƁũ�ũŔũƁ�řƊŠƆƅŔ�ŚũŧŰŌ��������ũƏŮƊƈ�ũƔŻ��ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƆƅ�řƔũŔŧƙŔ�Ə�řƔƊƂśƅŔ�ŢƅŕŰƈƅŔ�ƇƔŴƊś�ƉƈŲśƔ����
4 ��ŧƈţŌ�ŖŔũŷŌ����ƓžũŰƈƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�������
5 ��ŘŧƔŸŬ�ƒŧŮŔũ����řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ƇƏƎſƈ��ƈ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũ������

6 - GAETAN GUERLIN, «  regard sur la dépendance fonctionnelle des autorités administratives indépendantes », in N. 
Decoopman, s/dir, le désordre des autorités administratives indépendantes l’exemple du secteur économique et 
financier, op.cit, p81. 
7 - KHELLOUFI R, « Les institutions du régulation en droit Algérien. », op. cit, p 102. 
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ƓƆŦŔŧƅŔ�ƌƈŕŴƊ�ŶŲƏ�řƔţƜŰŗ��űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈ�ŶśƈśƔ1�ŵƏƊŗ�ŶśƈśƔ�ƏƎž�Ɠƅŕśƅŕŗ�Ə��

�Ɠž�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƆƅ�ŕŸŗŕś�ūƔƅ�Ə��ƋũƔŬ�Ə�ƌƈƔŴƊś�ŧŧţś�ƓśƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŔ�ŧƔŧţś�Ɠž�řƔƅƜƂśŬƛŔ�Ɖƈ

ž��ƃƅŨ�Ŵžŕţƈƅŕ�ŚŕŷŕƈśŠƛŔ�ƇƔŴƊś�Ə�ũƔƔŬś�ƑƅƏśƔ�ūƄŷ��řƔƅŕƈƅŕŗ�ŽƆƄƈƅŔ�ũƔŪƏƅŔ�Ɖƈ�¿Ŧŧś�ƉƏŧ

��ƉŕƊŗƅ�ŽũŕŰƈƅ�ƒŪƄũƈƅŔ�ūƆŠƈƅŕŗ�ŘũŮŕŗƈ�řƁƜŷ�ƌƅ�řƔƅŕƈƅŔ�ũƔŪƏ�ŨŠƊ�ƉƔŌ�ƓƊŕƊŗƆƅŔ�ŶƔũŮśƅŔ

ž�řƔƅŕƈƅŔ�ũƔŪƏƅ�Ə�¿ƁƗŔ�ƑƆŷ�ũƎŮ�¿Ƅ�Řũƈ�ŽũŰƈƅŔ�ƇƄŕţ�Ɖƈ�ŘƏŷŧŗ�ƌśŕŷŕƈśŠŔ�ŧƂŸƔ�ũƔŦƗŔ�ŔŨƎ

ƅŔ�ƀţƔ�ƉŌ�Ɠž��ƇƄŕţƅŔ�Ɖƈ�ŖƆųŘƏŷŧ�ūƆŠƈƅŔ�ƅŧŕƂŸƊƜ��ƇƄŕţƅŔ�ŖŕƔŻ�Ɠž�ũƔŦƗŔ�ŔŨƍ�ŶƈśŠƔ�ƛ�Ə�

Ō�ƏƌŗœŕƊřƔƅŕƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŖŕƔŻ�Ɠž�ƛ�Ə���ũũŗƔ�ƒŨƅŔ�ŉƓŮƅŔ���ŘũŕŠśƅŔ�Ə�ŧŕŰśƁƜƅ�ƇŕŸƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ƏŌ

ƔŸŗśƌśřƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƆƅ�2���

�ŕƎƈŕŴƊ�ŶŲƏ�řƔţƜŰ�ŕƎƅ�¿ƏŦ�ƉƏƊŕƂƅŔ��ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ

�ŘŧŕƈƅŔ�ŖŬţ�¿ƏƗŔ�ŕƎŷŕƈśŠŔ�Ɠž�ƌƔƆŷ�řƁŧŕŰƈƅŔ�Ə�ƓƆŦŔŧƅŔ��ƈƅŔ�Ɖƈ��ƓŸƔũŮśƅŔ�ƇƏŬũ������

�řƔƊŕƄƈŏ�řŰũƏŗƅŔ�řƊŠƆƅ�ŢƊƈƔ�ƒŨƅŔ�ƓŬƊũſƅŔ�ŶƔũŮśƅŔ�ũŔũŻ�ƑƆŷ��řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗŗ�ƀƆŸśƈƅŔ

ƓƆŦŔŧ�ŕƎƈŕŴƊ�ŶŲƏ3�ƇŕŴƊƅŔ�ŔŨƍ�ŵƏŲŦ�ŖŠƔ�ƉƄƅ��ŧŕŰśƁƛŔ�ũƔŪƏƅŔ�Ɖƈ�řƁŧŕŰƈ�ųŔũśŮŔ�ƉƏŧ�

řƔƈƔŴƊśƅŔ�Ə�řƔŸƔũŮśƅŔ�ƇŕƄţƘƅ4����

ŧŏ�ŚŕųƆŬ�ƃƅŕƊƍ�ƉŌ�ŧŧŰƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ũƔŮƊ�řųƆŬƄ�řųƆŬƅŔ�ƋŨƍ�ŵũŮƈƅŔ�ŕƎƅ�ŢƊƈ�ƐũŦŌ�řƔũŔ

řƔƄƆŬƜƅŔ�Ə�řƔƄƆŬƅŔ�ŚƜŰŔƏƈƅŔ�Ə�ŧƔũŗƅŔ�ųŗŲ5ŉŕŗũƎƄƅŔ�ųŗŲ�řųƆŬ�Ə���6�řƅŕƄƏƅŔ��

ƒũŮŗƅŔ�ŖųƅŔ�Ɠž�řƆƈŸśŬƈƅŔ�řƔƊƛŧƔŰƅŔ�ŧŔƏƈƆƅ�řƔƊųƏƅŔ7���

���

                                                 
1 ��ŘŧŕƈƅŔ�����ƇƁũ�ũƈŌ�Ɖƈ�������Ɠž�ŤũŎƈ����ŚƏŌ�����ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ����
2 ��řƈųŕž�šŕŮũƁŔ���űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈƅ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ŪƄũƈƅŔ���ŶŠũƈ�ƀŗŕŬ��ů������
3 ��ůŕŰśŦƛŔ�ŔŨƎŗ�ŉŕŗũƎƄƅŔ�ųŗŲ�řƊŠƅ�Ə��řƔũŕŠśƅŔ�ŚŔŪƔƎŠśƆƅ�řƔƊųƏƅŔ�řƊŠƆƅŔ�Ə�ŚƛŕŰśƛŔ�ųŗŲ�řųƆŬ�Ə�ƇƜŷƚƅ�ƑƆŷƗŔ�ūƆŠƈƅŔ�Ɖƈ�ƜƄ�ŶśƈśƔ�ŕƈƄ���

(GAETAN GUERLIN, « Regard sur la dépendance fonctionnelle des autorités administratives indépendantes », in N. 
Decoopman, s/dir, le désordre des autorités administratives indépendantes l’exemple du secteur économique et 
financier, op.cit, p82.) 

4 ���ŘũƔŰƊ�ƓśŔƏś��ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƆƅ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ŪƄũƈƅŔ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�������
5 ��ŘŧŕƈƅŔ����ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ���������Ɠž�ŤũŎƈ���ŚƏŌ�����ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��řƔƄƆŬƜƅŔ�Ə�řƔƄƆŬƅŔ�ŚƜŰŔƏƈƅŔ�Ə�ŧƔũŗƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƈŕŸƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŔ�ŧŧţƔ����
6 ��ŘŧŕƈƅŔ�����ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ�������Ɠž�ŤũŎƈ���ƒũſƔž�����ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��ŚŔƏƊƂƅŔ�řųŬŔƏŗ�ŪŕżƅŔ�ŶƔŪƏśƏ�ŉŕŗũƎƄƅŕŗ�ƀƆŸśƔ����

7 ��ŘŧŕƈƅŔ����ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ�������ŤũŎƈ��Ɠž���řƔƆƔƏŠ������ƇƁũ�ƉƏƊŕƂƅ�Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ�������Ɠž�ŤũŎƈ����ƒũſƔž��������ř»Ɣŕƈţŗ�ƀ»ƆŸśƈƅŔ�Ə�
ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��ŕƎśƔƁũś�Ə�řţŰƅŔ���
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�ũƈŌ�¿Ŵ�Ɠž�řŬžŕƊƈƅŔ�ūƆŠƈŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž������1�ũƈŌ�ƉŌ�ƛŏ�������ŰƅŔ�ƋŨƍ�ƌƊƈ�ŵŪƊ��řƔţƜ

ƒŨƔſƊś�ƇƏŬũƈ�řųŬŔƏŗ�ūƆŠƈƆƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŧŧţƔ�ŢŗŰōž2�ƑƆŷ�ŕŗƆŬ�ũŝŎƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ��

ƌśƔƅƜƂśŬŔ3��ŢƔũŰ�ůƊŗ�ůŕŰśŦƛŔ�ŔŨƍ�ŕƎųŸƔ�Ƈƅ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅŕž��řƔžũŰƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�ŕƈŌ��

ƌƔƆŷ�ŚƁŧŕŰ�Ə�ƓƆŦŔŧƅŔ�ŕƎƈŕŴƊ�ŶŲƏŗ�ŚƈŕƁ�ŕƎƊŌ�ƛŏ4���

ŧƙŔ�řųƆŬƅŔ�ŚƊŕƄ�Ɖŏ�ƌƊŌ�¿ƏƂƊ�ũƔŦƗŔ�Ɠž�ŕƎƈŕŴƊ�ŶŲƏ�Ɠž�řƔƅƜƂśŬƛŕŗ�Ŷśƈśś�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔ

ƃƅŨ�ŉŔŪŏ�ŘŧƏŧţƈ�ƑƂŗś�ŕƎśƔũţ�ƉŌ�ƛŏ��ƓƆŦŔŧƅŔ5���

�ŕƈ�ŕŗƅŕŻ�ŕƎƊŌ�ƛŏ��ŕƔſƔŴƏ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�¿ƜƂśŬŔ�ƉƔŗś�ƓśƅŔ�ũƍŕŴƈƅŔ�ƇƍŌ�ƋŨƍ

¿ŧŠ�Ə�ƃŮ�¿ţƈ�řƔƅƜƂśŬƛŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�¿ŸŠś�Ə��ŕƎƊƈ�ŧţś�¿ƔƁŔũŸŗ�ƇŧųŰś� 
 
��

��

��

��

��

��

��

��

��

                                                 
1 ��ŘŧŕƈƅŔ������Ɖƈ��ƇƁũ�ũƈŌ�������Ɠž�ŤũŎƈ����ƓſƊŕŠ�����ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��řŬžŕƊƈƅŕŗ�ƀƆŸśƔ����
2 ��ŘŧŕƈƅŔ����ƇƁũ�ũƈŌ�Ɖƈ��������Ɠž�ŤũŎƈ����řƔƆƔƏŠ�����ŧŸƈ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��řŬžŕƊƈƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�Ƈƈśƈ�Ə�¿���

3 �ũŴƊŌ�ŵƏŲƏƈƅŔ�¿Əţ�¿ƔŰſśƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅ���¿ƔŗƊ�ƒũŰŕƊ�����ƇƁũ�ũƈƗŔ�ƉƔŗ�řŬžŕƊƈƅŔ�ūƆŠƈƅ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ŪƄũƈƅŔ������ũƈƗŔ�Ə���������¿ƔƊƅ�ŘũƄŨƈ��
��ƏŪƏ�ƒŪƔś��ƒũƈŸƈ�ŧƏƅƏƈ�řŸƈŕŠ��¿ŕƈŷƗŔ�ƉƏƊŕƁ�ŵũž��ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɠž�ũƔśŬŠŕƈƅŔ�řŠũŧ�������

4�ŔũƁ��ƇƁũ�ũ������Ɠž�ŤũŎƈ���ũŗƈŬƔŧ�����ũƏŮƊƈ�ũƔŻ��řƔžũŰƈƅŔ�řƊŠƆƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƉƈŲśƔ��� 
(ZOUAIMIA R, «  les autorités administratives indépendantes et la régulation économique en Algérie », op.cit, p 48-
49.) 

5��ΓΫΎΘγϷ΍�ϝϮϘΗ�ϕΎϴδϟ΍�΍άϫ�ϲϓ��( GUEDON  M.J ����
" Les règlements intérieurs des autorités administratives indépendantes sont donc subordonnés aux règles fixées par le 
gouvernement comme le sont d'ailleurs les règlements qu'elles ont habilitées a prendre pour accomplir leur mission". 
 ( GUEDON M.J," les  autorités administratives indépendantes", op. cit., p 83. 
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ŽƃŒƑƈœśƃŒ�ųŧ��

ŪƆƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŘœűƄŪƄƃ�ŗƒŽƒŲƍƃŒ�ŗƒƃƚƀřŪƙŒ�ťƍťšŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗűƄŪƃŒ�ŗŪŧœƆƆ�Ƒż�ŗƄƀř���
��

�řŗŕƁũ�ƛ�Ə�řƔƈƆŬ�řųƆŬ�řƔƗ�ŶŲŦś�ƛ�ŕƎƊŌ�ƓƊŸś�řųŗŕŲƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�řƔƅƜƂśŬŔ

ƑƆŷ�řŬũŕƈƈƅŔ�ƃƆśƄ�řŗŕƁũ�¿œŕŬƏ�ŘŧŸƅ�ŶŲŦś�ŕƎƊŌ�Ũŏ�ŽƆśŦƔ�ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�ŶŲƏƅŔ�ƉŌ�ƛŏ��řƔŬŕœũ�

�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�žƊŌ�ƓƊŸƔ�ƛ�řƔſƔŴƏƅŔ�řƔƅƜƂśŬƜƅ�ƇƅŕŸƈƅŔ�űŸŗ�ŧƏŠƏŕƎŬũŕƈƈ�Ɠž�řƆƂśŬƈ�ř�

��řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔřƔŗŬƊ�ƑƂŗś�řƔƅƜƂśŬƛŔ�ƋŨƎž1ŕƎƈƍŌ�ũƍŕŴƈ�Řŧŷ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƔƆŠ�ũƎŴƔ�ŔŨƍ�Ə����

ƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�¿Ŧŧś�Ə��ųŗŲƅŔ�řųƆŬ�ŕƍũŧŰś�ƓśƅŔ�řƈŴƊƗŔ�ƑƆŷ�řŰśŦƈƅŔ�ŘũŔŪƏƅŔ�řƂžŔƏƈ�řƔŨƔſ

�Ə��ųŗŲƅŔ�řųƆŬ�ůŕŰśŦŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řƈŴƊŌ�ŶŲƏƅƆţƈ�¿ƏƆţƅŔ�řųƆŬŖƊŕŠƅ��ŕƎ�ũƔũƂśƅŔ�

řƈƏƄţƅŔ�Ƒƅŏ�ƌƅŕŬũŏ�Ə�ƒƏƊŬƅŔ����

ƙƍŊ��ŗŕœſŧŗƒŧŒťƗŒ�ŗűƄŪƃŒ�ŗƆŲƈŊ�ƏƄŵ�ŗŮřŤƆƃŒ�ŖŧŒŨƍƃŒ�ŗƄƀřŪƆƃŒ����

ŗ�¿ƏƂƅŔřƔƅƜƂśŬŕ�ŕƎƈŕƎƈ�ūũŕƈś�ŕƎƊŌ�ƓƊŸƔ�ŕƈ�řųƆŬ��ŔŧƔŸŗřƔœŕŰƏ�řŗŕƁũ�řƔŌ�Ɖŷ�Ə��ƛ

ŬŕœũƅŔ�ƏŌ�¿ƔŧŸśƅŔ�ƏŌ�ŉŕżƅƚƅ�ŕƍŨŦśś�ƓśƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŵƏŲŦ�Ƈŧŷ�Ə��řƔ�řųƆŬ�Žũų�Ɖƈ�űƔƏŸś

ŕƔƆŷ2���ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�Ə�űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈ�Ŷśƈś�ƉŌ�ŧŠƊ�ŕƊƊŌ�ƛŏ

ŗţŕŰƔ�řƔƈƔŴƊś�řųƆŬŗƌƉƔŗƊŕŠ�Ɖƈ�ũƎŴś�ƓśƅŔ�Ə�řŗŕƁũƆƅ�ŵƏŲŦƅŔ����

��ŗƒƈœśƃŒ�ŖŇŒŧƀƃŒ�ŇŒŧŞō����

ƈ�ŶƈśŬƔũƔŦƗŔ�ŔŨƍ�Žũų�Ɖƈ�ŉŕŷŧśŬŕŗ�řƔƅŕƈƅŕŗ�ŽƆƄƈƅŔ�ũƔŪƏƆƅ�űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠ3��

ūƆŠƈƅŔ�ŕƍũŧŰƔ�ƓśƅŔ�řƈŴƊƗŔ�Ɖƈ�¿ŧŸƔ�ƉŌ�ƌƅ�ƉƄƈƔ�ŕƈƄ4ƌƔƆŷ�ŴžŕţƈƅŔ�ƉŌ�Ũŏ���

�ŘũŮŷ�řƆƎƈ�Ɠž�řƔƅŕƈƅŕŗ�ŽƆƄƈƅŔ�ũƔŪƏƆƅ�řƈŴƊƗŔ�����ƉŌ�ƌƅ�ƑƊŬśƔƅ�ƇŕƔŌ��¿ŗƁ�ŕƎƆƔŧŸś�ŖƆųƔ

                                                 
1 ����śŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ƉŌ�řƂƔƂţ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�ŖŠƔƂ��ŘũƏŰ»ŗ�ŶŲ»ŦƊ�ƓƎž��řƅƏŧƅŔ�řųƆŬ�Ɖŷ�¿ŪŸƈŗ�¿ƈŸś�ƛ�Ə�řŗŕƁũ�řƔŌ�Ɖƈ�ƏŠƊś�ƛ�řƆ���ƐũŦō»ŗ�ƏŌ

��������ŉŕżƅŏ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŕŲƂƅŔ�řŗŕƁũƅ�Ə�ƉŕƈƅũŗƅŔ�řŗŕƁũƅ�Ə�řƈƏƄţƆƅŔ��ŕŲƔƏŸś�ƏŌ������������ĺŔ�ŧŗŷ�ƓſƊţ����řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ���řƊũŕƂƈ�řŬŔũŧ�������ƀŗŕ»Ŭ�Ŷ»Šũƈ���
ů������

2 - ZOUAIMIA R,�Les autorités de régulation indépendantes dans le secteur financier en Algérie ��, op.cit, p 17. 
3 ����ŘŧŕƈƅŔ���ƇƁũ�ũƈŌ�Ɖƈ�ŘũƔŦŌ�ŘũƂž��������Ɠž�ŤũŎƈ����ŚƏŌ�����ŧŸƈ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�Ƈƈśƈ�Ə�¿���
4 ��ũƔŗƏŪ�ƒŧŕƈţ����ƒŪƄũƈƅŔ�ƃƊŗƅŔ�řƔƅƜƂśŬŔ�ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��řƔũŔŧƙŔ�Ə�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ƇƏƆŸƅŔ�řƆŠƈ����������
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ƔƅŔ�¿ƜŦ�ŕƍũŔŧŰŏŕƎƔƆŷ�ūƆŠƈƅŔ�řƂžŔƏƈƅ�ƉƔƔƅŕśƅŔ�ƉƔƈƏ1�ƉŌ�ŴžŕţƈƅŔ�ƑƆŷ�ŨœƊƔţ�ŖŠƔ�Ə��

�ũŔũƂƅŔ�ƉƏƄƔ�Ə�šũśƂƈƅŔ�¿ƔŧŸśƅŔ�ƌƔƆŷ�űũŸƔ�Ə�ƇŕƔŌ�řŬƈŦ�¿ŠŌ�Ɠž�ŵŕƈśŠƜƅ�ūƆŠƈƅŔ�ƓŷŧśŬƔ

ƌƊƏƈŲƈ�ƉŕƄ�ŕƈƎƈ�ŔŨžŕƊ�ūƆŠƈƅŔ�ƋŨŦśƔ�ƒŨƅŔ�ŧƔŧŠƅŔ2���

ƉŌ�ƉƄƈƔ�řƔƅŕƈƅŕŗ�ŽƆƄƈƅŔ�ũƔŪƏƅŔ�ƌţũśƂƔ�ŧƁ�ƒŨƅŔ�¿ƔŧŸśƅŔ�ŖƆų�Ɖŏ�¿ƏŗƂƅŕŗ�ƌƔƆŷ�ŧũƅŔ�ƉƏƄƔ�����

�Ɠž�řƈƏƄţƆƅ�ũŮŕŗƈ�ũƏŧ�ƒŌ�ŧŸŗśŬƔ�Ũŏ��řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƆƅ�ūƆŠƈƅŔ�řƔŸŗś�ūƈƆƊ�Ɯž��űžũƅŕŗ�ƏŌ

řƈŴƊƗŔ�ƋŨƍ3�ƒŨƔſƊśƅŔ�ŶŗŕųƅŔ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŕƈƈ�ŘŨžŕƊ�ūƆŠƈƅŔ�řƈŴƊŌ�ŢŗŰśƅ�ƓƈŔŪƅŏ�ŉŔũŠŏ�ƌƊŌ�ƛŏ��

řƔƅŕƈƅŔ�ũƔŪƏ�řƔŸŲƏ�ƑƆŷ�ŽƁƏśƔ�ƇŕŴƊƆƅ4���

�ũƏśƄŧƅŔ�ƐũƔ�ŲƍŽšƆŔŬŶƃ���Žũų�Ɖƈ�¿ƔŧŸśƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƉŌ�ŧŧŰƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�

řƔƅŕƈƅŕŗ�ŽƆƄƈƅŔ�ũƔŪƏƅŔ�ƅ�ŔũŴƊ�Ɠƍ�ƂũŰƉƄƅ��ŕƔƊƈŲ�řŮƁŕƊƈƅŔ�ŧŕŸŗśŬŔ�Ə�ŘŧƈƅŔ��ũŧŰƈ�ƉƏƄś�ŧƁ�

�ūƆŠƈƅŔ�ƉƔŗ�Ə�ƌƊƔŗ�ƒŧŠ�ŵŔŪƊƏ��Ō�řƁƜŸƅŔ�ƃƆś�¿ƔŸſśƅ�řƔœŔũŠŏ�ŧŷŔƏƁ�ƑŬũś�ƉŌ�ŧƔſƈƅŔ�Ɖƈ�ƌƊ

ƅŕŗ�ŽƆƄƈƅŔ�ũƔŪƏƅŔ�ƉƄƈśƔ�Ƒśţ�ŔŨƎƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ůƏŰƊƅŔ�ŉŕŮƊŏ�Ɠž�řƔƂƔƂţƅŔ�řƈƍŕŬƈƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕƈ

ũƔƔŬśƅŔ�ƉƔŬţś�řƔżŗ�ƌƆƄ�ƃƅŨ�Ə�ŵŕųƂƅŔ5���

ƒŌũƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ũƏśƄŧƅŔ�ƀžŔƏƊ�ƛ�ŕƊƊŌ�ƛŏ���Ɖƈ�ŉŪŠ�Ɖŷ�ŚƅŪŕƊś�ŕƈƅ�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƉƏƄ�

ŪŠŷ�ŖŗŬŗ�ƉŕƄ�ƉƔŸƈ�ŵŕųƁ�ƇƔŴƊśƅ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƆƅ�ŕƎśŕŰŕŰśŦŔŕƍũƔŕŬƈ�Ɖŷ��Ř

¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�řƆŰŕţƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔ���řƔƅŕƈƅŕŗ�ŽƆƄƈƅŔ�ũƔŪƏƆƅ�šŕƈŬƅŔ�Əŗ�řƈŴƊƗŔ�ŶŲƏ�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŕ

ūƈƔ�ŗƊƅŔ�ūƆŠƈ�řƔƅƜƂśŬŕƌƈŕƎƈ�řŬũŕƈƈ�Ɠž�űũƂƅŔ�Ə�ŧƂ�Ə�ƑžŕƊśƔ���ƒŧŕŰśƁƛŔ�ųŗŲƅŔ�Žŧƍ�Ə

řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ƌƆŠŔ�Ɖƈ�ŚŸŲƏ�ƒŨƅŔ���

���ŗƀżŒƍƆƃŒ�ŇŒŧŞō���

�ƈƔŴƊśƅŔ�ůŕŰśŦƛŔ�¿Ƅƅ�ŧśƈƔ�ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƆƅ�Ɠ

�ƓƎž�ŕƎŸƁƏƈ�Ə�ŕƎśŕƔţƜŰ�Ə�ŕƎśƆƔƄŮś�ƇƄţŗ�ŕƎƅ�řƈœƜƈ�řſƔŴƏ�Ɠƍ�Ə��řŰũƏŗƅŔ�Ɠž�ƉƔƆŦŧśƈƅŔ

�ůƏŰƊ�šŔũśƁŔ�ŕƎƊƄƈƔ�ƌƊŌ�řŰŕŦ��řƔƈƔŴƊśƅŔ�ůœŕƂƊƅŔ�řƊƔŕŸƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�řƔŸŲƏ�ũƔŧƂśƅ�ŖŬƊƗŔ
                                                 

1 �ƌƆƔŧŸś�ŖƆų�řƔƅŕƈƅŕŗ�ŽƆƄƈƅŔ�ũƔŪƏƆƅ�ūƔƅ�Ə�ŔŨžŕƊ�ƇŕŴƊƅŔ�ŢŗŰƔ�ƇŕƔŌ�ŘũŮŸƅŔ�řƆƎƈ�ũƏũƈŗ�ƌƊŌ�şśƊśŬƊ����
2 ��ŘŧŕƈƅŔ���ƈŌ�Ɖƈ��ƇƁũ�ũ������Ɠž�ŤũŎƈ����ŚƏŌ������ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŕŗ�ƀƆŸśƔ��Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ� 
3 ��ƑƊƈ�ŭũųƅ�Ɖŗ�����ŚŕųƆŬƅŔřƔũŔŧƙŔƓžũŰƈƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�řƆƂśŬƈƅŔ���řƅƏŧƅŔ�ũƏŧƅ�ŧƔŧŠ�ƌŠƏ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�������

4 - ZOUIMAIA R, « Les autorités de régulation indépendantes dans le secteur financier en Algérie», op.cit, p 29. 
5 �ŖŮŸƅ�ŴƏſţƈ������ƒũœŔŪŠƅŔ�ƓžũŰƈƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɠž�ŪƔŠƏƅŔ�ŧ���Ƈ��ũœŔŪŠƅŔ���Ş�����ů�������
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ƈƏƄţƆƅ�řƔƈƔŴƊś�Ə�řƔŸƔũŮśřƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ƛŏ����řƔƅŕƈƅŕŗ�ŽƆƄƈƅŔ�ũƔŪƏƅŔ�řƂžŔƏƈƅ�řŸŲŕŦ�ƑƂŗś�řƔƅƏƈŮ

�ŘŧŕƈƅŔ�ŖŬţ���ƇƁũ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�Ɖƈ�������ƓśƅŔ�Ə�řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�

ƑƆŷ�ůƊś���

���ŗƒƆŪŧƃŒ�ŖťƒŧŞƃŒ�Ƒż�ŧŬƈř�ƍ��ƅƒŲƈřƃŒ�žƒŧű�Ƈŵ�ŗƈŞƄƃŒ�œƌƈŪř�ƑřƃŒ�ŠőŒƍƄƃŒ�ƏƄŵ�žżŒƍƒ

ŬƃŒ�ŗƒűŒŧƀƆƒťƃŒ�ŗƒŧőŒŨŞƃŒ�ŗƒŧƍƌƆŞƄƃŗƀżŒƍƆƃŒ�ŭƈŕ�ŗŵƍŽŬƆ�ŗƒŕŶ����

�ũƏũƈŗ�řƔƊƈŲ�řƂžŔƏƈƅŔ�ƋŨƍ�ũŗśŸś����ƉƔśŧŕƈƅŔ�ŖŬţ�ŵŔŧƔŏ�Ɖƈ�ŕƈƏƔ����Ə����ƇŕŴƊƅŔ�Ɖƈ�

řƊŠƆƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ1���řƂžŔƏƈŗ�ũŔũƂŗ�ŕŷƏſŮƈ�řƔƈŬũƅŔ�ŘŧƔũŠƅŔ�Ɠž�ũŮƊƔ�řƊŠƆƅŔ�ƌƊŬś�ƒŨƅŔ�ƇŕŴƊƅŕž

řƔƅŕƈƅŕŗ�ŽƆƄƈƅŔ�ũƔŪƏƅŔ2���

¿ƈŸśŬŔ��řƂžŔƏƈƅŔ�ŢƆųŰƈ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅŔApprobation3�ūƔƅƏ��řƁŧŕŰƈƅŔ

Homologation�ŕŗŗŬ�řƔƅŕƈƅŕŗ�ŽƆƄƈƅŔ�ũƔŪƏƅŔ�ũŔũƁ�ũŗśŸƔ�Ɯž�řƁŧŕŰƈƅŔ�ŢƆųŰƈ�¿ƈŸśŬŔ�ƏƆž��

�ƇŕŴƊƅŔ�¿ƏŦŧƅ�ųũŮ�ƛŏ�Ɠƍ�ŕƈ�řƁŧŕŰƈƅŔ�ƉƗ��řƊŠƆƅŔ�ŚŔũŔũƁ�ƑƆŷ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŶŗŕųƅŔ�ŉŕſŲƙ

ƅŔ�Ə�řƂžŔƏƈƆƅ�ŕžƜŦ��řƔƈŬũƅŔ�ŘŧƔũŠƅŔ�Ɠž�ũŮƊƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŨŕſƊƅŔ�ŪƔţ�ũƔŻ�ůƊƅŔ�Ɖƈ�¿ŸŠś�Ɠś

ƇŕŴƊƅŔ�řŠũŧƅ�ƓƂśũƔ�ƛ�Ə�ŵƏũŮƈ�ŧũŠƈ�ƑƂŗƔ�ƌƔƆŷ�ƀžŔƏƈƅŔ4����

�ŕƍŧŸŗ�ŨŦōś�ƛ�ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƆƅ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ůƆŦƊ

ŕƎƔƆŷ�řƔƅŕƈƅŕŗ�ŽƆƄƈƅŔ�ũƔŪƏƅŔ�řƂžŔƏƈ�ŧŸŗ�ƛŏ�ƓƂƔƂţƅŔ�ŵƏũŮƈ�ƛŏ�Əƍ�ŕƈ�ƃƅŨ�¿ŗƁ�řƊŠƆƅŔ�ƇŕŴƊž��

�ƇŕŴƊŕƈƈ�řƈƆƄƅŔ�ƑƊŸƈ�Ƈśōŗ�řƔƈƔŴƊś�řųƆŬ�ūũŕƈś�ƛ�ŕƎƊŌ�ƓƊŸƔ��řųƆŬƆƅ�řŸŗŕś�ŕƎƆŸŠƔ�ŕƈƈ�

�ƉŌ�¿ƏƂƊ�ŕƊƆŸŠƔ�ŕƈ�ŔŨƍ��řƔƅŕƈƅŕŗ�ŽƆƄƈƅŔ�ũƔŪƏƆƅ�ůƏŰŦƅŔ�ƑƆŷ�Ə�ŖƊŕŠƅŔ�ŔŨƍ�Ɖƈ�řƔŨƔſƊśƅŔ�¿ƂƊ

                                                 
1 ��ƒŧŕƎƅŔ�ŧŗŷ�řųƔŪ�Ɖŗ����řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ůŕŰśŦŔ�ƀŕųƊ����ŧ»ƔũŗƅŔ�ųŗ»Ų�řųƆ»Ŭ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�řŗƁŔũƈ�Ə�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�řƅŕţ�řŬŔũŧ�������

řƔƄƆŬƜƅŔ�Ə�řƔƄƆŬƅŔ�ŚƜŰŔƏƈƅŔ�Ə��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ������������
2 ��ƇƁũ�ƒŨƔſƊś�ƇƏŬũƈ��������Ɠž�ŤũŎƈ����ūũŕƈ������ŘŧŕƈƅŔ�ƀƔŗųś�ƉƈŲśƔ����ƓŸƔũŮśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�Ɖƈ�������Ɠž�ŤũŎƈƅŔ�����ƒŕ»ƈ������

Ş��řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�ũ��ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ�����ūũŕƈ�������
3 ��ŘŧŕƈƅŔ�ůƊś���ƇƁũ�ƒŨƔſƊś�ƇƏŬũƈ�Ɖƈ�ƑƅƏƗŔ�������Ɠž�ŤũŎƈ����ūũŕƈ������ŘŧŕƈƅŔ�ƀƔŗųś�ƉƈŲśƔ������Ƈ»Ɓũ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�Ɖƈ�������

�Ɠž�ŤũŎƈƅŔ���ƒŕƈ�����ƓƆƔ�ŕƈ�ƑƆŷ�řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�Ə���
������ŖťœƆƃŒ�ƅœƂšŋŕ�ƚƆŵ��������ƅſŧ�ƑŶƒŧŬřƃŒ�ƅƍŪŧƆƃŒ�ƇƆ����������Ƒż�ŢŧŌƆƃŒ������ŗƈŪ�ƍƒœƆ������ƍ������ŗºƒƃœƆƃœŕ�ŻºƄƂƆƃŒ�ŧƒŨƍºƃŒ�žºżŒƍƒ��ƉƚŵŊ�ŧƍƂŦƆƃŒ

œƌřŕſŒŧƆ�ƍ�ŗŮŧƍŕƃŒ�ŘœƒƄƆŵ�ƅƒŲƈř�ŗƈŞƃ�œƌƈŪř�ƑřƃŒ�ŠőŒƍƄƃŒ�ƏƄŵ��ŧŒŧƀŕ����
4 - ZOUIMAIA R, « Les autorités de régulation indépendantes dans le secteur financier en Algérie», op.cit, p108-109. 
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�Ɖƈ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƆƅ�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ɖƈ�ůŕŰśŦƛŔ

�¿ŠŔƔŴƊśƓƅŕƈƅŔ�Ə�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ŵŕųƂƅŔ�ƇŕƂƆųƈ�ūƔƅ�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƆƅ�ŕŸŗŕś�¿ŔŪƔ�ŕƈ�¿ŗ����

�ŧŸŗ�řƈŴƊŌ�ũŔŧŰŐŗ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ūũŕƈś�řƔŬƊũſƅŔ�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�řƊŠƅ��ŕŬƊũž�Ɠž

�ŘŧƔũŠƅŔ�Ɠž�ŕƍũŮƊ�ŖƏŠƏ�Ŷƈ�ũŔũƂŗ�ŕƎƔƆŷ�řƔƅŕƈƅŔ�Ə�ŧŕŰśƁƛŕŗ�ŽƆƄƈƅŔ�ũƔŪƏƅŔ�řƁŧŕŰƈ

ũŝƄŌ�ũŗśŸś�ƃƅŨŗ�Ə��řƔƈŬũƅŔřƔũœŔŪŠƅŔ�ŕƎśũƔŴƊ�Ɖƈ�řƔƅƜƂśŬŔ�1����

œƒƈœś��ŗƒŧŒťƗŒ�ŗűƄŪƃŒ�¾šƆ�¾ƍƄšƃŒ�ŗűƄŪ����

�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řųƆŬƅŔ�¿ţƈ�¿ƏƆţƅŔ�řųƆŬ�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƆƅ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�¿ƏŦ

��ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ƋŧŠƊ�ŕƈ�ŔŨƍ��ŕƎƅ�řƅƏŦƈƅŔ�ŚŕƔţƜŰƅŕŗ�ƇŕƔƂƆƅ

ƈƅŔ�ũƄŨ�ŧŸŗž�Žũų�Ɖƈ�řƆƈŕƄ�ƇŕƔŌ�řŬƈŦ�ŪƏŕŠśś�ƛ�Řŧƈƅ�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƀƔƆŸś�řƔƊŕƄƈƙ�ŵũŮ

�řŰũƏŗƅŔ�ũƔŬ�Ɠž�¿ƜśŦŔ�ƌƊŷ�ũŠƊƔ�ũƔŗƄ�Ŝŧŕţ�Ŝŧţ�ŕƈ�ŔŨŏ��řƊŠƆƅŔ��řƈŴśƊƈ�ũƔŻ�ŚŕƄũţ�ƏŌ

�ŕƂƔƆŸś�ŖƆųśƔ�ŜŧŕţƅŔ�ƉŕƄ�Ɖŏ�řƔƅŕƈƅŕŗ�ŽƆƄƈƅŔ�ũƔŪƏƆƅ�ůŕŰśŦƛŔ�ŚŔŨ�ŢƊƈ��řŰũƏŗƅŔ�ũŕŸŬƗ

Ō�řŬƈŦƅŔ�ŪƏŕŠśś�ŘŧƈƅƇŕƔ2����

�ŧƔŧţś�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ƀƏŬ�řƔŕƈţ�ƑƆŷ�ũƎŬƅŕŗ�řƊŠƆƅŔ�ůŕŰśŦŔ�ƑƆŷ�ŵũŮƈƅŔ�ůƊ�ŕƈƄ

ŢœŔƏƆŗ�ŕƎśŕŷŔũƈ�ŖŠŔƏƅŔ�řƊƎƈƅŔ�ŚŕƔƁƜŦŌ�ŧŷŔƏƁ3�řƅŕţ�Ɠž�ƌƊŌ�ƑƆŷ�ůƊ�ŚƁƏƅŔ�ŚŔŨ�Ɠž�Ə��

�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ��ƇƔŴƊśƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŽƏũŴƅŔ�ŕƎŗƆųśś�ƓśƅŔ�ũƔŗŔŧśƅŔ�ŨŦśś��řƊŠƆƅŔ�ũƏŰƁ�ƏŌ�ŪŠŷ�ŚƏŗŝ

śƁŔřƊŠƆƅŔ�ūƔœũƅ�ŵŕƈśŬƛŔ�ŖƂŷ�řƔƅŕƈƅŕŗ�ŽƆƄƈƅŔ�ũƔŪƏƅŔ�šŔũ4����

�Ɠž�ũƔŗŔŧś�Ɖƈ�ƇŪƆƔ�ŕƈ�ŨŕŦśŔ�ƏŌ�ŽƁŔƏƈƅŔ�řƎŠŔƏƈ�ƑƆŷ�řƊŠƆƅŔ�ŘũŧƁ�Ɠž�ƃƄŮƔ�ŵũŮƈƅŔ�ƉōƄ

�ůśŦś�řƊŠƅ�ŶŲƏ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŵŕųƁ�ũƔũţś�ƑƆŷ�ůƊƅŔ�řƎŠ�Ɖƈž��řƔœŕƊŝśŬƛŔ�ŽƏũŴƅŔ

ƗŔ�Ə�ũƔŗŔŧśƅŔ�ŨŕŦśŔ�ůŕŰśŦŔ�ŕƎţƊƈ�Ə�ƋũƔŬś�Ə�ƌųŗŲŗ�ƐũŦŌ�řƎŠ�Ɖƈ�Ə��řƈŪƜƅŔ�řƈŴƊ

�ųŗŲƅŔ�řųƆŬ�¿ŧŗ�ũƔŗŔŧś�Ə�ŚŔũŔũƁ�ŨŕŦśŕŗ�řƔƅŕƈƅŕŗ�ŽƆƄƈƅŔ�ũƔŪƏƅŔ�ůŕŰśŦŔ�ƑƆŷ�ŉŕƂŗƙŔ��

                                                 
1 ��ŘũƔŰƊ�ƓśŔƏś�����ŪƄũƈƅŔŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƆƅ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�������
2 ��ŘŧŕƈƅŔ����ƇƁũ�ƓŸƔũŮś�ƇƏŬũƈ�Ɖƈ�������Ɠž�ŤũŎƈ����ƒŕƈ�����ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗŗ�ƀƆŸśƔ�Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ����
3 ��ˬϪδϔϧ�ϊΟήϤϟ΍��ŘŧŕƈƅŔ�����
4 �ΩΎϤϟ΍�ˬϪδϔϧ�ϊΟήϤϟ΍�Γ������
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�ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƆŗ�řƊũŕƂƈ�řƔƅƜƂśŬƛŔ�Ɖƈ�ŵƏƊŗ�ƉƄƅŧŠƊ�¿ŗŕƂƈƅŕŗ��¿Ŧŧś�

ƛŕŠƈ�Ɠž�řƈŴƊŌ�ŶŲƏƅ�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔŚ�ƌŰŕŰśŦŔ�Ɖƈ�¿ŰƗŔ�Ɠž�Ɠƍ����

�œśœśƃ��űŕŰƃŒ�ŗűƄŪ�ŭœŮřŤŒ�¾œŞƆ�Ƒż�ŗƆŲƈŊ�ŴŰƍƃ�ŗƒŦƒŽƈřƃŒ�ŗűƄŪƃŒ�¾Ťťř���

řţŲŔƏ�ŘũƏŰŗ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŧŧţ¿ŕŠƈ�¿Ŧŧś��ųŗŲƅŔ�řųƆŬ��řųƆŬƅŔ�ŧŠƊ�ŕƊƊŌ�ƛŏ��řƈŴƊŌ�ŶŲƏƅ

ŧţƅŔ�ŔŨƍ�ŪƏŕŠśś�řƔŨƔſƊśƅŔ�Ɖƈ�řƈŴƊŌ�ŶŲś�Ə�ųŗŲƅŔ�řųƆŬ�ůŕŰśŦŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�¿Ŧŧśś�Ə�

ŘũƔŦƗŔ�ƋŨƍ�ŕƎŸŲś�ƉŌ�űƏũſƈƅŔ���

��řƔƄƔũƈƗŔ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�Ɠž�ŚŧƅƏ�řƔƊƂś�Əƍ�Ə��ŘũƏśŕſƅŔ�¿ƔƏţś�ŧƂŷ�Əƍ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�¿ŕŝƈ�ŪũŗŌ

řƈƅƏŸƅŔ�ũƔŝōś�Śţś�ŜƅŕŝƅŔ�ƇƅŕŸƅŔ�¿Əŧ�Ƈŝ�ŕŗƏũƏŌ�¿ƈŕƄ�Ɠž�ŚũŮśƊŔ�Ƈŝ1���

Ŕ�Ɠž�řƔƊƂśƅŔ�ƋŨƍ�ŚŠũŧŌ�řƊŬ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ƒũŕŠśƅŔ�ƉƏƊŕƂƅ����ƒũŕŠśƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�¿ƔŧŸś�řŗŬŕƊƈŗ�2�

�ŘŧŕƈƅŔ�ƇŕƄţŌ�ŖŬţ����ũũƄƈ���ƓƆƔ�ŕƈƄ�ŕƎžũŸś�ƓśƅŔ�ƌƊƈ����

������ƏƆŪř��ŗŮŮŤřƆ�ŗƂŧŬ�ƉœŰřƀƆŕ�¾šř��ťƀŵ�ƍƋ�ŖŧƍřœŽƃŒ�¾ƒƍšř�ťƀŵ�űƒŪƍƃŒ���¾šƆ

�ƏƆŪƆƃŒ�œƌƈƍŕŨ��ŒƑƆřƈƆƃ�ƃŒ�ŸƄŕƆƃŒ�ŧƒŤƕŒ�ŒŦƌƃ�Œŧƍż�ťťŪř�œƆťƈŵ���ŝřœƈ�ťťšƆ�¾Şƕ�ŖŧƍřœŽƃ�ƅœř

ŧŞŊ�¾ŕœƀƆ�ƁƃŦƍ��ťƒťŪřƃŒ�ƅťŵ�ŗŶŕřŕ�¾ŽƂřř�ƍ��ťƀŵ�Ƈŵ��3��

�řųƆŬƅŔ�ŉŔŧśŷŔ�ŕƎƊƈ�¿ƄŕŮƈ�Řŧŷ�ŚƂƆŦ�ŘũƏśŕſƅŔ�¿ƔƏţś�ŧƂŸŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ƇŕƄţƗŔ�ƀƔŗųś

�¿ƔƏţś�ƉŌ�ũŕŗśŷŕŗ��řƔžũŰƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�Ə�űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈ�ŚŕŰŕŰśŦŔ�ƑƆŷ�řƔŨƔſƊśƅŔ

�Ə�ƒũŕŠś�¿ƈŷ�ŘũƏśŕſƅŔűũƁ4�ƃƏƊŗƅŔ�ƌŗ�ƇƏƂś�ƉŌ�űƏũſƈƅŔ�Ɖƈž�řƔžũŰƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�Ɖƈ�ƏƎž��

�ŘŧŕƈƅŔ�ƀƔŗųśƅ�řƈŴƊŌ�ŶŲƏ�ůŕŰśŦŔ�ƋŧţƏ�űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈƅ�ŧƏŸƔƏ��řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ə

����ũũƄƈ����¿Ɣƍōś�ųƏũŮ�Ə�¿ŠƗ�ŚŔũƏśŕſƅŔ�ũŔŧŰŏ�ƐƏśţƈ�ŧƔŧţś�ƉŌ�ƑƆŷ�ŚŰƊ�ƓśƅŔ�

ũų�Ɖŷ�ŘũƏśŕſƅŔ�¿ƔƏţś�ūũŕƈś�ƓśƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔƇƔŴƊśƅŔ�ƀƔ���

                                                 
1- ZOUAIMIA R, «Droit de la régulation économique», op. cit, p 40. 

2 ���ƇƁũ�ƓŸƔũŮś�ƇƏŬũƈ������Ɠž�ŤũŎƈ����¿ƔũŗŌ������ƇƁũ�ũƈƗŔ�ƇƈśƔ�Ə�¿ŧŸƔ��������Ɠ»ž�ŤũŎƈƅŔ�����ũŗƈśŗ»Ŭ��������ƉƏƊŕ»ƂƅŔ�ƉƈŲ»śƈƅŔ�
Ş��ƒũŕŠśƅŔ�ũ��ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ����¿ƔũŗŔ��������Ş�Ɠž�ƃŔũŧśŬŔ�ũ��ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ����ƉŔƏŠ������������

3 �ũŴƊŔ�ŘũƏśŕſƅŔ�¿ƔƏţś�ŧƂŷ�ŵƏŲƏƈ�¿Əţ�¿ƔŰſśƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅ���ƑƆƔƅ�ƏƔŧŕƈ���ƒũœŔŪŠƅŔ�ŶƔũŮśƅŔ�Ɠž�ũƔśŔƏſƅŔ�¿ƔƏţś�řƔƆƈŸƅ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ���¿»ƔƊƅ�ŘũƄŨƈ��
�ƒũƈŸƈ�ŧƏƅƏƈ�řŸƈŕŠ��¿ŕƈŷƗŔ�ƉƏƊŕƁ�ŵũž��ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɠž�ũƔśŬŠŕƈƅŔ�řŠũŧ���ƏŪƏ�ƒŪƔś�������

4 - ZOUAIMIA R, «Droit de la régulation économique», op. cit, p 53. 
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�ŧŔũŌ�ƌƊŌ�¿ƏƂƅŔ�ŶƔųśŬƊ��řƈƏƄţƆƅ�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�ůŰŦƔ�Ƈƅ�Ə�ƃƅŨ�ŧŧţƔ�Ƈƅ�ŵũŮƈƅŔ�ƉŌ�ƇŻũž�

�¿ŕŠƈ�Ɠž�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ūũŕƈƔ�Ɖƈ�ƌƊƏƄ��űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈƅ�řƔţƜŰƅŔ�ƋŨƍ�ůƔŰŦś

ŕƎƈƔƂś�Ə�ŕƎśŸŗŕśƈ��ŕƎƔƆŷ�ŽŔũŮƙŔ�Ə�řƔŧƂƊƅŔ�řŬŕƔŬƅŔ�ŧƔŧţś�Ɖŷ�¿ƏŎŬƈƅŔ�ƌƊŌ�Ə�űũƂƅŔ1ƍ�Ə���Ə
2�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�Α�ΕΎϴϔϴϜ

ΎϫΩΎϤΘϋ΍�ρϭήη�ϭ�ϱέΎΠϳϹ΍�ΩΎϤΘϋϻ΍�ΕΎϛήη�βϴγ́Η3�ˬŕŰśŦŔ�ƌƅ�ŧƎŸƔ�Ɖƈ�ƏƎž�ƌƔƆŷ�Əů�

ŘũƏśŕſƅŔ�¿ƔƏţś�Ɠž�řŰŰŦśƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�¿Ɣƍōś�ųƏũŮ�ŶŲƏ���

�řƊŬ�ŕƔƈƔŴƊś�ŕŰƊ�ŚũŧŰŌ�řƈƏƄţƅŔ�ƉŌ�ƛŏ����ƉƈŲśƔ��ūũŕƈś�ƓśƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�¿Ɣƍōś�ųƏũŮ�

ŘũƏśŕſƅŔ�¿ƔƏţś4��¿ŠƗ�ũƔśŔƏſƅŔ�ũŔŧŰŏ�ƐƏśţƈ�ŧƔŧţśŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ƇŕƄţƗŔ�ƀƔŗųśŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ŕƈŌ��

ƇƏƔƅŔ�ŧţƅ�ƇŕŴƊ�ƒƗ�ŕŷƏŲƏƈ�ƉƄś�ƇƆž5�ƇƁũ�ƒŨƔſƊśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŕž��ƛƏƎŠƈ�ŕƍŔƏśţƈ�ƑƂŗƔ�ŔŨƅ���

�������Ɠž�ŤũŎƈ���ũŗƏśƄŌ�����ũƔśŔƏſƅŕŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�Ə�6���řŬžŕƊƈƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ƇŕƄţƗ�ŕƂƔŗųś�ŉŕŠ����

ƒũŕŠśƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƇŕƄţƗ�ūƔƅ�Ə7���

ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈƅ�ŧƏŸƔ�ƒŨƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�řƔƂƔŗųś�ůƏŰƊ�ŶŲƏŗ�ŽśƄś�Ƈƅ�řƈƏƄţƅŔ���űũƂƅŔ�Ə

�ƇƁũ�ƒŨƔſƊśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�Ɠž�ůƊƅŔ�ŕŲƔŌ�¿ŗ�������řƔƅŕƈƅŕŗ�ŽƆƄƈƅŔ�ũƔŪƏƆƅ�ůŕŰśŦŔ�ƑƆŷ��

�ƉŌ�ŧƔũś�ƓśƅŔ�ŚŕƄũŮƆƅ�¿ƔƍōśƅŔ�ŢƊƈŗŕƎƊƈ�ƌŗţŬ�ůŕŰśŦŔ�ŔŨƄƏ�ũƔśŔƏſƅŔ�¿ƔƏţś�ūũŕƈś�Ə��řŗŕƁũƅŔ

ŕƎƔƆŷ8�řƔžũŰƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�Ə�űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈ�Ɖƈ�ƜƄ�ůŕŰśŦŔ�ƑƆŷ�ŉŔŧśŷŔ�ŔŨƍ�Ə��

                                                 
1 ��ŘŧŕƈƅŔ�����ƇƁũ�ũƈŌ�Ɖƈ�Ş������Ɠž�ŤũŎƈ����ŚƏŌ�����ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ����
2 ��ƇƁũ�ũƈŌ�������Ɠž�ŤũŎƈ����ƓſƊŕŠ�����Ş��ƒũŕŠƔƙŔ�ŧŕƈśŷƛŕŗ�ƀƆŸśƔ��ũ��ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ����ƓſƊŕŠ��������
3 ��ƇƁũ�ƇŕŴƊ������Ɠž�ŤũŎƈ����řƔƆƔƏŠ���������Ş��ŕ»ƍŧŕƈśŷŔ�ųƏũ»Ů�Ə�ƒũŕ»ŠƔƙŔ�ŧŕ»ƈśŷƛŔ��ŚŕƄũŮ�ūƔŬōś�ŚŕƔſƔƄ�ŧŧţƔ��ũ���ŧŧ»ŷ������ŤũŎ»ƈ�

ũŗƈžƏƊ�������
4 ��ƇƁũ�ƒŨƔſƊś�ƇƏŬũƈ��������Ɠž�ŤũŎƈ���ũŗƏśƄŌ�����Ş��ũƔśŔƏſƅŔ�¿ƔƏţś�ūũŕƈś�ƓśƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�¿Ɣƍōś�ųƏũŮŗ�ƀƆŸśƔ��ũ��ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ����

�ũŗƏśƄŌ�������
5 - ZOUAIMIA R, «Droit de la régulation économique», op. cit, p 46-47. 

6 ���ƇƁũ�ƒŨƔſƊś�ƇƏŬũƈ�������Ɠž�ŤũŎƈ���ũŗƏśƄŌ�����Ş��ŘũƏśŕſƅŔ�ũƔũţś�ŚŕƔſƔƄ�ŧŧţƔ��ũ��ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ���ũŗƏśƄŌ������Ɠ»żƅŌ�����¿ŧ»ŷ�Ə

����ƇƁũ�ƒŨƔſƊś�ƇƏŬũƈŗ����������Ɠž�ŤũŎƈ������ũŗƈŬƔŧ�����������Ə�ŘũƏśŕſƅŔ�ũƔũţś��ųƏũŮ�ŧŧţƔ������śƅŔ�¿ŰƏ�Ə�¿ƔƏţśƅŔ�ŧƊŬ����řƔƅŕƈŠƙŔ�ŘũƏśŕſƅŔ�Ə�ƇƔƆŬ���ŚŕƔſƔƄ�Ə�
Ş��ƃƅŨ�ũ��ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ���ũŗƈŬƔŧ������ ��

7 ��ƇƁũ�ƒŨƔſƊśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�Ɖƈ�ƑƅƏƗŔ�ŘŧŕƈƅŔ�ŚŰƊ�������ƑƆŷ�������ŘŧŕƈƆƅ�ŕƂƔŗųś�ŘũƏśŕſƅŔ�ũƔũţś�ŚŕƔſƔƄ�ƇƏŬũƈƅŔ�ŔŨƍ�ŧŧţƔ���ƇƁũ�ũƈƗŔ�Ɖƈ�������
�Ɠž�ŤũŎƈƅŔ���Ƈŕŷ�ƉŕŗŸŮ������ƀžŔƏƈƅŔ����řƊŬ�ũƔŕƊƔ�����ƆŸśƈƅŔ�Ə�ƀřŬžŕƊƈƅŕŗ����

8 ���ƌŬſƊ�ŶŠũƈƅŔ��Ɖƈ�ŧŔƏƈƅŔ���Ƒƅŏ������
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�ŔŨƍ�řƔŷũŮ�Ɠž�ƃŮƅŔ�šũųƔ�ŕƈƈ��űũƂƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŕŗ�řſƆƄƈƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŕƍũŕŗśŷŕŗ

ƇƏŬũƈƅŔ����������

ƉƔŗ�űƁŕƊś�ŧƏŠƏ�ŴţƜƊ�ƐũŦŌ�řƎŠ�Ɖƈ�ƇƁũ�ũƈƗŔ�ƇŕƄţŌ�Ə�ƒŨƔſƊśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�������ƃƏƊŗƅŕž�

�ƒŨƔſƊśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�ŖŬţ�ũƔśŔƏſƅŔ�¿ƔƏţś�ųŕŮƊŗ�ƇŕƔƂƆƅ�¿ƍŎś�ƉŌ�ŶƔųśŬś�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ə

�������ŘŧƏŧţƈ�řƔƅƏŎŬƈ�ŚŔŨ�řƄũŮ�¿ƄŮ�Ɠž�ūŬŎś�ƓśƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ��

�ƇƁũ�ũƈƗŔ�ƇŕƄţŌ�ŕƈŌ��ųŕŮƊƅŔ�ŔŨƎŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ŶƔųśŬś������ŔŨƍ�ƓŰƂśž�űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŕŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�

ƃƏƊŗƅŔ�ūŬŎś�ƉŌ�ųũśŮƔ�Ũŏ��űũƂƅŔ�ŚŕƔƆƈŸŗ�ƇŕƔƂƅŔ�Ɖƈ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ��řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ə

řƈƍŕŬƈ�řƄũŮ�¿ƄŮ�Ɠž1���

ŕƎśŕŰŕŰśŦŔ�ŚŪƏŕŠś�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ��¿ŰƗŔ�Ɠž�ŧƏŸś�ŧŷŔƏƁ�ŶŲƏƏ�ŕƔƅŕƈ�ŕųŕŮƊ�ŕƎƈƔŴƊśŗ

ũŕŠſƊŔ�Ŝŧţ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ŉŕ��Ɠž

řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƑƆŷ�ŔũƄţ�ŧŸƔ�Ƈƅ�ƒŨƅŔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ůŕŰśŦƛŔ2�ƋŨƍ�¿ŗƂś�ŕƎƔƆŷ�ŘũƔŦƗŔ�ƋŨƍ��

řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�řŬũŕƈƈŗ�ƐũŦƗŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�ůŕŰśŦŔ�ƇŔũśţŔ�Ə�ŘũƄſƅŔ������

œŶŕŒŧ��ŗƆƍƂšƃŒ�Əƃō�ƊƃœŪŧō�ƍ�ƐƍƈŪƃŒ�ŧƒŧƀřƃŒ���

�řƔƏƊŬƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔŕųƆŬƅŔ�¿ƈŸƅŕƎƆƈŷ�ŢŲƏś�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚřƂţƛ�řſŰŗ�3�Ɠž�Əƍ�Ə��

�ƌƊŌ�ũŕŗśŷŕŗ��ƓſƔŴƏƅŔ�ŕƎƅƜƂśŬŔ�Ɖƈ�ůƂƊƔ�Ə�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ŧƔƂƔ�ŉŔũŠŏ�ŚƁƏƅŔ�ūƂƊ

ųŗŲƅŔ�řųƆŬƅ�řƔƏƊŬƅŔ�ŚŕųŕŮƊƅŔ�ƑƆŷ�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŕƎŬũŕƈś�řƂţƛ�řŗŕƁũƄ���������

ƅ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŉŔũŠƙŔ�ŔŨƍ�ŧŠƊ�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈ�ƉƏŧ��ŕƎśŗƁŔũƈƏ�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠ

řƈƏƄţƆƅ�ŕƎśŕųŕŮƊ�Ɖŷ�ƒƏƊŬ�ũƔũƂś�Ŷžũŗ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŕƎƈŪƅŌ�Ũŏ��űũƂƅŔ�Ə4�ƌŗ�ŉŕŠ�ŧƔŧŠ�ũƈŌ�ŔŨƍƏ��

�¿ƔŧŸś����5���

                                                 
1 ��ŘŧŕƈƅŔ����ƇƁũ�ũƈŌ�Ɖƈ�������Ɠž�ŤũŎƈ����ŚƏŌ�������Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŕŗ�ƀƆŸśƔ���

2 - ZOUAIMIA R, «Droit de la régulation économique», op. cit, p 54. 
3- GAETAN GUERLIN, «  regard sur la dépendance fonctionnelle des autorités administratives indépendantes », op.cit, 
p 84.  

4 ����řƔũƏƎƈŠƅŔ�ūƔœũƅ�ƒƏƊŬ�ũƔũƂś�Ŷžũŗ�řŰũƏŗƅŔ�řƊŠƅ�ƓŬƊũſƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�ƇŪƅŌ��ŕŬƊũž�ƓžƑƆŷ�ƒƏśţƔ���ŕ»ƎśƂƆś�ƓśƅŔ�ŚŕŗƏŸŰƅŔ��¿ŕƈŷŌ�Ɖƈ�ƌŗ�ŚƈŕƁ�ŕƈ��
ŔŕţŔũśƁƛŚ���������řƊŬƅ�ƒƏƊŬƅŔ�ũƔũƂśƅŔ�Ɠž�ŕƎśŕţũśƂƈ�Ɖƈ�Ə������������ŬũƅŔ�ƀƏŬƅŔ�ŖƊŕŠŗ�řƔƊŕŝƅŔ�ƀƏŬƅŔ�řžŕŲŏ����������řƊ»Ŭ�ŕƍŎŕŮ»Ɗŏ�Ƈś�ƜŸžƏ��řƔƈ����������ƓśŔƏ»ś

ŘũƔŰƊ�����ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƆƅ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ŪƄũƈƅŔ������
5 ��ŘŧŕƈƅŔ����ƇƁũ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�Ɖƈ�������Ɠž�ŤũŎƈ����ƒŕƈ�����ƀŗŕŬƅŔ�ŶŠũƈ��řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗŗ�ƀƆŸśƔ��Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ����
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�ũƔũƂś�ƒŌ�¿Ŭũś�Ƈƅ��ƇŕŸƅŔ�ŕƍũƔśũƄŬ�ŚŕţƔũŰś�ŖŬţ�Ə�řƊŠƆƅŔ�ƉŌ�ŧŧŰƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ũƔŮƊ

řƈƏƄţƆƅ1���

Ƅ�řŗŕƁũƅŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈ�ŧŠƊ�ŘŧŕƈƅŔ�Ɠž�řŬžŕƊƈƅŔ�ūƆŠƈ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ƃƅŨ���ƀƆŸśƈƅŔ�ũƈƗŔ�Ɖƈ�

řŬžŕƊƈƅŕŗ2ŕƔƆƄ�ƋũŮƊ�ƉƄƈƔ�ŕƈƄ��řŬžŕƊƈƆƅ�řƔƈŬũƅŔ�ŘũŮƊƅŔ�Ɠž�ƋũŮƊƅ�ŵũŮƈƅŔ�ųŔũśŮŔ�Ŷƈ��������

řƈœƜƈ�ƐũŦŌ�řƔƈƜŷŏ�řƆƔŬƏ�řƔŌ�Ɠž�ƌƊƈ�ŚŕŠũŦśŬƈ�ƏŌ3�ƇśƔ�ƉŌ�ųũśŮƔ�ŵũŮƈƅŔ�ƉŕƄ�ŕƈŧŸŗ��

ž�ƏŌ�řƔƈŬũƅŔ�ŘŧƔũŠƅŔ��Ɠž�ũŮƊƅŔƐũŦŌ�ƇƜŷŏ�řƆƔŬƏ�řƔŌ�Ɠ4ŧƔũŗƅŔ�ųŗŲ�řųƆŬ�ŔŨƄ�Ə�����������������

Ə�ƉƔśƔƈŠƊƈƅŔ�ƉƔśƅŕƄƏƅŔ��ŪŕżƅŔ�Ə�ŉŕŗũƎƄƅŔ�ųŗŲ�řƊŠƅ�Ə��ŚƜŰŔƏƈƅŔ���

�ŵũŮƈƅŕž��řŰśŦƈƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƑƆŷ�ƌŲũŷ�ŧŸŗ�ũƔũƂśƅŔ�ŔŨƍ�ũƔŰƈ�Ɖŷ�¿ŉŕŬśƊ�ŕƊƊŌ�ƛŏ

�ƀƂţśƅ�řƈŕƍ�řƊŕƈŲ�ũŗśŸś�ƓśƅŔ�ũŕƎŮƙŔ�Ə�ũŮƊƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ�¿ƍŕŠś�ƉŌƏ�ƀŗŬ�ƌƊŌ�řŰŕŦ��řƔžŕſŮƅŔ

řŬžŕƊƈƅŔ�ƉƏƊŕƁ�Ɠž�ƃƅŨ�ŧƈśŷŔ���

�řŸśƈśƈƅŔ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�řƔƅƜƂśŬŔ�ũƍŕŴƈƅ�ƌƆƔƆţś�Ə�ƌŲũŷ�ƀŗŬ�ŕƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ

�Ɠž�ŖŨŗŨś�ŧƏŠƏŗ�¿ƏƂƆƅ�¿ŰƏśƊ��řƔſƔŴƏƅŔ�ƏŌ�řƔƏŲŸƅŔ�řƔţŕƊƅŔ�Ɖƈ�ŉŔƏŬ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŕŗ

�ŚŕųƆŬƅŔ�ƋŨƍ�ƇƄţś�ƓśƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŔ�Ɣœŧŗƈž�řƔŬŕœũ�řŗŕƁũ�¿Ƅ�Ɖŷ�řƆƂśŬƈ�řſŰŗ�ŕƎśŕƔţƜŰ�ūũŕƈś�ŕ

řƔœŕŰƏ�ƏŌ�ŚƊŕƄ���řƂƆųƈ�ŚŬƔƅ�ŕƎƊŐž�řƔƅƜƂśŬƛŔ�ƋŨƍ�ƀŕųƊ�ƉŕƄ�ŕƈƎƈ�ƉƄƅ�ž�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŕ

ũƔŝōśƅŔ�¿œŕŬƏ�űŸŗŗ�Ŵſśţś�řƈƏƄţƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷŕƎƔƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ə����

ŕžřƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŕƊŧƜŗ�Ɠž�Ɖƈ�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ŷŗśś�ŚƊŕƄ�řƔƏŲŷ�ŕƔŔƏŪ�Řŧŷ������������

řƔſƔŴƏ�ƏŌ���ŕƎƅ�řţƏƊƈƈƅŔ�ŚŕŰŕŰśŦƛŕŗ�ƇŕƔƂƅŔ�Ɠž�ŕƎśƔƅƜƂśŬŔ�ƑƆŷ�ŕƈśţ�ũŝŎƔ�ŧƁ�ŕƈƈ�Ə�ūũƄƔ

�ŶŗŕųƅŔ�řƂƔƂţƓŗŬƊƅŔřƔƅƜƂśŬƜƅ���ƋŨƎƅ�řœŮƊƈƅŔ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ůƏŰƊƅŔ�Ɠž�ŕƎƔƆŷ�ůƊƅŔ�ƉŌ�Ə�

                                                 
1 �ŘũƔŰƊ�ƓśŔƏś�����ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƆƅ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ŪƄũƈƅŔ�����

2 ��ŘŧŕƈƅŔ�ůƊś�����ũƈŌ�Ɖƈ�ƇƁũ��������Ɠž�ŤũŎƈ����řƔƆƔƏŠ�����Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ�Ɔŷ�řŬžŕƊƈƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�Ƒ�������œƒƍƈºŪ�Œŧºƒŧƀř�ŗŪżœƈƆƃŒ�ũƄŞƆ�Ŵżŧƒ

ŖŧœŞřƃœŕ�ŻƄƂƆƃŒ�ŧƒŨƍƃŒ�Əƃō�ƍ�ŗƆƍƂšƃŒ�ũƒőŧ�Əƃō�ƍ�ŗƒŶƒŧŬřƃŒ�ŗőƒƌƃŒ�Əƃō�ƊűœŬƈ�Ƈŵ����
3 ��ΓΩΎϤϟ΍�ˬϪδϔϧ�ϊΟήϤϟ΍���������

4 ���řƊŬ�ƌŗƔŰƊś�ŨƊƈ�řŬžŕƊƈƅŔ�ūƆŠƈ�ƉŌ�ŕƈƆŷ����ũœŔŪŠƅŔ�řƔũƏƎƈŠƆƅ�řƔƈŬũƅŔ�ŘŧƔũŠƅŔ�Ɠž�ƒƏƊŬƅŔ�ƋũƔũƂś�ũŮƊŗ�ƇƂƔ�Ƈƅ�����ƛ�Ə�řƔŗŸŮ»ƅŔ�ř»ƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�ř»Ɣ
��ŚƔƊũśƊƛŔ�ŕƈƔŬƛ�ƇƜŷƙŔ�¿œŕŬƏ�řžŕƄŗ�řƔƏƊŬƅŔ�ƋũƔũŕƂś�ũŮƊŗ�ƇƏƂƔ�ƒŨƅŔ�ƓŬƊũſƅŔ�ƋũƔŴƊ�ūƄŷ��ƐũŦŌ�ƇƜŷŏ�řƆƔŬƏŗ�������ř»ƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬ»ƅŔ�ũƔƈ»Ŭ�ƒũŧţ

řƔƅŕƈƅŔ�Ə�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŧŔƏƈƅŔ�Ɠž�řƆŰŕſƅŔ�řƆƂśŬƈƅŔ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ������� 
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�¿Əŧ�Ɖƈ�ƓŗƊŠƗŔ�ƃƜƎśŬƜƅ�ƌŠƏƈ�ƓƊƔƔŪś�Ŷŗŕų�ŧũŠƈ�ŚŕųƆŬƅŔ�ƓƈƅŕŸƅŔ�ƃƊŗƅŕƄ�řƔƅƏŧ�ŚŕœƔƍ�Ə

ƛŏ�ūƔƅ�ƓƅƏŧƅŔ�ŧƂƊƅŔ�ƀƏŧƊŰ�Ə1���

ƊŕŠƅŕž�Ŗ�ŢƈŬś�ƛ�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƉŌ�ŧƄŎƔ�řųŗŕŲƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�¿ŕƈŷŌ�ƑƆŷ�ũƔŝōśƅŔ�Ə�ƓƆƈŸƅŔ�

ŚŕųƆŬƅŔ�ƋŨƍ�ŉŕŮƊŏ�¿ŗƁ�ŕƎŗ�Ŷśƈśś�ŚƊŕƄ�ƓśƅŔ�ŚŕŰŕŰśŦƛŔ�Ɖŷ�ƓƆƄƅŔ�¿ŪŕƊśƅŕŗƉŌ�Ə���ƋŨƍ

ŬƔƅ�ŘũƔŦƗŔŚ��ŘũţƎśŔũŔũƁ�Ɠžŕƍ���řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�řƔƅƜƂśŬŔ�ƉŌ�¿Ɣƅŧ�ƒŨżƔ�ũƈƗŔ�ŔŨ

řƔƅŕƔŦ�ƛŏ�ŚŬƔƅ2ž���Ɖƈ�ŕƎŻũſśƏ�řƔƅŔũŗƔƆƅŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɖƈ�řƔƊƏƊŕƁ�Śŕœž�ŧũƏśŬś�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŕ

��ŕƍŕƊŸƈ�ũƔƈŧśƅ�¿ƈŸś�řŬŕƔŬƅŔ�ƉŌ�ƛŏ�ŚŕœƔƎƅŔ�ƋŨƍ�řƔƅƜƂśŬŔ�ūũƄƔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƉŕƄ�ŔŨŐž��ŕƍũƍƏŠ

Ŕ�ŧŷŔƏƂƅŔ�ƐƏŧŠ�Ƈŧŷ�ŢŗŰśžřŸœŕŮ�řŬũŕƈƈ�řƔƊƏƊŕƂƅ�ũƏśƄŧƅŔ�¿ƏƂƔ�ŕƈƄ��ŗƒƆƒŒƍŨ�3������

��ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƋŨƍ�Ŷƈ�ƑžŕƊśś�ŕƊŕƔţŌƏ�řƆƂśŬƈ�řƔũŔŧŏ�řųƆŬ�ŕƎƊƈ�¿ŸŠś�ũƔƔŕŸƈ�ƑƆŷ�ũžŔƏśś�ŕƊŕƔţōž

�ƛ�Ə�řƔƏƊŸƈƅŔ�řƔŰŦŮƅŕŗ�řųŗŕŲƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�Ŷśƈś�Ƈŧŷ�ƇŻũž�ŕŬƊũž�Ɠž�ƌƔƆŷ�¿ŕţƅŔ�Əƍ�ŕƈ�ūƄŷ

ƛŏ�ƓƅŕƈƅŔ�¿ƜƂśŬƛŔ�ƔƅƜƂśŬŔ�Ɖŏ�řƔŌ�Ɖƈ�ŚŕƈƔƆŸś�ƛ�Ə�ũƈŔƏŌ�ƑƂƆśś�ƛ�ƓƎž�ŕƔŧƔƆƂś�řƊƏƈŲƈ�ŕƎś

řƔœŕŰƏ�ƛ�Ə�řƔƈƆŬ�řųƆŬ�řƔƗ�ŶŲŦś�ƛ�ŕƈƄ�řƎŠ4.���

��

��

��

��

��

��

��

��
 

                                                 
1 � ZOUAIMIA R, « les autorités administratives indépendantes et la régulation économique en Algérie », op.cit, p 46. 
2 - GENTOT- M, « les autorités administratives indépendantes », op.cit, p 58. 
3 - ZOUAIMIA R, « Déréglementation et ineffectivité des normes en droit économique algérien », Revue IDARA, N°, 
2001, p 125. 
4 � GAETAN GUERLIN, « Regard sur la dépendance fonctionnelle des autorités administratives indépendantes », in N. 
Decoopman, s/dir, le désordre des autorités administratives indépendantes l’exemple du secteur économique et 
financier, op.cit, p81. 
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ƑƈœśƃŒ�ŚšŕƆƃŒ��

ŇœŰƀƃŒ�ŗŕœſŧƃ�ŗƄƀřŪƆƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŘœűƄŪƃŒ�Ƈŵ�ŖŧťœŮƃŒ�ŗƆŲƈƕŒ�ųƍŰŤ���
��

ţ�Ə�ƀƏƂţŗ�ŚŬƈ�Əƅ�Ə�ŉŕŲƂƅŔ�řŗŕƁũƅ�ŶŲŦś�ƛ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ŚƊŕƄ�ƛŏ��ŧŔũžƗŔ�ŚŕƔũ

�ŘũƄſƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌŚƅŔŪ�ŘũŔŧƙŔ�ŚţŗŰŌ�Ə�řƔƈƏƈŸƅŔ��ŕƎśŕžũŰś�¿Ƅ�Ɠž�ŉŕŲƂƅŔ�řŗŕƁũƅ�ŶŲŦś�

�ƇƏƂś�ƓśƅŔ�ŚŕƈŕŷŧƅŔ�ƇƍŌ�Ƌũŕŗśŷŕŗ�řƔŷƏũŮƈƅŔ�Ōŧŗƈ�ŘŧŕƔŬ�ũŝŔ�ŘŧŕƔŬƅŔ�¿ŕƈŷōŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ƃƆś�Ŕŧŷŕƈ

ƉƏƊŕƂƅŔ�řƅƏŧ�ŕƎƔƆŷ���

ƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�Ɖƈ�řƆƂśŬƈƅŔ�ųŗŲƅŔ�ŚŕųƆŬ�ƉŌ�ũŕŗśŷŕŗ�Ə��¿ŕƈŷƗŔ�ƑƆŷ�řƔœŕŲƂƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƉŐž�řƔũŔŧ

�řƔŷƏũŮƈƅŔ�Ōŧŗƈ�ƑƆŷ�ŴŕſţƆƅ�ŘũƏũŲ�ŕƎƊŬś�ƓśƅŔ�řƈŴƊƗŔ�ůƏŰŦƅŕŗ�Ə��ŕƎŗ�ƇƏƂś�ƓśƅŔ�������

�řƈŴƊƗŕž��ŧŔũžƗŔ�ŚŕƔũţ�Ə�ƀƏƂţ�Ə�řƈŕŸƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŔŪŕƔśƈŔ�Ɖƈ�ƌŗ�Ŷśƈśś�ŕƈ�ƉƔŗ�ƀƔžƏśƅŔ�Ə

ƐƏŷŧ�ƀƔũų�Ɖŷ�řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ�řŗŕƁũƅ�ŶŲŦś�ŕƍũŧŰś�ƓśƅŔ�ƉƏƄś�ƛ�ųŗŲƅŔ�řſƔŴƏž��ŉŕżƅƙŔ�

�řƔũţƅŕž��řƔœŕŲƂƅŔ�řŗŕƁũƆƅ�ŶŲŦś�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ƛŏ��ŕƎƈƄţƔ�ƒŨƅŔ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ƇŕŴƊƆƅ�řƂŗŕųƈ�Ə�řƔŷũŮ

�ŉŕŲƂƅŔ�řŗŕƁũ�Śţś�řƔũţ�Ɠƍ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�řŬũŕƈƈ�Ɠž��¿ƏƗŔ�ŖƆųƈƅŔ����

ŉŔũŠŐŗ�ŪƔƈśś�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�řƈŴƊŌ�ƑƆŷ�řƔœŕŲƂƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�Ɖŏ�ŽƆśŦś�řŰŕŦ�ŚŔ

ŚŔũŔũƂƅŔ�Ɠž�ƉŸųƅŔ�ŧƊŷ�řŸŗśƈƅŔ�ƃƆś�ƉŷřƔŧƔƆƂśƅŔ�ŚŔũŔŧƙŔ�ŕƍũŧŰś�ƓśƅŔ���řƔţŕƊ�Ɖƈ�ŉŔƏŬ�ŔŨƍ�Ə

�řƔţŕƊ�Ɖƈ�ƃƅŨƄ�Ə��ŨƔſƊśƅŔ�ŽƁƏ�ŔŨƄ�Ə�ŧƔŷŔƏƈƅŔ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�ƏŌ�ƀŗŬƈƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ƇƆŴśƅŔ�ŉŔũŠŏ

ƐƏŷŧƅŔ�Ŷžũ�Ɠž�ƀţƅŔ�ŖŕţŰŌ���ƓƊŕŝƅŔ�ŖƆųƈƅŔ����

��

��

��

��

��

��

��

Please purchase PDFcamp Printer on http://www.verypdf.com/ to remove this watermark.

http://www.verypdf.com/


 126 

¾ƍƕŒ�ŔƄűƆƃŒ��

�ŭœŮřŤŒ�Ƒż�ŧŲƈƃŒ�Ƒż�ƐŧŒťƗŒ�ŇœŰƀƃŒƇƍŶűƃŒŗƄƀřŪƆƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŘœűƄŪƃŒ�ŗƆŲƈŊ�ťŰ����
��

ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�¿ƏŦ�ŉŕżƅƙŔ�ƐƏŕŷŧ�Ɠž�ũŴƊƅŔ�ůŕŰśŦŔ�ƀţ��ƒũŔŧƙŔ�ŉŕŲƂƆƅ�

�ƒũŔŧƙŔ�ŶŗŕųƆƅ�ŔũŴƊ�ƃƅŨ�Ə�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�Ɖŷ�ŘũŧŕŰƅŔ�řƈŴƊƗŔ�ŧŲ�řŷƏžũƈƅŔ

�ƓśƅŔ�řƈŴƊƗŔ�ƉƗ�Ə��ŚŕœƔƎƅŔ�ƋŨƎƅ�ųŗŲƅŕŗ�Ə�ŘũŔŧƚƅ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�řœž�ƉƈŲ�¿Ŧŧś�ŕƍũŧŰś

řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ���

�ƉŐž��řƔƆţƈƅŔ�ƏŌ�řƔŪƄũƈƜƅŔ�ŚŔũŔŧƙŔ�Ɖƈ�ŧŸś�ƛ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ƉŌ�ũŕŗśŷŕŗ�Ə

�ƑƆŷ�řƔũŔŧƙŔ�ŽũżƆƅ�ŧƏŸƔ�ƛ�ŕƍũŧŰś�ƓśƅŔ�řƈŴƊƗŔ�ŧŲ�řƈŧƂƈƅŔ�ƉƏŸųƅŔ�Ɠž�ũŴƊƅŔ�ůŕŰśŦŔ

�ƐƏśŬƈ�řœž�ƉƈŲ�¿Ŧŧś�ŚŕųƆŬƅŔ�ƋŨƍ�ũŕŗśŷŔ�ƑƆŷ�řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈƅ�ŕƈƊŏ��řƔœŕŲƂƅŔ�ūƅŕŠƈƅŔ

řƔƊųƏƅŔ�řƔƈƏƈŸƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ��Ə��ƓśƅŔ�řƔŷƏũŮƈƅŔ�ŖƏƔŷ�ƑƆŷ�ŔŧŕƊśŬŔ�ŉŕżƅƙŔ�ƐƏŷŧ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƃƅŨ

�ŉŕŲƂƅŔ�ƇŕƈŌ�ƉŸųƆƅ�ƜŗŕƁ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɖƈ�¿ŸŠś��Ũŏ��ŚŕƊŕƈŲƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ŵũŮƈƅŔ�ŧŠƏŌƏ�ƇŪƅŌ

Ÿŗ�ƇŔũśţŕŗ�ŘũŔŧƙŔ�ŕƍŨŕŦśŔ�ŧƊŷ�ŧŷŔƏƂƅŔ�űŉŕŲƂƅŔ�ƇŕƈŌ�ŉŕżƅƚƅ�ŕŲũŸƈ�ƉŕƄ�ƛŏ�Ə�ƇŕŴƊƆƅ���

�ƒũŔŧƙŔ�ŉŕŲƂƅŔ�řŗŕƁũƅ�řƈŴƊƗŔ�ŵƏŲŦ�ŖƆųƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�¿ƏŕƊśƊ�ƌƔƆŷ�Ə��¿ƏƗŔ�ŵũſƅŔ���������

�řƈŴƊƗŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƉŸųƅŔ�ūŕŬŌ�ŕƍũŕŗśŷŕŗ�ŉŕżƅƙŔ�ƐƏŷŧ�Ƈŝ��ƓƊŕŝƅŔ�ŵũſƅŔ����
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¾ƍƕŒ�ųŧŽƃŒ��

ŲƈŊ�ųƍŰŤ�ŗƒƄŕœſƐŧŒťƗŒ�ŇœŰƀƃŒ�ŗŕœſŧƃ�ŗƄƀřŪƆƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŘœűƄŪƃŒ�ŗƆ���
��

�ŘũŔŧƙŔ�ųŕŮƊ�řŗƁŔũƈ�Ɠž�ŉŕŲƂƅŔ�¿Ŧŧś�ũŗśŸƔřƔƈƏƈŸƅŔ�ŧŔũžƗŔ�ŚŕƔũţ�Ə�ƀƏƂţƅ�řƊŕƈŲ�

ſŬŸś�ƉƈŕƎ�ũŴƊƅŕŗ�řŰŕŦ��ŉŕŲƂƅŔ�řŗŕƁũƅ�ŵƏŲŦƅŔ�Ə�ƑžŕƊśś�ƛ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�řƔƅƜƂśŬŕž��

řƈŕŸƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŔŪŕƔśƈŕŗ�ŕƎŸśƈśƅ1ŠƔ�ŕƈƈ���ƓśƅŔ�řƈŴƊƗŔ�Ə�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨƔſƊś�Ɠž�ƀţƅŔ�ŕƎƅ�¿Ÿ

�ŚŕųƆŬƅŔ�ƋŨƍ�ŕƎŗ�ƇƏƂś�ƓśƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ƉŌ�ŕƈƄ��ŉŕŲƂƅŔ�¿Ŧŧśƅ�řŠŕţ�ƉƏŧ�řƔŧŔũſƊŔ�ŘũƏŰŗ�ŕƍŨŦśś

řƔœŕŲƂƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ŧŲ�řƊŕŰţƅŕŗ�Ŷśƈśś�ƛ�Ɠƅŕśƅŕŗ�Ə�ŘŧŕƔŬƅŔ�¿ŕƈŷŌ�ƉƈŲ�¿Ŧŧś�ƛ�����

Ƃţśƅ�ƑŸŬś�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ƓśƅŔ�řƈŴƊƗŔ�řƈŕŸƅŔ�řţƆŰƈƅŔ�ƉƔŗ�ƉŪŔƏśƅŔ�ƀƔ������

��ŚŕŸƔũŮśƅŔ

�ŉŕżƅƙŕŗ�ƉŸųƅŔ�ƀƔũų�ŞŕƎśƊŕŗ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŕŲƂƅŔ�ƇŕƈŌ�řƔũŔŧƙŔ�ŕƎƅŕƈŷŌ�ŧŲ�ƉŸųƅŔ�ƀţ�řƊũŕƂƈƅŔ

�ƛƏŌ�řƎŠ�ƑƆŷƗ�ůŕŰśŦƛŔ�ŔŨƍ�ŧƎŷ�Ə����ŉŕŲƂƅŔ�Ƈũƍ�Ɠž�řƔœŕŲƁ�ƒũŔŧƙŔ��ŕƔƊŕŝ����

ƙƍŊ��ŗƒŧŒťƗŒ�ŘŒŧŒŧƀƃŒ�ƇƆ��űŕŰƃŒ�ŘœűƄŪ�Ƈŵ�ŖŧťœŮƃŒ�ŗƆŲƈƕŒ�ŧœŕřŵŒ���

ũŴƊƅŕŗ�řƔũŕŮśŬŔ�ŚŕœƔƍ�ŧũŠƈ�ŚŬƔƅ�ŕƎƊŐž�řƆƂśŬƈƅŔ�ųŗŲƅŔ�ŚŕųƆŬƅ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�řŸƔŗųƅŔ�Ƒƅŏ2��

Ə��řƔœŕƎƊ�Ə�řƔœŔŧśŗŔ�řſŰŗ�ŚŗƅŔ�ƀţ�ŕƎƅ�ƉŌ�Ũŏ��ŶśƈśƔ�ŕƎŲŸŗ�ƉŌ�ƇŻũ�řƔœŕŲƁ�řųƆŬ�ƛ

�ŚŕƔţƜŰŗ�ũƔŝś�řƔũŔŧŏ�ŚŕųƆŬ�ŕƎƊŏ�¿ŗ��řƔƈƔƄţśƅŔ�Ə�řƔŗŕƂŸƅŔ�řųƆŬƅŕƄ�řƔœŕŲƁ�řŸƔŗų�ŚŔŨ

ũƏƈƗŔ�ŢŲśś�ũŴƊƅŔ�ƉŕŸƈŐŗ�ƉƄƅ�ūŗƆƅŔ�űŸŗ3�ƓſƔŴƏƅŔƏ�ƒƏŲŸƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ�¿ƔƆţś�¿ƜŦ�Ɖƈž��

ũŔŧŏ�ŘŪƎŠŌ�ŕƎƊƏƄ�Ɖŷ�ŞũŦś�ƛ�ŕƍŧŠƊ�ŚŕųƆŬƅŔ�ƋŨƎƅƔřƅƏĉŧƅŔ�ŘŪƎŠŌ�Ɖƈ�ř4�ƓśƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔƏ��

ŔũŔũƁ�ƛŏ�ŚŬƔƅ�ŕƍŨŦśśũŔŧŏ�Ś�řŗŕƁũƅŔ�ŵŔƏƊŌ�¿Ƅ�ŖŕƔŻ�ƓƊŸƔ�ƛ�řƔƅƜƂśŬƛŕŗ�ŕƎŸśƈś�ƉƄƅ��řƔ

řƔũŔŧŏ�ŕƈŕƎƈ�ūũŕƈś�Ə�řųƆŬ�ŕƎƅ�řœƔƍ�¿Ƅž��ŕƎƔƆŷ��řŗŕƁũƆƅ�ŶŲŦś�řƔƈƏƈŷ�ƛŔƏƈŌ�¿ƈŸśŬś�Ə

řƔƅƜƂśŬƛŔ�Ə�űũŕŸśƔ�ƌƊŌ�ƐũƔ�Ə�ƃƅŨ�űũŕŸƔ�ƌſƂƅŔ�űŸŗ�ƉŌ�ƇŻũ�řƔœŕŲƂƅŔ5� 

                                                 
1 - GENTOT M, « Les autorités administratives indépendantes», op. cit, p 88. 
2 - ZOUAIMIA R, «les autorités administratives indépendantes et la régulation économique», op. cit, p27. 

3 ���ĺŔ�ŧŗŷ�ƓſƊţ���ƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔřƊũŕƂƈ�řŬŔũŧ�řƆ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�������
4 ������ƌŬſƊ�ŶŠũƈƅŔ�ů�����

5-  GENTOT (M), « Les autorités administratives indépendantes», op. cit, p 88-91. 
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�ũœŔŪŠƅŔ�ƓžũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƆƅ�ƌţƊƈƔŬ�ƔřŅƆƂśŬƈƅŔ�ř��ŔŨƎƅ�

ŕƎƊŷ�ũƔŗŸśƆƅ�ŘŧƔŧŷ�ŚŕţƆųŰƈ�¿ƈŸśŬŔ���¿Əţ�¿ŕƄŮŏ�ƒŌ�ũƏŝƔ�ƛ�ƉƄƅŸƔŗųŕƎś�ŕƈƅ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�

řƆƂśŬƈ�řƔũŔŧŏ�řųƆŬ�ŕƍũŕŗśŷŔ�ƑƆŷ�řţŔũŰ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ůƊƔ��ūƆŠƈƅ�řŗŬƊƅŕŗ�¿ŕţƅŔ�Əƍ�ŕƈƄ�

ƓƈŠƊƈƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�ƉƔśƔƊųƏƅŔ�ƉƔśƅŕƄƏƅŔ�Ə�řŬžŕƊƈƅŔ1��¿ŗŷ��řŸƔŗųƅŔ�Ɖŷ�ŵũŮƈƅŔ�ŚƏƄŬ�ŧƊ

ūƆŠƈƅ�řŗŬƊƅŕŗ�¿ŕţƅŔ�Əƍ�ŕƈƄ��ųŗŲƅŔ�řųƆŬƅ�řƔƊƏƊŕƂƅŔŧƂƊƅŔ��űũƂƅŔ�Ə��ƒŨƅŔ�ƇƅƔ�ĉƒŌ�ƌŗ�ƀţƆ

Ɗ�ŕƈŅƊŏ�ŢƔũŰ�ŽƔƔƄśůƌśƆƔƄŮś�ƑƆŷ�ŘũŮŕŗƈ��řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƅƏ���Ũŏ��ŕƎśŗƁŔũƈ�

�ŵũŮƈƅŔ�ũŰśƁŔũŕŗśŷŔ�ƑƆŷ�ŕƍ¿ƔŧŸś�Ɠž�řƆƂśŬƈ�ųŗŲ�řųƆŬ��������

�ƌƊŌ�ƛŏ�ƑƆŷ�ũƎŬƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�ƋŨƍ�ƇŕƎƈ�ƉŐž��ųŕŮƊƅŔ�řŸƔŗų�ũŕƔŸƈ�ƏŌ�ƒŧŕƈƅŔ�ũŕƔŸƈƅŔ�Ƒƅŏ�ũŴƊƅŕŗ

�Ɖƈ�ƌƊŬś�ŕƈ�¿Ųſŗ�ƀƔŗųśƅŔ�ŶŲƏƈ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ůƏŰƊƅŔ�ŶŲƏƏ��ƌƔƆŷ�ŽũŮś�ƒŨƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ųŗŲ

�řųƆŬƅŔ�ŚŔŪŕƔśƈŔ�řŬũŕƈƈ�řŗŬŕƊƈŗ�ŨŦśś�řƔũŔŧŏ�ŚŔũŔũƁ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�Ɠƍ�ŘũƔŦƗŔ�ƋŨƍ��řƈŴƊŌ

Ǝŗ�ŽũśŸƈƅŔ�řƈŕŸƅŔřƔŧƔƆƂśƅŔ�ŚŔũŔŧƚƅ�ŕ2���

�¿ƏƗŔ�ũƔŪƏƅŔ�¿ŝƈ�ƀƔŗųśƅŔ�ŶŲƏƈ�řƔƊƏƊŕƁ�ůƏŰƊ�ŶŲƏƅ�řƈŴƊŌ�ũŧŰƔ�űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈž

�ūƆŠƈƅŔ�ŕƎŗ�ƇƏƂƔ�ƓśƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ƉƏƄśž��ƉƏƊŕƂƅŔ�ƀƔŗųś�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƌśŕƔţƜŰ�řŬũŕƈƈ�ŧƊŷ�ŕƈŕƈś

ƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƆƅ�ŕƎŗ�ŽũśŸƈƅŔ�řƈŕŸƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŕƔţƜŰ�řŬũŕƈƈ�Ɖŷ�ŔũƔŗŸśřƔŧƔƆƂś3���

�ƉƔũŕƔŸƈƅŔ�¿ŕƈŷŐŗž��ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�ƑƆŷ�ƀŗųƊƔ�ũƈƗŔ�ūſƊ

ŖŕƂŸƅŔ�ŶƔƁƏś�řųƆŬŗ�ŕƎŸśƈś�ƇŻũ�řƔũŔŧŏ�řųƆŬ�ŕƍũŕŗśŷƛ�ŕƊƆŰƏś�ƒƏŲŸƅŔ�Ə�ƒŧŕƈƅŔ4����

���������������ŚƊŕƄ�řƔŧũž�řƔũŔŧŏ�ŚŔũŔũƁ�řŗŕŝƈŗ�ŧŸƔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ƋŨƍ�Ɖŷ�ũŧŰƔ�ŕƈž��ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ

ś�ƏŌřƔŧŕŸƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�¿ŝƈ�ŕƎƆŝƈ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŕŲƂƅŔ�ƇŕƈŌ�ŕƎƔž�ƉŸųƅŔ�¿ŗƂś�řƔƈƔŴƊ5������������������

�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�Ə�űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈ�Ɖƈ�ƜƄ�řƈŴƊŌ�ũƔŝś�ƉŌ�ƉƄƈƔ��řƔũŔŧŏ�řųƆŬ�¿ƄƄž

ŕƊśŬŔ�ŕƎœŕżƅŏ�ŖƆųƅ�ƒũŔŧƙŔ�ƓŲŕƂƆƅ�ŉƏŠƆƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ��ŚŕŷŪŕƊƈ�ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ƇŧŸƅ�Ŕŧ

                                                 
1 - ZOUAIMIA R, «les autorités administratives indépendantes et la régulation économique», op. cit, p14 
2- Ibid, p14.  

3 �ūƈƔũƁ�ƀţƅŔ�ŧŗŷ�����řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�¿ƈŷ�řƔŷƏũŮƈƅ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŕŲƂƅŔ�řŗƁŔũƈ����Ƈ»Ɓũ�ũŔũƂƅŔ�ƑƆŷ�ƀƔƆŸś�űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈ�řƅŕţ�����
�Ɠž�ũŧŕŰƅŔ������������ūũŕƈ��ŜƅŕŝƅŔ�ŧŧŸƅŔ��ƓœŕŲƂƅŔ�ŧŕƎśŠƛŔ�řƆŠƈ������ů��������

4 �ŝƅŔ�ŜţŗƈƅŔ�Ɠž�ŵƏŲƏƈƅŔ�ŔŨƍ�řŠƅŕŸƈ�Śƈś�ŜţŗƅŔ�ŔŨƍ�Ɖƈ�¿ƏƗŔ�¿ŰſƅŔ�Ɖƈ�ƓƊŕ���
5�- ZOUIMAIA R, « Les autorités de régulation indépendantes dans le secteur financier en Algérie», op.cit, p 96. 
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ŕƎśƔŷƏũŮƈ1�ŚŕƔţƜŰ�řŬũŕƈƈ�řŗŬŕƊƈŗ�ŚŨŦśŔ�řƈŕŷ�řƔũŔŧŏ�ŚŔũŔũƁ�ŕƎƊŌ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƃƅŨ�Ə��

řƈŕŸƅŔ�řųƆŬƅŔ2ŉŕŲƂƅŔ�řŗŕƁũ�Ɖƈ�ŚƆſśƅ�ŘŧŕƔŬƅŔ�¿ŕƈŷŌ�ƉƈŲ�ŽƊŰś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�Ɯž��3�ƉŌ�¿ŗ��

�řųƆŬ�ŽŬŸś�Ɖƈ�ƉƔƔŧŕŰśƁƛŔ�ƉŔƏŷƗŔ�ŚŕƔũţ�Ə�ƀƏƂţƅ�řƊŕƈŲ�Əƍ�ŉŕŲƂƅŔ�řŗŕƁũƅ�ŵƏŲŦƅŔ

Ŕ�Ɠž�ųŗŲƅŔ�ŧƏŸś�řƔƈƔŴƊś�řųƆŬŗ�ŚŕœƔƎƅŔ�ƋŨƍ�ƌƔž�Ŷśƈśś�ƒŨƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠſž��ŕƎśŕųƆŬ�¿ŕƈŸśŬ

�ƉƔŗųŕŦƈƅŔ�ůŕŦŮƗŔ�ŢƅŕŰƈ�ƉƈŲƔ�ŕƈŗ�řŬũŕƈƈƅŔ�ƋŨƍ�ũųŌ�ŵũŮƈƅŔ��řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƆƅ�ŕƔŧƔƆƂś

ŕƍũŧŰś�ƓśƅŔ�řƈŴƊƗŕŗ���

Ɖƈ�ŖũƎś�ƛ�ŕƎśŔũŔũƁ�ƉŐž�řƔũŔŧƙŔ�řųƆŬƅŔ�řŸƔŗų�ŚƊŕƄ�ŕƈƎƈ�ƌƊōŗ�¿ƏƂƆƅ�ůƆŦƊ�ƌƔƆŷ�Ə��řŗŕƁũ�

ŉŕŲƂƅŔ4���������

œƒƈœś��ŗƄƀřŪƆƃŒ�űŕŰƃŒ�ŘœűƄŪ�ŗƆŲƈŊ�ťŰ�ƇƍŶűƃŒ�Ƒż�ŧŲƈƃœŕ�ŗƃƍťƃŒ�ũƄŞƆ�ŭœŮřŤŒ� 

�ƑƆŷ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅ�ŖƆŻƗ�řœŮƊƈƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�Ɠž�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�ůƊ

ŕƍũŧŰś�ƓśƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŧŲ�řƈŧƂƈƅŔ�ƉƏŸųƅŔ�Ɠž�ũŴƊƅŕŗ�řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ�ůŕŰśŦŔ5�ƉŌ�ŕƈƄ��

ƀ�ŏ�Ƈ�Ŕ�ŏ�ŘŧŕƈƅŔ�Ɠž��řƔƊƈŲ�ŘũƏŰŗ�ƃƅŨƅ�ũŕŮŌ�ŧƔŧŠƅ�������ůŕŰśŦŔ�ƑƆŷ�ůƊ�ŕƈŧƊŷ�

řŰŕŦ�ůƏŰƊ�ŖŠƏƈŗ�ƌƅ�¿ƏŦś�ƓśƅŔ�ŕƔŕŲƂƅŔ�Ɠž�řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ6���

ŕƊŝśŬŔ�ƑƆŷ�ůƊ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�ƉƗ��Ƈŕŷ�¿ŰōƄ�ůŕŰśŦƛŔ�ŔŨƍŉ�ŉŕųŷŐŗ�ƃƅŨƅ�

ŚŔũŔũƁ�ŧŲ�řƈŧƂƈƅŔ�ƉƏŸųƅŔ�Ɠž�ũŴƊƅŔ�ůŕŰśŦŔ�ŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řŬžŕƊƈƅŔ�ūƆŠƈ�ŘŧƔƂƈƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅ

řŬžŕƊƈƆƅ�ũœŔŪŠƅŔ�ŉŕŲƁ�ūƆŠƈ�Ɛŧƅ�řƔũŕŠśƅŔ�řžũżƆƅ�ŧƔŧţśƅŕŗ�Ə�ƒŧŕŸƅŔ�ŉŕŲƂƆƅ7�ũŔũŻ�ƑƆŷ��

ūƔũŕŗ�ŽŕƊœśŬŔ�řƈƄţƈƅ�ůŕŰśŦƛŔ�ŔŨƎŗ�ŧƎŷ�ƒŨƅŔ�ƓŬƊũſƅŔ�ŵũŮƈƅŔ8���

                                                 
1 �řƈųŕž�šŕŮũƁŔ����űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈƅ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ŪƄũƈƅŔ��ƀŗŕŬƅŔ�ŶŠũƈƅŔ��ů�������
2 �ƑŬƔŷ�ŘũƏƈŷ�����ƊƏƊŕƂƅŔ�ƇŕŴƊƅŔřŬžŕƊƈƅŔ�ūƆŠƈ�ŚŕŷŪŕƊƈƅ�Ɠ����ƒũ»ƈŸƈ�ŧƏ»ƅƏƈ�řŸƈŕŠ��¿ŕƈŷƗŔ�ƉƏƊŕƁ�ŵũž��ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɠž�ũƔśŬŠŕƈƅŔ�řŠũŧ�¿ƔƊƅ�ŘũƄŨƈ��

��ƏŪƏ�ƒŪƔś�����ů�������
3 ��ūƈƔũƁ�ƀţƅŔ�ŧŗŷ����řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�¿ƈŷ�řƔŷƏũŮƈƅ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŕŲƂƅŔ�řŗƁŔũƈ��űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈ�řƅŕţ�ŶŠũƈ��ů��ƀŗŕŬ������

4 - GENTOT M, « Les autorités administratives indépendantes», op. cit, p 94. 
5 - ZOUIMAIA R, «Le régime contentieux des autorités administratives indépendantes en droit Algérien», revue 
IDARA, N°01, 2005, p 09. 

6 �����Ϣϗέ�ϥϮϧΎϗ������ϲϓ�ΥέΆϣ����ϱήϔϴϓ�����ϗ�ϦϤπΘϳ�Ν�ˬΔϳέ΍ΩϹ΍�ϭ�ΔϴϧΪϤϟ΍�Ε΍˯΍ήΟϹ΍�ϥϮϧΎ�έ��ΩΪϋ���ϲϓ�ΥέΆϣ����Ϟϳήϓ΃��������
7 ���ŘŧŕƈƅŔ����ƇƁũ�ũƈŌ�Ɖƈ�������Ɠž�ŤũŎƈ����řƔƆƔƏŠ������Ə�¿ŧŸƈ��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��řŬžŕƊƈƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�Ƈƈśƈ���
8 ��ήψϧ΃�ωϮοϮϤϟ΍�ϲϓ�ϞϴμϔΘϟ΍�Ϧϣ�ΪϳΰϤϟ��ϰδϴϋ�ΓέϮϤϋ����ΔδϓΎϨϤϟ΍�βϠΠϣ�ΕΎϋίΎϨϤϟ�ϲϧϮϧΎϘϟ΍�ϡΎψϨϟ΍��ι�ˬϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬ��ΎϫΪόΑ�Ύϣ�ϭ�ˬ΍άϛ�ϭ����

- GENTOT M, « Les autorités administratives indépendantes», op. cit, p 92- 93. 
- ZOUIMAIA R, «Le régime contentieux des autorités administratives indépendantes en droit Algérien», op.cit, p21et s. 
- ZOUAIMIA R, «les autorités administratives indépendantes et la régulation économique», op. cit, p16. 
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ŕžŗ�ƇŕƁ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅƆƂśƔŧ�ƋũƔŴƊƓŬƊũſƅŔ��śƊƔ�ƉŌ�ƉƏŧ�ƇƔŬƂśƅŔ�ƏŌ�ŶƔŪƏśƅŔ�ūſƊ�Žũŷ�ƒŨƅŔ�ŗƌ�

ƉŌ�Ƒƅŏ�ŶƔƈŠśƆƅ�řŲžŔũƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�Ɠž�ƓŬƊũſƅŔ�řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ�ůŕŰśŦŔ�ũũŗƈƓž�ƉƈƄƔ�ƊŌ�ŕƎ�

�ŢƊƈƔ�ƒŨƅŔ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ƉƏƊŕƂƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ũƈƗŔ�ŽƆśŦƔ�ŕƈƔž��ŧŕŰśƁƛŕŗ�ŽƆƄƈƅŔ�ũƔŪƏƅŔ�Ɖŷ�ũŧŰś

řŬžŕƊƈƅŔ�ūƆŠƈƅ�ůŕŰśŦƛŔ�ŔŨƍ1����

ƈ�ƀŕųƊ�Ɖŷ�ŞũŦś�ŚŕƁƏũţƈƅŔ�ŧũŔƏƈ�ƉƔƈŝśƅ�řƔƊųƏƅŔ�řƅŕƄƏƅŔ�ŚŔũŔũƁ�ƉŌ�ŕƈƄ�ƓŲŕƂƅŔ�řŗƁŔũ

�����������������ũƔŬſś�¿Əţ�ƉƔƔŧŕŰśƁƛŔ�ƉƔƆƈŕŸśƈƅŔ�Ə�ŕƎƊƔŗ�ōŮƊś�ŧƁ�ƓśƅŔ�ŚŕŷŔŪƊƅŔ�¿ƔţƔ�ŵũŮƈƅŕž��¿ƄƄ

řţƅŕŰƈƅŔ�ŉŔũŠŏ�¿Ůž�ŧŸŗ�ƓƅƏŧƅŔ�ƇƔƄţśƆƅ��ŧƂŸƅŔ�ŨƔſƊś�ƏŌ2����

�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�řƁŧ�Ƈŧŷ�ūƈƆƊž��řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ŕƎƊŬś�ƓśƅŔ�řƈŴƊƘƅ�řŗŬƊƅŕŗ

ƅŔ�Ɠž�ūƆŠƈ�ůŕŰśŦŔ�ƑƆŷ�řţŔũŰ�ůƊ�ƒŨƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠſž��řŰśŦƈƅŔ�řƔœŕŲƂƅŔ�řƎŠƅŔ�ƑƆŷ�ůƊ

ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈ�řƈŴƊŌ�ŧŲ�řƈŧƂƈƅŔ�ŉŕżƅƙŕŗ�ƉƏŸųƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�řƅƏŧƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ����Ɖƈ�

�ƇƁũ�ũƈŌ�����űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŕŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�3�řƊŠƅ�Ɖŷ�ŘũŧŕŰƅŔ�ƃƆśŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ŕśƈŕŰ�ƋŧŠƊ��

ŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊśŕƎśŗƁŔũƈ�Ə��řŰũƏ����

�ŧƄŌ�ŕƈƄřƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈƌŰŕŰśŦŔ�ƑƆŷ��űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈ�ŚŕŷŪŕƊƈ�Ɠž�ũŴƊƆƅ�Ɠž�řƔŲƁ�

ƃƊŗ�ƉƔƊƏƔ�� Union- Bank� �ƃƊŗ�Ŵžŕţƈ�ŧŲ�ũųŸƆŗ�ƇƔƆŬ�ŧƔŬƅŔ�ŕƎśũŔŧŏ�ūƆŠƈ�ūƔœũ�Ɠž�řƆŝƈƈƅŔ

�ƇƁũ�ŽƆƈ��ũœŔŪŠƅŔ�������ŕŲƁ�ŜƔţ��ūƆŠƈřƅƏŧƅŔ�Ɣũŕśŗ�ũŧŕŰƅŔ�ũũƂƈƅŔ�ŨƔſƊś�ŽŕƂƔŐŗ��ť

����������ƒŪƄũƈƅŔ�ƃƊŗƅŔ�Ɖŷ���ŕƔƅŕţ�ũœŔŪŠƅŔ�ƃƊŗ���ƉƈŌ�řƔŷŧƈƅŔ�ŧŕƈśŷŔ�ŽƔƁƏś�¿Š

řŗŸŰƅŔ�řƆƈŸƅŔ�Ə�ŽũŰƅŔ�ŚŕƔƆƈŸŗƉƏƊŕƂƆƅ�ŕſƅŕŦƈ�ƌƊƏƄ�4� ���

�ŕƎƊŬś�ƓśƅŔ�řƈŴƊƗŔ�ŧŲ�ƓœŕŲƂƅŔ�ƉŸųƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�������

Ə��ŕƎśŗƁŔũƈŻ�ŔũƔŗŸś�¿ƈŸśŬŔ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅŕž�ŘŧŕƈƅŔ�Ɠž�ŧŧţ�Ũŏ�ŕƈƎŗƈ�Ə�ŕŲƈŕ���Ɖƈ�

                                                 
1 ��ũƄŗƏŗ�ŭƔŻŪŗ����řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�Ɖŷ�ŘũŧŕŰƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�Ɠž�ƉŸųƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ�řƔŰƏŰŦ����ųŗŲ»ƅŔ�ŚŕųƆ»Ŭ�¿Əţ�¿ƏƗŔ�ƓƊųƏƅŔ�ƑƂśƆƈƅŔ��

Šŗ�řŸƈŕŠ��ƓƅŕƈƅŔ�Ə�ƒŧŕŰśƁƛŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�řƆƂśŬƈƅŔ��řƔŕ������ƒŕƈ�������ů������
2 ��ŘŧŕƈƅŔ���Ɓ�Ɖƈ��ƇƁũ�ƉƏƊŕ������Ɠž�ŤũŎƈ���¿ƔũŗŌ�����Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��ŚŕƁƏũţƈƅŕŗ�ƀƆŸśƔ����
3 ��ƧƽƢŭơ�ǎǼƫ����ȄǴǟ�����ƧƽƢŭơ�Ŀ�śƦǷ�Ȃǿ�ƢǸǯ�ǁȂǌǼŭơ�ȁ�ǁƽƢǐǳơ�ǵƢǜǼǳơ�ǹȂǰȇ���ƨȈǳƢŭƢƥ�ǦǴǰŭơ�ǂȇǃȂǳơ�ǾǷƾǬȇ�ǱƢǘƥȍƢƥ�ǺǠǗ�ǝȂǓȂǷ��ǽȐǟƗ�ƨǳȁƾǳơ�ǆǴů�ǵƢǷƗ�������
4 ��ƇƁũ�ŽƆƈ��řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ���������ťƔũŕśŗ�ũŧŕŰ���ƒũſƔž������ƃƊŗ�Ŵžŕţƈ�ŧŲ�řƈƍŕŬƈƅŕŗ�řƄũŮ�¿ƄŮ�Ɠž�řƔƅŕƈƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�ƃƊŗƅŔ�ŧŕţśŔ�ƉƔŗ��

ŧŧŸƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƆŠƈ��ũœŔŪŠƅŔ���������ů�������������
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�ƇƁũ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ������ƇŕŴƊƅŔ�ŨƔſƊś�ŽŕƂƔŏ�ƉƄƈƔ�ƓœŕŲƁ�ƉŸų�¿ƏŰţ�řƅŕţ�Ɠž�ƌƊŌ�

ƃƅŨŗ�řŰśŦƈƅŔ�řƔœŕŲƂƅŔ�řƎŠƅŔ�ŧƔŧţś�ƉƏŧ��ƉŸųƅŔ�¿ţƈ1���

ƀ�Ɠž�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ůŕŰśŦƜƅ�řƈŕŸƅŔ�ŧŷŔƏƂƆƅ�ŵƏŠũƅŔ�ŖŠƔ�ƌƔƆŷ�Ə�ŏ�Ƈ��řƔœŕŲƂƅŔ�řƎŠƅŔ�řžũŸƈƅ�ŏ

řŰśŦƈƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�ƉŌ�ŧŠƊž�����řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŚŰƊ��ƑƅƏŌ�řŠũŧƄ�ůśŦƔ���ŘũƔŦŌ�Ə

ƅŕŗ�Ɖŷ�ŘũŧŕŰƅŔ�ŉŕżƅƙŔ�ƐƏŕŷŧ�Ɠž�ũŴƊ�ƌƅ�řƅƏŦƈƅŔ�ŕƔŕŲƂƅŔƏ�řƔŪƄũƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ

řŰŕŦ�ůƏŰƊ�ŖŠƏƈŗ2���

řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�ƒƏŲŸƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŕƈŌ�3�ŘŧŕƈƅŔ�ŚŰƊ�ŧƂž���ƑƆŷ�ƌƊƈ����

���ŗƃƍťƃŒ�ũƄŞƆ�¾ŮŽƒƑż�œƒőœƌƈ�ƍ�œƒőŒťřŕŒ���

����ŗƒŧŒťƗŒ�ŘœűƄŪƃŒ�Ƈŵ�ŖŧťœŮƃŒ�ŗƒťŧŽƃŒ�ƍŊ�ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŘŒŧŒŧƀƃŒ�ťŰ�ŇœźƃƗœŕ�ƇƍŶűƃŒ

ŗƒƈűƍƃŒ�ŗƒƈƌƆƃŒ�ŘœƆŲƈƆƃŒ�ƍ�ŗƒƈűƍƃŒ�ŗƒƆƍƆŶƃŒ�ŘœőƒƌƃŒ�ƍ�ŗƒŨƂŧƆƃŒ�����

ŽƔƊŰś�ƉƄƈƔ�ƛ�ƌƊŌ�ƓƎƔŧŗƅŔ�ƉƈřƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�řœž�ƉƈŲ�řƆƂśŬƈƅŔ��

řƔŪƄũƈƅŔřƔƊųƏƅŔ�řƔƊƎƈƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ə�řƔƊųƏƅŔ�řƔƈƏƈŸƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�řœž�ƛŏ�ƑƂŗƔ�Ɯž��4�ƉƄƈƔ�¿Ǝž��

�ƓśƅŔ�řƈŴƊƗŔ�ŧŲ�ŉŕżƅƙŕŗ�ƉŸųƅŔ�Ɠž�ũŴƊƅŕŗ�řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ�ůŕŰśŦŔ�Ɠƅŕśƅŕŗ�Ə�ƃƅŨƄ�ŕƎƊŌ�¿ƏƂƅŔ

 ŕƍũŧŰś���

ŲŦś�ƉŌ�ŖŠƔ�řƔƊųƏƅŔ�řƔƈƏƈŸƅŔ�ŚŕœƔƎƅŕž��ƓſƊƅŕŗ�ƛŏ�ƉƏƄś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƛ�řŗŕŠƙŔ�ŕƔœŧŗƈ�řŗŕƁũƅ�Ŷ

řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�Ɠž�ũžŔƏśƔ�ƛ�ũƈƗŔ�ŔŨƍ�Ə��ƓƊŸƈƅŔ�ũƔŪƏƅŔ�Žũų�Ɖƈ�řƔŬŕœũ�����

                                                 
1 ��ŘŧŕƈƅŔ�ůƊś����ƇƁũ�ƓŸƔũŮś�ƇƏŬũƈ�Ɖƈ�������Ɠž�ŤũŎƈ����ƒŕƈ�����ƑƆŷ�řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗŗ�ƀƆŸśƈ�Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ����
�����������ŗšºŰŒƍ�ŝőœºřƈ�Ɗƈŵ�ŧŞƈř�ƇŊ�ƇƂƆƒ�œƆƆ�ƅœƂšƕŒ�ƉŦƋ�ŘƈœƂ�ŒŦō�œƌƒż�ƇƍŶűƆƃŒ�ŗšőƚƃŒ�ƅœƂšŊ�ŦƒŽƈř�¾ƒŞŋřŕ�ŧƆŌƒ�ƇŊ�ƑőœŰſ�ƇŶű�¾ƍŮš�ŗƃœš�Ƒż�ƇƂƆƒ

œƋŧŬƈ�ŦƈƆ�ŖŧƍűŤƃŒ�ŗźƃœŕ�ŖťƒťŞ�Ŵőœſƍ�ŘŊŧű�ƍŊ��űŒŧżƗŒ�ƍ�ŖťŬƃŒ����
2 �ŧŕƈƅŔ�ƋŨƍ��ƇƁũ�ƒƏŲŸƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɠž�ƌƔƆŷ�ůƏŰƊƈƅŔ�řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ�ůŕŰśŦŔ�Ɖƈ�Śƅŧŷ�Ř���������Ɖ»ƄƈƔ�ŔŨ»ƅ��ř»ƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ�ŚŕŰŕŰśŦŕŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�

�������ŘŧŕƈƅŔ�ƉŌ�ũŕŗśŷŕŗ�ŕƎśƔũƏśŬŧ�ƇŧŸŗ�¿ƏƂƅŔ�������ũƏśŬŧ�Ɖƈ��������������ƒƏŲŷ�ƉƏƊŕƁ�ŖŠƏƈŗ�ƇŴƊś�řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ�ŚŕŰŕŰśŦŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŚŰƊ�����Řŧŕ»ƈƅŔ�Ə����

��Ə�������Ŕ�ůƏŰƊƅŔ�űŸŗ�Ə��������������������ř»ŰŕŦ�ŚŔŉŔũ»Šŏ�ŧƏŠƏƅ�ŔũŴƊ��ƒƏŲŷ�ƉƏƊŕƁ�¿ƔŧŸś�ũƔŦƗŔ�ŔŨƎƅ�ūƔƆž��ƉŕƈƅũŗƅŔ�ŚŕŰŕŰśŦŔ�Śŧŧţ�ũƏśŬŧƅŔ�Ɖƈ�ƐũŦƗ
������������������ƒŧŕ»ŸƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɖƈ�ƑƆŷŌ�řŗśũƈ�ƒƏŲŸƅŔ�ƉƏƊŕƂƆƅ�ƓųŸƔ�ƒŨƅŔ�Ə�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�Şũŧś�Ōŧŗƈƅ�ŕƂŗų�Ə�ŕƈƎƊƈ�ŧţŔƏ�¿Ƅŗ���������Ƈ»Ɓũ�ƒŌũ�ũ»ŴƊŌ����ũ�ƀ�ŵ��ŧ�Ƈ�����

���Ɠž�ŤũŎƈ�����ŚƏŌ�������ƆŸśƔ������������Ş��ũƏśŬŧƆƅ��ŉŕŲƂƆƅ�ƓŬŕŬƗŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƉƈŲśƈƅŔ�ƒƏŲŸƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�řƂŗŕųƈ�řŗƁŔũƈŗ�ƀ�ũ����ŧŧŷ����Ɠ»ž�ŤũŎƈ����ũŗƈśŗ»Ŭ�
�������ŔŨƄ�Ə�����ƇƁũ�ƒŌũ����ũ�ƀ�ŵ��ŧ�Ƈ��������Ɠž�ŤũŎƈ������ŚƏŌ���������������Ƒ»ƆŷƗŔ�ū»ƆŠƈƅŔ�¿ƔƄŮ»śŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�ƒƏŲŸƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�řƂŗŕųƈ�řŗƁŔũƈŗ�ƀƆŸśƔ��

ŧƆƅ��ƌśŕƔţƜŰ�Ə�ƌƆƈŷ�Ə�ŉŕŲƂƆƅŞ��ũƏśŬ�ũ���ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ���ũŗƈśŗŬ���������
3 ��ƇƁũ�ƒƏŲŷ�ƉƏƊŕƁ�������Ɠž�ŤũŎƈ����ƒŕƈ�����Ş��ƌƆƈŷ�Ə�ƌƈƔŴƊś�Ə�řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ�ŚŕŰŕŰśŦŕŗ�ƀƆŸśƔ��ũ��ŧŧŷ����ƉŔƏ»Š��¿ƏŌ�Ɠž�ŤũŎƈ�

�������
4 - ZOUIMAIA R, «Le régime contentieux des autorités administratives indépendantes en droit Algérien», op. cit, p 12. 
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�řųƆŬƅŔ�Ɖŷ�řƆƂśŬƈ�ŕƎƊŌ�řƔŬŕŬƗŔ�ŕƎŰœŕŰŦ�Ɖƈž��řƆƂśŬƈ�řƔũŔŧŏ�řųƆŬ�ũŕŗśŷŕŗ�ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə

řƔŨƔſƊśƅŔ1ƓƅŕƈƅŔ�¿ƜƂśŬƛŔ�Ə�řƔƏƊŸƈƅŔ�řƔŰŦŮƅŕŗ�Ŷśƈśś�� ��

�ũŦŊ�ŖƊŕŠ�Ɖƈ�ŚŕŬŬŎƈ�ŢƆųŰƈũƏśŬŧƅŔ�Ɠž�ŚŔũƈ�Řŧŷ�ũƄŨ2���Ə�ŚŕœƔƍ�Řŧŷ�Ɖŷ�ũŗŸƔ

�řƔœŕŲƂƅŔ�Ə�řƔŸƔũŮśƅŔ�Ə�řƔŨƔſƊśƅŔ�ŖƊŕŠ�Ƒƅŏ�řƅƏŧƅŔ�ƓžƄ��řŗŬŕţƈƅŔ�ūƆŠƈ��ƒũƏśŬŧƅŔ�ūƆŠƈƅŕ

�ŉŕŲƂƆƅ�ƑƆŷƗŔ�ūƆŠƈƅŔƓŷŕƈśŠƛŔƏ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ƓƊųƏƅŔ�ūƆŠƈƅŔ����ťƅŔ3���ūƆŠƈ�ŕŲƁ�ŧƂƅƏ

ƅŔ�ŧŲ�ŉŕżƅƙŕŗ�ƉƏŸųƅŔ�Ɠž�ũŴƊƆƅ�ƌŰŕŰśŦŕŗ�řƅƏŧƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�¿ŝƈ�ŕƎƆŝƈ�ŕƍũŧŰś�ƓśƅŔ�ŚŔũŔũƂ

ƃƅŨ�űũŕŸƔ�ŕƎƅ�ŒŮƊƈƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƉŌ�Əƅ�Ə�Ƒśţ�ƐũŦƗŔ�řƔũŔŧƙŔ���

��ƜŝƈŉŕŲƂƆƅ�ƑƆŷƗŔ�ūƆŠƈƆƅ�řƔŗƔŧōśƅŔ�ŚŔũŔũƂƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ��ŘŧŕƈƅŔ�ŖŬţƏ����ƓŬŕŬƗŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɖƈ�

ŉŕŲƂƆƅ4�śŦŔ�¿ŗƁ�řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ�ƉŌ�ƛŏ��ŉŕżƅƙŕŗ�ƉŸų�ŵƏŲƏƈ�ƉƏƄś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƛ�

ŕƍŧŲ�ƇŧƂƈƅŔ�ƉŸųƅŔ�Ɠž�řƔŪƄũƈ�řƔũŔŧŏ�řųƆŬ�ŉŕŲƂƆƅ�ƑƆŷƗŔ�ūƆŠƈƅŔ�ũŗśŷŔ�Ə5�ƛ�ƌƊŌ�ƇŻũ��

ƃƅŨƄ�ŽƔƄƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ6�����

�ŘũƔŦƗŔ�ƋŨƍ�ŚŔũŔũƁ�ŶŲŦś�ƓśƅŔ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƆƅ�řƔŬƔŬōśƅŔ�ůƏŰƊƅŔ�¿Ƅž�ƌƔƆŷ�Ə

ŕœƔƍ�ũŕųŏ�Ɠž�¿Ŧŧś�ŕƎƊŌ�¿ƏŗƂŗ�ƛŏ�ƃƅŨ�ŶƔųśŬś�ƛ�řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈƅ�ŕƎƊŌ�ũŕŗśŷŕŗ��řƔƊųƏ�řƔƈƏƈŷ�Ś

řƔƊƎƈƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƛ�Ə�řƔŪƄũƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ƉƈŲ�ƛ�¿Ŧŧś�ƛ7����

řŗŕƁũ�ƉŌ�ŧƂśŸƊ��ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƆŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž��ƑƆŷ�řƔŷƏũŮƈƅŔ

ŕŷŪŕƊƈƅŔ�ƉŌ�ŖŗŬŗ��řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈƅ�ƛŏ�ŕƎŗ�ŧƎŸƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƛ�ŕƍũŧŰś�ƓśƅŔ�řƈŴƊƗŔ�řƂƆŸśƈƅŔ�Ś

ŕƍũŧŰś�ƓśƅŔ�řƔŧũſƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŕŗ řƔŗƔŧōśƅŔ�řžũżƅŔřƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ�ŕƎŗ�ůśŦƔ� řţŔũŰ�ŘŧŕƈƅŔ�ŖŬţ�

                                                 
1 - ZOUIMAIA R, « Les autorités de régulation indépendantes dans le secteur financier en Algérie», op.cit, p 97. 

2 ����ŘŧŕƈƅŔ��¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŷ������������������ũƏśŬŧ�Ɖƈ���ũŗƈžƏƊ����������
3 - ZOUIMAIA R, «Le régime contentieux des autorités administratives indépendantes en droit Algérien», op. cit, p 15. 

4 ��ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ�������Ɠž�ŤũŎƈ����ũŗƈŬƔŧ�����Ş��ŉŕŲƂƆƅ�ƓŬŕŬƗŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƉƈŲśƔ��ũ��ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ����ũŗƈŬƔŧ������¿ŧ»Ÿƈ�����Ƈƈś»ƈ�Ə

�����ƇƁũ�ƓŸƔũŮś�ƇƏŬũƈ�ŖŠƏƈŗ���������Ɠž�ŤũŎƈ����ũŗƏśƄŌ������Ş���ũ���ŧŧŷ������Ɠž�ŤũŎƈ������ũŗƏśƄŌ�������������ƇƁũ�ƒƏŲŷ�ƉƏƊŕƁ�ŖŠƏƈŗ�ƑżƆƈ���
���Ɠž�ŤũŎƈ���ũŗƈśŗŬ�����Ş���ŉŕŲƂƆƅ�ƓŬŕŬƗŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƉƈŲśƔ��ũ��ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ��ũŗƈśŗŬ��������

5 ��Ɠž�ŤũŎƈ�ũŔũƁ����řƔƆƔƏŠ������ƇƁũ�ŽƆƈ���������ŧŧŷ��řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ�řƆŠƈ����������ů������ŔŨƄ�Ə���ũŔũƁ���ƓſƊŕŠ������ƇƁũ�ŽƆƈ��
�������ŧŧŷ��řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ�řƆŠƈ����������ů��������

6 - ZOUIMAIA R, «Le régime contentieux des autorités administratives indépendantes en droit Algérien», op. cit, p 17.  
-7 �Ibid, p 19� 

�ŔŨƄ�Ə����ƑƆƔƅ�ƏƔŧŕƈ���������śŬƈƅŔ�ųŗŲƅŔ�ŚŕųƆŬ�ƑƆŷ�řƔœŕŲƂƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ūƔũƄś���ƒũœŔŪŠƅŔ�ŶƔũŮśƅŔ�Ɠž�řƆƂ����řƆƂśŬ»ƈƅŔ�ųŗŲƅŔ�ŚŕųƆŬ�¿Əţ�¿ƏƗŔ�ƓƊųƏƅŔ�ƑƂśƆƈƅŔ��
�řƔŕŠŗ�řŸƈŕŠ��ƓƅŕƈƅŔ�Ə�ƒŧŕŰśƁƛŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�������ƒŕƈ������ů��������
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�����ƇƁũ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�Ɖƈ�������1�ŉŕŲƂƆƅ�ůŕŰśŦƛŔ�¿ƔţƔ�ƓƊƏƊŕƁ�ůƊ�ŖŕƔŻ�Ə�

ƒŧŕŸƅŔ2�ƑƆŷ�řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ�ŕƎƔž�ũŴƊƅŕŗ�ůśŦƔž�řƔũŔŧŏ�ŚŔũŔũƁ�ƛŏ�Ɠƍ�ŕƈ�řƈŴƊƗŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�Ə��

ũŻ�ůƊŗ�ƌƔƆŷ�ůƊ�ƉŕƄƅ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŉŕƊŝśŬŔ�ŶŲƔ�ƉŌ�ŵũŮƈƅŔ�ŧŔũŌ�ƏƆž��űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈ�ũŔ

ůŕŦ���

ƀƆŸśƔ�ŕƈ�Ɠž�ŗ�Ɠž�Řŧŧţƈ�ũƔŻ�ƓƎž�ƉƏŸųƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƋũŴƊ�ŧƊŷ�ƒũŔŧƙŔ�ƓŲŕƂƅŔ�ŚŕųƆŬ

ƒũŔŧƙŔ�ƉƏƊŕƂƆƅ�řƈŕŸƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŔ�Ƒƅŏ�ŕƎƊōŮŗ�ŶŠũƊ�ŔŨƅ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŕŗ�řĉŰŕŦƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�

ũƔžƉŸųƅŔ�¿ţƈ�ƇŕŴƊƆƅ�řƔƆŦŔŧƅŔ�Ə�řƔŠũŕŦƅŔ�řƔŷũŮƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ƓŲŕƂƅŔ�ŖƁŔ���

��

ƑƈœśƃŒ�ųŧŽƃŒ��

ŗƄƀřŪƆƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŘœűƄŪƃŒ�ŗƆŲƈŊ�Ňœźƃō�ŔƄű��

řƈŕŷ�řſŰŗ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�řƈŰŕŦƈƅ�řƔƆŰƗŔ�ƐƏŷŧƅŔ�ŉŕżƅƙŔ�ƐƏŷŧ�ũŗśŸś�����������������

Ə�ƎśƔŷƏũŮƈ�ƇŧŸƅ�ŔŧŕƊśŬŔ��řŰŕŦ�řſŰŗ�ŕƎƊƈ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�Ōŧŗƈ�řƔŕƈţ�ƌžŧƍ�ŉŕżƅƙŔ�ƉƗ���ŕ

�Ɛŧƈ�řŗƁŔũƈ�řƔŷƏũŮƈƅŔ�ƓŲŕƁ�řƈƎƈž��ƉƏƊŕƂƅŔ�ŕƈƎœŕŷŧ�ƇƍŌ�ƓśƅŔ�řŝƔŧţƅŔ�řƅƏŧƅŔ�Ɠž�řƔŷƏũŮƈƅŔ

�ŘũŔŧƙŔ�Žũų�Ɖƈ�ŕƎƈŔũśţŔřƔƈƏƈŸƅŔƐƏŷŧƅŔ�ŶžŔũƅ�řƔŰŦŮƅŔ�ƀƏƂţƅŔ�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�ŽũŰŗ�������

��ƛƏŌ������

��ƀŕųƊƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�¿Ŧŧś�ŕƎƊŐž�řƆƂśŬƈ

�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ŕƍŧŲ�ƉŸųŗ�ƀƆŸśƔ�ũƈƗŔ�Ə�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�řœž�ƉƈŲ�Ɖƈ�ŕƎƊŌ�ũŕŗśŷŕŗ

řƔŷƏũŮƈƅŔ�ŖƏƔŷ�Ɖƈ�ŖƔŷ�ŧƏŠƏ��ŕƔƊŕŝ����

��

��

                                                 
1 ��ŘŧŕƈƅŔ�ůƊś������ƇƁũ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�Ɖƈ�������Ɠž�ŤũŎƈ����ƒŕƈ�����ƑƆŷ�řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗŗ�ƀƆŸśƈ�Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ����
��������������������ŧƌŬ�¾ŞŊ�¾ƚŤ��ŗƃƍťƃŒ�ũƄŞƆ�ƅœƆŊ�ŇœźƃƗœŕ�ƇŶűƄƃ�ŗƄŕœſ�ƑŕƒťŋřƃŒ�¾œŞƆƃŒ�Ƒż�ŗƄŮœŽƃŒ�ŗżŧźƃŒ�ŘŒŧŒŧſ�ťŶř�����������ųƍºŰƍƆ�ŧŒŧƀƃŒ�ŸƒƄŕř�ţƒŧœř�ƇƆ�ťšŒƍ

ŜœŞřšƙŒ����
2 - ZOUIMAIA R, «Le régime contentieux des autorités administratives indépendantes en droit Algérien», op. cit, p 20. 
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ƙƍŊ��űŕŰƃŒ�ŘœűƄŪ�ŗƆŲƈŊ�Ňœźƃō�ŔƄűƃ�ũœŪŋƂ�ŇœźƃƗŒ�Ǝƍŵť���

��ŇœźƃƗŒ�Ǝƍŵťŕ�ťƍŮƀƆƃŒ����

ŉŕżƅƙŔ�ƐƏŷŧŗ�ŧŰƂƔ��ƐƏŷŧƅŔ řƔœŕŲƂƅŔ řƔƊƔŸƅŔ ƏŌ řƔŷƏŲƏƈƅŔ ƓśƅŔ�ŕƎƄũţƔ ŕƎŸžũƔƏ 

ŖŕţŰŌ řſŰƅŔ řƔƊƏƊŕƂƅŔ řţƆŰƈƅŔƏ ƇŕƈŌ řƎŠƅŔ řƔœŕŲƂƅŔ řƔũŔŧƙŔ řŰśŦƈƅŔřŗƅŕųƈƆƅ�� ŗƇƄţƅŕ ŉŕżƅŐŗ 

ũŔũƁ ƒũŔŧŏ ƓœŕƎƊ ũƔŻ ŵƏũŮƈ1���

ƓžƏ ƋŨƍ řƅŕţƅŔ ƉƏƄś řųƆŬ ƓŲŕƂƅŔ ƒũŔŧƙŔ ŘŧƔƂƈ ƉƔųũŮŗ :��

•�ūƔƅ ƓŲŕƂƆƅ ƉŌ ũŧŰƔ ŌũƈŔƏ ŘũŔŧƚƅ:�Ũŏ ũŰśƂś ƈƎƈƌś ƑƆŷ ƀƂţśƅŔ Ɖƈ Ɛŧƈ řƔŷƏũŮƈ ũŔũƂƅŔ 

ƒũŔŧƙŔ Ɖƈ ŜƔţ ƌśƂŗŕųƈ�ƏŌ Ƈŧŷ ƌśƂŗŕųƈ �ƉƏƊŕƂƆƅ ƉƈƏ Ƈŝ ƛ ƉƄƈƔ ƓŲŕƂƆƅ ƌƔŠƏś ũƈŔƏŌ �ŘũŔŧƚƅ 

ŉŔƏŬ�ƉƈŲś ũƈƗŔ ƇŕƔƂƅŔ ¿ƈŸŗ ƏŌ ŵŕƊśƈƛŔ ƌƊŷ ƏŌ Ƒśţ ¿ƔŧŸśƅŔ� 

•�ūƔƅ ƓŲŕƂƆƅ ƉŌ ¿ţƔ ¿ţƈ �ŘũŔŧƙŔ ƉōƄ ƑƅƏśƔ ŏũŔŧŰ ũŔũƂƅŔ ƒũŔŧƙŔ ƌŬſƊŗ ƏŌ ƉŌ ¿ŧŸƔ ƌƔž ƏŌ 

ũƔżƔ ƌƊƏƈŲƈ���
ήϴθϧ ϥ́Α ϢϜΣ Ύ˯ϐϟϹ΍ Ύϣ· ϥ΃ ϥϮϜϳ ϼϣΎη ϊϴϤΠϟ ΍˯ΰΟ΃ έ΍ήϘϟ΍ ϱˬέ΍ΩϹ΍�ϲϟΎΘϟΎΑϭ ϡΪόϨϳ έ΍ήϘϟ΍ 
ΔϔμΑ ΔϠϣΎϛ ΔϴϠϛϭ ��Ύϣ·ϭ ϥϮϜϳ Ύϴ΋ΰΟ ΐμϨϴϓ ϰϠϋ ΐϴόϤϟ΍�ΐϧΎΠϟ΍�Ϧϣ έ΍ήϘϟ΍ ϥϭΩ�ϱέ΍ΩϹ΍ 

ϩήϴϏ2���

�� κ΋ΎμΧ ϯϮϋΩ Ύ˯ϐϟϹ΍ :��

śŪƔƈś ƐƏŷŧ ŉŕżƅƙŔ řƆƈŠŗ Ɖƈ ůœŕŰŦƅŔ �řƔśŔŨƅŔ ŕƎƆŸŠś ¿ŝƈś ƐƏŷŧ řƆƂśŬƈ�řƈœŕƁƏ ŕƎśŔŨŗ 

řſƆśŦƈ ŕƈŕƈś Ɖŷ ũœŕŬ ƐƏŕŷŧƅŔ řƔœŕŲƂƅŔ ƐũŦƗŔ� ŉŔƏŬ řƔŧŕŸƅŔ ŕƎƊƈ�ƏŌ řƔũŔŧƙŔ� ƉƈƏ ƇƍŌ ƋŨƍ 

ůœŕŰŦƅŔ ũƄŨƊ : 

�
Ǝƍŵť ŇœźƃƗŒ Ǝƍŵť ŗƒőœŰſ ŘŪƒƃƍ ƇŶűŕ ƍŊ ƄŲřƅ ƐŧŒťō� ũŗśŸś ƐƏŷŧ ŕżƅƙŔŉ�ƐƏŷŧ řƔœŕŲƁ 

Ƈśōŗ ƑƊŸƈ �řƈƆƄƅŔ ƓƎž ŚŬƔƅ ƇƆŴśŗ ƒũŔŧŏ �ƓŬŕœũ ¿ŗ ¿ƄŮś ŘŔŧŌ ¿ŰſƆƅ�Ɠž řƈƏŰŦ řƈœŕƁ ¿Əţ 

                                                 
1 ��. ƇƔƍŔũŗŏ ŧŗŷ ŪƔŪŸƅŔ ŕţƔŮ��� ŉŕŲƂƅŔ ƒũŔŧƙŔ�� ŘōŮƊƈ �ŽũŕŸƈƅŔ ��řƔũŧƊƄŬƙŔ����� ů 281 ŕƈƏ ŕƍŧŸŗ���
2 �ƉŬţŌ�ƓţŗŔũ�����ƒũœŔŪŠƅŔ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�Şũŧś�Ōŧŗƈ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��������
ŔŨƄƏ��ƒŧŗŔƏŷ�ũŕƈŷ����Ŕ�ƇƆŷ�ƉƔŗ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�řƔũŴƊƒũŔŧƙŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ə�řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��������
���
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ŪƄũƈ ƓƊƏƊŕƁ �Ƈŕŷ ƑƆŷƏ ūŕŬŌ ůƏŰƊ řƔƊƏƊŕƁ řƔũŕŬ��¿ƏŸſƈƅŔ ƉƈƏ Žũų řųƆŬ řƔœŕŲƁ Ŷśƈśś 

¿ƈŕƄŗ ŘŧŕƔŬƅŔ Ɠž ũŔŧŰŏ ƇŕƄţŌ ŘŪœŕţ ŘƏƂƅ�ŉƓŮƅŔ ƓŲƂƈƅŔ Ɣžƌ .1 

�
Ǝƍŵť ŇœźƃƗŒ ƑƋ ƎƍŵťƃŒ ŗƒƄŮƕŒ ŖťƒšƍƃŒ ŇœźƃƗ ŘŒŧŒŧƀƃŒ ŗƒŧŒťƗŒ ŧƒŹ�ŗŵƍŧŬƆƃŒ Ňœźƃō 

œƒőœŰſ: ž�Ɯ ƉƄƈƔ ŉŕżƅŏ ũŔũƁ ƒũŔŧŏ ũƔŻ ŵƏũŮƈ ŉŕżƅŏŔ�ŕƔœŕŲƁ řƅŔŪŏƏ ƋũŕŝŌ �řƔƊƏƊŕƂƅŔ ƛŏ 

řųŬŔƏŗ ƐƏŷŧ ŉŕżƅƙŔ �ųƂž Ɯž ŧŠƏś ƐƏŷŧ řƔœŕŲƁ�ƐũŦŌ Ə�ŕƎƅ�ƜƔŧŗ�ƉƏƄś�ƉŌ�ƉƄƈƔ ƉŌ �ƀƂţś

ūſƊ ŠœŕśƊŕƎ2����


�Ǝƍŵť ŇœźƃƗŒ Ǝƍŵť ŗƒƈƒŵ�ŗƒŵƍŰƍƆ ŘŪƒƃƍ Ǝƍŵť ŗƒŮŤŬ ƍŊ ŗƒřŒŦ:�ƐƏŷŧƅŔ�ƇƏƂś�Ɯž�

ŧŔũžƗŔ�ƉƔŗ�Ə��ƌƔž�ƉƏŸųƈƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ŘũŧŰƈ�řƔũŔŧƙŔ�řųƆŬƅŔ�ƇŠŕƎƔ�ƛ�ŕƎŸžŔũŕƈƊŏ�ũŔũƂƅŔ�ŚŔŨ�

�ƒũŔŧƙŔŕƈƄ� ƛ ŽŧƎśŬś řƔŕƈţ ŢƅŕŰƈ řŰŕŦ ƐũŦƗŔ�ƐƏŕŷŧƅŔ�Ɠž�ŕƈƄ ƐƏŷŧƄ �űƔƏŸśƅŔ 

ŕƈƊŏƏ řƊŕƔŰ ƆŰƈƅŔřţ řƈŕŸƅŔ Ɖŷ ƀƔũų ŧƔŮũś ¿ŕƈŷŌ�ŘũŔŧƙŔ ůũţƅŔƏ ƑƆŷ ƔŷƏũŮƈŕƎƅŕƈŷŌ�ř3���

ƇŕŴƊƅŔ�ƉŌ�ũŕŗśŷŕŗƏƍ��řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ƇŕƄţƗŔ�ƉŐž�ƓƈƔŴƊś�ƒũŔŧŏ�ũŔũƁ�

ƌƔƆŷ�ƀŗųƊś�ŉŕżƅƙŔ�ƐƏŷŧ�Ə�Ɖŷ�ŘũŧŕŰ��řƔœŕƎƊ�řƔƈƔŴƊś��ŚŔũŔũƁ�ŧŲ�ƉŸųŗ�ƀƆŸśƔ�ũƈƗŕž��

ſŰŗ�ŚŨŦśŔ�řƔũŔŧŏ�řųƆŬŨƔſƊśƆƅ�řƆŗŕƁ��řƈŕŸƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŔŪŕƔśƈŔ�řŬũŕƈƈ�řŗŬŕƊƈŗƏ�řƈŕŷ�ř��ŧũŠƈŗ

ƋũŧŰƔ�ƒŨƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŢŗŰƔ�¿ŕŠŸśŬƛŔ�řƅŕţ�Ɠž�Ƒśţ�¿ŗ��řƔƈŬũƅŔ�ŘŧƔũŠƅŔ�Ɠž�ŕƍũŮƊ��ūƆŠƈ

�ƋŕŠśŔ�ƌŗ�şśţƔ�Ə�ũœŔŪŠƅŔ�řƊƔŧƈ�Ɠž�ƉŔũŧŰś�ƉƔśƔƈƏƔ�Ɠž�ƋũŔŧŰŏ�ŧũŠƈŗ�ŔŨžŕƊ�űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ

ƋũŮƊ�ŧũŠƈŗ�ũƔżƅŔ4�������

ƈœśœƒ��ŗƄƀřŪƆƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŘœűƄŪƃŒ�ŗƆŲƈŊ�ŇœźƃŎŕ�ƅƂšƃŒ�ŔœŕŪŊ���

�řƂƆŸśƈƅŔ�ƃƆś�ŉŔƏŬ��řƔŷƏũŮƈƅŔ�ŖƏƔŷ�ŧţŌ�ųŗŲƅŔ�řųƆŬ�ƋũŧŰś�ƒŨƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŖƔŰƔ�ŧƁ

ŉŕŲƂƅŔ�ũƂśŬŔ�ŧƂƅƏ��Ƌŉŕżƅŏ�ŖŠƏśŬƔ�ŕƈƈ��řƔƆŦŔŧƅŔ�ƏŌ�řƔŠũŕŦƅŔ�řƔŷƏũŮƈƅŔ��řŬƈŦ�ƑƆŷ�ƒũŔŧƙŔ

ƒũŔŧƙŔ�ũŔũƂƅŔ�ŢŗŰƔ�ŕƍŧţŌ�ƀƂţś�ŔŨŏ�ŖƏƔŷ�Ŕŉŕżƅŏ�ƌœŕżƅŐŗ�řŗƅŕųƈƅŔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ŵƏũŮƈ�ũƔŻ�

ŕƔœŕŲƁ���

                                                 
1-  Jean Marc Peyrical, «Droit administratif», Edition Montchrestien, Paris, 1997, P 99 -100. 

2 �ƉŬţŌ�ƓţŗŔũ�����ƒũœŔŪŠƅŔ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�Şũŧś�Ōŧŗƈ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��������
3 �ũƈŷ�ƉŕƊŧŷ�Ə����ƒũŔŧƙŔ�ŉŕŲƂƅŔ��ŉŕżƅƙŔ�ŉŕŲƁ����řƔũŧƊƄŬƙŔ��ŽũŕŸƈƅŔ�ŘōŮƊƈ��řƔƊŕŝƅŔ�řŸŗųƅŔ�������ů�������
4 ��ŘŧŕƈƅŔ���ũƈŌ�Ɖƈ�ƇƁũ��������Ɠž�ŤũŎƈ����ŚƏŌ�����Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ���űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ƈƀŗŕŬ�ŶŠũ���
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� �Ŕƒŵ ƅťŵ ŭœŮřŤƙŒ :L' Incompétence   

ŧŰƂƔ ƌŗ ƉƔŸƈ�ƓƊƏƊŕƁ�¿ƈŷ�řŬũŕƈƈ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƇŧŷƏŌ�� ƇŔŧŸƊŔ řƔƆƍƗŔ�ƏřſŰƅŔ �řƔƊƏƊŕƂƅŔ

�ŘũŔŧƙŔ�ŖŕŬţƅ�Ə�ƇŬŕŗ�ƒũŔŧŏ�ũŔũƁ�ŨŕŦśŔ�ƓžřƔƈƏƈŸƅŔřƔŷũŮ�řſŰŗ���ƒũŔŧƙŔ�ũŔũƂƅŔ�ƉŌ�ƒŌ�

ƃƅŨ�řųƆŬ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƌƅ�¿ƏŦƔ�Ƈƅ�ůŦŮ�ƏŌ�řƔũŔŧŏ�řœƔƍ�Ɖŷ�ũŧŰ1���

ŗśŸƈƅŔ�ŧƔţƏƅŔ�ŖƔŸƅŔ�Ə��ƓŬƊũſƅŔ�řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ�ŉŕŲƁ�ŖŬţ�ŉŕżƅƚƅ�ƐŧŌ�ŖƔŷ�¿ƏŌ�ƏƍƏũ�Ɖƈ�

�Ɠž�ƛŏ�ŕƎśŕŰŕŰśŦŔ�Ɖŷ�¿ŪŕƊśƅŔ�ŘũŔŧƚƅ�ūƔƆž��ƀţƛ�ŉŔũŠŐŗ�ƌţƔţŰś�ƉƄƈƔ�ƛ��ƇŕŸƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ

¿ƏƆţƅŔ�Ə�űƔƏſśƅŔ�řƅŕţ2��ƉƔśũƏŰ�ŖƔŸųƔŬŗƅŔ3ƔŬŠƅŔ�Ə�Ƈ4����

řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž��ŧŷŔƏƂƅŔ�řſƅŕŦƈ�řƅŕţ�Ɠž�ŖƔŸƅŔ�ŔŨƍ�ƀƂţśƔ

�ŧƂŸƅ�ƌƅŕƈśƄŔ�ŖŠŔƏƅŔ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ŖŕŰƊƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ƃƆś�ŕƈƔŬƛ�ŕƎƈŔũśţŔ�ŖŠŔƏƅŔ�řƔŷƏŲƏƈƅŔ

Ũƍ�ƌƔųŸƔ�ƛ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƉŌ�ƇŻũ�ųƂž�ūƔœũƅŔ�Žũų�Ɖƈ�ƇŕŴƊƅŔ�ũƏŧŰ�ƏŌ��ŚŔũƏŧƅŔřƔţƜŰƅŔ�Ƌ���

���Ŕƒŵ ¾ƂŬƃŒ ƍ ŘŒŇŒŧŞƗŒ :��

�ŘũŔŧƙŔ�ƇŔŪśƅŔ�Ƈŧŷ�ƌŗ�ŧŰƂƔřƔƈƏƈŸƅŔ�ũŔŧŰŏ�ŧƊŷ�ŕƊƏƊŕƁ�řŗƏƆųƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�Ə�ŚŕƔƆƄŮƅŕŗ�

ƒũŔŧƙŔ�ũŔũƂƅŔ5� ƒŌ ůœŕŰŦƅŔ řƔŠũŕŦƅŔ řƔœŔũŠƙŔƏ ƓśƅŔ ƉƔŸśƔ ũŔŧŰŏ ũŔũƂƅŔ Ɠž "ŕƎžƏŠ���

¿ŕƈƍŐƄ řƔƆƄŮ řŗŕśƄƅŔ ƏŌ ƔŗŬśƅŔƀƔƂţśƅŔ�ŉŔũŠŏ�ƏŌ�Ŗ�������������

�¿ŗƁ�ŕƍŨŕŦśŔ�ŖŠŔƏƅŔ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ŚŔŉŔũŠƚƅ�řƔũŔŧƙŔ�řųƆŬƅŔ�ƇŔũśţŔ�Ɛŧƈ�¿ƄŮƅŔ�ũŰƊŷ�ƉƔŗƔ

ŕƎśŕųƆŬ�¿ŕƈŸśŬŔ�Ɠž�ŕƎſŬŸś�Ə�ŕƎžŔũţƊŔ�Ɛŧƈ�Ə��ũŔũƂƅŔ�ũŔŧŰŏ���

                                                 
1 �ƒŧŗŔƏŷ�ũŕƈŷ������Ə�řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƇƆŷ�ƉƔŗ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�řƔũŴƊƒũŔŧƙŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��������
2 ��ů��ƀŗŕŬƅŔ�ŶŠũƈƅŔ�����������

3 ������ƉƔ»ŗ�ůŕŰ»śŦƛŔ�Ŷ»ƔŪƏś�Řŧ»ŷŕƁ�řſƅŕŦƈ�ƒŌ��ƐũŦŌ�řƔũŔŧŏ�řųƆŬ�ŚŕŰŕŰśŦŔ�ƑƆŷ�řƔũŔŧŏ�řųƆŬ�ŉŔŧśŷŔ�ŧƊŷ�ŕųƔŬŗ�ůŕŰśŦƛŔ�Ƈŧŷ�ŖƔŷ�ƉƏƄƔ�
ŕŰśŦƛŔ�Ƈŧŷ�ŖƔŷ�Ɠž�ƋũƏŰ�¿ŝƈśś�Ə��řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕœƔƎƅŔƓƊŕƈŪƅŔ�Ə�ƓƊŕƄƈƅŔ��ƓŷƏŲƏƈƅŔ�ů��

�Əũƈŷ�ƉŕƊŧŷ����ƒũŔŧƙŔ�ŉŕŲƂƅŔ��ŉŕżƅƙŔ�ŉŕŲƁ���ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�������
4 ���řųƆ»Ŭ�ŚŕƔţƜŰ�ƑƆŷ�řųƆŬ�ƐŧŸśś�ŕƈŧƊŷ�ƏŌ��ƒũŔŧŏ�ũŔũƁ�ũŔŧŰŐŗ�ƒũŔŧƙŔ�ƇƆŬƆƅ�ƓƈśƊƔ�ƛ�Ə�řƔƊƏƊŕƁ�řſŰ�ƏŌ�ŧƊŬ�ƌƅ�ūƔƅ�ůŦŮ�ƇƏƂƔ�ŕƈŧƊŷ�ƉƏƄƔ�

����ŷ�řƔŸƔũŮśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŉŔŧśŷŕƄ�ƐũŦŌ���řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŕŰŕŰśŦŔ�ƑƆ������������������ŕ»Ɣŧŕƈ�Ɯƈŷ�ũŗśŸƔ�Ə�ƋũŕŝŊ�¿Ƅ�Ɖƈ�ƒũŔŧƙŔ�ũŔũƂƅŔ�ŧƔũŠś�Ə�ƇŔŧŸƊƛ�ƒŧŎƔ�ũƈƗŔ�ŔŨƍ�
řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ�ŕƎŬŬŌ�ƓśƅŔ�ƓƆŸſƅŔ�ŽŴƏƈƅŔ�řƅŕţ�ŉŕƊŝśŬŕŗ��¿Šōŗ�ƌƅ�ƇŰŕŦƈƅŔ�ŧƔƂśƔ�ƛ�Ə��ŕƔƊƏƊŕƁ�ūƔƅ�ƏƓŬƊũſƅŔ����

5 ��ƒŧŗŔƏŷ�ũŕƈŷ����Ɣŗ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�řƔũŴƊƒũŔŧƙŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ə�řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƇƆŷ�Ɖ�ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���������
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�ƇŕƔƁ�ŧƊŷ�ŖƔŸƅŔ�ŔŨƍ�ƀƂţśƔ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ŕƍũŧŰś�ƓśƅŔ�řƈŴƊƗŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž

ũŔŧŰŐŗ�Ɯŝƈ�ųŗŲƅŔ�řųƆŬ�źƔƆŗś�ƇŧŸƄ�ŕƊƏƊŕƁ�ŘŧŧţƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�Ə�ŚŕƔƆƄŮƅŔ�ŵŕŗśŏ�ƉƏŧ�ƇŕŴƊƅŔ�

ƋũŔŧŰŏ�¿ŗƁ�řƔƅŕƈƅŕŗ�ŽƆƄƈƅŔ�ũƔŪƏƆƅ�ƇŕŴƊƅŔ�ŵƏũŮƈ�űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈ1�����

�ŕƎƈŪƅŌ�ŔŨŏ�ŕƈ�řƅŕţ�Ɠž�ƛŏ�ŕƎśŔũŔũƁ�ŖƔŗŬśŗ�řƈŪƆƈ�ũƔŻ�ŘũŔŧƙŔ�ƉŌ�¿ŰƗŕž�ŖƔŗŬśƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ

ŕŦ�řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ�ƉŌ�ƛŏ��ƃƅŨŗ�ƉƏƊŕƂƅŔŏ�ŌŧŗƈƅŔ�ŔŨƍ�ŽƅŨũŔũƁ�ũŧŰŌ�Ŕ�ŖƔŗŬś�řƔƈŔŪƅŐŗ�ƓŲƂƔ�

�ŽƅŕŦƈ�ŖƔŗŬśƅŔ�Ƈŧŷ�ƉŌ�ŔũŗśŸƈ��řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ŚŔũŔũƁ�ŕƎƔž�ŕƈŗ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ

ƉƏƊŕƂƆƅ�řƈŕŸƅŔ�őŧŕŗƈƆƅ2���
�� ΐϴϋ ΐΒδϟ΍ 

ΪμϘϳ ϪΑ ϡ΍Ϊόϧ΍ ΔϟΎΤϟ΍ ϭ΃ Δόϗ΍Ϯϟ΍ ΔϳΩΎϤϟ΍ ϭ΃ ΔϴϧϮϧΎϘϟ΍ ϲΘϟ΍ ΕΪϨΘγ΍�ŕƎƔƆŷ řųƆŬƅŔ ŔŧƙŔřƔũ 

řŰśŦƈƅŔ Ɠž ŨŕŦśŔ ũŔŧŰŏƏ ũŔũƁ ƒũŔŧŏ ƓœŕƎƊ �ƉƔŸƈ�ŕƍũƔŬſś�Ə�ŕƎſƔƔƄś�Ɠž�ōųŦƅŔ�ŵƏƁƏ�ƏŌ��

ƀƂţśƔƏ ƃƅŨ ŕƈŧƊŷ ƇƍƏśś ŘũŔŧƙŔ ŧƏŠƏ ŽƏũŴřƔƊƏƊŕƁ�ƏŌ�řƔŧŕƈ� řƊƔŸƈ Ƈŝ ŚŗŝƔ Ƈŧŷ�ŕƍŧƏŠƏ Ɠž 

� ƏŌ ƉŌ ųŦś�ŒƓž ũƔŬſś ŽƔƔƄśƏ ƋŨƍ ŶœŕƁƏƅŔ ŧƊŷ ŕƍũŔŧŰŏ�ũŔũƂƆƅ ƒũŔŧƙŔ3.��

4 ��Ŕƒŵ ¾šƆƃŒ ƍŊ Ŕƒŵ ŗŽƃœŤƆ ƇƍƈœƀƃŒ�La violation de la loi� 

ŧŰƂƔ ƌŗ ŞƏũŦ ƉƏƈŲƈ ŵƏŲƏƈƏ ũŔũƂƅŔ ƒũŔŧƙŔ Ɖŷ ƇŕƄţŌ ŧŷŔƏƁƏ ƉƏƊŕƂƅŔ ƌƅƏƅŧƈŗ�

�ŶŬŔƏƅŔƉƏƊŕƂƅŔ�ŧŷŔƏƁ�Ə�őŧŕŗƈ�Ə�ƇŕƄţƗ�ƒũŔŧƙŔ�ũŔũƂƅŔ�ũŕŝŊ�řſƅŕŦƈ�ƒŌ�� ŨŦśƔƏ ƅŔ�ŔŨƍ�ŖƔŸ �ŕƈŏ

ŘũƏŰ�řſƅŕŦƈƅŔ řţƔũŰƅŔ řţŲŔƏƅŔƏ ƇŕƄţƗ ƏŧŷŔƏƁ ƉƏƊŕƂƅŔ Ɠž ƋŕƊŸƈ ŕŸƅŔƇŘũƏŰ�ƏŌ�ōųŦƅŔ� Ɠž 

ũƔŬſś ƉƏƊŕƂƅŔ ƏŌ ōųŦƅŔ Ɠž ƂƔŗųśƌ� ��

�ŚƛŕŠƈƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŧŧţ�ŧƂƆž��řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŕŗ�řŸśƈśƈƅŔ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ

ƀƔŗųśƅŔ�ŪƔţ�ƌŸŲƏƅ�řƈŴƊŌ�ŨŕŦśŕŗ�ŕƎƔž�ůśŦś�ƓśƅŔ4�ŕƈ�ƇŕŴƊ�ũŔŧŰŐŗ�ųŗŲƅŔ�řųƆŬ�ŚƈŕƁ�ŔŨŐž��

                                                 
1 ��ŘŧŕƈƅŔ����ƇƁũ�ũƈŌ�Ɖƈ�������Ɠž�ŤũŎƈ����ŚƏŌ�����Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�����
2 �������ƄŮƔ�Ə�ƉƏƊŕƂƆƅ�řƈŕŸƅŔ�őŧŕŗƈƅŔ�ƃƅŨŗ�ŕſƅŕŦƈ�ŖŗŬƈ�ũƔŻ�ŉŕŠ�ŧŕƈśŷƛŔ�ŽƁƏ�ƉƈŲśƈƅŔ�ŧŕŸƈƅŔ�ũũƂƈƅŔ�Ɖŏ¿��ř»ƔŷŧƈƅŔ�ƀƏƂţ�ƑƆŷ�ŕƔŧŸś���������ū»ƆŠƈ

�řƅƏŧƅŔ��ƒũſƔž�������ƇƁũ�ŽƆƈ����������řƔŲƁ��ƃƊŗ�ŧŕţśŔ���ŧŲ�ũœŔŪŠƅŔ�ƃƊŗ�Ŵžŕţƈ��ŧŧŸƅŔ��ŘũŔŧŏ�řƆŠƈ����������ů����������
3 �ƉŬţŌ�ƓţŗŔũ������ƒũœŔŪŠƅŔ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�Şũŧś�Ōŧŗƈ���ŶŠũƈ�ů��ƀŗŕŬ��������

�ŔŨƄ�Ə�ŷƒŧŗŔƏŷ�ũŕƈ����ƒũŔŧƙŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ə�řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƇƆŷ�ƉƔŗ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�řƔũŴƊ�ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��������������
4 ��ŘŧŕƈƅŔ����ƇƁũ�ũƈŌ�Ɖƈ�������Ɠž�ŤũŎƈ����ŚƏŌ�����ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ�����ŘŧŕƈƅŔ�Ə���ƓŸƔũŮśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�Ɖƈ�
�ƇƁũ������Ɠž�ŤũŎƈ���ŕƈ��ƒ����ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗŗ�ƀƆŸśƔ�Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ�����
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�Ɠž�ƉƄƈƔ�Ə�¿ţƈƅŔ�ŖƔŸŗ�ŕŗƏŮƈ�ƇŕŴƊƅŔ�ƉŕƄ�ƌƂƔŗųś�Ə�ƋũƔŬſś�Ɠž�ŚōųŦŌ�ƏŌ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ƃƆś�ũƔŻ

ŕƔœŕŲƁ�ƌœŕżƅŐŗ�řŗƅŕųƈƅŔ� 

5 ��Ŕƒŵ ŻŒŧšƈƙŒ Ƒż ¾œƆŶřŪŒ ŗűƄŪƃŒLe détournement de pouvoir ���

ŧŰƂƔ ƌŗ ƉŌ ŽŧƎśŬś řųƆŬƅŔ řƔũŔŧƙŔ�ŘũŧŰƈ ũŔũƂƅŔ �ƒũŔŧƙŔ Žŧƍ ũŦŊ ũƔŻ ƃƅŨ �ŧŧţƈƅŔ

ŕƎƅ1��Ɣ�Ə�Ɖƈ�ƌžŕŮśƄŔ�řŗƏŸŰ�Ə�ƌśŝŔŧţƅ�ŔũŴƊ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŉŕżƅƙ�řƅŕţ�Ə�ŖƔŷ�ŜŧţŌ�ũŗśŸ

ƒũŔŧƙŔ�ƓŲŕƂƅŔ�Žũų2� 

ƅ�ƉƄƈƔ�ŖƔŸ ƛŔŽŔũţƊ Ɠž ¿ŕƈŸśŬŔ řųƆŬƅŔ ƉŌ ŨŦśƔ�ƉƔśũƏŰ ƉƔśƔŬŕŬŌ: 

��ƉŌ�ŽŧƎśŬś �ŘũŔŧƙŔřƔƈƏƈŸƅŔ ƀƔƂţś űŔũŻŌ řŰŕŦ řƔŬŕƔŬ ƏŌ Ɖƈ�ƛŧŗ��řƔŗŧŌ űũŻ 

řţƆŰƈƅŔ řƈŕŸƅŔ� 

��ŌƉ ŽŧƎśŬś ŘũŔŧƙŔ ŘũŧŰƈ ũŔũƂƅŔ Žŧƍ Ɖƈ ŽŔŧƍŌ řţƆŰƈƅŔ �řƈŕŸƅŔ ƌƊƄƅƏ ūƔƅ�Əƍ ŽŧƎƅŔ 

ƓœŕƎƊƅŔ ƓƂƔƂţƅŔƏ ƒŨƅŔ ŔƏŗŰś �ƌƔƅŏ ¿ŗ ŕƎƊŌ ƑŸŬś Ɖƈ ŉŔũƏ ¿Ƅ ƃƅŨ�Ƒƅŏ ƀƔƂţś ŢƅŕŰƈ řƔśŔŨ 

ƐũŦŌ3. 

��ƆųƊƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɖƈƀ��ųŗŲƅŔ�ŚŕųƆŬ�řƈŴƊŌ�řƔŷũŮ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�¿ƈŸśŬś�řƔœŕŲƂƅŔ�řųƆŬƅŔ

ƛ�¿œŕŬƏ�Ɠž�řƆƈŸśŬƈƅŔ�ƃƆś�Ɖŷ�ŽƆśŦś��ŖƁŔũƔž��řųƆŬƅŔ�ŪƏŕŠś�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƉƏŸųƅŔ�ũŕųŏ

ƃŒƆŧŬƍŗƒŵ�ŗƒŞŧœŤƃŒ�ƇŕŴƊƆƅ��ŕƎśŕŰŕŰśŦŔ�ŪƏŕŠśś�Ƈƅ�ųŗŲƅŔ�řųƆŬ�ƉŌ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŕŗ��ŕƎśŕƔţƜŰ�Ə

�ŖƁŔũƔ�ŕƈƄ��ŚŧŠƏ�Ɖŏ�ŕƎśŕŷŔũƈ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�řƔœŔũŠƙŔ�Ə�řƔƆƄŮƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŔ�Ə��ŕƊƏƊŕƁ�ŘŧŧţƈƅŔ

ƃŒƆŧŬƍŗƒƄŤŒťƃŒ�ŗƒŵŕŗ��ŚſƔƄ�ŕƎƊŌ�Ə�ƉƏƊŕƂƅŔ�ũƔŬſś�Ɠž��ōųŦ�ŖƄśũś�Ƈƅ�ųŗŲƅŔ�řųƆŬ�ƉŌ�ŧƄōśƅ

ŕƎŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ůƏŰƊƅŔ�ŖŬţ�ŕţƔţŰ�ŕſƔƄś�ŶœŕƁƏƅŔ����

��

��

��

                                                 
1 �ƉŬţŌ�ƓţŗŔũ�����ƒũœŔŪŠƅŔ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�Şũŧś�Ōŧŗƈ��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���ů�������
2 ��ƒŧŗŔƏŷ�ũŕƈŷ����ƒũŔŧƙŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ə�řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƇƆŷ�ƉƔŗ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�řƔũŴƊ�ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���������
3 �ƉŬţŌ�ƓţŗŔũ�����ƒũœŔŪŠƅŔ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�Şũŧś�Ōŧŗƈ��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ����ů������
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ƑƈœśƃŒ�ŔƄűƆƃŒ��

ŗƄƀřŪƆƃŒ�űŕŰƃŒ�ŘœűƄŪ�¾œŞƆ�Ƒż�ŘœŵŨœƈƆƃŒ�ŗƒŮƍŮŤ���
��

ŗ�¿ƏƂƅŔůŕŰśŦŕƈ�Ɠž�ũŴƊƅŕŗ�řƅƏŧƅŔ�ūƆŠŧŲ�řŷƏžũƈƅŔ�ŉŕżƅƙŔ�ƐƏŕŷŧ�ƅŔ�řƈŴƊƗŔ�Űŧŕ�Řũ

ŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ƉŷũŔřƔřƆƂśŬƈƅŔ���ŕƎƔƆŷ�ůƏŰƊƈƅŔ�řƈŕŸƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŔ�Ə�ŚŔŉŔũŠƚƅ�ŶŲŦś�ƉŌ�ƓƊŸƔ�

�řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�ƒƏŲŸƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƉŌ�ũŕŗśŷŕŗ��řƔũŔŧƙŔ�Ə�řƔƊŧƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƉƏƊŕƁ�Ɠž

ƃƅŨ�ƑƆŷ�ůƊ1�ƉŌ�ƛŏ��űŸŗ�ũƎŴś�řŗŕƁũƅŔ�ƋŨƍ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�

śŬƛŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƎƅ�řœŮƊƈƅŔ�řŰŕŦƅŔ�ůƏŰƊƅŔ�Ɠž�ŵũŮƈƅŔ�ŕƎŸŲƏ��řƈŕŸƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŔ�ƑƆŷ�ŚŔŉŕƊŝ

ƐũŦŌ�ŚƛŕŠƈŗ�řŰŕŦƅŔ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ůƏŰƊƅŔ�űŸŗ�ũŔũŻ�ƑƆŷ�ŚŕœƔƎƅŔ��ŔŨƍ�Ə�řŰŕŦ�ũƎŴƔ��Ɖƈ

řƔţŕƊ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�ƏŌ�řŸŗśƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ŕƎŸžũ�Ɖŷ��ŖŕţŰŌ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�Ƒśţ�Ə��

ƍ�řƈŰŕŦƈ�Ɠž�ƀţƅŔ�ƋŨřƈŴƊƗŔ���

�ƐƏŷŧ�Ŷžũƅ�řŸŗśƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�řƔŰƏŰŦƅŔ��¿ƏƗŔ�ŵũſƅŔ�Ɠž�¿ƏŕƊśƊ�ƌƔƆŷ�Ə

ŉŕżƅƙŔƓƊŕŝƅŔ�ŵũſƅŔ�Ɠž�Ə���ŉŕżƅƙŔ�ƐƏŷŧ�Ŷžũ�Ɖŷ�řŗśũśƈƅŔ�ũŕŝƕŔ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�řƔŰƏŰŦƅŔ�������

ŵũž�Ɠž�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�Ɖŷ�ŘũŧŕŰƅŔ�řƈŴƊƗŔ�řƈŰŕŦƈ�Ɠž�řſŰƅŔ�ŖŕţŰŌ�ŔũƔŦŌ�Ə�

Ŝƅŕŝ���

��

��

��

��

��

��

��

                                                 
1 ��ŘŧŕƈƅŔ�ůƊś����ƇƁũ�ƒƏŲŷ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ��������Ɠž�ŤũŎƈ����ƒŕƈ�����ƌƆƈŷ�Ə�ƌƈƔŴƊś�Ə�řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ�ŚŕŰŕŰśŦŕŗ�ƀƆŸśƔ�ƑƆŷ����
���ũƄŞƆ�ƅœƆŊ�ƑőœŰƀƃŒ�ŴŕœűƃŒ�ŘŒŦ�ŘŒŇŒŧŞƗŒ�ŴŰŤřŗƒƈťƆƃŒ�ŘŒŇŒŧŞƗŒ�Ƈƍƈœſ�ƅœƂšƕ�ŗƃƍťƃŒ�����
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¾ƍƕŒ�ųŧŽƃŒ��

ŇœźƃƗŒ�Ǝƍŵť�Ŵżŧƃ�ŗŶŕřƆƃŒ�ŘŒŇŒŧŞƗŒ�ŗƒšœƈ�ƇƆ�ŗƒŮƍŮŤƃŒ���
��

�ůƏŰƊƈƅŔƏ�řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ�ƇŕƈŌ�ŉŕżƅƙŔ�ƐƏŷŧ�Ŷžũƅ�řŗŠŔƏƅŔ�ųƏũŮƅŔ�Ə�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ŧŸś

ƀ�Ɠž�ŕƎƔƆŷ�ŏ�Ƈ��ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŚŔŉŕƊŝśŬŔ�ŶŲƏ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�ƉŌ�ƛŏ��ƇŕŸƅŔ�ŌŧŗƈƅŔ�řŗŕŝƈŗ�ŏ

�řŰŕŦ�ůƏŰƊ�ŖŠƏƈŗ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƆƅ�řœŮƊƈƅŔ�ůƏŰƊƅŔ�Ɠž�ŕƎƊƔŗ�Ɖƈ�ƉƔŧŕƔƈ�ŘŧŸƅ�řƈŴƊƈ

�ƛŏ��ŉŕŲƂƅŔ�řŗŕƁũƅ�ŶŲŦś�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ŕƍũŧŰś�ƓśƅŔ�řƈŴƊƗŔ�ŚƊŕƄ�ŔŨŐž��řƆƂśŬƈƅŔ

�ŚŔŉŔũŠŏ�Ə�ŧŷŔƏƁ�ŧŠƊ�¿ŗ�řƈŕŸƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŔ�Ɠž�ŕƎƔƆŷ�ůƏŰƊƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ūſƊƅ�ŶŲŦś�ƛ�ŕƎƊŌ

�ŵũŮƈƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ůƊ�řŰŕŦ�ƀŗŬƈƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ƇƆŴśƅŕŗ�řŰŕŦ�ũƈƗŔ�ƀƆŸśƔ�Ə���ƛƏŌ���ŧƔŷŔƏƈ�Ə

�ƐƏŷŧƅŔ�Ŷžũ��ŕƔƊŕŝ����

ƙƍŊ��žŕŪƆƃŒ�ƐŧŒťƗŒ�ƅƄŲřƃŒ�űŧŬ���

��žŕŪƆƃŒ�ƐŧŒťƗŒ�ƅƄŲřƃŒ�ŻƒŧŶř����

�řųƆŬƅŔ�Ƒƅŏ�ƇƆŴśƈƅŔ�ŕƎŗ�ƇƏƂƔ�ƓśƅŔ�ƐƏƄŮƅŔ�ƏŌ�ŖƆųƅŔ��ƀŗŬƈƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ƇƆŴśƅŕŗ�ŧŰƂƔ

ŷ�şśŕƊ�ŵŔŪƊ�űſƅ�řŰśŦƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔƒũŔŧŏ�ƓƊƏƊŕƁ�¿ƈŷ�Ɖ1����

řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ�ƇŕƈŌ�řŷƏžũƈƅŔ�ƐƏŕŷŧƅŔ�Ɠž�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�ƌƈŪƆƔ�ƉŕƄ�ŉŔũŠƙŔ�ŔŨƍ��ƓśƅŔ�Ə

Ə��řƆƂśŬƈƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�Ə�řƔŪƄũƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ŚŔũŔũƁ�ŉŕżƅŏ�ŽŧƎśŬś��ŚŕƈŴƊƈƅŔ

řƔƊƎƈƅŔ�řƔƊųƏƅŔ2�ŘŧŕƈƅŔ�ŖŬţ�ƃƅŨ�Ə�����ƀ�Ɖƈ��ŏ�ƀŗŕŬƅŔ�Ƈ3��ƓśƅŔƆŷ�ůƊśƑ���

                                                 
1 �ŧƔŮũ�ƓžƏƆŦ�����¿»ƈŕƄƅŔ�ŉŕŲƂƅŔ�ƐƏŷŧ�Ə�řųƆŬƅŔ�ŪƏŕŠś�ƐƏŷŧ�¿ƏŗƁ�ųƏũŮ��řƔũŔŧƙŔ�ŚŕŷŪŕƊƈƅŔ�ƉƏƊŕƁ������ũœŔŪŠƅŔ�ř»ƔŸƈŕŠƅŔ�Śŕ»ŷƏŗųƈƅŔ�ƉŔƏ»Ɣŧ��

�����ů��������
2 ��ŚŕţƜŰŏ�¿ŗƁ�����Ŕ�ƐƏŕŷŧ�¿Ƅ�Ɠž�ƇƆŴśƅŔ�ŉŔũŠŏ�ųũśŮƔ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�ƉŕƄ�����řƔœŕŲ»ƂƅŔ�ūƅŕŠƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƔũŔŧƙŔ�ŽũżƅŔ�ƇŕƈŌ�Ŷžũś�ŉŔƏŬ�ŉŕżƅƙ

�����������ŧŸŗ�Ə��ŕƔƆŸƅŔ�řƈƄţƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ��ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ƃƆś�ƏŌ�����Ō�����������ƐƏŕŷŧ»ƅ�řŗŬ»Ɗƅŕŗ�ŢƆŰƅŔ�ŉŔũŠŐŗ�ƇƆŴśƅŔ�űƏŷ�Ə��ŘũƔŦƗŔ�ƋŨƍ��ƇŕƈŌ�ųũŮƅŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ�ƓƂŗ
�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�řƔũŔŧƙŔ�ŽũżƅŔ�ƇŕƈŌ�ŉŕżƅƙŔŕŠƈƅŔƅū�řƔœŕŲƂƅŔ���

3 ��ũƈŌ��ƇƁũ�������Ɠž�ŤũŎƈ���ƉŔƏŠ�����Ş��řƔƊŧƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƉƏƊŕƁ�ƉƈŲśƔ��ũ��ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ�������Ƈ»Ɓũ�ƉƏƊŕƁ�ŖŠƏƈŗ�Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ��
������ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ�Ə�������ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ�����������ƑżƆƈ����
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���ƅœƆŊ�Ŵżŧƒ�ƐŦƃŒ�ƑŞŧťřƃŒ�ƐŧŒťƗŒ�ƇŶűƃŒ�œƌƀŕŪƒ�ƅƃ�œƆ�ŗƃƍŕƀƆ�Ƈƚűŕƃœŕ�ƇƍŶűƃŒ�ƇƍƂř�ƙ

�ŧťŮŊ�ƇƆ�ƅœƆŋż�ťŞƍř�ƅƃ�ƇŎż�ŧŒŧƀƃŒ�ŘŧťŮŊ�ƑřƃŒ�ŗƌŞƃŒ�ŖŧŬœŕƆ�ƍƄŶř�ƑřƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŗűƄŪƃŒ

ƊŪŽƈ�ŧŒŧƀƃŒ����

ŘŧŕƈƅŔ�ŕƊƆƔţś�řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ�ƇŕƈŌ�Ŷžũś�ƓśƅŔ�ƐƏŕŷŧƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�����Ŕ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƉƈƇƁũ�ƒƏŲŸƅ����

��řƈŕŸƅŔ�ŧŷŔƏƂƆƅ�řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�1�ŘŧŕƈƅŔ�ƒŌ����řƂŗŕŬƅŔ�����

�Řŧŷ�Ɠž�ƌƈŕƈŌ�ŉŕżƅƙŔ�ƐƏŷŧ�¿ƏŗƂƅ�ƒũŔŧƙŔ�ƇƆŴśƆƅ�ƓƈŔŪƅƙŔ�ŶŗŕųƅŔ�ƑƆŷ�řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ�ŧƄŌ�ŕƈƄ

�Ɠž�ũŧŕŰ�ũŔũƁ��ŕƎƊƈ�ƌƅ�ŚŔũŔũƁ���ūũŕƈ������ŕųũŮ�ƓŠũŧśƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ƉŸųƅŔ�ũŗśŷŔ�ƉƔŌ��

Ŕ�ƐƏŷŧ�¿ƏŗƂƅ��ũŔũƂƅŔ�ŚũŧŰŌ�ƓśƅŔ�řƎŠƅŔ�ŘũŮŕŗƈ�ƏƆŸś�ƓśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƇŕƈŌ�ŶžũƔ�Ə�ƌƈŕƈŌ�ŉŕżƅƙ

ƌŬſƊ�ũŔũƂƅŔ�ũŧŰŌ�Ɖƈ�Ƈŕƈōž�ŧŠƏś�Ƈƅ�ƉŐž2�ƜƄŮ�řƔũŔŧƙŔ�ƐƏŷŧƅŔ�űžũ�ũŦŌ�ũŔũƁ�Ɠž�Ə��

ƓŠũŧśƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ƉŸųƅŔ�ƇŔŧŸƊƛ3���

ƉƄƈƔž��ƐƏŕŷŧƅŔ�¿Ƅƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ƃƅŨƄ�ūƔƅ�ŶŲƏƅŔ�ƉŌ�ũƔŻřŰŕŦƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ŶŲś�ƉŌ�ŉŕƊŝśŬŔ�Ŕ�

řƔũŔŧƙŔ�ƇƄŕţƈƅŔ�ƇŕƈŌ�ŕƔŗƏŠƏ�ƀŗŬƈƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ƇƆŴśƅŔ�Ɖƈ�¿ŸŠś��řƈŕŸƅŔ�ŘŧŷŕƂƅŔ�Ɖŷ����ŽũżƅŔ

řƔœŕŲƂƅŔ�ūƅŕŠƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƔœŕŲƂƅŔŕƔƅŕţ���ƉŕƄ�ŕƈŧŸŗ�řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ�ƇŕƈŌ�ƌƔżƆś�ƏŌ��ƓżƅŔ�ŕƈŧŸŗ�

ŕƔƈŔŪƅŏ���

��ŗƒŧŒťƗŒ�ŘœűƄŪƃŒ�ŗƆŲƈŊ�ťŰ�ŇœźƃƗœŕ�ƇƍŶűƃŒ�Ƒż�ƅƄŲřƃŒ�ŇŒŧŞō�žƒŕűř�ŗƄƀřŪƆƃŒ����

�ŉŕżƅƙŔ�ƐƏŷŧ�Ŷžũƅ�ųũŮƄ�ƀŗŬƈƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ƇƆŴśƅŔ�ŉŔũŠƙ�ũŮƔ�Ƈƅ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�

ūƆŠƈ�ƇŕƈŌ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�Ɖŷ�ŘũŧŕŰƅŔ�řƈŴƊƗŔ�ŧŲ��řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ůƏŰƊƅŔ�Ɠž�řƅƏŧƅŔ

�ŘŧŷŕƁ�¿ŕƈŷƙ�¿ŕŠƈ�Ɯž��řƈŕŸƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŔ�ƑƆŷ�ŉŕƊŝśŬŕŗ�ŚōƔ�Ƈƅ�ƌƊŌ�ƓƊŸƔ�ŕƈƈ��ŕƎƅ�řœŮƊƈƅŔ��ůŕŦƅŔ

ƇŕŸƅŔ�ŧƔƂƔ��ƇƆŴśƅŔ�ũƄŨ�Ɖŷ�ůŕŦƅŔ�ůƊƅŔ�ŚƏƄŬ�řƅŕţ�Ɠž4���

                                                 
1 ��ŘŧŕƈƅŔ�ůƊś����ƇƁũ�ƒƏŲŷ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ������ŚŕŰŕŰśŦŕŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�ƌƆƈŷ�Ə�ƌƈƔŴƊś�Ə�řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ�Ɔŷ�Ƒ���
�ŗƒƈťƆƃŒ�ŘŒŇŒŧŞƗŒ�Ƈƍƈœſ�ƅœƂšƕ�ŗƃƍťƃŒ�ũƄŞƆ�œƆŊ�ƑőœŰƀƃŒ�ŴŕœűƃŒ�ŘŒŦ�ŘŒŇŒŧŞƗŒ�ŴŰŤř�����

2 ��Ɠž�ũŧŕŰ�ũŔũƁ����ūũŕƈ������ƇƁũ�ŽƆƈ���������ũƏŮƊƈ�ũƔŻ��¿ŧŸƅŔ�ũƔŪƏ�ŧŲ�ũŧŕƂƅŔ�ŧŗŷ�ƒŪŷ�ƉƔŗ����ŧƈţƈ�ũŠŕś�������ƐƏ»ŷŧ�Ŷ»žũ�ŧŕŸƔƈ
ŉŕżƅƙŔ�ƊŕƂƅŔ�Ɠž�řƅƏŧ�ƋŔũƏśƄŧ�řŠũŧ�¿ƔƊƅ�řƅŕŬũ����ƏŪƏ�ƒŪƔś��ƒũƈŸƈ�ŧƏƅƏƈ�řŸƈŕŠ��ƉƏ�����ů���������

3 ��ƇƁũ�ŽƆƈ��řŝƅŕŝƅŔ�řžũżƅŔ��řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ��������Ɠž�ŤũŎƈ�ũŔũƁ�����ūũŕƈ�����Ō�řƔŲƁ�������ŧŧ»ŷ��ř»ƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ�řƆŠƈ��řƔƆŦŔŧƅŔ�ũƔŪƏ�ŧŲ�ŵ
���������ů��������

4 �ŧƈţƈ�ũŠŕś�����ŉŕżƅƙŔ�ƐƏŷŧ�Ŷžũ�ŧŕŸƔƈ���ŶŠũƈ�ů��ƀŗŕŬ�������
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ƓŬŕœũƅŔ�ƇƆŴśƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ1��ŕƎśƔƈŬś�ŖŬţ�ƌƊƗ��řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ƇŕƈŌ�ƋũƏŰś�ƉƄƈƔ�Ɯž�

ƑƆŷŌ�řųƆŬ�ŧŠƏś�Ɯž�ƌƊƈ�Ə��řƔŬŕœũƅŔ�řųƆŬƆƅ�ƛ�Ə�řƔũŔŧŏ�řƔŕŰƏƅ�ƛ�ŶŲŦś�ƛ�řƆƂśŬƈ�ƓƎž�

ƔƆŸś�Ə�ŕƍũƈŔƏƗ�ŶŲŦś�ŕƎƊƈ��ŕƎśŕƈƓœƛƏƅŔ�ƉŸųƅŔ�ŕƈŌ2�ƇŴƊś�ƓśƅŔ�ůƏŰƊƅŔ�ƉŌ�űũśſƔž��

�Əƍ�ŕƈŷ�ŉŕƊŝśŬŔ�ƒŌ�ƑƆŷ�ůƊś�Ƈƅ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�Ɖŷ�ŘũŧŕŰƅŔ�řƈŴƊƗŔ�ŧŲ�ƉƏŸųƅŔ

ƊŕƁ�ƌƔƆŷ�ƀŗųƔ�řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ�ƇŕƈŌ�ƇŧƂƔ�ƒŨƅŔ�ƉŸųƅŔ�ƉŌ�Ə��řƈŕŸƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŔ�Ɠž�ŧƏŠƏƈ�ƉƏ

řƔƊŧƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔůƊŗ�ƛŏ�ŉŕƊŝśŬŔ�Ɯž��3���

��ƉŌ�ƛŏ�ūƆŠƈřƅƏŧƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�ƇŕƄţŌ�ƀũŦ����ƀ�Ɖƈ��ŏ�ƇƓƅƏŧƅŔ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ƃƊŗƅŔ�řƔŲƁ�Ɠž�( 

A.I.B)�Ŵžŕţƈ�ŧŲ��ƒŪƄũƈƅŔ�ƃƊŗƅŔ��ŕƔƅŕţ�ũœŔŪŠƅŔ�ƃƊŗ��ƌŸƈ�Ɖƈ�ƏŮŗ�ō�ŧŲ�ƇŧƂƈ�ƉŸų�Ɖ

Ũŏ��

řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ�ŕŲƁƓƆƔ�ŕƈŗ�����

���ŖťœƆƃŒ�ŧœűō�Ƒż�¾Ťťƒ�ƇŶűƃŒ�ŒŦƋ����ƅſŧ�ƇƍƈœƀƃŒ�ƇƆ�������Ƒż�ŢŧŌƆƃŒ����¾ƒŧżŊ�

�����ŘŒŇŒŧŞƗŒ�Ƈƍƈœſ�Ƒż�ŧŧƀƆ�ƍƋ�œƆŵ�ŜŧŤř�ŖťœƆƃŒ�ƉŦƋ�ƇŊ�ƍ��ůŧƀƃŒ�ƍ�ťƀƈƃœŕ�žƄŶřƆƃŒ��

�Ƒż�ƇŶűƃŒ�ŒŦƋ�Ŵżŧƒ�ƇŊ�űƀż�űŧřŬř�œƆƈō�ƍ��žŕŪƆ�ƇŶű�ƏƄŵ�ŭƈř�ƙ�Śƒšŕ��¾œŞƓŒ�ƍ�ŗƒƈťƆƃŒ

�¾ŞŊ��œƆƍƒ��4���

                                                 
1 �ƅŔ����Ś»ƈŕƁ�Ɠ»śƅŔ�ƏŌ�ƒũŔŧƙŔ�ũŔũƂƅŔ�ŘũŧŰƈ�řƔũŔŧƙŔ�řųƆŬƅŔ�ƑƆŷ�řƔŬŕœũ�řųƆŬ�ūũŕƈś�ƓśƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řųƆŬƅŔ�ƇŕƈŌ�ŶžũƔ�ƒŨƅŔ�ƇƆŴśƅŔ�Əƍ�ƓŬŕœũƅŔ�ƇƆŴś

��ƇƆŴśƅŔ�¿ţƈ�ƒŧŕƈƅŔ�¿ƈŸƅŕŗ���ŧƔŮũ�ƓžƏƆŦ�����¿»ƈŕƄƅŔ�ŉŕŲ»ƂƅŔ�ƐƏŷŧ�Ə�řųƆŬƅŔ�ŪƏŕŠś�ƐƏŷŧ�¿ƏŗƁ�ųƏũŮ��řƔũŔŧƙŔ�ŚŕŷŪŕƊƈƅŔ�ƉƏƊŕƁ����ŗŕ»Ŭ�Ŷ»Šũƈ��ƀ����
�ů������

2����������ƒŧŕ»ƈƅŔ�¿»ƈŸƅŕŗ�ŚƈŕƁ�ƓśƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řųƆŬƅŔ�ƏŌ�ƌƔž�ƇƆŴśƈƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ũŔũƂƅŔ�ŚũŧŰŌ�ƓśƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řųƆŬƅŔ�Ƒƅŏ�ƇŧƂƔ�ƒŨƅŔ�ƇƆŴśƅŔ�ƃƅŨ�Əƍ�ƓœƛƏƅŔ�ƇƆŴśƅŔ�

ƇƆŴśƅŔ�¿ţƈ���ƌŬſƊ�ŶŠũƈƅŔ�ů��������
3 �ũƔƈŬ�ƒũŧţ����ŕŰśƁƛŔ�ŧŔƏƈƅŔ�Ɠž�řƆŰŕſƅŔ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔřƔƅŕƈƅŔ�Ə�řƔŧ���ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���������

ŔŨƄ�Ə���ƑƆƔƅ�ƏƔŧŕƈ���ƒũœŔŪŠƅŔ�ŶƔũŮśƅŔ�Ɠž�řƆƂśŬƈƅŔ�ųŗŲƅŔ�ŚŕųƆŬ�ƑƆŷ�řƔœŕŲƂƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ūƔũƄś���ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�������
4 ��ƇƁũ�řƔŲƁ��řŝƅŕŝƅŔ�řžũżƅŔ��řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ��������Ɠž�ŤũŎƈ�ũŔũƁ����¿ƔũžŌ�����ƓƅƏŧƅŔ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ƃƊŗƅŔ�� (A.I.B)ƈ�ŧŲ����ũ»œŔŪŠƅŔ�ƃ»Ɗŗ�Ŵžŕţ����

�ŧŧŷ��řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ�řƆŠƈ��ƌŸƈ�Ɖƈ�Ə���������ů������Ƒƅŏ�������
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�řƈŕŸƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŔ�Ɖŷ�ŉŕƊŝśŬŔ�ŵũŮƈƅŔ�ŶŲƏ�ŕƈƆƄ�ƌƊŌ�ŔŨƍ�řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ�ŉŕŲƁ�Ɖƈ�ƇƎſƔ

ƌƂƔŗųś�ƉƄƈƔ�ƛ�ƀŗŬƈƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ƇƆŴśƅŔ�ųũŮ�ƉŐž��ƉŸųƅŔ�ŧƔŷŔƏƈŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŧŸŗśŬƔ�Ə1�ŔŨŏ�ŕƈŌ��

ƀ�Ɠž�ŕƎƔƆŷ�ůƏŰƊƈƅŔ�ŧƔŷŔƏƈƅŔ�ūſƊ�ƑƆŷ�ŵũŮƈƅŔ�ůƊ�ŏ�Ƈ�ŕƔŗƏŠƏ�ƉƏƄƔ�ƇƆŴśƅŕž�ŏ2���

Ŕ�ŔŨƍ�Ɖŏ�ŒųŕŦ�ŖƔŗŬśƅ��ƉƄƅ��ůŕŦƅŔ�ůƊƅŔ�Ɠž�ŧƔƔƂś�ŧƏŠƏ�ųũśŮś�ƇŕŸƅŔ�ŧƔƂƔ�ůŕŦƅŔ�ŘŧŷŕƂž�

�ŘŧŕƈƅŔ���3�ŖŠƔ�ƉŕƄ�ŔŨƅ��ųƂž�ŧŕŸƔƈƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ƌŗ�ŚŉŕŠ�ƒŨƅŔ�ŧƔƔƂśƅŕž��ƇƆŴśƅŔ�ŉŔũŠƙ�ũŮś�Ƈƅ�

�ŘŧŕƈƆƅ�ŵƏŠũƅŔ���ŕƎƂƔŗųś�Ə��4���

�¿Ŵ�Ɠž�ũƎŴś�ŚƊŕƄ�ƇƆŴśƅŔ�ŉŔũŠŏ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�¿ŕƄŮƙŔ�ŔŨƍƏ�řƔŰƏŰŦƅŔ�ƋŨƍƀ�ŏ���ƇƔŧƂƅŔ�Ƈ

Ƅƅ��řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ�ƇŕƈŌ�ŉŕżƅƙŔ�ƐƏŷŧ�Ŷžũ�¿ŗƁ�ƇƆŴśƅŔ�ŉŔũŠŏ�ƇŪƆƔ�ƉŕƄ�ƒŨƅŔƉƀ�Ɠž��ŏ�Ƈ��ŧƔŧŠƅŔ�ŏ

ŘŧŕƈƅŔ�ƉŌ�ũŕŗśŷŕŗ�ŕƈœŕƁ�ŧŸƔ�Ƈƅ�¿ƄŮƈƅŔ�ŔŨƍ������ŕƔũŕƔśŦŔ�ŔũƈŌ�ƒũŔŧƙŔ�ƇƆŴśƅŔ�Ɖƈ�¿ŸŠś�

ƓœƛƏƅŔ�ƇƆŴśƆƅ�ųƂž�ŚũŕŮŌƏ��ƓŷŧƈƆƅ���

��ƐŧŒťƗŒ�ŧŒŧƀƃœŕ�ƑƈŶƆƃŒ�ŭŤŬƄƃ�ŨƍŞƒ�Ƒż�ŧŒŧƀƃŒ�ŖŧťŮƆ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŗƌŞƃŒ�Əƃō�ƅƄŲř�ƅƒťƀř��

ŖťœƆƃŒ�Ƒż�ƊƒƄŵ�ŭƍŮƈƆƃŒ�¾ŞƕŒ���ƉƚŵŊ����5��
��

œƒƈœś��ŗƄƀřŪƆƃŒ�űŕŰƃŒ�ŘœűƄŪ�ŗƆŲƈŊ�ťŰ�ŇœźƃƗŒ�Ǝƍŵť�Ŵżŧ�ťœŶƒƆ���

��ŗƒŧŒťƗŒ�ƍ�ŗƒƈťƆƃŒ�ŘŒŇŒŧŞƗŒ�Ƈƍƈœſ�Ƒż�ťœŶƒƆƃŒ�űŧŬ����

řŗƅŕųƈƅŔ�ƐƏŷŧ�Ŷžũ�ŕƎƅƜŦ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�ŘŧƈƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�ŧŧţ�ŧŰƁƏ�ƒũŔŧŏ�ũŔũƁ�ŉŕżƅŐŗ�

��ŉŕżƅƙŕŗ�ŕƈœŔŧ�ŘŧŧƎƈ�ŘũŔŧƙŔ�¿ŕƈŷŌ�ƑƂŗś�ƛ�ƓƄƅ�Ə�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ŵŕŲƏƗŔ�ũŔũƂśŬŔ�Ϧϣ�ΩΎόϴϤϟ΍�ρήηϭ
Ϫδϔϧ�˯ΎϘϠΗ�Ϧϣ�ϪΗέΎΛ·�ϲοΎϘϟ΍�ϰϠϋ�ϭ�˯ΎπϘϟ΍�ϒϗϮϣ�ΐδΣ�ϡΎόϟ΍�ϡΎψϨϟ΍6���

                                                 
1 ��ŘŧŕƈƅŔ�ŖŬţ�¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŷ����ƇƁũ�ũƈŌ�Ɖƈ��������Ƈŕ»ƈŌ�ůƔŦũśƅŔ�ŖƆų�űžũ�ũŔũƁ�Ɠž�ƉŸųƅŔ�ƉƄƈƔ�ƛ��űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ƇƈśƈƏ�¿ŧŸƈ�

������žũƅŕŗ�ƉƔũŔũƁ�ŧŸŗ�ƛŏ��řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈű����ƇƔŧƂś�ƉƄƈƔ�ƛ�Ə���������ũƏũƈ�ŧŸŗ�ƛŏ�ƓƊŕŝƅŔ�ŖƆųƅŔ��������������Ɠ»ƊŸƈƅŔ�ũŕ»ŗŠŏ�ũƏŰ»ś�¿ƔţśŬƔ��ŕƊƍ��¿ƏƗŔ�ŖƆųƅŔ�Ɖƈ�ũƎŮŌ�
řŰŕŦ�ŧƔŷŔƏƈ�ŧƏŠƏƅ�ŔũŴƊ�ƇƆŴśƅŕŗ����

2 ��ƑƆŷ�ŉŕƊŝśŬŔ�ŶŲƔ�Ƈƅ�ŵũŮƈƅŕž��ŚŕŸƔƈŠśƅŔ�űžũŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�řŬžŕƊƈƅŔ�ūƆŠƈ�Ə��ŚŕƊƔƈōśƅŔ�ƑƆŷ�ŽŔũŮƙŔ�řƊŠƅ��ŪŕżƅŔ�Ə�ŉŕŗũƎƄƅŔ�ųŗŲ�řƊŠƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�
ƏƈƅŔƇƆŴśƅŔ�ŉŔũŠŏ�ŧŸŗ�ƉƏƄƔ�ŕƎśŔũŔũƁ�ŧŲ�ƉŸųƅŔ�ƉŐž�ƌƊƈ��ŧƔŷŔ���

3 ��ŘŧŕƈƅŔ�ŕƎƆŗŕƂś�����ƇƁũ�ũƈŌ�Ɖƈ�������Ɠž�ŤũŎƈ����ŚƏŌ�����Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ�űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�����
4 ��ŧƈţƈ�ũŠŕś����ŉŕżƅƙŔ�ƐƏŷŧ�Ŷžũ�ŧŕŸƔƈ���ů��ƀŗŕŬƅŔ�ŶŠũƈƅŔ�������
5 ��ŘŧŕƈƅŔ�������ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ�������ϲϓ�ΥέΆϣ����ϱήϔϴϓ�����Δϳέ΍ΩϹ΍�ϭ�ΔϴϧΪϤϟ΍�Ε΍˯΍ήΟϹ΍�ϥϮϧΎϗ�ϦϤπΘϳ�ϖΑΎγ�ϊΟήϣ�ˬ���
6���������ƇƁũ�ŽƆƈ��řƔũŔŧƙŔ�řžũżƅŔ��ƑƆŷƗŔ�ūƆŠƈƅŔ�������ťƔũŕśŗ����¿ƔũžŌ�����řƄũŮ���ŚŔũƔŬ����řƊśŕŗŗ�ŖœŔũŲƅŔ�řţƆŰƈ�Ə��řƔƅŕƈƅŔ�ũƔŪƏ�ŧŲ����ũŔũ»Ɓ

�ũƏŮƊƈ�ũƔŻ���ŔŨƄ�Ə��������ƗŔ�řžũżƅŔ��řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ�ũŔũƁ����ƇƁũ�ŽƆƈ��ƑƅƏ���������ťƔũŕśŗ�������ƒŕƈ������Ũ������Ŗ�ŧŲ�ūƊƏƔ�����ũŲŦƅ����ũƏŮƊƈ�ũƔŻ���ƜƂƊ��
Ɖŷŧƈţƈ�ũŠŕś�����ŉŕżƅƙŔ�ƐƏŷŧ�Ŷžũ�ŧŕŸƔƈ���ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�������
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ƙŔ�ƉƏƊŕƁ�¿Ŵ�Ɠž�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅŔ��řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ�ƇŕƈŌ�Ŷžũś�ƓśƅŔ�ƐƏŕŷŧƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ��ŚŔŉŔũŠ

�ŧũƅŔ�Ɖŷ�ŘũŔŧƙŔ�ŚƏƄŬ�Ə�ƇƆŴśƅŕŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ťƔũŕś�ƉƈƇƆŴśƅŔ�űžũŗ�ƓƊƈŲ�ŧũƄ�ũŗśŸƔ�ƒŨƅŔƏ1���

ŧŔƏƈƅŔ�Ɠž�ŕƎƔƆŷ�ůƏŰƊƈƅŔ�ŧƔŷŔƏƈƅŕž�ŧƔŧŠƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŕƈŌ��������Ƒƅŏ����ƈƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔƏ��ŧƔŷŔƏ

¿ƏōƄ�řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ�ƇŕƈŌ�ƐƏŕŷŧƅŔ�ƑƆŷ�ƀŗųƔ�Ɖƈ�Ɠƍ�řƔũŔŧƙŔ�ƇƄŕţƈƅŔ�ƇŕƈŌ�řŠũŧ�ũŦŊ�Ə2������

ƒŧũſƅŔ�ũŔũƂƅŔ�źƔƆŗś�ťƔũŕś�Ɖƈ�ũƎŮŌ�řŸŗũōŗ�ŧŧţ�ƉŸųƅŔ�ŧŕŸƔƈž�ƌƔƆŷ�Ə��ũŔũƂƅŔ�ũŮƊ�ƏŌ

ƓƈƔŴƊśƅŔ3¿ŕŠƕŔ�ūſƊ�Ɠž�ũŔũƂƅŔ�ŘũŧŰƈ�řƎŠƅŔ�ƇŕƈŌ�ƓœƛƏƅŔ�ƇƆŴśƅŔ�ŉŔũŠŐŗ�ƇƏƂƔ�ƉŌ�ƓŷŧƈƆƅ�Ə���

řƅŕţ�Ɠž�Ə��ƐƏŷŧƅŔ�Ŷžũ�ƑƆŷ�řƂŗųƈƅŔ��ƇƆŴśƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŚƏƄŬ�Ə�ƇƆŴśƅŔ�źƔƆŗś�Ɖƈ�ƉƔũƎŮ�ũƏũƈ

�řƆƎƈ�ƇƆŴśƈƆƅ�ƉƏƄƔ�ƉƔũƎŮƅŔ�ŉŕƎśƊŔ�ťƔũŕś�Ɖƈ�Ə�ƇƆŴśƆƅ�ŕŲžũ�ŚƏƄŬƅŔ�ŧŸƔ��ŧũƅŔ�Ɖŷ�ŕƎƈŕƈŌ

�¿ŠƗŔ�Ɠž�ƇƆŴśƅŔ�űžũŗ�ŘũŔŧƙŔ�ŧũ�řƅŕţ�Ɠž�ũƈƗŔ�ūſƊ��řƔœŕŲƂƅŔ�ƐƏŷŧƅŔ�Ŷžũƅ�ƉŔũŦŊ�ƉŔũƎŮ

ƈƈƅŔŕƎƅ�šƏƊ4���

�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ƉŸųƅŔ�ŧƔŷŔƏƈ�ŧţƏ�řƎŠ�Ɖƈ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�ƉŌ�ŴţƜƊ��ƀƆųƊƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɖƈ�

�ūƔƅ�Ə�ƓŷŧƈƅŔ�ŢƅŕŰ�Ɠž�ƃƅŨƏ�ŕƎƅŕųŌ�ƐũŦŌ�řƎŠ�Ɖƈ�Ə��řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ�Ə�řƔũŔŧƙŔ�ƇƄŕţƈƅŔ

ŘũŔŧƙŔ���

��ŗƄƀřŪƆƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŘœűƄŪƄƃ�ŗƆŲƈƆƃŒ�ƇƒƈŒƍƀƃŒ�Ƒż�ťœŶƒƆƃŒ�űŧŬ����

ŬƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ���������

ƀ�Ɠž�ƌƔƆŷ�ůƏŰƊƈ�Əƍ�ŕƈ�Ŷƈ�ŕƊŕƔţŌ�ƀžŔƏśś�ƛ�ŕƈƄ��ƐũŦŌ�ŏ�Ƈ��¿ƈŸśŬƔ�ŵũŮƈƅŔ�ŧŠƊ�Řũŕśž��ŏ

ƇŕƔƗŕŗ�Řũŕś�Ə��ũƎŮƗŕŗ�ŧŸƅŔ���

��

��

                                                 
1 ��ŧŔƏƈƅŔ������Ə�����Ɖƈ��ƇƁũ�ũƈŌ�������Ɠž�ŤũŎƈ���ƉŔƏŠ������ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��řƔƊŧƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƉƏƊŕƁ�ƉƈŲśƔ�Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ����
2 ��ŘŧŕƈƅŔ�����ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ�������Ɠž�ŤũŎƈ����ƒũſƔž�����ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��řƔũŔŧƙŔ�Ə�řƔƊŧƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƉƏƊŕƁ�ƉƈŲśƔ����
3 ��ŘŧŕƈƅŔ��ƌŬſƊ�ŶŠũƈƅŔ�������
4 ��ŘŧŕƈƅŔ��ƌŬſƊ�ŶŠũƈƅŔ�������
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Ŋ�ŧƌŬƕœŕ�ťŶƃŒ���ś�řƊŠƆƅ�řƔŗƔŧōśƅŔ�řžũżƅŔ�ŚŔũŔũƁ�ůƏŰŦƅŕŗ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƇƔŴƊ

�Ɖƈ�ŧţŔƏ�ũƎŮ�¿ŠŌ�Ɠž�řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ�ƇŕƈŌ�ƉŸųƆƅ�řƆŗŕƁ�ŕƎƊŐž��ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ

ũŔũƂƅŔ�źƔƆŗś�ťƔũŕś1���

�řŰŕŦ�ŧƔŷŔƏƈ�řƔŌ�ƑƆŷ�ůƊƔ�Ƈƅ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅŕž�řƊŠƆƅŔ�ŕƎƊŬś�ƓśƅŔ�řƈŴƊƗŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ŕƈŌ

ƗŔ�ƀŗųś�ƌƊŌ�şśƊśŬƊ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŚƏƄŬƅŔ�ŔŨƍ�ƇŕƈŌ��ŉŕżƅƙŕŗ�ŕƎƔž�ƉŸųƆƅ�ŧƔŷŔƏƈƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ƇŕƄţ

řƈŕŸƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŔ�Ɠž�ŕƎƔƆŷ�ůƏŰƊƈƅŔ����

Ŕ��ƅœƒƕœŕ�ťŶƃŒ�ƇŧƂƔ�ƉŌ�ŖŠƔ���¿ŠŌ�Ɠž�űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈ�Ɖŷ�ŘũŧŕŰƅŔ�řƈŴƊƗŔ�ŉŕżƅŏ�ŖƆų
2����

ŮƊƅŔ�Ɖƈ�ƉƏƄƔž�ŧŕŸƔƈƅŔ�Řŧƈ�ŖŕŬţ�ƀƜųƊŔ�Ɖŷ�ŕƈŌ�ŧœŔũŠƅŔ�ƏŌ�řƔƈŬũƅŔ�ŘŧƔũŠƅŔ�Ɠž�ŉŔƏŬ�ũ

¿ŕŠŸśŬƛŔ�řƅŕţ�Ɠž�řƔƈƏƔƅŔ���

�ƉƔśŬƅŔ�Řŧƈ�¿ŧŕŸś�ƉƔũƎŮƅŔ�Řŧƈ�ƉŌ�Ə�ŉŕƊŝśŬŔ�ƒōŗ�ƇƂƔ�Ƈƅ�ŵũŮƈƅŔ�ƉŌ�řƔƅƏŌ�ŘŉŔũƁ�ŧƊŷ�ũƎŴƔ

�řŗŬƊƅŕŗ�¿ŕţƅŔ�Əƍ�ŕƈƄ�ŕƈƏƔ�ƉƔśŬƅŔ�Ɖŷ�ŧƔŪś�ŧƁ�ƉƔũƎŮƅŔ�Řŧƈ�ƉƗ�ƉƔſƆśŦƈ�ƉƔƆŠƗŔ�ƉŌ�ƛŏ��ŕƈƏƔ

�ŚƏŌ�Ə�řƔƆƔƏŠ�ƒũƎŮƅ�ƒũſƔž�ƒũƎŮ�Ɠž�¿ŕţƅŔ�Əƍ�ŕƈƆŝƈ�ŕƎƊŷ�¿Ƃś�ŧƁ�Ə��ƓſƊŕŠ�Ə�ũŗƈŬƔŧ�ƏŌ�

ūũŕƈ�Ə���

�ŧƔŷŔƏƈƅ�ƓœŕƊŝśŬƛŔ�ŶŗŕųƅŔ�ƉƔŗƔ��ƇŕƔƗŕŗ�ŖŕŬţƆƅ�ũƎŮƗŕŗ�ŖŕŬţƅŔ�řƂƔũų�Ɖƈ�¿ŕƂśƊƛŔ�ƉŐž�ƌƔƆŷ�Ə

ƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ŚŔũŔũƁ�ŧŲ�ƉŸųƅŔřřƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŕŗ�řŸśƈśƈƅŔ�ƃƆś�ŕƈƔŬƛ����

ƈƅŔ�Ɠž�ũŴƊƅŕŗ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�Ɖŷ�ŘũŧŕŰƅŔ�řƈŴƊƗŔ�ŧŲ�řƈŧƂƈƅŔ�ƉƏŸųƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ŧƔŷŔƏ

�ƇŕŴƊ�ŧƈśŸƔ�ŕƊŕƔţŌ�ŵũŮƈƅŕž��¿ŕŠƕŔ�ƋŨƍ�ƌƊƈ�ƓƊŕŸś�ƒŨƅŔ�ƒƏŲƏſƅŔ�ŶŗŕųƅŔ�ŕƊƅ�ũƎŴƔ�řƆƂśŬƈƅŔ

�ƀŗųƈƅŔ�¿ŠƗŔ�Ɖŷ�ŚƏƄŬƅŔ�¿ŲſƔ�ŕƊŕƔţŌƏ��ũƏƎŮƅŕŗ�ŧŸƅŔ�ƐũŦŌ�ŕƊŕƔţŌ�Ə��ƇŕƔƗŕŗ�ŖŕŬţƅŔ�����

Ÿś�ŧŠƊ�řŠƔśƊƅŕŗ�ƏŶƁŔƏƅŔ�Ɠž�ƌƅ�ũƔũŗś�ƛ�¿ŕŠƕŔ�Ɠž�ŧŧ3���

                                                 
1 �ŘŧŕƈƅŔ����ƇƁũ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�Ɖƈ�������Ɠž�ŤũŎƈ����ƒŕƈ������řŰũƏŗŗ�ƀƆŸśƔ��Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ�ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ����
2 ��ŘŧŕƈƅŔ������ƇƁũ�ũƈŌ�Ɖƈ�������Ɠž�ŤũŎƈ���ŚƏŔ�����ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŕŗ�ƀƆŸśƔ��Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ����

3 -  ZOUIMAIA R, «Le régime contentieux des autorités administratives indépendantes en droit Algérien», op. cit, p 29. 
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�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�¿Ƅ�ƑƆŷ�řƂŗųƈƅŔ�¿ŕŠƕŔ�Ə�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ŧƔţƏś�ŵũŮƈƅŔ�ƑƆŷ�ƉŕƄž���

�¿ƈŸƅŔ�¿ƔƎŬśƅ��řƔũŔŧƙŔ�Ə�řƔƊŧƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƉƏƊŕƁ�ƒŌ�řƈŕŸƅŔ�ŘŧŷŕƂƅŔ�Ƒƅŏ�ŕƎƆƈŠƈŗ�ŕƎśƅŕţŏ�ƏŌ

ƉƔŲŕƂśƈƅŔ�ƑƆŷ���

ƑƈœśƃŒ�ųŧŽƃŒ��

ƒšœƈ�ƇƆ�ŗƒŮƍŮŤƃŒŇœźƃƗŒ�Ǝƍŵť�Ŵżŧ�Ƈŵ�ŗŕřŧřƆƃŒ�ŧœśƓŒ�ŗ���

ƗŔ�¿ŕƔţ�ŘŨžŕƊ�ũŗśŸś�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ƉŌ�ŌŧŗƈƅŔźƔƆŗśƅŔ�ŧŸŗ�ŕƎŗ�ƉƔŗųŕŦƈƅŔ�ŧŔũž�ŕƈƅ�ŔũŴƊ�

�ųƏũŮƆƅ�ŕſƁƏ�ŚŨŦśŔ�ŕƎƊŌ�Ə��ŕƎśƔŷƏũŮƈ�Ə�ŕƎśƈƜŬ�řƊƔũƁ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ũŮŕŗƈ�ŨŕſƊ�Ɖƈ�ƌŗ�ŪƔƈśś

řƔƊƏƊŕƂƅŔŕŲƂƅŔ�řƎŠƅŔ�ƇŕƈŌ�ŉŕżƅƙŔ�ƐƏŷŧ�Ŷžũž��Ů�Ɖƈ�ūƔƅ�řŰśŦƈƅŔ�řƔœō�ũŔũƂƅŔ�ŨƔſƊś�ŽƁƏ�ƌƊ

ƃƅŨ�ŽƜŦ�ƑƆŷ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ůƊƔ�Ƈƅ�ŕƈ�ƒũŔŧƙŔ1���ƒũŔŧƙŔ�ũŔũƂƅŔ�ŨƔſƊś�ŽƁƏ�ƉƄƈƔ�ŉŕƊŝśŬŔ�ƌƊŌ�ƛŏ

ŉŕŲƂƅŔ�ƇŕƈŌ�ƓŷŧƈƅŔ�Ɖƈ�ŖƆųŗ���

�řƔţŕƊ�Ɖƈ�řżƅŕŗ�řƔƈƍŌ�ƏŨ�ŉŔũŠŏ�ŨƔſƊśƅŔ�ŽƁƏ�ƉŐž�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�řƈŴƊƗ�řŗŬƊƅŕŗ

śś�ŧƁ�ũŕŝƕŔ�ƌœŕżƅŏ�Ƒƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�řƅŕţ�Ɠž�řŰŕŦ�ƉŸųƅŔ�¿ţƈ�ƇŕŴƊƅŔ�ƀƔŗųś�řƆŰŔƏƈ�řƅŕţ�Ɠž�Ŗśũ

��ƛƏŌ��¿Ƅ�Ɠž�ŉŔũŠƙŔ�ŔŨƎŗ�ƀƆŸśƔ��ŕƈƔž�ŽƁƏƈƅŔ�ūſƊ�ŨŦśƔ�ƛ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�ƉŌ�ƛŏ��

řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ��ŕƔƊŕŝ����

ƙƍŊ��ŗƄƀřŪƆƃŒ�űŕŰƃŒ�ŘœűƄŪ�ŗƆŲƈŊ�ŦƒŽƈř�Żſƍ�ŗƒƆƋŊ���

ų�ũŗśŸƔ����������ƀţƛ�ŉŔũŠŏ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ŕƍũŧŰś�ƓśƅŔ�řƈŴƊƗŔ�ŨƔſƊś�ŽƁƏ�ŖƆ

�Ɠž�¿ŰſƆƅ�řƂŗŕŬƅŔ�řƆŠŸśŬƈƅŔ��Ə�řƔŴſţśƅŔ�řƔśƁƏƅŔ�ŚŕŗƆųƅŔ�Ɖƈ�Əƍ�Ə��ŉŕżƅƙŔ�ƐƏŷŧ�Ŷžũ�ƑƆŷ

ŵƏŲƏƈƅŔ2�řƔƂŗŬƗŔ�ŪŕƔśƈŔƏ�řƔŷƏũŮƈƅŔ�řƊƔũƂŗ�Ūŕśƈś�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ƉŌ�ƛƏŗƂƈ�ƉŕƄ�ŔŨŐž��

ƊśƅŔ�ūŬŎƔ�ƒŨƅŔ�ƑƂŗƔ�ƌƊŌ�ƛŏ��ƒũŔŧƙŔ�ŉŕŲƂƅŔ�ƇŕƈŌ�ŉŕżƅƙŕŗ�ƉŸų�ŵƏŲƏƈ�ŚƊŕƄ�ƏƅƏ�ũŮŕŗƈƅŔ�ŨƔſ

ƉŸųƅŔ�¿ţƈ�ũŔũƂƅŔ�ŉŕżƅŐŗ�ƇƄţƅŔ�řƅŕţ�Ɠž�ŕƎƄũŔŧś�ƉƄƈƔ�ƛ�ŧƁ�řƈƔŬŠ�ũŕųŦŌ�ŨƔſƊśƅŔ�ŔŨƎƅ3�ŕƊƍ��

ũŔũƈśŬŔ�ŕƎŗśũƔ��ŧƁ�ƓśƅŔ�ũŕŝƕŔ�ŘũƏųŦ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�ƌśƔƈƍŌ�ũƎŴś��řƔŕżƅ�ƉŸųƅŔ�¿ţƈ�ƇŕŴƊƅŔ�ŨƔſƊś

                                                 
1 �ϋ�ΓέϮϤϋ�ϰδϴ���ΔδϓΎϨϤϟ΍�βϠΠϣ�ΕΎϋίΎϨϤϟ�ϲϧϮϧΎϘϟ΍�ϡΎψϨϟ΍��ι�ˬϖΑΎδϟ΍�ϊΟήϤϟ΍�ˬ������
2 �ũƄŗƏŗ�ŭƔŻŪŗ�����ŔũŔũƂƅŔ�Ɠž�ƉŸųƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ�řƔŰƏŰŦŚřƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�Ɖŷ�ŘũŧŕŰƅŔ���ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��������

3�- ZOUIMAIA R, «Le régime contentieux des autorités administratives indépendantes en droit Algérien», op. cit, p 30. 
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ž�¿ŰſƅŔŉŕżƅƙŔ�ƐƏŷŧ�Ɠ1�řƔƅŕƈƅŔ�Ə�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŢƅŕŰƈƅŕŗ�ŕƎƂţƆƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ũŔũŲƗŔƏ��

řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ə�ƃƏƊŗƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ƃƆś�řŰŕŦ�ŕƎƄũŔŧś�ƉƄƈƔ�ƛ�ƓśƅŔ�Ə��ƉƔƔŧŕŰśƁƛŔ�ƉŔƏŷƘƅ2�

ƋũŮƊ�ŧũŠƈŗ�ŨƔſƊśƆƅ�¿ŗŕƁ�ƇŕŴƊƅŔ�ƉŌ�ũŕŗśŷŕŗ3���

ś�ŽƁƏƔ��Ŝŧţś�ŧƁ�ƓśƅŔ�řƔŗƆŬƅŔ�ũŕŝƕŔ�ŖƊŠśƅƏ�ŔŨƅ�Ɠž�¿ŰſƅŔ�ƉƔţƅ�ƉŸųƅŔ�¿ţƈ�ƇŕŴƊƅŔ�ŨƔſƊ

řƔƆŰƗŔ�ƐƏŷŧƅŔ���ŉŕżƅƙŔ�ƐƏŷŧ����ŘŧŷŕƁ�ŧũŠƈ�ūƔƅ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ųŗŲƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŨƔſƊśƅŔ�ŽƁƏž

ŘũŗśŸƈ�řƔƅŕƈ�Ə�řƔŧŕŰśƁŔ�ŧœŔƏž�ƀƂţƔ�ŕƈƊŏ��řƔœŔũŠŏ4�řƈŴƊŌ�ŧŲ�ƉŸųƅŔ�ƀţ�ūƔũƄś�ƓſƄƔ�Ɯž��

�ƌŷŕŗśŏ�ŖŠƔ�¿ŗ��ŕƎŗ�ƉƔŗųŕŦƈƅŔ�ƀƏƂţ�ƉŕƈŲƅ�ųŗŲƅŔ�ŚŕųƆŬ�ƀƂţƔ�ŧƁ�ƒŨƅŔ�ŨƔſƊśƅŔ�ŽƁƏ�Ōŧŗƈŗ
5���

�ƉŕƄ�ŔŨŐž�ũŔũƂƅŔ�ƇŔŧŷŏ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ƌƊŌƏ��řžŕƄƅŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�řƂƆųƈ�řŠţ�ƌƅ�ŉŕżƅƙŕŗ�ƇƄţƅŔ�ƉŕƄ�ŔŨŏ

ƅ�ƉōƄ�ƋũŕŗśŷŔƏ�ƓŸŠũ�ũŝōŗ�ƋũŕŝŌ�ŶƔƈŠ�řƅŔŪŏƏ�ƒũŔŧƙŔƇ��ƉƄƔ�ŗ�ƌƔƆŷ�ƉŕƄ�ŕƈ�Ƒƅŏ�¿ŕţƅŔ�ŘŧŕŷŐ

Ɣ�ŽƔƄž��ƋũŔŧŰŏ�¿ŗƁ�şśƊũŔũƁƉŕƄ�ŔŨŏ�ũŕŝƕŔ�ƋŨƍ�ŉŕżƅƙŔ�ƏŌ�ƇŕŴƊƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ƒũŔŧƙŔ��ŚƈŕƁ�ŧƁ�

Ə�ƋŨƔſƊśŗ�ŘũŔŧƙŔ ƋũŕŝŌ�ŶƔƈŠ�şśƊŌ6���

�ŕƊƍ�ƜƔţśŬƈ�ƋŨƔſƊś�ŢŗŰƔ�Ũŏ�ƌƅ�řƈƔƁ�ƛ�ŉŕżƅƙŔ�ũŔũƁ����

�Ƒƅŏ�¿ŕţƅŔ�ŧƔŸƔ�Ɯž�ƌśƈƔƁ�ŚƊŕƄ�ŕƈƎƈ�ŘũŔŧƙŔ�ƑƆŷ�ƌŗ�ƇƄţƔ�ƒŨƅŔ�űƔƏŸśƅŔ�ƉŐž�ƐũŦŌ�řƎŠ�Ɖƈ

�ƌƔƆŷ�ŚƊŕƄ�ŕƈŶƁŔƏƅŔ�ũũŲƅŔ�ŢţŰƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƛ�ƌƊƗ�ƃƅŨ�ũŔũƂƅŔ�ũƏŧŰ�¿ŗƁ��¿ŕţƅŔ�Əƍ�ŕƈƄ�

ũŔũƂƆƅ�řŗŬƊƅŕŗƓŲƂƔ�ƒŨƅŔ�ƒũŔŧƙŔ��ŖţŬŗ�ŔŧŕƈśŷŬŬŎƈ�ƏŌ�ŕƈ�ƃƊŗ�řřƔƅŕƈ��ŧŸŗ�ƌœŕżƅŏ�Ƈś�ŕƈ�ŔŨŐž��

ŨƔſƊś��řƔƊƏƊŕƂƅŔ�Ƌũŕŝƕ�ƌŗƔśũś�Ə�Ƌ�şśŕƊƅŔ�ũũŲƅŔ�ŔŨƍ�¿ŝƈƅ�ŖŬŕƊƈƅŔ�űƔƏŸśƅŔ�ŢƊƈ�ŖŸŰƅŔ�Ɖƈ�ƉŐž

                                                 
1- ZOUAIMIA R,�« Les fonctions répressives des autorités administratives indépendantes statuant en matière 
économique», op. cit, p 159. 

2 �ũƄŗƏŗ�ŭƔŻŪŗ�����ŔũŔũƂƅŔ�Ɠž�ƉŸųƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ�řƔŰƏŰŦŚ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�Ɖŷ�ŘũŧŕŰƅŔ�řƆƂśŬƈƅŔ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��������
3 �Ŕ�Ɠž�ƒũŔŧƙŔ�ũŔũƂƆƅ�ƒŨƔſƊśƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ�¿ŝƈśƔ�ƛ�Ŝŧţś�Ə�ŨſƊś�ŚŔũŔũƁ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�ŘũŔŧƚƅ�ƌŗ�ŽũśŸƈƅŔ�ŪŕƔśƈŊƉƏŧŗ�ŕƍũŕŝ�řŠŕţ��Ɠ»ŲŕƂƆƅ�ŉƏŠƆƅ������ŧƔ»Ůũ

ƓžƏƆŦ����¿ƈŕƄƅŔ�ŉŕŲƂƅŔ�ƐƏŷŧ�Ə�řųƆŬƅŔ�ŪƏŕŠś�ƐƏŷŧ�¿ƏŗƁ�ųƏũŮ��řƔũŔŧƙŔ�ŚŕŷŪŕƊƈƅŔ�ƉƏƊŕƁ�Šũƈ���ů��ƀŗŕŬ�Ŷ�������
4- ZOUAIMIAR, « Le régime contentieux des autorités administratives indépendantes an droit Algérien », op.cit, p 3�. 

5 �řƔŧũƏ�Ɠţśž����řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�Ɖŷ�ŘũŧŕŰƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨƔſƊś�ŽƁƏ��Ɔ»ŰŕſƅŔ�řƆƂśŬƈƅŔ�ųŗŲƅŔ�ŚŕųƆŬ�¿ƏƗŔ�ƓƊųƏƅŔ�ƑƂśƆƈƅŔ�����¿ŕ»ŠƈƅŔ�Ɠ»ž�ř
��řƔŕŠŗ�řŸƈŕŠ��ƓƅŕƈƅŔ�Ə�ƒŧŕŰśƁƛŔ������ƒŕƈ������ů��������

6 ��ƌŬſƊ�ŶŠũƈƅŔ�ι�ˬ������
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ƅŔ�ŔŨƍ�ƉŷřƔƊŸƈƅŔ�řŬŬŎƈƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸśƈƅŔ�řƂŝ�ƉŔŧƂž�Ƒƅŏ�¿ŰƔ�ŧƁ�ƒŨƅŔ�¿Ÿſ��Ɖƈ�ƋŧţƏ�ŨƔſƊśƅŔ�ŽƁƏž

řƔſŰśƅŔ�Ɖƈ�ƃƊŗƅŔ�ŨƂƊƔ1���

�ŉŕŲƂƅŔ�ŉųŗ�Ƒƅŏ�ũŴƊƅŕŗ�šƏŲƏŗ�ũƎŴś�ƒũŔŧƙŔ�ũŔũƂƅŔ�ŽƁƏ�Řŧœŕž�ƉŐž��řƔƆƈŸƅŔ�řƔţŕƊƅŔ�Ɖƈ

ƜƔƏų�ŕśƁƏ�ƐƏŷŧƅŔ�Ɠž�¿ŰſƅŔ�ƀũżśŬƔ�ŜƔţ��ƒũœŔŪŠƅŔ�ƏŌ�ƓŬƊũſƅŔ�ŉŔƏŬ�ƒũŔŧƙŔ�ƃƅŨŗ�ƇŧŸƔ�

¿ŕŸſƅŔŘũƔųŦ�şœŕśƊ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ƒŨƅŔ�ŉųŗƅŔ�ŔŨƎƅ�2Ə���ŶƔƈŠ�Ɠž�ƇƄţśƅŔ�Ɠž�ƉŸųƅŔ�řƎŠ�ŧŷŕŬƔ

ųŗŲƅŔ�řųƆŬ�řƈŴƊŌ�ŧŲ�ƉƏŸųƅŔ3���

œƒƈœś��ƆŲƈŊ�ŦƒŽƈř�Żſƍ�ŊťŕƆƃ�ƐŧőŒŨŞƃŒ�ųŧŬƆƃŒ�ũƒŧƂřŗƄƀřŪƆƃŒ�űŕŰƃŒ�ŘœűƄŪ�ŗ���

��ŗƒŧŒťƗŒ�ƍ�ŗƒƈťƆƃŒ�ŘŒŇŒŧŞƗŒ�Ƈƍƈœſ�Ƒż�œƌƒƄŵ�ŭƍŮƈƆƃŒ�ŗƆœŶƃŒ�ťŵŒƍƀƃŒ�Ƒż����

Ɠž�ŕƎƔƆŷ�ůƏŰƊƈƅŔ�řƈŕŸƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŔ�ŖŬţ�ƀ�ŏ�Ƈ�ŏ��ũŔũƂƆƅ�ŽƁƏƈ�ũŝŌ�ŉŕżƅƙŔ�ƐƏŷŧƅ�ūƔƅ

�ƌƔž�ŵŪŕƊśƈƅŔ�śŸƈ�ƀţƄ�ƌƔž�ƉƏŸųƈƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ŨƔſƊś�ŽƁƏ�Ōŧŗƈ�ūũƄƔ�ƛ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅŕž�Žũ

ƓŷŧƈƅŔ�řţƆŰƈƅ�ƌŗ��ƉƄƈƔ�Ə��ƃƅŨ�ŽƜŦ�ƑƆŷ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ůƊ�ŔŨŏ�ƃƅŨ�ƉƏƄƔ�ŉŕƊŝśŬŔ�Ə��Ƈŕŷ�ŌŧŗƈƄ

ŨƔſƊśƅŔ�ŽƁƏŗ�řƔœŕŲƂƅŔ�řƎŠƅŔ�ũƈōś�ƉŌ4�ƐƏŷŧ�Ŷƈ�řƊƈŔŪśƈ�řƆƂśŬƈ�ƐƏŷŧŗ�ƃƅŨ�ƓŷŧƈƅŔ�ŖƆų�ŔŨŏ�

ƒũŔŧŏ�ƇƆŴś�ƏŌ�ŵƏŲƏƈƅŔ�Ɠž�řŷƏžũƈ5�¿ƏŗƁ�ůśŦƈƅŔ�ƓŲŕƂƆƅ�ƉƄƈƔ�ŘũƔŦƗŔ�řƅŕţƅŔ�ƋŨƍ�Ɠſž��

ũ�ƏŌŨƔſƊśƅŔ�ŽƁƏ�ŖƆų�űž6���

�řƈƄţƈƅŕž�řƔœŕŲƂƅŔ�ŚŔŧŕƎśŠƛŔ�Ɖƈ�ŕƎŠśƊśŬƊž��ƒũŔŧƙŔ�ũŔũƂƅŔ�ŨƔſƊś�ŽƁƏ�ŨƔſƊś�ųƏũŮ�Ɖŷ�ŕƈŌ�

�ƉŸųƆƅ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ƛŏ��ƒũŔŧŏ�ũŔũƁ�ŨƔſƊś�ŽƁƏŗ�ƀųƊƔ�ƛ�ƓŲŕƂƅŔ�Ɖōŗ�ŚŲƁ��ŕƎƅ�ƉƔũŔũƁ�Ɠž�ŕƔƆŸƅŔ

                                                 
1 -  ZOUIMAIA R, «Le régime contentieux des autorités administratives indépendantes en droit Algérien», op. cit, p 30. 

2 ��řƔŧũƏ�Ɠţśž���ŷ�ŘũŧŕŰƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨƔſƊś�ŽƁƏřƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�Ɖ�ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��������
3 �ƑŬƔŷ�ŘũƏƈŷ�����řŬžŕƊƈƅŔ�ūƆŠƈ�ŚŕŷŪŕƊƈƅ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��������
4 ��ŘŧŕƈƅŔ�����ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ�������Ɠž�ŤũŎƈ����ƒũſƔž�����ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��řƔũŔŧƙŔ�Ə�řƔƊŧƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƉƏƊŕƁ�ƉƈŲśƔ����
5 �ŘŧŕƈƅŔ��ƌŬſƊ�ŶŠũƈƅŔ��������

6 ��ŘŧŕƈƅŔ�Ɠž�ƀŗŕŬƅŔ�řƔƊŧƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƉƏƊŕƁ�ƌƔƆŷ�ůƊ�ũƈƗŔ�ūſƊ�����Ũŏ�����ŠƒŧºŮ�ŔƄű�ƏƄŵ�Ňœƈŕ�ƍ�ŗƒőœƈśřŪŒ�ŗŽŮŕ�ŧƆŋƒ�ƇŊ�ŗżŧźƃŒ�ũƒőŧƃ�ŷƍŪƒ

ŧƍŰšƃœŕ�œƈƍƈœſ�ŸƄŕŊ�ƇƆ�ƍŊ�ŻŒŧűƕŒ�ŧƍŰšŕ��Ɗƒż�ƇƍŶűƆƃŒ�ŧŒŧƀƃŒ�ŦƒŽƈř�ŻœƀƒŎŕ��ƑŵťƆƃŒ�ƇƆ����
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ŏ�Ə��ƌƔƅŏ�řŗŕŠśŬƛŔ�Ɠž�ŴƏŴţ�ŵƏŲƏƈƅŔ�Ɠž�ŵƏžũƈƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ƓœŕŲƂƅŔ�ŔŨƍ�ƉōŮ�Ɖƈ�ƉŕƄ�ŔŨ
1���

Ɠƍ�ŨƔſƊśƅŔ�ŽƁƏ�Ōŧŗƈ�¿ŕƈŷƙ�ųƏũŮƅŔ�űŸŗ�ųũśŮƔ�ƓŬƊũſƅŔ�řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ��ŕŬƊũž�Ɠž����

�ƒŧŕƈ�ƏŌ�ƉƏƊŕƁ�ŪƄũƈ�ũƔżś�ƏŌ�¿ƔŧŸś�Ƒƅŏ�ũŔũƂƅŔ�ƒŧŎƔ�ƉŌ����

������ƌţƜŰŏ�ƉƄƈƈ�ũƔŻ�ƀţƜƅŔ�ũũŲƅŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ����

������ŬƗŔ�ƉƏƄś�ƉŌ��ƒũŔŧƙŔ�ƓŲŕƂƅŔ�ƃŮƔ�ŕƈŧƊŷ�ƃƅŨƄ�¿ŕţƅŔ�ƉƏƄƔ�Ə��řƔŧŠ�ŕƎƔƆŷ�ŧƈśŸƈƅŔ�Ŗŕŗ

�ŖƔŸŗ�ŕŗƏŮƈ�ƉŸųƅŔ�¿ţƈ�ũŔũƂƅŔ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈ�¿ŕţ�Ɠž�ƒŌ��ƀƔƁŧƅŔ�ƌŰţž�¿ŗƁ�ũŔũƂƅŔ�řƔŷƏũŮƈ�Ɠž

ũƍŕŴƅŔ�řƔŷƏũŮƈƅŔ�Ƈŧŷ2���

�ƒũƏśŬŧƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�ŕƎƔž�ƐũƔ�řƔũƏśŬŧ�ŘũƏũŲ�ŨƔſƊśƅŔ�ŽƁƏ�ƓŬƊũſƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�ũŗśŷŔ�ŕƈƄ

ŬƊũſƅŔŵŕžŧƅŔ�ƀƏƂţƅ�ŕƔŬŕŬŌ�ŕƊŕƈŲ�Ɠ3����

��ŗƄƀřŪƆƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŘœűƄŪƃŒ�ŗƆŲƈŊ�Ƒż�ŦƒŽƈřƃŒ�Żſƍ�ŊťŕƆ�ũƒŧƂř���������

ƌƂſƅŔ�űŸŗ�ƐũƔ�ƉŌ�ƌƊōŮ�Ɖƈ�ųŗŲƅŔ�řųƆŬ�ŕƍŨŦśś�ƓśƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨƔſƊś�ŽƁƏ�¿ƏŗƁ�Ɖōŗ�

�ƇŕŸƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƑƆŷ�ŖŰƊƔ�ŕƎƈŕƈśƍŕž��ƒŧŕŰśƁƛŔ�ųŗŲƅŔ�Ɠž�ŘũƔŦƗŔ�ƋŨƍ�řƔƁŔŧŰƈŗ�ūƈƔ

śƁƛŔ�ŉŔũŠŏ�ŨŦŌ�ŖŠƔ�ŔŨƅ��ƉƔƔŧŕŰśƁƛŔ�ƉŔƏŷƗŔ�Ə�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�řŰŕŦƅŔ�ŢƅŕŰƈƅŔ�Ɖƈ�ũŝƄŌ��ƒŧŕŰ

ŴſţśƅŔ�Ɖƈ�ŉƓŮŗ�ŨƔſƊśƅŔ�ŽƁƏ4� 

�ƉŌ�ŕƈƄ������řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ƇƄţś�ƓśƅŔ�ůƏŰƊƅŔƉƈŲśś��ƇŕƄţƗŔ�ūſƊ�ŕƎƈŴŸƈ�Ɠž�

ŨƔſƊśƅŔ�ŽƁƏ�ŧŸŗśŬś�ƓśƅŔ�ƈŷōž��ũŔũƂƅŔ�ŨƔſƊśƅ�ŽƁƏƈ�ũŝŌ�ƉŸųƆƅ�ūƔƅƏ��ŌŧŗƈƄ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�¿ŕ

ŕŷƇ¿ĉŠŸƈƅŔ�ŨŕſƊƅŕŗ�řƅƏƈŮƈ�ŕƎŅƆƄ�5ƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�¿ŕƈŷŌ�ŉŕƊŝśŬŕŗ��ŕƔƆ��ŕƎśŗƁŔũƈƏ�řŰũƏŗƅŔ�Ś

ž��űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈƅ�řŗŬƊƅŕŗ

                                                 
1 �ŧƙŔ�řžũżƅŔ��ŕƔƆŸƅŔ�řƈƄţƈƅŔ��Ɠž�ŤũŎƈ�ũŔũƁ���řƔũŔ���řƔƆƔƏŠ�����ƇƁũ�ŽƆƈ�������Ž�řƔŲƁ��������ř»ƆŠƈƅŔ��ƌ»Ÿƈ�Ɖ»ƈ�Ə�ř»ƔƆŦŔŧƅŔ�ũƔŪƏ�ŧŲ�ŭ

�ŧŧŷ�řƔœŕŲƂƅŔ���řƊŬƅ�������ů��������
2 ��ƑƆƔƅ�ƏƔŧŕƈ���ƒũœŔŪŠƅŔ�ŶƔũŮśƅŔ�Ɠž�řƆƂśŬƈƅŔ�ųŗŲƅŔ�ŚŕųƆŬ�ƑƆŷ�řƔœŕŲƂƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ūƔũƄś���ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ�������
3 ��ů��ƌŬſƊ�ŶŠũƈƅŔ���������
4 �ƑŬƔŷ�ŘũƏƈŷ�����řŬžŕƊƈƅŔ�ūƆŠƈ�ŚŕŷŪŕƊƈƅ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ��ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ��������
5 �ƉƔśƔƈŠƊƈƅŔ�ƉƔśƅŕƄƏƅŔ�Ə��řƔƄƆŬƜƅŔ�Ə�řƔƄƆŬƅŔ�ŚƜŰŔƏƈƅŔ�Ə�ŧƔũŗƅŔ�ųŗŲ�řųƆŬ��řƔžũŰƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�Ə�űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ũƈƗŔ�Əƍ�ŕƈƆŝƈ�����
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ŽƁƏƈ1�ŘŧŕƈƅŔ�ŖŬţ����ƇƁũ�ũƈŌ�Ɖƈ�ƑƅƏŌ�ŘũƂž������ŕŗ�ƀƆŸśƈƅŔ��ůƊś�ƓśƅŔ�űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅ

ƑƆŷ���

������ŻſƍƆ�ŧśŊ�ƇŶűƃŒ�ŒŦƌƃ�ƇƍƂƒ�ƙ�ƍ����

ŨƔſƊśƅŔ�ŽƁƏ�Ōŧŗƈ�ƀƔŗųśƅ�ŢƔũŰƅŔ�ŧŕŸŗśŬƛŔ�ŕƊƅ�ŧƄōśƔ�ŔŨƍ�ƑƆŷƏ�ŕƈ�ƇŕŴƊ�ŧŲ�ƉŸųƅŔ�řŗŬŕƊƈŗ�

ūƆŠƈƆƅ��¿ŸƅƏƉŸųƅŔ�ŔŨƎŗ�řƔƅŕƈƅŕŗ�ŽƆƄƈƅŔ�ũƔŪƏƅŔ�ŧŔũſƊŔ�Ƒƅŏ�ŶŠŔũ�ũƈƗŔ�ŔŨƍ�����

ŕƈŌ�řƔŧũſƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ƍŨŦśƔ�ƓśƅŔūƆŠƈƅŔ�ŕřƔžũŰƈƅŔ�ŚŕųŕŮƊƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔƏ�ž���ŢƔũŰś�ƇŻũ

ŕƎƔž�ƉŸųƅŔ�řƔƆŗŕƂŗ�ŵũŮƈƅŔŉŕżƅƙŕŗ��ŚŔũŔũƂƅŔ�Ɖƈ�ƉƔžŧƎśŬƈƅŔ�ƉƔƔƏƊŸƈƅŔƏ�ƉƔƔŸƔŗųƅŔ�ůŕŦŮƘƅ�

�¿ƜŦ�řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ�ƇŕƈŌ���ƛŏ�ƌżƔƆŗś�ƏŌ�ũŔũƂƅŔ�ũŮƊ�Ɖƈ�ŕƈƏƔ��řƔƊŕƄƈŏ�¿Əţ�ŕſƁƏƈ�ŧŧţƔ�Ƈƅ

ƅŔ�Ɠž�¿ŰſƅŔ�ƉƔţƅ�ũŔũƂƅŔ�ŨƔſƊś�ŽŕƂƔŏƉŸų2ƉōŮƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řƈŕŸƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŔ�ƀƔŗųśƅ�ŕƊŸžŧƔ�ŕƈƈ������

¿ŰōƄ�ŨƔſƊśƅŔ�ŽƁ�Ə�Ōŧŗƈ�ƀƔŗųś�ƇŧŸŗ�¿ƏƂƅŔ�Ə���

�ŵũŮƈƅŕž��ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�ŕƍũŧŰś�ƓśƅŔ�řƈŴƊƗŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž

�ŘŧŕƈƅŔ�ŖŬţ�ųƏũŮŗ�ƉƄƅ�ŕƍŧŲ�ƓœŕŲƁ�ƉŸų�¿ƏŰţ�řƅŕţ�Ɠž�ŕƍŨƔſƊś�ŽƁƏ�řƔƊŕƄƈŏ�ƑƆŷ�ůƊ

��ƈ��ƇƁũ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�Ɖ�����ƑƆŷ�ŚŰƊ�ƓśƅŔ����

���ŒŦō�œƌƒż�ƇƍŶűƆƃŒ�ŗšőƚƃŒ�ƅœƂšŊ�ŦƒŽƈř�¾ƒŞŋřŕ�ŧƆŌƒ�ƇŊ�ƑőœŰſ�ƇŶű�¾ƍŮš�ŗƃœš�Ƒż�ƇƂƆƒ

�Ŵőœſƍ�ŘŊŧű�ƍŊ��űŒŧżƗŒ�ƍ�ŖťŬƃŒ�ŗšŰŒƍ�ŝőœřƈ�Ɗƈŵ�ŧŞƈř�ƇŊ�ƇƂƆƒ�œƆƆ�ƅœƂšƕŒ�ƉŦƋ�ŘƈœƂ

œƋŧŬƈ�ŦƈƆ�ŖŧƍűŤƃŒ�ŗźƃœŕ�ŖťƒťŞ����

ś�ŽƁƏ�¿ƏŗƂƅ�ƌƔƆŷ�Ə�Ƈŝ��ƉƔƔƅŕśƅŔ�ƉƔųũŮƅŔ�ŧţŌ�ŉŕſƔśŬŔ�ŖŠƔ�řƊŠƆƅŔ�ŕƍũŧŰś�ƓśƅŔ�řƈŴƊƗŔ�ŨƔſƊ

ŨƔſƊśƅŔ�ŽƁƏ�ŖƆų�űžũ�ƏŌ�¿ƏŗƁ�Ɠž�ůśŦƈƅŔ�ƓŲŕƂƆƅ�řƔũƔŧƂś�řųƆŬ�ƃŕƊƍ�ƑƂŗś���

��������ŉŔũŠŐƄ�řŰśŦƈƅŔ�řƔœŕŲƂƅŔ�řƎŠƅŔ�ƇŕƈŌ�řƊŠƆƅŔ�Ɖŷ�ũŧŕŰ�ƇŕŴƊ�ŧŲ�ƓƆŰŌ�ƉŸų�ƇƔŧƂś�

ƇŕŴƊƅŔ�ŨƔſƊś�ŽƁƏ�ŕƍŧŸŗ�ŖƆųƔƅ��ƓƅƏŌ���

                                                 
1 �Ŕ�ŚŔũŔũƂƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ũƈƗŔ�ūſƊ���ŕ»ƈŌ��ƉƔśƔƈŠƊƈƅŔ�ƉƔśƅŕƄƏƅŔ��řƔƄƆŬƜƅŔ�Ə�řƔƄƆŬƅŔ�ŚƜŰŔƏƈƅŔ�Ə�ŧƔũŗƅŔ�ųŗŲ�řųƆŬ���řƔžũŰƈƅŔ�řƊŠƆƅŔ�ŕƍũŧŰś�Ɠśƅ

������������������������ŪƏŕŠśƔ�ƛ�¿ŠŌ�Ɠž�ũœŔŪŠƅŔ�ŉŕŲƁ�ūƆŠƈ��ūƔœũƅ�ƉƄƈƔ�ƉƄƅ��ŽƁƏƈ�ũŝŌ�ƒŌ�ƌƅ�ūƔƅ�ƌśŔũŔũƁ�Ɠž�ƉŸųƅŔ�ƉŌ�¿ŰƗŕž�řŬžŕƊƈƅŔ�ūƆŠƈ��������ƌ»ſƁƏƔ�ƉŌ�ŕ»ƈƏƔ�
Ŕ�ƏŌ�ŽƏũŴƅŔ�ƓŲśƂś�ŕƈŧƊŷ�ŘŧŕƈƅŔ�ŖŬţ�ƃƅŨ�ŘũƔųŦƅŔ�ŶœŕƁƏƅ��ũƈŌ�Ɖƈ�ƇƁũ�������řŬžŕƊƈƅŕŗ�ƀƆŸśƈƅŔ����

2 ��ŘŧŕƈƅŔ������ƇƁũ�ũƈŌ�Ɖƈ�������Ɠž�ŤũŎƈ����ŚƏŌ�������Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ���űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŕŗ�ƀƆŸśƔŶŠũƈƀŗŕŬ����
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��������ŘŧŮƅŔ�řţŲŔƏƏ�řƈƔŦƏ�şœŕśƊ�ƌƊŷ�şśƊś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƉŸųƅŔ�¿ţƈ�ƇŕŴƊƅŔ�ŨƔſƊś�ƉŌ�Śŕŗŝŏ�����

ƇŕŴƊƅŔ�ũŮƊ�ŨƊƈ1� 

Ŧ�ŕƍŨŦśś�ƓśƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ƓƁŕŗƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƈŌƈƂƅŔ�řųƆŬƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�řŰŕ��řƔŸŵũŮƈƅŔ�����������

ŨƔſƊśƅŔ�ŽƁƏ�Ōŧŗƈ�ūũƄƔ�Ƈƅ���

�šƏŲƏŗ�ŕƊƅ�ƑƆŠśƔ�řƂŗŕŬƅŔ�ƇŕƄţƗŔ�¿ƔƆţś�Ɖƈ����������ƉōŮŗ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�ŽƁƏƈ�ŖŨŗŨś

�ŨƔſƊśƅŔ�ŽƁƏŘŧţŔƏ�řųƆŬ�ƉƈŲž����ƌƔƆŷ�ůƊƅŔ�Ɖŷ�ŚƄŬƔ�ƏŌ�ƛ�Řũŕś�Ə�ƌŗ�ŨŦōƔ�Řũŕś�ŕƊƊōƄ�Ə

ƉƔŷũŮƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƇŕƈŌţŗ�ūƈś�ŘũƍŕŴƅŔ�ƋŨƍƏ��ūŬŎś�Ə�ŚŕœƔƎƅŔ�ƋŨƍ�ƇŕƈŌ�ƉƔŸŗŕśƈƅŔ�ƀƏƂ

ƓƊƏƊŕƁ�ũŔũƂśŬƜƅŔ�Ɖƈ�řƅŕţ « Insécurité juridique » �řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ƑŲƏž�ŕƎƊŏ��

ƓƅŕƈƅŔ�Ə�ƒŧŕŰśƁƛŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�řƆƂśŬƈƅŔ2����

¿Ŧŧś�ŔŨƅŵũŮƈƅŔ��ƉŌ�řŰŕŦ�ŌŧŗƈƅŔ�ŔŨƍ�ŧƔţƏśƅ�ƅŔ�¿ŕŠƈƛŔƒŧŕŰśƁƓƅŕƈƅŔ�Ə�ũƔųŦƏ�Ƈŕƍ��ŘũƏũŲ�

�¿ƔŸſśƅ�ŘŧƔƄŌƒŧŕŰśƁƛŔ�ųŗŲƅŔ���

��

��

��

��

��

��

��

��

��

                                                 
1 ��řƔŧũƏ�Ɠţśž���řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�Ɖŷ�ŘũŧŕŰƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨƔſƊś�ŽƁƏ�ů��ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���������

2- HANNOUN CH, «  comment interpréter le désordre des autorités administratives indépendantes ? », in  
DECOOPMAN N, (s/dir), le désordre des autorités administratives indépendantes : l’exemple du secteur économique et 
financier, op. cit, p09 et s.  
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ƑƈœśƃŒ�ųŧŽƃŒ��

ŗƄƀřŪƆƃŒ�űŕŰƃŒ�ŘœűƄŪ�Ƈŵ�ŖŧťœŮƃŒ�ŗƆŲƈƕŒ�ŗƆŮœŤƆ�Ƒż�ŗŽŮƃŒ�ŔœšŮŊ���

ƓŲŕƂśƅŔ�řƔƆƍŌƏ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�řſŰƅŔ�ƓŷŧƈƅŔ�Ɠž�ũžŔƏś�ŔŨŏ�ƛŏ�řƔœŕŲƂƅŔ�ƐƏŷŧƅŔ�¿ŗƂś�ƛ��������

ƎƔž�řţƆŰƈƅŔ�ŖţŕŰ�ƌŬſƊ�Əƍ�ŉŕżƅƙŔ�ƐƏŷŧ�Ŷžũ�Ɠž�řſŰƅŔ�ŖţŕŰ�Ə��řţƆŰƈƅŔ�Əŕ1�ƉƔŗś�ŔŨŐž�

�ƌśƔŷƏũŮƈ�ƇŧŸŗ�ŢƔũŰśƅŔ�ƀţ�ƃƆƈƔ�ƌƊŐž�ƉƏƊŕƂƆƅ�ƀŗŕųƈ�ũƔŻ�ŕƈ�ŕƈŕŴƊ�ƉŌ�ůśŦƈƅŔ�ƓŲŕƂƆƅ���

řŗƁŔũƈƅŔ�ƋŨƍ�ŖƆų�Ɠž�ƀţƅŔ�ƌƅ�ƉƏƄƔ�Ɖƈ�ƑƆŷ�ŽƁƏśƔ�ŔŨƍ�ƋũŔũƁ�ƉŌ�ƛŏ��ƌœŕżƅŏ�Ə2���

�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ŕƍũŧŰś�ƓśƅŔ�řƈŴƊƗŔ�ŧŲ�řŷƏžũƈƅŔ�ŉŕżƅƙŔ�ƐƏŷŧƅ�řŗŬƊƅŕŗ�

ũŮƈƅŔ�řƈŴƊŌ�ŧŲ�ƐƏŷŧ�Ŷžũ�Ɠž�řſŰƅŔ�ŖŕţŰŌ�ŧŧţ�Ũŏ��ŕţŲŔƏ�ŕſƁƏƈ�ŨŦśƔ�Ƈƅ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵ

ŉƓŮƅŔ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ƌƆŸſƔ�Ƈƅ�ƒŨƅŔ�řƈŴƊƗŕŗ�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�ŕƍũŧŰś�ƓśƅŔ�

ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ���
��

ƙƍŊ��ůŧƀƃŒ�ƍ�ťƀƈƃŒ�ũƄŞƆƃ�ŗŕŪƈƃœŕ���

ŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�řƈŴƊŌ�Ə�ŚŔũŔũƁ�ƉŌ�ƇŻũ�����řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ�ƇŕƈŌ�űƂƊƅŕŗ�ƉŸųƆƅ�řƆŗŕƁ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔ

�ƉŌ�ƛŏ��řƔŧŕŸƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�¿ŝƈ�ŕƎƆŝƈűũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ƉƏƊŕƁ��ŖƆųŗ�ŘũŧŕŗƈƅŔ�ƀţ�ƃũśƔ�Ƈƅ

�¿ŗ�ƉŕƄ�ƒŌ�¿ƏŕƊśƈ�Ɠž�ūƆŠƈƅŔ�ŕƍũŧŰƔ�ƓśƅŔ�řƈŴƊƗŔ�ŉŕżƅŏũŰţ�ũƔŪƏƅŔ�Ɠž�řſŰƅŔ�ŖţŕŰ�

ųƅŔ�ůŕŦŮƗŔ�Ɖƈ�ƋŔƏŬ�ƉƏŧ�řƔƅŕƈƅŕŗ�ŽƆƄƈƅŔƔƔŸƔŗƉƉƔƔƏƊŸƈƅŔ�ƏŌ�3�ƇŕŴƊƅŔ�ƉŕƄ�Əƅ�Ə�Ƒśţ��

�¿ŠŌ�Ɠž�Ə�ƌƂƔŗųś�¿ŕţ�Ɠž�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ƇƍŪƄŔũƈŗ�ūƈƔ�ũŧŰƈƅŔ����ũŮƊƅŔ�ťƔũŕś�Ɖƈ�ųƂž�ŕƈƏƔ�

�ŘŧŕƈƅŔ�ŖŬţ�����ƇƁũ�ũƈƗŔ�Ɖƈ������űũƂƅŔƏ�ŧƂƊƅŕŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�����

������ŖťœƆƃŒ�Ƒż�ƇƒŕƆ�ƍƋ�œƆƂ�ŧƍŬƈƆƃŒ�ƍ�ŧťœŮƃŒ�ƅœŲƈƃŒ�ƇƍƂƒ��Ŷű�ųƍŰƍƆ��ƉƚŵŊ��Ƈ

������

��������

                                                 
1 �ũŴƊŌ�¿ƔŰſśƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅ�:�ŧƔŮũ�ƓžƏƆŦ���¿ƈŕƄƅŔ�ŉŕŲƂƅŔ�ƐƏŷŧ�Ə�řųƆŬƅŔ�ŪƏŕŠś�ƐƏŷŧ�¿ƏŗƁ�ųƏũŮ��řƔũŔŧƙŔ�ŚŕŷŪŕƊƈƅŔ�ƉƏƊŕƁ����ů��ƀŗŕ»Ŭ�ŶŠũƈ�

����Ƒƅŏ�������
2 ūƈƔũƁ�ƀţƅŔ�ŧŗŷ����řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�¿ƈŷ�řƔŷƏũŮƈƅ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŕŲƂƅŔ�řŗƁŔũƈ��űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈ�řƅŕţ����ŶŠũƈ���ů��ƀŗŕŬ�������

3- ZOUAIMIA R,�Les autorités de régulation indépendantes dans le secteur financier en Algérie �ˬ op.cit, p 16. 
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�ũƔŝōśƆƅ�řƆŗŕƁ�ŕƎƊŌ�ƛŏ��řƈŕŷ�ũƔŗŔŧś�¿ƈţś�űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈ�ŕƎƊŬƔ�ƓśƅŔ�řƈŴƊƗŔ�Ɖŏ

ƔƔŧŕŰśƁƛŔ�ƉƔƆƈŕŸśƈƅŔ��řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ə�ƃƏƊŗƅŔ�ŢƅŕŰƈ�Ɠž�ŘũŮŕŗƈƉůŔƏŦƅŔ�Ƒśţ�ƏŌ�1�Ɠž�

ŗ�ũŲƔ�ŧƁ�Ə��ƌƂƔŗųś�¿ŕţ�ƋŨƎƅ�řƔƅŕƈƅŕŗ�ŽƆƄƈƅŔ�ũƔŪƏƅŔ�řƈŰŕŦƈ�Ƈŧŷ�řƅŕţ�Ɠž�řŰŕŦ�ƇƎţƅŕŰƈ

�¿ŠŌ�Ɠž�řƈŴƊƗŔ��ŽƁƏƈ�ũŝŌ�ƒŌ�ƌƅ�ūƔƅ�ƉŸųƅŔ�ƉŌ�Ə�ŕƈƏƔ�����

�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�ƉƔƔŧŕŰśƁƛŔ�ƉŔƏŷƘƅ�řƔœŕŲƂƅŔ�ŚŕƊŕƈŲƅŔ�Ɖƈ�ůƂƊƔ�ũƈƗŔ�ŔŨƍ�

�űũŕŸśƔ�Ə��řƔœŕŲƁ�řŗŕƁũ�ƉƏŧ

�¿ŕƈŷŌ�ƛŏ�ŉŕŲƂƅŔ�ƇŕƈŌ�ƉŸųƆƅ�řƆŗŕƁ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�¿Ƅ�ƉŌ�ůƊś�ƓśƅŔ�ũƏśŬŧƅŔ�ƇŕƄţŌ�Ŷƈ

ŕƎƊƈŲ�ūƆŠƈƅŔ�řƈŴƊŌ�ŽƔƊŰś�ƉƄƈƔ�ƛ�Ə��ŘŧŕƔŬƅŔ����

�řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ�¿Ÿž�ŧũ�ƐũƊƅ�űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈ�řƈŴƊŌ�ŧŲ�ŕƔœŕŲƁ�ŕƊŸų�ŕƈ�ƃƊŗ�Ŷžũ�Əƅ�ŔŨŗţ

�ŕſƁƏƈ�ŨŦśŔ�ƒŨƅŔ�ŕƈŧƊŷ�ŉŕŲƂƅŔ�ƇŕƈŌ�ŕƎƔž�ƉŸųƆƅ�řƆŗŕƁ�ŕƎƆƄ�ŕƍũŗśŷŔ�Ə��řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ƉōŮŗ

�¿Ƅ�ƉŌ�ůƊƔ�ũƏśŬŧƅŔ�ƉŌ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�řųƆŬƅŔ�ŪƏŕŠśŗ�řŗƏŮƈ�ƉƏƄś�ŕƈŧƊŷ�ƏŌ�ƉƏƊŕƂƆƅ�řſƅŕŦƈ�ŨŦśś

�ŧŲ�ƉŸųƅŔ�¿ŗƁ�ŕƈŧƊŷ�ƃƅŨ�Ə��ŘŧŕƔŬƅŔ�¿ŕƈŷŌ�ŉŕƊŝśŬŕŗ�ƓœŕŲƂƅŔ�ƉŸųƅŔ�¿ŗƂś�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ

�řžũżƅŔ�ũŔũƁƃƅŨ�űžũƔ�ƇƎŗ�ůŕŦƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƉŌ�ƇŻũ�ŘŕŲƂƆƅ�řƔŗƔŧōśƅŔ2�ŘŧŕƈƅŔ�ƉŌ�ũŗśŷŔ�Ə��

�����Ɠž�ƉŸųƅŔ�Ɖƈ�űũŕŸƅŔ�Ɖŕƈũţƅ�ƒŧŎś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƛ�ŉŕŲƂƆƅ�ƇŕŸƅŔ�ƓŬŕŬƗŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɖƈ�

�őŧŕŗƈƅŔ�ŖŠƏƈŗ�ƐũŦƗŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ŶƔƈŠ�ũŔũŻ�ƑƆŷ�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ƌƅ�šƏśſƈƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŪƏŕŠś

ƉƏƊŕƂƆƅ�řƈŕŸƅŔ3���

ƊŌ�ƛŏ��ƛ�ƀƆųƊƈƅŔ�ŔŨƍ�ƉƈƏ��ūƆŠƈƅŔ�ŕƍũŧŰƔ�ƓśƅŔ�řƈŴƊƗŔ�ŧŲ�ŉŕżƅŏ�ƐƏŷŧ�Ŷžũŗ�ŧţŌ�ƇƂƔ�Ƈƅ�ƌ

�řŗŬŕƊƈŗ�řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ�ƇŕƈŌ�ŵŔŪƊƅŔ�¿ţƈ�ƇŕŴƊƅŔ�řƔŷũŮ�Ƈŧŷ�řƅŕţ�Ɠƍ��řƔœŕŲƂƅŔ�řƊŕŰţƅŔ�Ɖƈ

Ɠž�Ə��ŕƈ�ŵŔŪƊ�ƀƔŗųś�ŽƁƏƔ�¿ŗ��ŵŔŪƊƅŔ�¿ţƈ�ƇŕŴƊƅŔ�ŉŕżƅŏ�ůŕŰśŦŔ�ƓŲŕƂƆƅ�ūƔƅ�ŧŧŰƅŔ�ŔŨƍ�

ŕƎƔž�ŵŪŕƊśƈƅŔ�ƇŕƄţƗŔ4���

                                                 
1 - ZOUAIMIA R,�« Droit de la régulation, économique»,  op. cit, p 25. 

2 �����řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ�Ɠž�ŤũŎƈ�ũŔũƁ���řƔƆƔƏŠ������ƇƁũ�ŽƆƈ����������ŧŧŷ��řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ�řƆŠƈ���������ů�����������
3 ���řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ��ƇƁũ�ŽƆƈ�������ũŔũƁ��Ɠž�ŤũŎƈ����ƓſƊŕŠ�������ŧŧŷ��řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ�řƆŠƈ���������ů������������

4- ZOUAIMIA R,�« Droit de la régulation, économique», op. cit,, p 25 et 26.   

Please purchase PDFcamp Printer on http://www.verypdf.com/ to remove this watermark.

http://www.verypdf.com/


 154 

�řƔŲƁ�Ɠž�řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ�ƌƔƆŷ�ŧƈśŷŔ�ƒŨƅŔ�¿ţƅŔ�Əƍ�ŔŨƍ���ƃƊŗ�ƉƔƊƏƔ���řƊŠƆƅŔ�ŧŲ�ŵŔŪƊ�řŗŬŕƊƈŗ

�ƇƁũ�ƇŕŴƊƅŔ�ƇŕƄţŌ�řƔŷƏũŮƈ�Ƈŧŷ�ŖŗŬŗ�řƔžũŰƈƅŔ������1�ŘŧŕƈƅŔ�řƔŷƏũŮƈ�Ƈŧŷ�ƇŻũž����2�

�ƉŌ�ƉƔţ�Ɠž�ũœŔŪŠƅŔ�ƃƊŗƅ�řŗƏƂŸƄ�ŧŕƈśŷƛŔ�ŖţŬ�ůŕŰśŦŔ�ƓųŸś�ŕƎƊƏƄ�ŵŔŪƊƅŔ�¿ţƈ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɖƈ

řƔžũŰƈƅŔ�řƊŠƆƅ�řƔţƜŰƅŔ�ƋŨƍ�¿ƏŦƔ�űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ƉƏƊŕƁ3�ŶųśŬƔ�Ƈƅ�ƒũŔŧƙŔ�ƓŲŕƂƅŔ�ƉŌ�ƛŏ��

ųƂž�ƌƂƔŗųś�ŧŕŸŗśŬŕŗ�ƇŕƁ�¿ŗ�ƇŕŴƊƅŔ�ŉŕżƅŏ4�� 

œƒƈœś���ƍ�ŗŮŧƍŕƃŒ�ŘœƒƄƆŵ�ƅƒŲƈř�ŗƈŞƄƃ�ŗŕŪƈƃœŕœƌřŕſŒŧƆ���

�řƊŠƅ�ŕƍũŧŰś�ƓśƅŔ�řƈŴƊƗŔ�řƈŰŕŦƈ�Ɠž�ƀţƅŔ�ƇƎƅ�ƉƔŨƅŔ�řſŰƅŔ�ŖŕţŰŌ�ŧŧţƔ�Ƈƅ�ƉƏƊŕƂƅŔ

�Řŧŕƈƅŕž��ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś���ƇƁũ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�Ɖƈ�������ŚŉŕŠ�

�řƎŠƆƅ�ƀũųśƅŔ�ƉƏŧ��ŉŕżƅƙŕŗ�ƉŸųƆƅ�řƆŗŕƁ�řƊŠƆƅŔ�ŕƎƊŬś�ƓśƅŔ�řƈŴƊƗŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŚŰƊ�Ũŏ��řƈŕŷ

ŲƂƅŔƉŸųƅŔ�ŔŨƍ�Ŷžũƅ�ƉƔƆƍŎƈƅŔ�ůŕŦŮƗŔ�ƛ�Ə�řŰśŦƈƅŔ�řƔœŕ���

�¿ƔŧŸś�ũŝŏ�ŵũŮƈƅŔ�ƌƔƆŷ�ƑƂŗŌ�ũƈƗŔ�ūſƊ�����ŖƏŮƔ�ƒŨƅŔ�űƏƈżƆƅ�ƉųſśƅŔ�ƌƔƆŷ�ƉŕƄ�Ũŏ��

�ŘŧŕƈƅŔ���ůƏŰƊƅŔ�űƏƈżž��řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗ�Ɠž�ƉƔƆŦŧśƈƆƅ�ũŝƄŌ�ũƏƈƗŔ�ŢƔŲƏśƅ��

ŕŷ�ŽƂś�ƓśƅŔ�ũƏƈƗŔ�Ɖƈ�ŕƈ�ųŕŮƊƅ�řƈŴƊƈƅŔ�řƔƊƏƊŕƂƅŔƌƔž�ũŕƈŝśŬƛŔ�ƇŕƈŌ�ŕƂœ���

ƀ�Ɠž�ŕƎƔƆŷ�ůƏŰƊƈƅŔ�řƈŕŸƅŔ�ŧŷŔƏƂƆƅ�ŵƏŠũƅŔ�ŖŠƔ��űƏƈżƅŔ�Ə�ƇƏƈŸƅŔ�ŔŨƍ�ƇŕƈŌ�ŏ�Ƈ���ŏ

�ƇƁũ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�Ɠž�ƃƅŨŗ�ƇŕƂƅ�ŉŕƊŝśŬŔ�ƑƆŷ�ůƊƔ�ƉŌ�ŧƔũƔ�ƉŕƄ�Əƅ�ŵũŮƈƅŕž������Ɯž�

ůƊŗ�ƛŏ�ŉŕƊŝśŬŔ����

ƊŠƅ�řƈŴƊŌ�ŧŲ�ƓœŕŲƁ�ƉŸų�Ŷžũ�ƉŌ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�ƌƔƆŷƏ�������řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�ř�������

�ŕƎƔƆŷ�ůƏŰƊƈƅŔ�¿ŕŠƕŔ�ƇŔũśţŔ�řųƔũŮ�ŕƎƊƈ�ũũŲś�ůŦŮ�ƒŌ�Ɖƈ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə

�ƇƁũ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�ƉŌ�ũŕŗśŷŔ�ƑƆŷ�řƔũŔŧƙŔ�Ə�řƔƊŧƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƉƏƊŕƁ�Ɠž������Ƈƅ�

ŕŗƈƆƅ�ŵƏŠũƅŔ�ŖŠƔ�Ɠƅŕśƅŕŗ�Ə��ƉŸųƅŔ�ŔŨƍ�Ŷžũ�ŕƎƔž�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŘŧƈƅŔ�ŧŧţƔ

ŕƎƔƆŷ�ůƏŰƊƈƅŔ�¿ŕŠƕŔ���
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ƃŒŗƆřœŤ 

�řŸśƈśƈƅŔ�ƃƆś�ůƏŰŦƅŔ�ƑƆŷ�Ə�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƆƅ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�řŬŔũŧ�ŧŸŗ

�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŕŗ��ũƏśŬŧƅŔ�ƇŕƄţŌ�Ŷƈ�ŕƎŲũŕŸś�Ƈŧŷ�Ə�řųƆŬƅŔ�ƋŨƍ�řƔŷƏũŮƈŗ�¿ƏƂƆƅ�¿ŰƏśƊ

�Ɖƈ�ŕƂŗŬƈ�Řŧŧţƈ�Ə�řƊƔŸƈ�ŧƏŧţ�Ɠž�ūũŕƈś�ŕƎƊŌ�ŕƈƅŕų�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƀƔŗųś�ŪƏŕŠśś�ƛƏ�ŵũŮƈƅŔ�Žũų

ƌƂƔŗųśƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚƜƔŰſśƅŔ�ŶŲƏƏ���

�Ɖƈ�řƅƏŧƅŔ�ŖŕţŬƊŔ�ŧŸŗž¿ŕŠƈƅŔ�ŚŕŰŕŰśŦƛŔ�űŸŗ�¿ƂƊ�ƒũƏũŲƅŔ�Ɖƈ�Śŕŗ��ƒŧŕŰśƁƛŔ�

�řŬũŕƈƈƅ�ŕćŰĉŰŦś�ũŝƄŌ�ŘŧƔŧŠ�ŚŕœƔƍ�Ƒƅŏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ƃƆś�ųŗŲƅŕŗƏ�ŕƎŗ�řųƏƊƈƅŔ

�Ɠž�ƇƔŴƊśƅŔ�ůŕŰśŦŔƅŔ�¿ŕŠƈŔ�ƌƔƆŷ�ŽũŮś�ƒŨƅ�Ɠž�ƉŌ�řŰŕŦ�ŪĉƔƈśś�ƓśƅŔ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�

ŗŧƔƂŸśƅŕƏ�ůĉŰŦśƅŔ���

�ŕƎśũŧƁ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ŚśŗŝŌ�ƉƔŌ��ƓƅŕƈƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ƑƆŷ�ŕćŬŕŬŌ�ƀŗųƊƔ�ũƈƗŔ�ŔŨƍ

�ƋŨƎž��řƈœƜƈƅŔ�Ə�řƊƏũƈƅŕŗ�ŪƔƈśś�ƓśƅŔƏ�ŕƍũŧŰś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƔŴƊśƅŔ�¿Ųſŗ�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�ųŗŲ�ƑƆŷ

�ũŝƄŌ�ŚŕœƔƎƅŔ�řƔƅŕƈƅŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řţŕŬƅŔ�ŕƍŧƎŮś�ƓśƅŔ�řŸƔũŬƅŔ�ŚŔũĉƏųśƅŔ�Ŷƈ�ŕćƈƆƁōś��ŪŕƎŠƅŕž

��řƔƈƏƈŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ�ŚŕƄũŮƅŔƏ�ŧŔũžƗŔ�Ɖƈ�ŚŔũŦŧƈƅŔ�ŶƔƈŠśƅ�ƓŬƔœũƅŔ�ŪƄũƈƅŔ�ƓžũŰƈƅŔ

�Ɠž�ƇƍŕŬś�ŕƈƄ��ŕƎƅŕŠŊƏ�ŕƎŷŔƏƊŌ�ŽƆśŦƈŗ�űƏũƂƅŔƏ�řƔƊŕƈśœƛŔ�ŚƜƔƎŬśƅŔ�ŢƊƈ�ƏţƊ�ŕƎƎƔŠƏśƏ

ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�¿ƔƏƈśřƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔ�řųŮƊŌ�ŽƆśŦƈ�Ɠž���řƅƏŧƆƅ�řƄƏƆƈƈƅŔ

ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŔƏ���

��řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƆƅ�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ɖƈ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�¿ƂƊ�Ɠž�ŚŕƔŗŕŠƔƙŔ�ƋŨƍ�ŧƏŠƏ��

ŚŕƔŗƆŬƅŔ�űŸŗ�¿ƔŠŬś�Ɖƈ�ƓżƆƔ�ƛ��řƆƂśŬƈƅŔřƂƆŸśƈƅŔ��

ŕƎƈƄţś�ŔũƏŧ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƆƅ�řţƏƊƈƈƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƌƔž�ŖŸƆś�ƒŨƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠſž��

�ŚŕƈƔŴƊśƅŔ�ũƔųōś�Ə�ƇƔŴƊś�Ɠž�ŕŰƂƊ�ŧŠƊ��ƓƅŕƈƅŔ�Ə�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ŵŕųƂƅŔ�ƇƔŴƊś�Ə�ųŗŲ�Ɠž�ƛŕŸž

ŧƔŧŷ�ƓƎž�ŕƍũŧŰś�ƓśƅŔŘ�ŔŨƅ��¿ŕŠŸśŬƛŔ�ŖŗŬŗ�řƔƈŬũƅŔ�ŘŧƔũŠƅŔ�Ɠž�ŕƎƆƄ�ũŮƊś�ƛ�ŧƁ��ŘũŝŸŗƈƏ�

�ƉƈƑśţ�ŕćƎœŕś�ƌŬſƊ�ŧŠƔ�ŧƁ�ŚŕœƔƎƅŔ�ƋŨƍ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řŷƏŲƏƈƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŔ�Ɖƈ�ŘŧŷŕƁ�Ɖŷ�ŜţŗƔ������

Please purchase PDFcamp Printer on http://www.verypdf.com/ to remove this watermark.

http://www.verypdf.com/


 156 

�Ɠž��ŕƎƔƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ�ŕƎŗ�ŧŮũśŬƊ�¿œƛŧ�ŕƎƅ�ŧŠƊ�ƛ�ŕćŗƅŕŻ�řƔƊƂśƅŔ�ŚŕƈƔŴƊśƅŔ�ƉƗ���ŕćŰŰŦśƈ�ƉŕƄ�Əƅ

ƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ɖƈ�ũŧŰƔ�ƒŨƅŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�ƏŌ�řĉƔŸƔũŮśƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ɖƈ�ũŧŰƔ�ƒŨƅŔ�ŶƔũŮśƅŔ�ĉƉŌ�ƉƔţ�řƔŨ

řĉƔƈŬũƅŔ�ŘŧƔũŠƅŔ�Ɠž�ƋŧŠƊ���

¿Əţ�¿ƄŕŮƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ũŕŝŌ�řƔƅƜƂśŬƛŕŗ�ŚŕųƆŬƅŔ�ƋŨƍ��Ŷśƈś��ƐũŦŌ�řƎŠ�Ɖƈ��Ɠž�ŕƎŸŲƏ

�Ŷśƈśś�ƓśƅŔ�ŚŕŰŕŰśŦƛŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚƛŎŕŬśƅŔ�ŖƊŕŠƅ��řƔƅƜƂśŬƛŔ�ƋŨƍ�ƇƏƎſƈƏ�ƓśŕŬŬŎƈƅŔ�ƇũƎƅŔ

ŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ŘũŝƄž��řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈ�Ɠž�řŰŕŦ�ŕƎŗ�ŕƎŸśƈś�Ə�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔ

�¿ŗ�ƐũŦƗ�řœƔƍ�Ɖƈ�řſƆśŦƈ��řŰŰŦśƈ�Ə��ŘŧƔŧŠ�ŧŷŔƏƂƅ�ƀƆŦ�ƌŗţŕŰ�řŷƏƊśƈ�ŚŕŰŕŰśŦŕŗ

�řƔŬŕŬƗŔ�ŚŕƊŕƈŲƅŔƏ�řƆƂśŬƈ�řƔũŔŧŏ�ŚŕœƔƎƄ�ŕƎſƔƔƄśƅ�řƔŬŕŬƗŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƉŕƔţƗŔ�űŸŗ�Ɠž�Ƒśţ

ŚŕœƔƎƅŔ�¿Ƅƅ�řŗŬƊƅŕŗ�řţŲƏƈ�ũƔŻ���

ƅŔ�ƌſƔƄƔ�Ƈƅ�űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈƅ�řŗŬƊƅŕŗž��ũŰśƁŔ�ŕƈƔž��řƆƂśŬƈ�řƔũŔŧŏ�řųƆŬ�ƌƊŌ�řţŔũŰ�ƉƏƊŕƂ

�ŶŗŕųƅŔ�ŧƔŧţś�ƉƏŧ�řƆƂśŬƈ�ųŗŲ�řųƆŬ�ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�ƉŌ�ũƄŨ�ƑƆŷ

�řŸƔŗų�Ə�ŧţŔƏ�ŽƔƔƄś�ƑƆŷ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�ũŔũƂśŬŔ�Ƈŧŷ�šƏŲƏŗ�ƉƔŗƔ�ŕƈƈ��ŕƎƅ�ƒũŔŧƙŔ

�ŧƏŸƔ�ŧƁ�ŔŨƍ�Ə��řųŗŕŲƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�¿Ƅƅ�ŘŧţŔƏ�řƔƊƏƊŕƁ�ƉƏƄƅ�Ə�řƎŠ�Ɖƈ�ƌƅ�ŘũƏŰƅŔ�šƏŲƏ�ƇŧŸƅ

ƐũŦŌ�řƎŠ�Ɖƈ�ŕƊŧƜŗ�Ɠž�ŘŧƔŧŠ�ŚŕųƆŬƅŔ�ƋŨƍ�řŗũŠś���

���������������Ŷ»śƈśś�ƛ�ř»ƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬ»ƅŕŗ�řŸśƈśƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ƉŌ�ŧŠƊ��řƔƅƜƂśŬƛŔ�řƔţŕƊ�Ɖƈ

����Řũũ»ţƈƅŔ�Śƛŕ»ŠƈƅŔ�Ɠž�ƌƊŌ�ŕƂţ�ƉƔŗƔ�ƌŠƏ�ƑƆŷ�ůŕŰśŦƛŔ�ŔŨƍ�řŬũŕƈƈƅ�řƈŪƜƅŔ�řƔƅƜƂśŬƛŕŗ

�ųŗŲƅŔ�řųƆŬ���������������ŔŨƍ�Ɠž�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƆƅ�ũƈśŬƈƅŔ�¿ŦŧśƅŔ�Ƒƅŏ�ũŴƊƅŕŗ�ƃƅŨ�Ə��řƈŴƊŌ�ƉŬ�ƑƅƏśƔ�Ɖƈ�

���������������ŕƈƄ�ųŗŲƅŔ�řųƆŬ�ŕƎƊŬś�ƓśƅŔ�řƈŴƊƗŔ�ƑƆŷ�řƂžŔƏƈƅŔ�ŉŔũŠŏ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŉŔƏŬ�ƃƅŨ�Ə�ůŕŰśŦƛŔ

�����������������ŔŨ»ƍ�řŬũŕƈƈŗ�ƇŕƔƂƅŔ�Ə�¿ŦŧśƅŔ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�ƏŌ��ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�¿ŕţ�Əƍ

���ƛŧŗ�ůŕŰśŦƛŔ��������������ƜŸž�ŧƔƂƔ�ŕƈƈ��űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈƅ�řŗŬƊƅŕŗ�¿ŕţƅŔ�Əƍ�ŕƈƄ�ųŗŲƅŔ�řųƆŬ�Ɖƈ

ůŕŰśŦƛŔ�ŔŨƍ�řŬũŕƈƈ�Ɠž�ŚŕųƆŬƅŔ�ƋŨƍ�řƔƅƜƂśŬŔ�Ɖƈ����

�������������ųŗŲ»ƅŔ�ř»ƔƅŕŸž�ƉŕƈŲ»ƅ�řŷũŬ»ƅŔ�Ə�řƊƏũƈƅŔ�ŉŕųŻ�Śţś�ūũŕƈƔ�ŔŧƈŸśƈ�ůƂƊƅŔ�ƉƏƄƔ�ŧƁ�Ə�

���������Ŕ�ŵũŮƈƆƅ�ŕƔœŕƂśƊŔ�ŔŧƔƆƂś�řŗŕŝƈŗ�ƃƅŨ�ŽƔƔƄś�ƉƄƈƔ�ŕƈƄ��ƒŧŕŰśƁƛŔ����¿ƂƊƔ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅŕž�ƓŬƊũſƅ
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�Ɖƈ�ŖŕţŬƊƛŔ�Ɠž�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŧŧũś¿ŕŠƈƅŔƒŧŕŰśƁƛŔ����

�����������������Ɠ»śƅŔ�ŧ»ŷŔƏƂƅŔ�¿»ƔƆţś��¿ƜŦ�Ɖƈž��řƔœŕŲƂƅŔ�řŗŕƁũƆƅ�řƈŴƊƗŔ�ŵƏŲŦŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ũƈƗŔ�ƃƅŨƄ

ƈƄţś�����šƏŲƏŗ�ŕƊƅ�ƑƆŠśƔ�ŕƎ������������Ũ»ƔſƊśƅŔ�ŽƁƏŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�Ə�Ɯŝƈž��ƒũœŔŪŠƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�ŽƁƏƈ�ŖŨŗŨś

���������ƌƔƆŷ�ůƊƅŔ�Ɖŷ�ŚƄŬƔ�ƏŌ�ƛ�Řũŕś�Ə�ƌŗ�ŨŦōƔ�Řũŕś�ŘŧţŔƏ�řųƆŬ�ƉƈŲž��Ɖ»ƈ�řŷƏƈŠƈ�ƇŕƈŌ�ŕƊƊōƄƏ

ƉƔŷũŮƈƅŔ���

���������������ũŔũƂś»ŬƜƅŔ�Ɖ»ƈ�řƅŕţ�ūŬŎś�Ə�řƈŴƊƗŔ�ƋŨƎŗ�ƉƔŗųŕŦƈƅŔ�ŧŔũžƗŔ�ƀƏƂţŗ�ūƈś�ŘũƍŕŴƅŔ�ƋŨƍƏ�

ƊŕƁƉƔƔŧŕŰśƁƛŔ�ƉƔƆƈŕŸśƈƅŔ�řƂŝ�řŷŪŷŪ�ŖƊŕŠƅ��ƓƊƏ����

����������������Śŕ»ƔųŸƈƅŔ�ř»ƆƄƔƍ�ŘŧŕŷŐŗ�ƃƅŨ�Ə�ƇŕŴƊƅŔ�Řŧŕŷƙ�ƉƏƊŕƂƅŔ�¿Šũ�ũƏŧ�ũƎŴƔ�ƀƆųƊƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɖƈ

�����������Əƍ�¿ƂśŬƈ�ŧƔŧŠ�ƉƏƊŕƁ�ƀƆŦŗ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ũƏųś�ŕƎŗţŕŰ�ƓśƅŔ����ƐťœŮºřſƙŒ�űŕŰºƃŒ�Ƈƍƈœſ�����

�������ƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƆƅ�ƉƔƔƊƂś�ŧŕŠƔŏ�ƉƄƈƔ�ƌƔž�Ə���������ŘŧƏ»ŠƏƈƅŔ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŔ�ŞŪƈŗ��ƃƅŨ�Ə��ř

����������������Ɖ»ƈ�Ƒ»ƅƏŌ�řŷƏƈŠƈ�ƌƈŕƄţŌ�ƉƔŗ�Ɖƈ�ŚƊŕƄ�Ɖŏ�řŰŕŦ��řƄũśŮƈ�ŧŷŔƏƁ�ŧŕŠƔƙ�řƂŬŕƊśƈ�řƂƔũųŗ

�����������������řƆƂśŬ»ƈ�ř»ƔũŔŧŏ�řœƔƍ�¿Ƅ�ƑƆŷ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ�őŧŕŗƈƅŔ�ŧŧţś�Ə�ųŗŲƅŔ�řƈƎƈ�ŽũŸś�ŧŔƏƈƅŔ

ŪƏśŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ƇŕƄţŌ�Ɠśōś�Ƈŝ�ŕƎƔƆŷ�ũƔŬś�ƉŌ�ƜŗƂśŬƈ�ūŬŎśŚŔŉŔũŠƙŔ�Ƈŝ�ůŕŰśŦƛŔ�ŶƔ���

��řƔœŕŲƂƅŔ�řŗŕƁũƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�Ə�ŧŷŔƏƂƅŔ�ŽƆśŦƈ�ƉƔŗ�ƀƔŬƊśƅŔ�ŖŠƔ��řƔƅŕŸſƅŔ�ƀƔƂţś�¿ŠŌ�

�ŕƎƊƈ�ƀƆŸśƔ�ŕƈ�Ə�řƈŕŷ�ųŗŲƅŔ�ŚŕųƆŬ��¿ŕƈŷŌ�Ɠž�ũŴƊƅŕŗ�ƓœŕŲƂƅŔ�ůŕŰśŦƛŔ�ŵŪƏś�ƓśƅŔ

ƏśƏ�ŕƂƔƁŧ�ŔŧƔŧţś�řŰśŦƈƅŔ�řƔœŕŲƂƅŔ�řƎŠƅŔ�ŧƔŧţśŗ��řŰŕŦ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŔ�ŧƔţ

�ƉƔŗ�ƉŪŔƏśƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊ�ŧŕŠƔŏ�Ə�ƉƔƔŧŕŰśƁƛŔ�ƉŔƏŷƘƅ�řƔũƏũŲƅŔ�ŚŕƊŕƈŲƅŔ�ũƔžƏś�Ə�ŚŔŉŔũŠƙŔ

Ÿś�ƓśƅŔ�ƑŲƏſƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ũŔũƈśŬƛŔ�ƉƗ��ųŗŲƅŔ�řųƆŬ�¿Ŧŧś�řƔƅŕŸžƏ�ƇƎƁƏƂţ�Ə�ƇƎţƅŕŰƈ�Ƈ

�ƃƆś�řŰŕŦ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŚŕŷŪŕƊƈƅŔ�ƇŕŴƊŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŔ

řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŕŗ�řŸśƈśƈƅŔ��ŕŬŕŬƈ�Ə�řƈŴƊƗŕŗ�ƉƔŗųŕŦƈƆƅ�řƔœŕŲƂƅŔ�ŚŕƊŕƈŲƅŔ�Ɖƈ�ŕŰŕƂśƊŔ�ŧŸƔ

�ŕƈƔŬƛ�ŕƍŨƔſƊś�Ɖŷ�ũŠƊś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ũŔũŲƗŔ�řŠƔśƊ��řƔƅŕƈƅŔ�Ə�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ƇƎţƅŕŰƈŗ�ƉƔŗś�ŔŨŏ

ŕƎśƔŷƏũŮƈ�Ƈŧŷ�ŕƍŧŸŗ���
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�ůŔƏŦƅŔ�ŧŧũśƅ�ƒŧŎś�ũƏƈƗŔ�Ɖƈ�ŕƈ�ŕųŕŮƊ�ƇƄţś�ƓśƅŔ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ůƏŰƊƅŔ�Ɠž�űƏƈżƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ�

�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗ�ƇŴƊś�ƓśƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŔ�Ə�ůƏŰƊƅŔ�¿Ƅ�ƇŻũ�¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŸž��ŕƎƔž�ũŕƈŝśŬƛŔ�Ɠž

�Ə�ŚƜƈŕŸƈƅŔ�Ɠž�ŔŧƏƈŠ�Ə�ŔŧƏƄũ�ŽũŸś�řƔũœŔŪŠƅŔ�řŰũƏŗƅŔ��řƅƏƂƊƈƅŔ�řƆƈŕŸśƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�řƅŋŲ

ŕƎƔž��Ɠž�ƛŏ�ŕųŕŮƊ�ŽũŸś�Ƈƅ�ŕƎœŕŮƊŏ�ŨƊƈž��ƐũŦƗŔ�¿ƏŧƅŔ�ŽƜŦ�ƑƆŷ�����ƇŕŴƊƅŔ�Ə�ƛ�ŽƔƄ��

�řƊŬ�ƛŏ�ũŧŰƔ�Ƈƅ�řŰũƏŗƆƅ�ƇŕŸƅŔ�������

�řŰŕŦ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ƇƄţś�ƓśƅŔ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ůƏŰƊƅŕŗ�ũŝƄŌ�ŉŕƊśŷƛŔ�šũśƂƊ�ŔŨƅ

ŕŰśŦƛŔ�Ə�řƔƅƜƂśŬƛŔ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�Ɠž�ŵƏƁƏƅŔ�ƒŧŕſśƅ�řƔŧŠŗ�ŕƍŨŦŌ�Ə�ŕƎŗ�Ŷśƈśś�ƓśƅŔ�ŚŕŰ

�ƓƂƔƂţ�ųŗŲƅ�¿ŰƏśƅŔ�Ə���řƔƈƔŴƊśƅŔ�Ə�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ůƏŰƊƅŔ�ŖƏŮś�ƓśƅŔ�ŚŕŲƁŕƊśƅŔ�Ə�űƏƈżƅŔ

řƔŧŕŰśƁƛŔ�ƀƏŬƆƅ���
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ŴŞŒŧƆƃŒ�ŗƆőœſ��

ƙƍŊ�ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗźƄƃœŕ����
I�ŔřƂƃŒ� 

�� ƐŨŒŧƃŒ�ŧƂŕ�ƍŕŊ����šŕţŰƅŔ�ũŕśŦƈ�ŗ��řƔũŰƈƅŔ�řŗśƄƈƅŔ����ŚƏũƔ��������

�� ƅƒƋŒŧŕō ťŕŵ ŨƒŨŶƃŒ œšƒŬ��� ŉŕŲƂƅŔ ƒũŔŧƙŔ�� ŘōŮƊƈ �ŽũŕŸƈƅŔ ��řƔũŧƊƄŬƙŔ������ 

�� ƐťœŕŊ�ŨƍŧƒŽƃŒ���ųƔţƈƅŔ�ūƏƈŕƂƅŔ��ŚƏũƔŗ��řƔƈƆŸƅŔ�ŖśƄƅŔ�ũŔŧ���������

�� �ŧƒźŮƃŒ�ťƆšƆ�ƑƄŶŕ���řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ���ũœŔŪŠƅŔ��ŶƔŪƏśƅŔ�Ə�ũŮƊƆƅ�ƇƏƆŸƅŔ�ũŔŧ������� 

�� ŧœƆŵ�ŻœƒŰƍŕ���ŠƏƅŔƒũŔŧƙŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɠž�ŪƔ���ũœŔŪŠƅŔ��řƊŕţƔũ�ũŔŧ����ŧ�Ś��� 

�� ���������ƒũœŔŪŠƅŔ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�řųƆŬƅŔ�řŬũŕƈƈ�ŖƔƅŕŬŌ���řƊũŕƂƈ�řŬŔũŧ�����řƈƏƍ�ũŔŧ��

�ũœŔŪŠƅŔ��������

�� ťŶŪ�ŜŧƍŞ���ƉƏƊŕƂƅŔ�řƅƏŧ��řƔƅƏŌ�ƇƔƍŕſƈ��řƔƁƏƂţƅŔ�ƓŗƆţƅŔ�ŚŔũƏŮƊƈ�����ƉŕƊŗƅ�������

�� �ĸŒ�ťŕŵ�ƑŽƈš���ŔřƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅ��řƊũŕƂƈ�řŬŔũŧ��ũŔŧ���řŲƎƊƅŔŗƒŕŧŶƃŒ��ũŰƈ������� 

�� �ŗƄƒƀŵ�ƑŬœŕŧŤ����������������¿�ƒũƏśŬŧƅŔ���¿ƔŧŸśƅŔ�ŧŸŗ�ƉŕƈƅũŗƅŔ�Ə�řƈƏƄţƅŔ�ƉƔŗ�řƔſƔŴƏƅŔ�řƁƜŸƅŔ�����ũŗƈžƏ»Ɗ�

�������ũœŔŪŠƅŔ��řƔƊƏŧƆŦƅŔ�ũŔŧ������� 

��� ƑżƍƄŤ�ťƒŬŧ���������ŕŠś�ƐƏŷŧ�¿ƏŗƁ�ųƏũŮ��řƔũŔŧƙŔ�ŚŕŷŪŕƊƈƅŔ�ƉƏƊŕƁ�������ŉŕŲ»ƂƅŔ�ƐƏ»ŷŧ�Ə�řųƆŬƅŔ�ŪƏ

¿ƈŕƄƅŔ�ŧ���Ƈ��ũœŔŪŠƅŔ�řƔŸƈŕŠƅŔ��Ş������ 

��� ƍť���ƍ�ƍƒƍƒ��ƁƒƈƒƆ���¾ƒƍŧƒŕŪƍŧŕ�ó���ťŒťš�ƅƒƄŪ�ŘƆŞŧř������ƒũŔŧƙŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�����řžũŸƈƅŔ�ƀƔũų��
��ƉŕƊŗƅ��������

�����ťƍƃƍƆ�ƇŒťƒť���������řƔŬŕƔŬƅŔ�ƇŴƊƅŔ�Ə�ƒũƏśŬŧƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɠž�Ŝţŕŗƈ�����������Ŗŕ»śƄƆƅ�šŕ»ŠƊƅŔ�ũŔŧ���ũ»œŔŪŠƅŔ��

�������

������ƍŧƆŵ�Ƈœƈťŵ������ƒũŔŧƙŔ�ŉŕŲƂƅŔ���ŉŕżƅƙŔ�ŉŕŲƁ�������ŽũŕŸƈƅŔ�ŘōŮƊƈ���������řƔƊŕŝƅŔ�řŸŗųƅŔ��řƔũŧƊƄŬƙŔ
������
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������ƐťŕŒƍŵ��ŧœƆŵ���������������ƉƏƊŕƂƅŔ�Ə�řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƇƆŷ�ƉƔŗ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�řƔũŴƊ�ƒũŔŧƙŔ����ř»ŸŗųƅŔ��

��ũœŔŪŠƅŔ��ƌƈƏƍ�ũŔŧ��řƔƊŕŝƅŔ��������

�����ūŧűƃ�ŧƋœűƃŒ���ŕƔƊƂśƃƏƊŗƅŔ�Ś�ŧ���Ƈ���ũœŔŪŠƅŔ��Ş����� 

�����ŲƍŽšƆ�ŔŬŶƃ����ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�řƔũƏśŬŧƅŔ�řŗũŠśƅŔ�ƉƏƊſƆƅ�řŝƔŧţƅŔ�řŸŗųƈƅŔ�������

������������������������������řƔŸŗųƈƅŔ����ũœŔŪŠƅŔ�������

����������������������ƓžũŰƈƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ��ƇŕŴƊƅŔ��ƓžũŰƈƅŔ�ƉƏƊŕƂƆƅ�řƈŕŸƅŔ�řƔũŴƊƅŔ�ƓžũŰƈƅŔ���

������ũŬƅŔ��řƔžũŰƈƅŔ�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�Ə�ŧƏƂŸƅŔ��ƒũœŔŪŠƅŔ������������������������ƓžũŰƈƅŔ��řŸŗųƈƅŔ����
��ũœŔŪŠƅŔ�řƔŸŗųƈƅŔ�ƉƏƊſƆƅ�řŝƔŧţƅŔ������������������������������������

����������������������ƒũœŔŪŠƅŔ�ƓžũŰƈƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɠž�ŪƔŠƏƅŔ�ŧ���Ƈ��Ş��ũœŔŪŠƅŔ��������

�����ƍƄšƃŒ�ŔŹŒŧ�ťŞœƆ���ƒũƏśŬŧƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ��řƔũŧƊƄŬƙŔ��řƔŸƈŕŠƅŔ�ŚŕŷƏŗųƈƅŔ�ũŔŧ���������

�����ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗźƄƃŒ�ŴƆŞƆ����ƉƏƊŕƂƅŔ�ƇŠŸƈ���ŘũƍŕƂƅŔ��řƔũƔƈƗŔ�ŶŗŕųƈƅŔ�ƉƏŎŮƅ�řƈŕŸƅŔ�řœƔƎƅŔ�����������������������������������

����ƍƒšƆ��ťƆšŒ�������řƔũŔŧƙŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ŚŔũŲŕţƈ��������ƜƔŰŕŰ�Ŗũŷ�ŧƈţƈ�řƈŠũś��ŧ�Ƈ����ř»ŸŗųƅŔ��Ş���

��ũœŔŪŠƅŔ��řŸŗŔũƅŔ�������

II�ƃŒ�¾őœŪŧŗƒŶƆœŞƃŒ�ŘŒŧƂŦƆƃŒ�ƍ���

Ŋ�ƉŒŧƍřƂťƃŒ�¾őœŪŧ���

����ƇŪšŊ�ƑšŕŒŧ�����������ƒũœŔŪŠƅŔ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�Şũŧś�Ōŧŗƈ���řƅŕ»Ŭũ�������ř»Šũŧ�¿»ƔƊƅ

��ũœŔŪŠƅŔ�řŸƈŕŠ��ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɠž�ƋŔũƏśƄŧƅŔ����� 

�� ��ťƆšƆ�ŧŞœř�������ƅƙŔ�ƐƏŷŧ�Ŷžũ�ŧŕŸƔƈŉŕż������������ř»ŸƈŕŠ��ƉƏƊŕ»ƂƅŔ�Ɠž�řƅƏŧ�ƋŔũƏśƄŧ�řŠũŧ�¿ƔƊƅ�řƅŕŬũ��

��ƏŪƏ�ƒŪƔś��ƒũƈŸƈ�ŧƏƅƏƈ�������

Ŕ�����ŧƒřŪŞœƆƃŒ�ŘŒŧƂŦƆ� 

�����ťƆšŒ�ŔŒŧŵŊ��������ƓžũŰƈƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ����������Ɠ»ž�ũƔśŬ»ŠŕƈƅŔ��řŠũŧ�¿ƔƊƅ�ŘũƄŨƈ��

�ūŔŧũƈƏŗ��ŘũƁƏŗ�ŧƈţƈŌ�řŸƈŕŠ��¿ŕƈŷƗŔ�ƉƏƊŕƁ�ŵũž��ƉƏƊŕƂƅŔ�������

�����ŧƋœűƃŒ�ťƆšƆ�ƇƒƆšťŒ�����������ƇŕŸƅ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ũƏśŬŧƅŔ�Ɠž�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ����������ř»Šũŧ�¿ƔƊƅ�ŘũƄŨƈ��

��ũœŔŪŠƅŔ�řŸƈŕŠ�řƔƅŕƈ�Ə�ŘũŔŧŏ�ŵũž��ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɠž�ũƔśŬŠŕƈƅŔ������

����ŗƆűœż�şœŬŧſŒ�������űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈƅ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ŪƄũƈƅŔ����ƉƏƊŕ»ƂƅŔ�Ɠž�ũƔśŬŠŕƈƅŔ�řŠũŧ�¿ƔƊƅ�ŘũƄŨƈ��

ŷƗŔ�ƉƏƊŕƁ�ŵũž��ƏŪƏ�ƒŪƔś��ƒũƈŸƈ��ŧƏƅƏƈ�řŸƈŕŠ��¿ŕƈ��������
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�����ŗšƒƄŮ�ŗƄƆƈ�Ƈŕ��������ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƀŕųƊ�řƊƏũƈ����������Ɠ»ž�ũƔśŬ»ŠŕƈƅŔ�ŘŧŕƎ»Ů�¿ƔƊƅ�ŘũƄŨƈ��

��ũœŔŪŠƅŔ�řŸƈŕŠ��řƔƅŕƈ�Ə�ŘũŔŧŏ�ŵũž��ƉƏƊŕƂƅŔ����� 

�����ŖŧƒŮƈ�ƑřŒƍř���������ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƆƅ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ŪƄũƈƅŔ��»ƈ��ŘũƄŨ�����ř»Šũŧ�¿»ƔƊƅ

�řƔƅŕƈ�Ə�ŘũŔŧŏ�ŵũž��ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɠž�ũƔśŬŠŕƈƅŔŧƏƅƏƈ�řŸƈŕŠ���ƏŪƏ�ƒŪƔś��ƒũƈŸƈ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�� �ŗƒƈƍƆ�¾ƒƄŞ��������ƔƄƆŬƅŔ�ŚƜŰŔƏƈƅŔ�Ə�ŧƔũŗƅŔ�ųŗŲ�řųƆŬ�����řƆƂśŬƈ�řƔũŔŧŏ�řųƆŬƄ�řƔƄƆŬƜƅŔ�Ə�ř���řƅŕŬũ��

��ũœŔŪŠƅŔ�řŸƈŕŠ��řƔƅŕƈ�Ə��ŘũŔŧŏ�ŵũž��ƀƏƂţƅŔ�Ɠž�ũƔśŬŠŕƈƅŔ�ŘŧŕƎŮ�¿ƔƊƅ��������

����ŧƒƆŪ�Ɛŧťš�����������řƔƅŕƈƅŔ�Ə�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŧŔƏƈƅŔ�Ɠž�řƆŰŕſƅŔ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�����řŠũŧ�¿ƔƊƅ�ŘũƄŨƈ��

Š��¿ŕƈŷƗŔ�ƉƏƊŕƁ�ŵũž��ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɠž�ũƔśŬŠŕƈƅŔ��ūŔŧũƈƏŗ��ŘũƁƏŗ�ŧƈţƈŔ�řŸƈŕ�������

����ŖŧŒƍƈ�ƇƒŪš���������ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�řƔŗƊŠƗŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƜƅ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ƉƈƗŔ��������Ɠ»ž�ũƔśŬŠŕƈƅŔ�ŘŧŕƎŮ�¿ƔƊƅ�ŘũƄŨƈ��

��ƏŪƏ�ƒŪƔś�ƉƔũƈŸƈ�ŧƏƅƏƈ�řŸƈŕŠ��¿ŕƈŷƗŔ�ƉƏƊŕƁ�ŵũž��ƉƏƊŕƂƅŔ�������

����ŖŧŒƍƈ�¾ƒƄƆš����������ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗ�ŚŕƔƆƈŷ������ř»ƊũŕƂƈƅŔ�ƉƔƊŔƏ»ƂƅŔƏ�ƒũ»œŔŪŠƅŔ����

�������ƉƏƊŕƁ�ŵũž��ƀƏƂţƅŔ�Ɠž�ũƔśŬŠŕƈƅŔ�řŠũŧ�¿ƔƊƅ�ŘũƄŨƈ�������ƒŪ»Ɣś�ƒũƈŸƈ�ŧƏƅƏƈ�řŸƈŕŠ��¿ŕƈŷƗŔ
��ƏŪƏ�������

��� �ŗƆƒƂš�ūƍƆť����řƔžũŰƈƅŔ�řƊŠƆƅ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ŪƄũƈƅŔ�ũƔśŬŠŕƈƅŔ�ŘŧŕƎŮ�¿ƔƊƅ�ŘũƄŨƈ����ŵũž��ƀƏƂţƅŔ�Ɠž

��ƏŪƏ�ƒŪƔś�ƒũƈŸƈ�ŧƏƅƏƈ�řŸƈŕŠ��¿ŕƈŷƗŔ�ƉƏƊŕƁ����� 

��� �ƏŪƒŵ�ŖŧƍƆŵ��������řŬžŕƊƈƅŔ�ūƆŠƈ�ŚŕŷŪŕƊƈƅ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ���������Ɠ»ž�ũƔśŬ»ŠŕƈƅŔ�řŠũŧ�¿ƔƊƅ�ŘũƄŨƈ��

��ƏŪƏ�ƒŪƔś��ƒũƈŸƈ�ŧƏƅƏƈ�řŸƈŕŠ��¿ŕƈŷƗŔ�ƉƏƊŕƁ�ŵũž��ƉƏƊŕƂƅŔ����� 

��� ��ƇƒťƃŒ�Ũŵ�ƐƍœŪƒŵ����������ƒŧŕŰśƁƛŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕœƔƎƆƅ�řƔŸƈƂƅŔ�řųƆŬƅŔ���ƓƅŕƈƅŔ�Ə���

��řŠũŧ�¿ƔƊƅ�ŘũƄŨƈ�������¿ŕƈŷƗŔ�ƉƏƊŕƁ�ŵũž��ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɠž�ũƔśŬŠŕƈƅŔ�������ƒŪ»Ɣś��ƒũƈŸƈ�ŧƏƅƏƈ�řŸƈŕŠ
��ƏŪƏ�������

��� �ƏƄƒƃ�ƍƒťœƆ����������ƒũœŔŪŠƅŔ�ŶƔũŮśƅŔ�Ɠž�ũƔśŔƏſƅŔ�¿ƔƏţś�řƔƆƈŸƅ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ��������ř»Šũŧ�¿»ƔƊƅ�ŘũƄŨ»ƈ

�ƒũƈŸƈ�ŧƏƅƏƈ�řŸƈŕŠ��¿ŕƈŷƗŔ�ƉƏƊŕƁ�ŵũž��ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɠž�ũƔśŬŠŕƈƅŔ���ƏŪƏ�ƒŪƔś�������

�����Ŭőœŵ�ƐťœŬƈŗ������������řƔƄƆŬƜƅŔ�Ə�řƔƄƆŬƅŔ�ŚƜŰŔƏƈƅŔ�Ə�ŧƔũŗƅŔ�ŵŕųƁ�řƆƄƔƍ�Řŧŕŷŏ�������ŘŧŕƎ»Ů�¿ƔƊƅ�ŘũƄŨƈ

�řƔƅŕƈ�Ə�ŘũŔŧŏ�ŵũž��ƀƏƂţƅŔ�Ɠž�ũƔśŬŠŕƈƅŔ���ƉƏƊƄŷ�Ɖŗ��ƀƏƂţƅŔ�řƔƆƄ��ũœŔŪŠƅŔ�řŸƈŕŠ��������

�����¾ƒŕƈ�ƐŧŮœƈ��������ŗ�řŬžŕƊƈƅŔ�ūƆŠƈƅ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ŪƄũƈƅŔƔ����ƇƁũ�ũƈƗŔ�Ɖ���������ũƈƗŔ�Ə��������ŘũƄŨƈ���

���������������ƏŪƏ�ƒŪ»Ɣś��ƒũƈŸƈ�ŧƏƅƏƈ�řŸƈŕŠ��¿ŕƈŷƗŔ�ƉƏƊŕƁ�ŵũž��ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɠž�ũƔśŬŠŕƈƅŔ�řŠũŧ�¿ƔƊƅ
�������
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III�ŘƙœƀƆƃŒ���

����ŗƆűœż�şœŬŧſŒ�������������ŵŕųƂƅŔ�ũƔųōś�Ə�ƇƔŴƊś�Ɠž�űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈ�ŚŕŰŕŰśŦŔ�ƓžũŰƈƅŔ����Ƒ»ƂśƆƈƅŔ��

�����������ř»ƔŕŠŗ�řŸƈŕŠ��řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�¿Əţ�¿ƏƗŔ�ƓƊųƏƅŔ���������ƒŕ»ƈ��������ů�ů��
����������

����ťƆšƆ�ƇƍƋťƆƃŒ������������Ƈŕ»ŴƊƅŔ�ƑƆŷ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ůŕŰśŦƛŕŗ�řƔũƏƎƈŠƅŔ�ūƔœũ�Ŷśƈś�ũŝŌ�����ŕ»Ƃŗų�ƒũƏś»ŬŧƅŔ

���ũƏśŬŧ�ƇŕƄţƗ��������ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ũƄſƅŔ�řŷƏŬƏƈ��������ũ»œŔŪŠƅŔ��ũ»ŮŕŸƅŔ�ŧŧŸƅŔ����ů�ů����
������

�����¾œƆƂ�ŧƍŮƈƆ�Řƒň�����řƔƈƏƈŸƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�řŰŰƏŦ������ř»ƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗ�ƀƔũų�Ɖŷ�����»ƆŠƈ����ƇƏ»ƆŸƅŔ�ř

�ŧŧŷ��řƔũŔŧƙŔ�Ə�řƔƊƏƊŕƂƅŔ���������ů�ů����������� 

�����ŗƈƒŒŨ�ƍŨŒƍ�ŘƒŒ���������������řƆƂśŬ»ƈƅŔ�ųŗŲ»ƅŔ�ŚŕųƆŬ�řƔŷũŮ�Ɠž��řƆƂśŬƈƅŔ�ųŗŲƅŔ�ŚŕųƆŬ�Ɠž�řƔŧƂƊ�řŬŔũŧ���

����������řƔŕŠŗ�řŸƈŕŠ��řƆƂśŬƈƅŔ�ųŗŲƅŔ�ŚŕųƆŬ�¿Əţ�ƓƊųƏƅŔ�ƑƂśƆƈƅŔ��������ƒŕƈ����������ů��ů����
��������

������ŧƂŕ�ƍŕ�ūƒŹŨŕ���ŰƏŰŦ���řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�Ɖŷ�ŘũŧŕŰƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�Ɠž�ƉŸųƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ�řƔ���

������řŸƈŕŠ��řƆƂśŬƈƅŔ�ųŗŲƅŔ�ŚŕųƆŬ�¿Əţ�ƓƊųƏƅŔ�ƑƂśƆƈƅŔ����řƔŕŠŗ��������ƒŕƈ�������ů����ů�����
��������

������ƐťœƌƃŒ�ťŕŵ�ŗűƒŨ�Ƈŕ���������ƒũ»œŔŪŠƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɠž�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ůŕŰśŦŔ�ƀŕųƊ����ř»ŬŔũŧ

��ƔŴƊś�řƊŠƅ�řƅŕţ��������ŚƜŰŔƏƈƅŔ�Ə�ŧƔũŗƆƅ�ųŗŲƅŔ�řųƆŬ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ƈ�������¿Ə»ţ�ƓƊųƏƅŔ�ƑƂśƆƈƅŔ
��řƔŕŠŗ�řŸƈŕŠ��řƆƂśŬƈƅŔ�ųŗŲƅŔ�ŚŕųƆŬ������ƒŕƈ�������ůů�������������

�����ƏƈƆ�ūŧűƃ�Ƈŕ�����������ũƏŧƅ�ŧƔŧŠ�ƌŠƏ��ƓžũŰƈƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ��ř»ƅƏŧƅŔ����ř»ƆŠƈ��

ŧŧŷ��ŘũŔŧŏ�������ů��ů���������

����ƇŒťƒť�ŖŨŵƍŕ�����������ũ»œŔŪŠƅŔ�Ɠž�ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ��������ƇƏ»Ɔŷ�ř»ƆŠƈ����ŕ»ƔŠƏƅƏƊƄś��������

ŧŧŷ��řƔƈƊś�Ə�����������

����žƍŧœż�ƅœŬř�����������������ŧŕŰ»śƁƛŔ�ŉŔŧŌ�ƉƔŬ»ţś�Ɠ»ž�ř»ƔƅŕƈƅŔ�Ə�řƔžũŰ»ƈƅŔ�ŚŕţƜŰƙŔ�řƔƈƍŌ���

�řƔƄƊŗƅŔ�ŚŕţƜŰƙŔ com.ribdsc.www��
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�����ŧƒƆŪ�Ɛŧťš��������řƔƅƜƂśŬƛŔ�řƔƅŕƄŮŏ�Ə�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ����ƓƊųƏ»ƅŔ�ƑƂśƆƈƅŔ�������ŚŕųƆ»Ŭ�¿Ə»ţ

��řƔŕŠŗ�řŸƈŕŠ��řƆƂśŬƈƅŔ�ųŗŲƅŔ������ƒŕƈ�����ů��ů����������

�����ŖŧŒƍƈ�ƇƒŪš������������ƒŧŕŰśƁƛŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�ųŗŲƅŔ�ŚŕųƆŬ�řƔƅƜƂśŬƛ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ŧŕŸŗƗŔ��ƍƓƅŕƈƅŔ����Ƒ»ƂśƆƈƅŔ��

ƅŔřŸƈŕŠ��řƆƂśŬƈƅŔ�ųŗŲƅŔ�ŚŕųƆŬ�¿Əţ�ƓƊųƏ���řƔŕŠŗ�������ƒŕƈ��������ů�ů���������

�����ŧƒŕƍŨ�ƐťœƆš�������ƒŪƄũƈƅŔ�ƃƊŗƅŔ�řƔƅƜƂśŬŔ�������ŧŧŷ��řƔũŔŧƙŔ�Ə�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ƇƏƆŸƅŔ�řƆŠƈ�������������ů���

�ů�������� 

�����ŖťƒŶŪ�ƐťŬŒŧ������řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ƇƏƎſƈ�ŚŕųƆŬ�¿Əţ�ƓƊųƏƅŔ�ƑƂśƆƈƅŔ������řƆƂśŬ»ƈƅŔ�ųŗŲƅŔ

��řƔŕŠŗ�řŸƈŕŠ������ƒŕƈ�����ů��ů������ô������

�����ŗŕƒƋƍ�Ƒŕƒœű����������ƓƅŕƈƅŔ�Ə�ƒŧŕŰśƁƛŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�řƆƂśŬƈƅŔ�ųŗŲƅŔ�ŚŕųƆŬ�����¿Ə»ţ�ƓƊųƏ»ƅŔ�Ƒ»ƂśƆƈƅŔ��

��řƔŕŠŗ�řŸƈŕŠ��řƆƂśŬƈƅŔ�ųŗŲƅŔ�ŚŕųƆŬ������ƒŕƈ�������ů�ů�������������

������ƇƒťƃŒ�Ũŵ�ƐƍœŪƒŵ������ƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕœƔƎƅŔ���ũƏśŬŧƅŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�řƆƂśŬ������ŚŕųƆŬ�¿Əţ�ƓƊųƏƅŔ�ƑƂśƆƈƅŔ��

��řƔŕŠŗ�řŸƈŕŠ��řƆƂśŬƈƅŔ�ųŗŲƅŔ������ƒŕƈ�������ů��ů���������

�����ŗƒťŧƍ�Ƒšřż�����������řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�Ɖŷ�ŘũŧŕŰƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨƔſƊś�ŽƁƏ������¿ƏƗŔ�ƓƊųƏƅŔ�ƑƂśƆƈƅŔ

��������Ŕ�Ə�ƒŧŕŰśƁƛŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�řƆŰŕſƅŔ�řƆƂśŬƈƅŔ�ųŗŲƅŔ�ŚŕųƆŬ����ř»ƔŕŠŗ�řŸƈŕŠ��Ɠƅŕƈƅ��������ƒŕ»ƈ�

�����ů��ů�����������

�����¾ƚŵ�ƑŬœſ���������������ƒũ»œŔŪŠƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɠž�řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�ƑƆŷ�ƒŪƄũƈƅŔ�ƃƊŗƅŔ�řŗŕƁũ������ƇƏ»ƆŸƅŔ�ř»ƆŠƈ��

ŧŧŸƅŔ��řƔũŔŧƙŔ�Ə�řƔƊƏƊŕƂƅŔ��������ů�����Ƒƅŏ������

������žšƃŒ�ťŕŵ�ũƆƒŧſ�����������ƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�¿ƈŷ�řƔŷƏũŮƈƅ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŕŲƂƅŔ�řŗƁŔũƈ��řƆƂśŬ»ƈƅŔ�řƔũŔŧ����ř»ƅŕţ

���������ƇƁũ�ũŔũƂƅŔ�ƑƆŷ�ƀƔƆŸś�űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŔ�ūƆŠƈ��������Ɠž�ũŧŕŰƅŔ���������������ŧŕƎśŠƛŔ�řƆŠƈ��
�ūũŕƈ��ŜƅŕŝƅŔ�ŧŧŸƅŔ��ƓœŕŲƂƅŔ����ů���ů������������

�����ŧŮœƈ�ťœŕƃ���ŘũŔŧŏ�řƆŠƈ��řƆƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ŧŧŷ����řƊŬ��������ů�ů������ 

������ƍƒťœƆ�ƏƄƒƃ���ūƔũƄś���ƒũ»œŔŪŠƅŔ�ŶƔũŮśƅŔ�Ɠž�řƆƂśŬƈƅŔ�ųŗŲƅŔ�ŚŕųƆŬ�ƑƆŷ�řƔœŕŲƂƅŔ�řŗŕƁũƅŔ����Ƒ»ƂśƆƈƅŔ��

ųƆŬ�¿Əţ�ƓƊųƏƅŔ�řƔŕŠŗ�řŸƈŕŠ��řƆƂśŬƈƅŔ�ųŗŲƅŔ�Śŕ������ƒŕƈ�������ůů������������

������œƈŕƃŒ�Żűœŵ�ťƆšƆ���������ŢœŔƏƆƅŔ�řƔũƏśŬŧ�ƑƆŷ�řƔœŕŲƂƅŔ�řŗŕƁũƅŔ������ƉƏƊŕ»ƂƅŔ�řƆŠƈ��ƍ����ŜƏ»ţŗƆƅ�ŧŕŰ»śƁƛŔ

śƁƛŔ�Ə�řƔƊƏƊŕƂƅŔŧŧŸƅŔ��ŘũƍŕƂƅŔ�řŸƈŕŠ�řŸŗųƈ��řƔŧŕŰ��ūũŕƈ����ƉŔƏŠ������ů�ů����������
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�����ťƆšƆ�ƑƃŒƍŨƆ�������������ũ»œŔŪŠƅŔ�Ɠž�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�řŗƁŔũƈ�Ə�ƇƔŴƊś�řƊŠƆƅ�řƔœŔũŠƙŔ�ŧŷŔƏƂƅŔ����Ƒ»ƂśƆƈƅŔ��

ųƆŬ�¿Əţ�ƓƊųƏƅŔ�řƔŕŠŗ�řŸƈŕŠ��řƆƂśŬƈƅŔ�ųŗŲƅŔ�Śŕ�������ƒŕƈ�������ůů������������

�����ŗšƒƄŮ�ƐƍƒƃŨƈ���ŕųƆŬ��řƆƂśŬƈƅŔ�ųŗŲƅŔ�Ś�������Ƒƅŏ�řƆŦŧśƈƅŔ�řƅƏŧƅŔ�Ɖƈ�¿ŕƂśƊƜƅ�řƔƅŊ���řųŗŕŲ»ƅŔ�řƅƏŧƅŔ���

����������řƔŕŠŗ�řŸƈŕŠ��řƆƂśŬƈƅŔ�ųŗŲƅŔ�ŚŕųƆŬ�¿Əţ�ƓƊųƏƅŔ�ƑƂśƆƈƅŔ��������ƒŕƈ������ů���ů�����
��� 

�����ŧƆƒƆŵ�ŗƆƒŶƈ���������ƇƔŴƊśƅŔ�Ə�ƉƏƊŕƂƅŔ�¿ŕŠƈ�ƉƔŗ�řƔũƏśŬŧƅŔ�ŧƏŧţƅŔ�����řƔũœŔŪŠƅŔ�řƆŠƈƅŔ�������ř»ƔƊƏƊŕƂƅŔ�ƇƏƆŸƆƅ

ƛŔŧŧŷ��řƔŬŕƔŬƅŔ�Ə�řƔŧŕŰśƁ�����������ů�ů��������

IV��ŗƒƈƍƈœƀƃŒ�ŭƍŮƈƃŒ���

Ō����ŧƍřŪťƃŒ�� 
���»ƅ�ƒũƏśŬŧƅŔ�¿ƔŧŸśƅŔ������ũŗƈžƏƊ������������ƇƁũ�ƓŬŕœũ�ƇƏŬũƈ�ŖŠƏƈŗ�ũƏŮƊƈ������������Ɠž�ŤũŎƈ���

��ũŗƈŬƔŧ�����Ş���ũ���ŧŧŷ������Ɠž�ŤũŎƈ�����ũŗƈŬƔŧ��������������ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ�ŖŠƏƈŗ�Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ���
������Ɠž�ŤũŎƈ������¿ƔũžŌ���������Ş��ũƏśŬŧƅŔ�¿ƔŧŸś�ƉƈŲśƔ��ũ���ŧŧŷ��������Ɠ»ž�ŤũŎ»ƈ������¿»ƔũžŌ�

���������ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ�Ə�����������Ɠž�ŤũŎƈ������ũŗƈžƏƊ���������Ş��ƒũƏśŬŧƅŔ�¿ƔŧŸśƅŔ�ƉƈŲśƔ��ũ���ŧŧ»ŷ
���Ɠž�ŤũŎƈ�����ũŗƈžƏƊ����������

Ŗ����ŗƒŶƒŧŬřƃŒ�ŭƍŮƈƃŒ� 

�������ƇƁũ�ƒƏŲŷ�ƉƏƊŕƁ���������Ɠž�ŤũŎƈ������ƒŕƈ����������ř»ƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ�ŚŕŰŕŰśŦŕŗ�ƀƆŸśƔ����»ƈƔŴƊś�Əƌ����

Ş��ƌƆƈŷ�Ə�ũ��ŧŧŷ���ƉŔƏŠ��¿ƏŌ�Ɠž�ŤũŎƈ��������
������ƇƁũ�ũƈŌ�����������Ɠž�ŤũŎƈ�����ƉŔƏŠ����������Ş��řƔƊŧƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƉƏƊŕƁ�ƉƈŲśƔ��ũ���ŧŧŷ�����ŤũŎ»ƈ�

��Ɠž��������������ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ�ŖŠƏƈŗ�Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ���������ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ�����������ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ���������
��������ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ�ŖŠƏƈŗ�ƑżƅŌ�Ƈŝ���������Ɠž�ŤũŎƈ����Ɣž���ƒũſ����������ŚŔŉŔũ»ŠƙŔ�ƉƏƊŕ»Ɓ�ƉƈŲśƔ�

Ş��řƔũŔŧƙŔ�Ə�řƔƊŧƈƅŔ�ũ��ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ����¿ƔũŗŌ�����������
������ƇƁũ�ũƈŌ���������Ɠž�ŤũŎƈ������ƉŔƏŠ����������Ş��űũƂƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ƇƔŴƊś�ƉƈŲśƔ��ũ�ŧŧŷ�����Ɠž�ŤũŎƈ�

��řƔƆƔƏŠ������ 
������ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ����������Ɠž�ŤũŎƈ�����ŚƏŌ�����Ş��űũƂƅŔ�Ə�ƃƏƊŗƅŔ�ƇŕŴƊŗ�ƀƆŸśƈ��ũ��ŧŧŷ����Ɠž�ŤũŎƈ�

�����ŚƏŌ�����������������ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ�ŖŠƏƈŗ�Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ�������������Ɠ»ž�ŤũŎ»ƈ�������ƓſƊŕ»Š������
Ş�ũ��ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ�����ƓſƊŕŠ�������

�������ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ����������Ɠž�ŤũŎƈ������ũŗƈŬƔŧ�����������Ş��ŉŕŲ»ƂƆƅ�ƓŬŕŬƗŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƉƈŲśƔ��ũ����ŧŧ»ŷ���

���Ɠž�ŤũŎƈ�����ũŗƈŬƔŧ�����Ůś�ƇƏŬũƈ�ŖŠƏƈŗ�Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ���ƇƁũ�ƓŸƔũ��������Ɠ»ž�ŤũŎ»ƈ��
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��ũŗƏśƄŌ�����Ş���ũ���ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ����ũŗƏśƄŌ��������ƇƁũ�ƒƏŲŷ�ƉƏƊŕƁ�ŖŠƏƈŗ�ƑżƆƈ
���������Ɠž�ŤũŎƈ�����ũŗƈśŗŬ�����Ş��ŉŕŲƂƆƅ�ƓŬŕŬƗŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƉƈŲśƔ��ũ��ŧŧŷ���Ɠ»ž�ŤũŎƈ���
�ũŗƈśŗŬ��������

�������ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ����������Ɠž�ŤũŎƈ�����¿ƔũžŌ��������Ş��ƇƜŷƙŕŗ�ƀƆŸśƔ��ũ�ŧŷ��ŧ��������Ɠ»ž�ŤũŎ»ƈ�����¿»ƔũžŌ�

�������
������Ϣϗέ�ϥϮϧΎϗ�������������ϲѧϓ�ΥέΆѧϣ�����Ϟѧϳήϓ΃����������Ν�ˬΔѧϳΪϠΒϟΎΑ�ϖѧϠόΘϳ�έ��ΩΪѧϋ��������ϲѧϓ�ΥέΆѧϣ�������Ϟѧϳήϓ΃������ˬ

���ϭ�ϝΪόϣϢϤΘϣ������Ϣѧϗέ�ήϣ΃�ΐΟϮϤΑ������������ϲѧϓ�ΥέΆѧϣ�������ΔѧϴϠϳϮΟ������Ν�ˬ�έ����ΩΪѧϋ�����ϲѧϓ�ΥέΆѧϣ����
�ΔϴϠϳϮΟ��������

�����Ϣϗέ�ϥϮϧΎϗ������ϲϓ�ΥέΆϣ����Ϟϳήϓ΃��������ϖѧϠόΘϳ�Ν�ˬΔѧϳϻϮϟΎΑ�έ��ΩΪѧϋ�����ϲѧϓ�ΥέΆѧϣ������Ϟѧϳήϓ΃�����ˬ

��ϢϤΘϣ�ϭ�ϝΪόϣ�ŖŠƏƈŗ������Ϣѧϗέ�ήϣ΃��������ϲѧϓ�ΥέΆѧϣ�����ΔѧϴϠϳϮΟ�����Ν�ˬ�έ���ΩΪѧϋ�����ϲѧϓ�ΥέΆѧϣ����
�ΔϴϠϳϮΟ��������

��ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ�������Ɠž�ŤũŎƈ���Ō¿Ɣũž����Ş��űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŕŗ�ƀƆŸśƔ��ũ���ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ�������
������������Ō¿Ɣũž����ŗ�Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ���ũƈƗŔ�ŖŠƏƈ������Ɠž�ŤũŎƈ����ƒũſƔž�����Ş���ũ���ŧŧŷ�����
�������������Ɠž�ŤũŎƈ���ƒũſƔž�������Ōũƈōŗ�¿ŧŗśŬŔ�Ə�ƓżƅƇƁũ��������Ɠž�ŤũŎƈ����ŚƏŌ��������
�����������Ş��űũƂƅŔ�Ə�ŧƂƊƅŕŗ�ƀƆŸśƔ��ũ��ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ����ŚƏŌ�����ŖŠƏƈŗ�Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ���ũƈƗŔ���
�������������ƇƁũ�ƇƁũ��ũƈƗŔ�������Ɠž�ŤũŎƈ����řƔƆƔƏŠ������řƊŬƅ�ƓƆƔƈƄśƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ƉƈŲśƔ���
����������������Ş���ũ��ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ����řƔƆƔƏŠ��������ƇƁũ�ũƈŌ�Ə������Ɠž�ŤũŎƈ����ŚƏŌ���
����������������Ş����ŧŧŷ�ũ���ũŗƈśŗŬ�¿ƏŌ�Ɠž�ŤũŎƈ������ 

��������ƇƁũ�ƓŸƔũŮś�ƇƏŬũƈ����������Ɠž�ŤũŎƈ�����¿ƔũŗŌ�����ŧŸƔ��ƇƁũ�ũƈƗŔ�ƇƈśƔ�Ə�¿������Ɠž�ŤũŎƈƅŔ�
�����ũŗƈśŗŬ���������Ş��ƒũŕŠśƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƉƈŲśƈƅŔ��ũ����ŧŧ»ŷ��������Ɠ»ž�ŤũŎ»ƈ����žŌ���¿»Ɣũ������
�Ş�Ɠž�ƃŔũŧśŬŔ�ũ��ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ����ƉŔƏŠ������� 

������ƇƁũ�ƓŸƔũŮś�ƇƏŬũƈ����������Ɠž�ŤũŎƈ����ƒŕƈ�����������řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗŗ�ƀƆŸśƔ����Ş��ũ��ŧŧŷ���
���Ɠž�ŤũŎƈ���ƒŕƈ����������ƇƁũ�ũƈŌ�ŖŠƏƈŗ�Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ��������Ɠž�ŤũŎƈ�����ƓſƊŕŠ������

Ş�ũ���ŧŧŷ������Ɠž�ŤũŎƈ����������ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ�ŖŠƏƈŗƏ�������������Ɠ»ž�ŤũŎ»ƈ�����ƒũ»ſƔž������
Ş�ũ�ŧŧŷ������Ɠž�ŤũŎƈ������ƒũſƔž����������Ş�Ɠž�ƃŔũŧśŬŔ�ũ����ŧŧŷ������Ɠž�ŤũŎƈ������ř»ƔƆƔƏŠ�

��������
��������ƇƁũ�ƓŸƔũŮś�ƇƏŬũƈ����������Ɠž�ŤũŎƈ����ƏśƄŌ���ũŗ����������Ƈ»Ɓũ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƇŕƄţŌ�űŸŗ�ůŦƔ��������

�Ɠž�ŤũŎƈƅŔ��¿ƔũŗŌ�����Ş��ƇƜŷƙŕŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�Ə��ũ��ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ����ũŗƏśƄŌ��������
�������ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ����������Ɠž�ŤũŎƈ������ƓſƊŕŠ�����Ş��ŚŕƊƔƈōśƅŕŗ�ƀƆŸśƔ��ũ��ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ����ūũŕ»ƈ�

������������ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ�ŖŠƏƈŗ�Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ���������Ɠž�ŤũŎƈ����Ɣž���ƒũſ�����Ş���ũ�����ŧŧ»ŷ���
�Ɠž�ŤũŎƈ���ūũŕƈ������ 
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�������ƇƁũ�ũƈŌ����������Ɠž�ŤũŎƈ������ƓſƊŕŠ��������Ş��řŬžŕƊƈƅŕŗ�ƀƆŸśƔ��ũ����ŧŧŷ������Ɠž�ŤũŎƈ������ƒũ»ſƔž
�����������ƇƁũ�ũƈōŗ�¿ŧŗśŬŔ�Ə�ƓżƅŔ������������Ɠ»ž�ŤũŎƈ�������ř»ƔƆƔƏŠ�������»ƆŸśƔ�����řŬ»žŕƊƈƅŕŗ�ƀ
Ş�ũ���ŧŧŷ����Ɠž�ŤũŎƈ������řƔƆƔƏŠ���������ŖŠƏƈŗ�Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ������Ƈ»Ɓũ�ƉƏƊŕƁ���������ŤũŎ»ƈ�
Ɠž���ƉŔƏŠ�����Ş���ũ���ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ���řƔƆƔƏŠ��������

�������ƇƁũ�ũƈŌ����������Ɠž�ŤũŎƈƅŔ������ƓſƊŕŠ������Ɣ���������ř»ƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔ»ƂƆƅ�Ɠŷŕ»ƈŠƅŔ�Ž»ƔŴƏśƅŔ�ŚŕœƔƎŗ�ƀƆŸś���������
��»ƍ�Ś�Ş�ƀ�Ƈ���Ə��ů�Ƈ�Ś�Ş���ũ�ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ����ũŗƈśŗŬ��������

�������ƇƁũ�ũƈŌ��������Ɠž�ŤũŎƈ���ŕŠ��ƓſƊ�������Ş�ƒũŕŠƔƙŔ�ŧŕƈśŷƛŕŗ�ƀƆŸśƔ���ũ���ŧŧŷ�����Ɠ»ž�ŤũŎƈ����

ƓſƊŕŠ��������
�������ƇƁũ�ũƈŌ����������Ɠž�ŤũŎƈ������ƓſƊŕŠ������������ƓŸƔũŮśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ�ƇƈśƔ�Ə�¿ŧŸƔ����������Ɠ»ž�ŤũŎƈƅŔ�

���ƒŕƈ�����Ş��řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�Ə��ũ��ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ����ƓſƊŕŠ��������
�������ƇƁũ�ũƈŌ��������ž�ŤũŎƈ���Ɠ�ƉŔƏŠ�������������ŽũŰ»ƅŕŗ�ƉƔŰŕŦƅŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�Ə�ŶƔũŮśƅŔ�řſƅŕŦƈ�ŶƈƂŗ�ƀƆŸśƈ����

Ş��ŞũŕŦƅŔ�ƑƅŔƏ�Ɖƈ�¿ŔƏƈƗŔ�ūƏŎũ�řƄũţ�Ə�ũ���ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ���řƔƆƔƏŠ�������
�������ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ������������Ɠž�ŤũŎƈ�����ŚƏŔ����������������ŧ»ƔũŗƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ř»ƂŗųƈƅŔ�ř»ƈŕŸƅŔ�ŧ»ŷŔƏƂƅŔ�ŧŧ»ţƔ��������������

ƆŬƜƅŔ�Ə�řƔƄƆŬƅŔ�ŚƜŰŔƏƈƅŔ�Ə�řƔƄ�Ş�ũ��ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ����ŚƏŌ��������
����ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ�������Ɠž�ŤũŎƈ���řƔƆƔƏŠ�����Ş��ƓƈŠƊƈƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƉƈŲśƔ��ũ��ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ����

řƔƆƔƏŠ����������ƇƁũ�ũƈƗŔ�ŖŠƏƈŗ�Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ�����������Ɠž�ŤũŎƈ������ūũŕƈ�������Ş����ũ���ŧŧŷ
���Ɠž�ŤũŎƈ����ūũŕƈ���������

������ũƈŌ���ƇƁũ���������Ɠž�ŤũŎƈ���ŔŚƏ��������Ş��ũŕƈŝśŬƛŔ�ũƔƏųśŗ�ƀƆŸśƔ��ũ����ŧŧŷ������Ɠ»ž�ŤũŎ»ƈ����
ŚƏŔ�������

�������ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ����������Ɠž�ŤũŎƈ�����řƊŬ�ũƔŔũŗž��������ŚŔƏ»ƊƂƅŔ�řųŬŔƏŗ�ŪŕżƅŔ�ŶƔŪƏś�Ə�ŉŕŗũƎƄƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�
Ş�ũ���ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ���ũƔŔũŗž��������

�������ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ����������Ɠž�ŤũŎƈ������ũŗƈŬƔŧ���������řƊŬƅ�řƔƅŕƈƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ƉƈŲśƔ�������Ş���ũ�����ŧŧ»ŷ���
�Ɠž�ŤũŎƈ���ũŗƈŬƔŧ��������

�������ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ����������Ɠž�ŤũŎƈ������¿ƔũžŌ���������Ş��ŚŕƁƏũţƈƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ƉƈŲśƔ��ũ���ŧŧŷ������Ɠ»ž�ŤũŎƈ�

���řƔƆƔƏŠ��������������ƇƁũ�ũƈƗŔ�ŖŠƏƈŗ�Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ����������Ɠž�ŤũŎƈ������řƔƆƔƏŠ������Ş���ũ��
�ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ���řƔƆƔƏŠ������ 

�������ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ�������ƈ����Ɠž�ŤũŎ�����ŚƏŌ���������Ş��ƋŕƔƈƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ƉƈŲśƔ��ũ����ŧŧŷ��������Ɠ»ž�ŤũŎ»ƈ����

ũŗƈśŗŬ�����ƇƁũ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŖŠƏƈŗ�Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ��������Ɠž�ŤũŎƈ����ƓſƊŕŠ�����Ş���ũ��ŧŧŷ
��Ɠž�ŤũŎƈ����ƓſƊŕŠ��������

����ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ�������Ɠž�ŤũŎƈ����ƒũſƔž�����Ş��ƌśţžŕƄƈ�Ə�ŧŕŬſƅŔ�Ɖƈ�řƔŕƁƏƅŕŗ�ƀƆŸśƔ��ũ���ŧŧŷ�����

������������Ɠž�ŤũŎƈ���ūũŕƈ��������ƇƁũ�ũƈŌ�ŖŠƏƈŗ�Ƈƈśƈ������Ɠž�ŤũŎƈ����ƒũſƔž�����Ş����ŧŧŷ�ũ��
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����������ũŗƈśŗŬ�¿ƏŌ�Ɠž�ŤũŎƈ������ 
�������ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ����������Ɠž�ŤũŎƈ������ƒũſƔž�����������Ş��űũƂƅŔ�Ə�ũŕŦŧƛŔ�ŚŕƔƊƏŕŸśŗ�ƀƆŸśŗ���ũ����ŧŧ»ŷ���

�Ɠž�ŤũŎƈ��ƒũſƔž��������
�������ƇƁũ�ũƈŌ�������ũŎƈ������ūũŕƈ�¿ƏŌ�Ɠž�Ť��������������űŸŗ»ŗ�ř»ŰŕŦƅŔ�ŚŕƈŔŪśƅƛŔ�Ə�ƓžŕƊśƅŔ�Śƛŕţŗ�ƀƆŸśƔ�

Ş��ŽœŕŴƏƅŔ�Ə�ŖŰŕƊƈƅŔ�ũ��ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ���ūũŕƈ��������
���������ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ����������Ɠž�ŤũŎƈ������ƒũſƔž����������������ř»ƔũŔŧƙŔ�Ə�ř»ƔƊŧƈƅŔ�ŚŔŉŔũ»ŠƙŔ�ƉƏƊŕƁ�ƉƈŲśƔ�

Ş�ũ��ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ����¿ƔũžŌ��������
�������ƇƁũ�ƉƏƊŕƁ�������ƈ����Ɠž�ŤũŎ����řƔƆƔƏŠ������������Ƈ»Ɓũ�ƉƏƊŕƁ�ƇƈśƔ�Ə�¿ŧŸƔ������������Ɠ»ž�ŤũŎ»ƈ����

ƒũſƔž�����Ş��ŕƎśƔƁũś�Ə�řţŰƅŔ�řƔŕƈţŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�Ə�ũ���ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ���ŚƏŌ���������
 
Ŝ�ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŭƍŮƈƃŒ����

��������Ɠž�ŤũŎƈ�ƓŬŕœũ�ƇƏŬũƈ������¿ƔũžŌ������Ş��ƒũœŔŪŠƅŔ�ƒŪƄũƈƅŔ�ƃƊŗƅŔ�Ŵžŕţƈ�ƉƔƔŸś�ƉƈŲśƔ��ũ����ŧŧ»ŷ

��ž�ŤũŎƈ��Ɠ���řƔƆƔƏŠ������� 

��������Ɠž�ŤũŎƈ�ƓŬŕœũ�ƇƏŬũƈ�����řƔƆƔƏŠ�������������Ş��ƒũœŔŪŠƅŔ�ƒŪƄũƈƅŔ�ƃƊŗƅŔ�Ŵžŕţƈ�ƇŕƎƈ�ŉŕƎƊŏ�ƉƈŲśƔ��ũ��

�ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ����řƔƆƔƏŠ���������

���ƇƁũ�ƓŬŕœũ�ƇƏŬũƈ��������Ɠž�ŤũŎƈ����ũŗƏśƄŌ������ŧŧŷ�ũ�Ş��ƇƜŷƚƅ�ƑƆŷƗŔ�ūƆŠƈƅŕŗ�ƀƆŸśƔ����

�Ɠž�ŤũŎƈ���ũŗƏśƄŌ��������

��������Ɠž�ŤũŎƈ�ƓŬŕœũ�ƇƏŬũƈ����ƉŔƏŠ����������������ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�ūƔœũ�ƉƔŸś�ƉƈŲśƔ�
Ş�ũ��ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ���ƉŔƏŠ��������

�������ƇƁũ�ƒŨƔſƊś�ƇƏŬũƈ����������Ɠž�ŤũŎƈ������ūũŕƈ�������������ŧ»ţŔƏ��Řŧ»ƔŧŠ�řƔŧƂƊ�ŶųƁ�ũŔŧŰŏ�ƉƈŲśƔ�����

ƉƏŬƈŦ��ũŕƊƔŧ�����ƉƏũŮŷ�Ə�ƇƔśƊŬ�����Ş��ƇƔśƊŬ�ũ���ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ���ūũŕƈ�������

�������ƇƁũ�ƒŨƔſƊś�ƇƏŬũƈ�����������Ɠž�ŤũŎƈ������ƉŔƏŠ�����������Řŧŕ»ƈƅŔ�ƀƔŗųś�ƉƈŲśƔ���������ƇƏ»ŬũƈƅŔ�Ɖ»ƈ�

���ƇƁũ�ƓŸƔũŮśƅŔ���������Ɠž�ŤũŎƈƅŔ������ƒŕƈ����������Ş��řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗŗ�ƀƆŸśƈƅŔ��ũ��ŧŧ»ŷ���

�Ɠž�ŤũŎƈ���ƉŔƏŠ������ 

�������ƇƁũ�ƒŨƔſƊś�ƇƏŬũƈ�����������Ɠž�ŤũŎƈ�����ũŗƏśƄŌ����������Ş��ŘũƏśŕſƅŔ�ũƔũţś�ŚŕƔſƔƄ�ŧŧţƔ��ũ����ŧŧ»ŷ���

���Ɠž�ŤũŎƈ����ũŗƏśƄŌ�������������ƇƁũ�ƒŨƔſƊś�ƇƏŬũƈŗ�¿ŧŷ�Ə�ƓżƅŌ�������������Ɠ»ž�ŤũŎƈ������ũŗƈŬ»Ɣŧ�

���������������������ŚŕƔſƔƄ�Ə�řƔƅŕƈŠƙŔ�ŘũƏśŕſƅŔ�Ə�ƇƔƆŬśƅŔ�¿ŰƏ�Ə�¿ƔƏţśƅŔ�ŧƊŬ�Ə�ŘũƏśŕſƅŔ�ũƔũţś��ųƏũŮ�ŧŧţƔ�

Ş��ƃƅŨ�ũ��ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ���ũŗƈŬƔŧ��������
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����Ɗś�ƇƏŬũƈ��ƇƁũ�ƒŨƔſ�������Ɠž�ŤũŎƈ���ũŗƏśƄŌ��������ūũŕ»ƈś�Ɠ»śƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�¿Ɣƍōś�ųƏũŮŗ�ƀƆŸśƔ�

Ş��ũƔśŔƏſƅŔ�¿ƔƏţś�ũ��ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ����ũŗƏśƄŌ��������

����ƒŨƔſƊś�ƇƏŬũƈ��ƇƁũ�������������Ɠž�ŤũŎƈ������ūũŕƈ�����������ŘŧŕƈƅŔ�ƀƔŗųśŗ�ƀƆŸśƈ����������ƇƏ»ŬũƈƅŔ�Ɖ»ƈ�

ƓŸƔũŮśƅŔƇƁũ���������Ɠž�ŤũŎƈƅŔ���ƒŕƈ�����ũ�Ş���ŧŧŷ����Ɠž�ŤũŎƈ�����ūũŕƈ����� 

��������ƇƁũ�ƒŨƔſƊś�ƇƏŬũƈ�����������Ɠž�ŤũŎƈ������¿ƔũžŌ���������������ƇƎ»ŬƗŔ�ũƏ»ƎƈŠƅŔ�ƃ»Ɔƈś�ųƏũŮ�ƉƈŲśƔ�������

������������Ş��ƃƅŨ�ŚŕƔſƔƄ�Ə�ůŰƏŦśŬ�ƓśƅŔ�řƔƈƏƈŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƐũŦƗŔ�řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�Ə�ũ�����ŧŧ»ŷ���

�Ɠž�ŤũŎƈ��Ō�ž¿Ɣũ�������

��������ƇƁũ�ƒŨƔſƊś�ƇƏŬũƈ����������ŤũŎƈ���Ɠž�����ƉŔƏŠ����������ŧŔƏƈƅŔ�ƀƔŗųś�ƉƈŲśƔ������Ə����Ə�����Ɖ»ƈ�

����ƇƁũ�ƓŸƔũŮśƅŔ�ƇƏŬũƈƅŔ���������Ɠž�ŤũŎƈƅŔ������ƒŕƈ���������������ř»ƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔ»ƂƅŔ�ř»ŰũƏŗŗ�ƀ»ƆŸśƔ�

Ş�ũ��ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ����ƉŔƏŠ��������

���������ƇƁũ�ƒŨƔſƊś�ƇƏŬũƈ�����������Ɠž�ŤũŎƈ������ƒŕƈ��������������ƇƔ»ŴƊś�ř»ƊŠƅ�ŕƎƆŰţś�ƓśƅŔ�ƐƏŕśƗŕŗ�ƀƆŸśƔ�

Ŕ�ŚŕƔƆƈŷŞ��ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅ�ũ���ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ����ƒŕƈ��������

��������ƇƁũ�ƒŨƔſƊś�ƇƏŬũƈ�����������Ɠž�ŤũŎƈ������ƒŕƈ��������ŵƏ»Ɗ�¿Ƅ�ƑƆŷ�ƀŗųƈƅŔ�¿ƜżśŬƛŔ�ƇŕŴƊŗ�ƀƆŸśƔ�

�����������������řƔƄƆŬ»ƅŔ�ŚƜ»ŰŔƏƈƅŔ�Śŕƈŧ»Ŧ�Ž»ƆśŦƈ�Ƒ»Ɔŷ�Ə�řƔœŕŗũƎƄƅŔ�řƔƄƆŬƅŔ�ŕƎƔž�ŕƈŗ�ŚŕƄŗŮƅŔ�ŵŔƏƊŌ�Ɖƈ�����������

Ş��řƔƄƆŬƜƅŔ�Ə�ũ���ŧŧŷ����Ɠž�ŤũŎƈ��ƒŕƈ������ 

���������ƇƁũ�ƒŨƔſƊś�ƇƏŬũƈ�������������Ɠž�ŤũŎƈ������ƒŕƈ������������ŘŧƔŔŪƈƅŔ�ƑƆŷ�ƀŗųƈƅŔ�ŉŔũŠƙŔ�ŧƔŧţś�ƉƈŲśƔ�

������������Ş��řƔƄƆ»ŬƜƅŔ�Ə�řƔƄƆŬƅŔ�ŚƜŰŔƏƈƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ůŦũ�ŢƊƈ�¿ŠŌ�Ɖƈ�řŬžŕƊƈƅŔ�ƉƜŷŐŗ�ũ����ŧŧ»ŷ���

�Ɠž�ŤũŎƈ��ƒŕƈ�������

�������ƇƁũ�ƇŕŴƊ����������Ɠž�ŤũŎƈ����ƉŔƏŠ������ƀƆŸśƔ����������řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ə�ƃƏƊŗƅŔ�¿ŕƈŬŌũƅ�ƑƊŧƗŔ�ŧţƅŕŗ�

���Ş��ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�ũ����ŧŧŷ����Ɠž�ŤũŎƈ������ŚƏŌ��������������Ƈ»Ɓũ�Ƈŕ»ŴƊ�ŖŠƏƈŗ�Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ��

�����Ş���ũ���ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ����ƓſƊŕŠ��������

�������ƇƁũ�ƇŕŴƊ���������Ɠž�ŤũŎƈ���ũŗƈśŗŬ����������řŗŸŰ»ƅŔ�ř»ƆƈŸƅŕŗ�ŚŕŗŕŬ»ţ�ũƔ»Ŭ�Ə�Ţśž�ųƏũŮ�ŧŧţƔ�

ŮƘƅ��Ş��ƉƔƔƏƊŸƈƅŔ�ůŕŦ�ũ��ŧŧŷ������Ɠž�ŤũŎƈ������������ƇƁũ�ƇŕŴƊŗ�¿ŧŗśŬŔ�Ə�ƓżƅŌ����������ŤũŎ»ƈ�

��Ɠž�����ƒũſƔž�����������������řƔŬ»ƊŠ�Ɖ»ƈ�ƉƔƔŸƔŗųƅŔ�ůŕŦŮƗŕŗ�řŰŕŦƅŔ�řŗŸŰƅŔ�řƆƈŸƅŔ�ŚŕŗŕŬţŗ�ƀƆŸśƔ�

������Ş��ƉƔƈƔƂƈƅŔ�ũƔŻ�ƉƔƔƏƊŸƈƅŔ�ůŕŦŮƗŔ�Ə�ƉƔƈƔƂƈƅŔ�ũƔŻ�Ə�ƉƔƈƔƂƈƅŔ�řƔŗƊŠŌ�ũ�ŧŧŷ����Ɠ»ž�ŤũŎƈ����
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�������ƇƁũ�ƇŕŴƊ���������Ɠž�ŤũŎƈ�����ũŗƈśŗŬ�����������������¿»ƔƏƈśƅ�Şũŕ»ŦƅŔ�Ƒ»ƅŏ�¿ŔƏ»ƈƗŔ�¿ƔƏţś�ųƏũŮ�ŧŧţƔ�

����������Ş��ŕƎƆƔŦŔŧ»ƈ�Ə�ŞũŕŦƅŔ�Ƒƅŏ�ŕƎƆƔƏţś�Řŧŕŷŏ�Ə�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕųŕŮƊƅŔ�ũ���ŧŧ»ŷ��������Ɠ»ž�ŤũŎ»ƈ����

ũŗƏśƄŌ�������

�������ƇƁũ�ƇŕŴƊ�����������Ɠž�ŤũŎƈ�����ũŗƈśŗŬ����������������ŔŪŠƅŕ»ŗ�ř»ƆƈŠƅŔ�ũŕ»Šś�Ə�ŉƜƄƏ»ƅŔ�ŧŕƈśŷŕŗ�ƀƆŸśƔ��ũœ��������

Ş��ƇƎŗƔŰƊś�Ə�ũ��ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ���ũŗƏśƄŌ��������

�������ƇƁũ�ƇŕŴƊ����������Ɠž�ŤũŎƈ������ƒũſƔž����������������ř»ŲƏŸƈƅŔ�Śŕ»œžŕƄƈƅŔ�ƉŔƏ»ƊŸŗ�ŽũŰ»ƅŔ�ƀţ�ŧŧţƔ��

��ŞũŕŦƅŔ�Ɠž�řśƁŎƈƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�Ɖŷ�řŗśũśƈƅŔ�ŽƔũŕŰƈƆƅŞ��ŧŧŷ�ũ���Ɠž�ŤũŎƈ����ŚƏŌ������¿ŧŸƈ���

�����ƇƁũ�ƇŕŴƊ�ŖŠƏƈŗ�ƇƈśƈƏ������Ɠž�ŤũŎƈ����ƒũſƔž������Ş�ũ��ŧŧŷ���ŤũŎƈ��Ɠ»ž����¿»ƔũžŌ�
���������

�������ƇƁũ�ƇŕŴƊ����������Ɠž�ŤũŎƈ������ƒŕƈ��������������ŉŕſŮśŬŔ�řŗŬŕƊƈŗ�řŗŸŰƅŔ�řƆƈŸƅŕŗ�ŢƊƈ�ƇƔŧƂś�ųƏũŮ�ŧŧţƔ��

���Ə�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ������Ş��ŞũŕŦƅŔ�Ɠž�ƇƎśŕžƏ�ƏŌ��ŧŧŷ�ũ������Ɠž�ŤũŎƈ������ūũŕƈ�������¿ŧ»Ÿƈ������Ƈƈś»ƈ�Ə
����ƇƁũ�ƇŕŴƊ�ŖŠƏƈŗ���������Ɠž�ŤũŎƈ����ŗƈžƏƊ���ũ�����Ş���ũ����ŧŧŷ��������Ɠ»ž�ŤũŎ»ƈ�����ūũŕ»ƈ�

����� 
�������ƇƁũ�ƇŕŴƊ����������Ɠž�ŤũŎƈ������ŚƏŌ�����������Ş��ƌųƏũŮ�Ə�ŽũŰƅŔ�ŧŷŔƏƂŗ�ƀƆŸśƔ���ũ���ŧŧŷ����ŤũŎƈ�

�Ɠž���ūũŕƈ������ 
�������ƇƁũ�ƇŕŴƊ���������Ɠž�ŤũŎƈ������ŚƏŌ����������Ş��řƔŧƂƊƅŔ�ƀƏŬƅŔ�ƇƔŴƊś�ƉƈŲśƔ���ũ���ŧŧŷ������Ɠ»ž�ŤũŎƈ�

��ūũŕƈ��������
�������ƇƁũ�ƇŕŴƊ���������Ɠž�ŤũŎƈ������ŚƏŌ��������������ũŕƊƔŧ�řœž�Ɖƈ�řƔŧƂƊ�ŶųƁ�ƃŬŗ�ƀƆŸśƔ�����ŧţŔƏ���ƉƔũŕƊƔŧ�Ə

����Ş��ƓƊƂśƅŔ�ŕƎſŰƏƏ�ŕƍũŔŧŰŐŗ�Ə�řƔŗƍŨ�ũƔƊŕƊŧ�řŬƈŦ�Ə�ũ��ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ���¿ƔũžŌ��������
�������ƇƁũ�ƇŕŴƊ����������Ɠž�ŤũŎƈ������ūũŕƈ���������ũŕųŦƗŔ�řƔŪƄũƈ�ƇƔŴƊś�ƉƈŲśƔ����Ş��ŕƎƆƈŷ�Ə�ũ���ŧŧŷ��

�Ɠž�ŤũŎƈ�Ɣžƒũſ�������
�������ƇƁũ�ƇŕŴƊ����������Ɠž�ŤũŎƈ������ūũŕƈ�����������řŷƏžŧƈƅŔ�ũƔŻ�źƅŕŗƈƅŔ�řƔŪƄũƈ�ƇƔŴƊś�ƉƈŲśƔ�����ŕƎƆƈŷ�Ə

Ş�ũ���ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ���ƒũſƔž��������
�����ƇƁũ�ƇŕŴƊ�����ƃƏƊŗƅŔ�ƓƆŝƈƈ�Ə�ƒũƔŧƈ�Ə�ƓŬŬŎƈ�Ɠž�ŕƍũžŔƏś�ŖŠŔƏƅŔ�ųƏũŮƅŔ�ƉƈŲśƔ���ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ə

Ş��řƔƅŕƈƅŔ�ũ��ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ���ſƔž��ƒũ����� 
�������ƇƁũ�ƇŕŴƊ����������Ɠž�ŤũŎƈ����ũŗƈžƏƊ��������������řƔŗ»ŬŕţƈƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŔ�Ə�řƔƄƊŗƅŔ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ųųŦƈ�ƉƈŲśƈ�

Ş��řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ə�ƃƏƊŗƅŔ�ƑƆŷ�řƂŗųƈƅŔ�ũ��ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ������ 
�������ƇƁũ�ƇŕŴƊ����������Ɠž�ŤũŎƈ����ũŗƈžƏƊ���������������ƃƏ»ƊŗƆƅ�řƔƏƊŬ»ƅŔ�ř»ƔŧũſƅŔ�ŚŕŗŕŬ»ţƅŔ�ŧŔŧŷŏ�ƉƈŲśƈ����������

ƏŬŬŎƈƅŔ�Ş��ŕƍũŮƊ�Ə�řƔƅŕƈƅŔ�Śŕ�ũ��ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ��������
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�������ƇƁũ�ƇŕŴƊ����������Ɠž�ŤũŎƈ�����ƓſƊŕŠ���������������řƈŕƁŏ�ųƏũŮ�Ə�řƔƅŕƈ�řŬŬŎƈ�Ə�ƃƊŗ�ūƔŬōś�ųƏũŮ�ŧŧţƔ�

������Ş��řƔŗƊŠŌ�řƔƅŕƈ�řŬŬŎƈ�Ə�ƃƊŗ�ŵũž�ũ���ŧŧŷ�����Ɠž�ŤũŎƈ���ūũŕƈ����¿ŧŸƈ�����Ŗ»ŠƏƈŗ�Ƈƈśƈ�Ə
�ƇƁũ�ƇŕŴƊ�������ƇƁũ������Ɠž�ŤũŎƈ��ũžŌ�¿Ɣ����Ş����ũ�ŧŧŷ��Ɠž�ŤũŎƈ����ƒŕƈ������

������ƇƁũ�ƇŕŴƊ�ŖŠƏƈŗ�ƑżƆƈ�Ə���������Ɠž�ŤũŎƈ������ũŗƈśŗŬ�������������ƃ»Ɗŗ�ūƔ»Ŭōś�ųƏũ»Ů�ŧŧ»ţƔ�����������
�������������Ş��ř»ƔŗƊŠŌ�řƔƅŕƈ�řŬŬŎƈ�Ə�ƃƊŗ�ŵũž�řƈŕƁŏ�ųƏũŮ�Ə�řƔƅŕƈ�řŬŬŎƈ�Ə�ũ��ŧŧ»ŷ��������Ɠ»ž�ŤũŎ»ƈ���

ũŗƈŬƔŧ��������
�������ƇƁũ�ƇŕŴƊ����������Ɠž�ŤũŎƈ����ũŗƈŬƔŧ�������Ɓ�ƉƈŲśƔ������Ş��řŗŸŰ»ƅŔ�řƆƈŸƅŕŗ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ŧƔ�ũ����ŧŧ»ŷ���

�Ɠž�ŤũŎƈ���ƒũſƔž��������
�����ƇƁũ�ƇŕŴƊ���������Ɠž�ŤũŎƈ����ƒũſƔž���������������ř»ƔţƜſƅŔ�řƔŧ»ŲŕŸśƆƅ�ƓƊųƏ»ƅŔ�ƀƏŧƊŰƅŔ�ŢƊƈ�ƉƈŲśƔ�

�����řƔžũŰƈ�ŚŕƔƆƈŷ�řŬũŕƈƈƅ�řŰŦũŞ�ũ��ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ����¿ƔũŗŔ�������Ƈŕ»ŴƊ�ŖŠƏƈŗ�Ƈƈśƈ�Ə�¿ŧŸƈ��
��ƇƁũ�������Ɠž�ŤũŎƈ������ūũŕƈ������Ş���ũ��ŧŧŷ������Ɠž�ŤũŎƈ������řƔƆƔƏŠ��������Ə�����ƇƁũ�ƇŕŴƊ������

�Ɠž�ŤũŎƈ���ũŗƈŬƔŧ�����Ş���ũ���ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ���ūũŕƈ���������
�������ƇƁũ�ƇŕŴƊ���������Ɠž�ŤũŎƈ�����řƔƆƔƏŠ��������������Ž»ƅŌ�řƈƔƂŗ�řƔŧƂƊ�řƁũƏ�ũŔŧŰŏ�ƉƈŲśƔ����������ũŕ»ƊƔŧ

Ş��ŕƎƅƏŔŧś�Ə�ƒũœŔŪŠ�ũ��ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ��ũŗƈśŗŬ��������
�������ƇƁũ�ƇŕŴƊ�������Ɠž�ŤũŎƈ����ũŗƈžƏƊ����������������ř»ƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬ»ŬŎƈƅŔ�Ə�ƃƏƊŗƆƅ�řŸŗŕśƅŔ�ŚŕųŕŮƊƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�

Ş�ũ���ŧŧŷ��Ɠž�ŤũŎƈ���ũŗƈŬƔŧ���������
�������ƇƁũ�ƇŕŴƊ����������Ɠž�ŤũŎƈ����ũŗƈŬƔŧ�������������Ƈ»Ɓũ�ƇŕŴƊ�űƏŸƔ�Ə�¿ŧŸƔ������������Ɠ»ž�ŤũŎ»ƈ����

ūũŕƈ����Ş��ŽũŰƅŔ�řŗƁŔũƈŗ�ƀƆŸśƔ��ũ��ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ���Ɣž�ƒũſ����� 
�������ƇƁũ�ƇŕŴƊ����������Ɠž�ŤũŎƈ����ũŗƈŬƔŧ���������Ş��ŽũŰƅŔ�ƀƏŬŗ�ƀƆŸśƔ���ũ���ŧŧŷ�������Ɠ»ž�ŤũŎƈ����

�ƓſƊŕŠ�������
��������ƇƁũ�ŕƎśŗƁŔũƈƏ�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�ƇŕŴƊ�������Ɠž�ŤũŎƈ����ƉŔƏŠ�������ƇƜŷƙŕ»ŗ�ƀƆŸśƔ�

������������ŧƛŔ�řƔƊƆŷ�Ƒƅŏ��ŕŠƆś�ƓśƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�Ə�ŚŕƄũŮƅŔ�Žũų�Ɖƈ�ƋũŮƊ�ŖŠŔƏƅŔ�������ŕ»ƈƔƁ�ŕƍũŔŧ»Űŏ�ŧ»Ɗŷ�ũŕŦ
Ş��řƅƏƂƊƈ�ũ�ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ���ƉŔƏŠ��������

�������ƇŕŴƊ������ŕƎśŗƁŔũƈƏ�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ���ƇƁũ����������Ɠž�ŤũŎƈ������řƔƆƔƏŠ�������ųƏũŮŗ�ƀƆŸśƔ�

��������Ş��ƇƎśŗƁŔũƈ�Ə�ƇƎśŕŗŠŔƏƏ�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɠž�ŉŕųŬƏƅŔ�ŧŕƈśŷŔ�ũ����ŧŧŷ������Ɠž�ŤũŎƈ������ƉŔƏ»Š�
�������

�������ƇƁũ�ƇŕŴƊ����������Ɠž�ŤũŎƈ�����řƔƆƔƏŠ����������������ƒũŕ»ŠƔƙŔ�ŧŕ»ƈśŷƛŔ��ŚŕƄũ»Ů�ūƔ»Ŭōś�ŚŕƔſƔƄ�ŧŧţƔ���������

Ş��ŕƍŧŕƈśŷŔ�ųƏũŮ�Ə�ũ��ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ��ũŗƈžƏƊ������ 
����ƇƁũ�ƇŕŴƊ�������Ɠž�ŤũŎƈ���řƔƆƔƏŠ����Ş��ŕƍũƔŬ�Ə�ŚŕƔƊŔŪƔƈƅŔ�řƔŪƄũƈ�ƇƔŴƊś�ƉƈŲśƔ��ũ��ŧŧŷ���

�Ɠž�ŤũŎƈ��ũŗƏśƄŌ����� 
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�������ƇƁũ�ƇŕŴƊ�������Ɠž�ŤũŎƈ��ƓſƊŕŠ�����Ş��řƔƅŕƈƅŔ�ƀŔũƏƗŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ŧƔƁ�ƉƈŲśƔ��ũ���ŧŧ»ŷ

������Ɠž�ŤũŎƈ����ũŗƏśƄŌ������������ƇƁũ�ƇŕŴƊ�ŖŠƏƈŗ�ƓżƅŌ�����������Ɠ»ž�ŤũŎƈ�������ũŗƈŬ»Ɣŧ�����
������������������řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ə����ƃƏƊŗƅŔ�Žũų�Ɖƈ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŔƏŧƘƅ�ƓŗŬŕţƈƅŔ�¿ƔŠŬśƅŔ�Ə�ƇƔƔƂśƅŔ�ŧŷŔƏƂŗ�ƀƆŸśƔ

Ş��ŧŧŷ�ũ��ž�ŤũŎƈ��Ɠ���ƒũſƔž��������
�������������ƇƁũ�ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�ƇŕŴƊ����������Ɠž�ŤũŎƈ������ũŗƈžƏƊ��������ųƏũŮŗ�ƀƆŸśƔ�

���������Ş��řŰũƏŗƅŔ�Ɠž�řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�¿ƏŔŧśŗ�ƇŕƔƂƆƅ�ƉƔƆƍŎƈƅŔ�ƉŔƏŷƗŔ�¿ƔŠŬś�ũ���ŧŧŷ����ũŎ»ƈ�����Ɠ»ž�Ť���
ũŗƈŬƔŧ�������

������������ƇƁũ�ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�ƇŕŴƊ������������Ɠ»ž�ŤũŎƈ�������ũŗƈžƏ»Ɗ��������ƀ»ƆŸśƔ��

Ş��řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗƅ�ƇŕŸƅŔ�ƇŕŴƊƅŕŗ�ũ���ŧŧŷ���Ɠž�ŤũŎƈ���ũŗƈŬƔŧ������ 
�������ƇƁũ�ƇŕŴƊ����������Ɠž�ŤũŎƈ������ũŗƈŬƔŧ������������Ş��řƔžũŰƈƅŔ�ŶœŔŧƏƅŔ�ƉŕƈŲ��ƇŕŴƊŗ�ƀƆŸśƔ��ũ���ŧŧŷ���

�Ɠž�ŤũŎƈ�����ūũŕƈ��������������ƇƁũ�ƇŕŴƊŗ�¿ŧŗśŬŔ�Ə�ƓżƅŌ����������»ž�ŤũŎƈ���Ɠ������ūũŕ»ƈ�������
Ş��řƔžũŰƈƅŔ�ŶœŔŧƏƅŔ�ƉŕƈŲ�ƇŕŴƊŗ�ƀƆŸśƔ�ũ�ŧŧŷ��Ɠž�ŤũŎƈ����ƉŔƏŠ�������

����������ƇƁũ�ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�ƇŕŴƊ�������Ɠž�ŤũŎƈ����ũŗƈžƏƊ������řƔƁŕſśŔ�ƉƈŲśƔ�

������������Ş��ƇƎƊœŕ»ŗŪ�Ə�ř»ŰũƏŗƅŔ�Śŕ»ƔƆƈŷ�Ɠž�ŉŕųŬƏƅŔ�ƉƔŗ�ŖŕŬţƅŔ�Ţśž�ũ��ŧŧ»ŷ��������Ɠ»ž�ŤũŎ»ƈ����
ũŗƈŬƔŧ������

���������ƇƁũ�ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ�ƇŕŴƊ�������Ɠž�ŤũŎƈ����ũŗƏśƄŌ�������ŧ»ŷŔƏƁ�ŧŧţƔ��

������������Ş��řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɖŷ�řƅƏƂƊƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řŰũƏŗ�ũƔƔŬś�řƄũŮ�ŕƎƆŰţś�ƓśƅŔ�ŚƛƏƈŸƅŔ�ŖŕŬţ�ũ��ŧŧŷ
���Ɠž�ŤũŎƈ���ũŗƈŬƔŧ��������

������ƇŕŴƊ�������ŕƎśŗƁŔũƈƏ�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƅ��ƇƁũ�����������Ɠž�ŤũŎƈ�������ũŗƈśŗ»Ŭ��������ƉƈŲ»śƔ�

������Ş��ŕƎśŗƁŔũƈ�Ə�řŰũƏŗƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�řƊŠƆƅ�řƔƊƂśƅŔ�Ə�řƔũŔŧƙŔ�ŢƅŕŰƈƅŔ�ũƔŬ�Ə�ƇƔŴƊś�ũ����ŧŧ»ŷ���
�Ɠž�ŤũŎƈ��ƓſƊŕŠ��������

�������ƇƁũ�ƇŕŴƊ����������Ɠž�ŤũŎƈ������ũŗƈžƏƊ���������������ř»ƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ə�ƃƏƊŗƆƅ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗƁŔũƈƅŔ�ƉƈŲśƔ�

Ş�ũ��ŧŧŷ��ž�ŤũŎƈ��Ɠ��ũŗƈŬƔŧ��������
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