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الرحمن الرحيم والصلاة والسلام على اشرف المرسلين أما بعد:   بعد بسم الله
 :أتقدم بتشكراتي إلى من ساعدني في انجاز هذه المذكرة خاصة المشرف

 .الأستاذ "شلال زهير" 
 :السيد ومدير غرفة الصيد البحري وتربية المائيات بولاية بومرداس

 .رئيس مصلحة تربية المائيات السيد "بعزيز رضا" "حواس اسماعيل" و 
 .وإلى جميع أساتذة قسم العلوم التجارية بجامعة بومرداس

وإلى زملائي في قطاع الصيد البحري وتربية المائيات وكل من ساعدني من قريب  
 أو من بعيد...
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 وزملائي في امعمل والجامعة.

لى كل من يجتهد في طلب امعلم    امنافع.وا 

 ...وكل من يعمل خيرا لمصلحة امبلاد وامعباد. 
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  :عامة مقدمة
معظـ  في الاقتصادية العممية مفىاما  جزءا الحالي عصرنا في الاستثماريشكل     

 آثار مف لو لما التنمية عممية ضمف الزاكية حجر يعتبر إذ النامية، البمدافخاصة  الدكؿ،
 المستكييف عمى متبادلة علبقات مف أيضا تحدثو كلما كاجتماعية اقتصادية كانعكاسات

 .كالخارجي الداخمي
 يندرج بمد أؼ في الاقتصادية لمتنمية بالنسبةكبيرة  أىميتو كذ الاستثمار مكضكع إف
 التحكلات فكم ،العالـ يشيدىا التي كالتكنكلكجية كالاقتصادية السياسية التحكلات ضمف
 .الخكصصة نحك العالـ بمداف اقتصاديات اتجاهك  العكلمة مفيكـ ظيكر

 الدكؿ معظـ في الاقتصادؼ النمك لتحسيف التنمية آليات أىـ مف اليكـ الاستثمار يعد
 رؤكس إلى الحاجة أمس في فيي النامية الدكؿ لاسيما الاقتصادية مستكياتيا بمختمف
 رامجب عمى الدكؿ ىذه اعتماد إلى دعا الذؼ الأمر التنمكية، مشاريعيا لتطكير الأمكاؿ

 مف كمصدر التنمية في الأجنبي الاستثمار عمى أساسي بشكل تعتمد اقتصادية كسياسات
 عكائد مف الكطنية أك الأجنبية تار الاستثما تحققو لما بالنظر الخارجي، النمك مصادر
 بالفائدة تعكد ضخمة أمكاؿ رؤكس يكفر فالاستثمار الدكؿ، ىذه اقتصاد عمى كبيرة تراكتطك 
 مف كتتطكر تستفيد المجالات مف كالعديد التكنكلكجيا كنقل كالإنتاج التشغيل قطاع في

 .الاستثمارات
 الضمانات مف العديد منح إلى التشريعية سياستيا خلبؿ مف النامية الدكؿ كل تسعى
 فييا مشاريعو لإنجاز ثقتو كزيادة أمكالو عمى المستثمر يطمئف حتى جذبيا بيدؼ الاستثمارية

 ضركرؼ  أمر لو ملبئمة استثمارية بيئة كتكفير الاستثمار كحماية لجذب قانكني نظاـ فكجكد
 عكامل أبرز أحد تشكلزائر الج طبقتيا التي كالقانكنية الاقتصادية فالإصلبحات منو، لابد
 .الأجنبية تاللبستثمار  المناخ تييئة

 كتشجيع الأجنبي الاستثمار لاجتذاب جاىدة تسعى التي الدكؿ مف كاحدة زائرالج تعتبر
 الضمانات مف ثرية منظكمة تكفير خلبؿ مف كذلؾ كالكطني، الأجنبي الاستثمار كتطكير
 المشرع كقاـ الاستثمار، كتنظـ تساعد أجيزة بإنشاء زائريةالج الدكلة كقامت ،ازاتكالامتي

 ضمانات تمنح حيث اراتالاستثم كتشجيع ترقية في تساىـ قكانيف بسف كذلؾ الجزائرؼ 
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 كترقية تشجيع عمى المساعدة الأجيزة القكانيف ىذه أيضا كتنظـ لممستثمريف، زاتكامتيا
 .الاستثمار
كباء  أزمةمنيا ، الصراعات ك  الأزماتالعديد مف  السنكات الأخيرةعرؼ عالمنا في كما 

عمى اقتصاديات مف تداعيات  الأزماتىذه ما خمقتو ك  الأككرانية الركسية الحربك  ،ككركنا
مالية  كأزماتالغذاء  أزمةكذلؾ الطاقة ك  أزمةنذكر منيا خاصة الدكؿ النامية ك ، ككل العالـ

ليذا كجب عمى الدكلة الجزائرية تبني  الأزماتىذه أثار  عف  بمنأػليست  الجزائرنقدية ك ك 
ذات قيمة مضافة كالفلبحة كالصناعة  المنتجة  مشاريعاللبستثمار في ناجعة لسياسة 

الفلبحية كالصيد لاستثمار في المشاريع ا يأتيالصيد البحرؼ كتربية المائيات ك ك السياحة ك 
 كىذا تنكيع الاقتصادك الكطني الغذائي  الأمفتربية المائيات مف باب تحقيق البحرؼ ك 
 أكلتذا لي خارج المحركقات التصدير تكجو نحكالك الغذائي ذاتي الاكتفاء ال إلىبالكصكؿ 

منذ ئر ك عرفت الجزاترقيتو ك ك  تشجيعوـ للبستثمار ك ملبئالجزائر اىتماما كبيرا بتكفير المناخ ال
التي طير الاستثمار ك تعاقبت عمى تأ القكانيف كفقا لمدساتير المتعددةالاستقلبؿ مجمكعة مف 

الاقتصادؼ بصفة عامة كالاستثمارؼ  تغيير التكجو إلى أدػثغرات مما عدة نقائص ك  ظيرتأ
القانكنية  الأطركذلؾ بمراجعة  2020بصفة خاصة تماشيا مع ما جاء في دستكر نكفمبر 

كمحاكلة تكفير بيئة استثمارية أكثر جاذبية لاستقطاب المستثمريف كتعد التشريعات 
الحكافز المالية منيا ار مف خلبؿ الضمانات القانكنية ك الاستثمارية أداة الدكلة لتشجيع الاستثم

ف قكاني ىذا ما تجسد فيالجبائية كالجمركية التي تساىـ في خمق المناخ الملبئـ لممستثمريف ك 
كصكلا  2016الصادر سنة  09-16قانكف رقـ ك  2001ا قانكف الصادر سنة مني الاستثمار

 . 27/07/2022المؤرخ في  18-22رقـ  للبستثمار الجديد إلى القانكف 
مف خلبؿ تسييل ك  المكمفة بالاستثمار الإدارات كذاك الأجيزة مف خلبؿ تكامل كل ك 

الحكافز المقدمة لممستثمريف الكاردة في قانكف الاستثمار ك الضمانات ك  الإدارية الإجراءات
تحقيق مما مكنيا مف  تجسيد الاستثمارات المحمية كالأجنبيةشيدت الجزائر تطكرا كبيرا في 

كذا خمق ك السمكي خاصة الفلبحي ك  الإنتاج الكطني المتمثمة في زيادة،تنمية اقتصادية 
   .تحسف الميزاف التجارؼ المحركقات ك مناصب شغل جديدة كنمك الصادرات خارج 
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 الدراسة إشكالية: 
 :تيغة اشكالية الدراسة عمى النحك الآكفي ىذا السياؽ يمكف صيا

، خاصة في ستثماراتلات سياسة تحفيز الاستثمار في الجزائر استقطاب اىل استطاع -
  ؟مجاؿ تربية المائيات

عالجتيا مف الفرعية التي سنحاكؿ متتفرع ىذه الإشكالية إلى مجمكعة مف التساؤلات ك 
 ىي:خلبؿ عناصر المكضكع ك 

 ؟الاقتصادية  أثارهىي دكافعو ك  ماك  أشكالوك  أىميتوك  ما المقصكد بالاستثمار -
 المؤسساتية  لترقية الاستثمار بالجزائر؟الآليات القانكنية ك  أىـما ىي  -
 إطارفي  لممستثمريف التي تـ منحيا الضماناتك  الامتيازاتك  الحكافزما ىي أىـ  -

 ؟في الجزائر ترقية الاستثمار قانكف 
 ثر الاستثمار في تحقيق التنمية الاقتصادية في الجزائر؟ما ىك أ -
 ؟ىي أىـ قيكد كعكائق الاستثمار ما -
اثر الحكافز كالامتيازات الممنكحة في تربية المائيات البحرية ك مشاريع  أىميةما مدػ  -

 ؟ ترقيتوك  الاستثمار تشجيع إطار
 آفاقيا المستقبمية ؟ثمار في تربية المائيات البحرية ك مشاكل الاستما ىي عكائق ك  -

  الدراسية فرضيات   :  
  :تيةلدراسة تـ صياغة الفرضيات الآلمحاكلة الاجابة عمى اشكالية ا

العديد بفضل التحفيزات كالاعفاءات الضريبية كالجمركية استطاعت الجزائر استقطاب  -1
 . بعض المستثمريف المحمييف في تربية المائياتفي شتى القطاعات ك مف الاستثمارات 

ظل القانكف الجديد  في ،للبستثمار ائيةالجبكافز كالضمانات القانكنية ك تمثل الح  -2
 الأجنبي.جذب الاستثمار الاستثمار الكطني ك  افع قكؼ لتشجيعللبستثمار د

نشاء دكر ميـ في إ المتكسطةك  تمكيل المؤسسات المصغرةتعتبر أجيزة الدعـ ك   -3
 الاقتصادية.المساىمة في التنمية كتطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ك 

لبستثمار بمشاريع تربية لالجمركية الجبائية ك دة كالحكافز ات الجديالإجراء تمعب -4
 دخكليا حيز الاستغلبؿك ىذه الاستثمارات  بإنجازكبيرة في التسريع  أىميةالمائيات البحرية 

 .خمق مناصب شغل لمشبابمف تكفير غذاء لممكاطنيف ك تحقيق التنمية الاقتصادية ك 
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 دراسةال أىمية:  
أىـ عنصر في الاقتصاد ألا كىك الاستثمار الذؼ  عالجت اككني فيدراسة ال أىمية تكمف

يشمل كل القطاعات خاصة منيا المنتجة كالفلبحة كالصناعة كالصيد البحرؼ كتربية 
مية كالخدمات، ككذلؾ علبقة الاستثمار بنكعيو الكطني كالأجنبي بتحقيق تنالمائيات 

 حيثبالاستثمار في القطاعات ذات القيمة المضافة المنتجة اقتصادية شاممة، كمدػ أىمية 
يساىـ في تحقيق الاكتفاء الذاتي الكطني خاصة الغذائي كالخركج مف التبعية لمخارج، 

 ت كالتخمص مف الاقتصاد الريعي .كالذىاب لمتصدير خارج المحركقا
 باب اختيار الموضوع :اس 

 الشخصي الميكؿمف الأسباب التي دفعتني لاختيار المكضكع أسباب شخصية منيا  -
الساعة التي تدكر حكليا النقاشات باستمرار نظرا  مكاضيع مف باعتباره المكضكع ىذا لدراسة

 .لأىميتو في الساحة الكطنية كالدكلية
 التي كالمكانة الأىمية مف نابع المكضكع ىذا الأسباب المكضكعية لاختيار كمف -
 الكاقع الاقتصادؼ خاصة الجزائرؼ. في الاستثمار يحتميا
 المكضكع بالتخصص.ارتباط  -
المكضكع خاصة مع التطكرات الحديثة التي عرفيا  ىذا تتناكؿ التي الدراسات قمة -

اسات الميدانية للبستثمار كأىميتو في تحقيق التنمية الاستثمار في بلبدنا، كبالخصكص الدر 
 الاقتصادية.

 لكاقع كالتطبيقية العممية بالناحية تتعمق قانكنية كاقتصادية لمسائل المكضكع ىذا إثارة-
  .الاستثمار في الكقت الراىف بالجزائر

 .الأكاديمية في الدراسات تناكليا يمكف أخرػ  بحرا لمكاضيع يمثل المكضكع ىذا إف -
 حدود الدراسة : 

تناكلنا اىـ حيث  ،2023الى غاية  2011منذ تتمثل حدكد الدراسة في الفترة الممتدة 
كاقع الاستثمار في تربية المائيات في السنكات  ،المؤسساتية لدعـ الاستثمارليات القانكنية ك الآ

بغرفة الصيد البحرؼ كتربية  ، أما فترة التربص التطبيقيعمى التنمية الاقتصادية كأثرهالاخيرة 
 .2023إلى ماؼ  2023المائيات ببكمرداس فكانت مف مارس 
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 البحث منيج: 
 المنيج استخداـ اارتأين سمميةال منيجيتو تصكرك  ىذا بمكضكعنا التاـ الإلماـ دؼبي
 لتكضيح النظرؼ  الجانب في الكصفي المنيج استعممنا حيث، التحميميالتاريخي ك ك  الكصفي
 المراجعك  المصادر مختمفك  المقالاتك  بالكت عمى الاطلبع خلبؿ مف المفاىيـ مختمف
التاريخي استعممناه في سرد التطكر التاريخي لقكانيف الاستثمار بالجزائر  المنيج أما العممية

 المعمكمات لتحميل كذلؾ التطبيقي الجانب في استخدمناه فقد التحميمي اما المنيج
 .البحث بمكضكع خاصة استنتاجات إلى لمكصكؿ الكثائقالاحصائيات كالجداكؿ ك ك 
 الموضوع أىمية: 

ىك الاستثمار ك  ألافي الاقتصاد  عنصر أىـ يعالج ككنو في المكضكع أىمية تكمف
لبحة كالصناعة كالصيد البحرؼ كتربية يشمل كل القطاعات خاصة منيا المنتجة كالفالذؼ 

بتحقيق تنمية  الأجنبيبنكعيو الكطني ك علبقة الاستثمار كذلؾ كالخدمات، ك المائيات 
حيث ب المنتجةذات القيمة المضافة الاستثمار في القطاعات مدػ أىمية قتصادية شاممة، ك ا

 ،اء الذاتي الكطني خاصة الغذائي كالخركج مف التبعية لمخارجتحقيق الاكتف يساىـ في
 . التخمص مف الاقتصاد الريعيكالذىاب لمتصدير خارج المحركقات ك 

 لدراسات السابقة:ا 
التحفيزات د محمد كبمحاج عبد القادر، دكر : دراسة قاـ بيا الطالبيف عيالدراسة الأولى -

مذكرة لنيل  2010/2021دراسة حالة الجزائر  –الجبائية في تشجيع الاستثمار المحمي 
 التحفيزات كاقع لتبيف الدراسة ىذه جاءت، ك 2022شيادة ماستر أكاديمي جامعة أـ البكاقي 

 مرافقة في الاستثمار لتطكير الكطنية الككالة بو تقكـ الذؼ كالدكر الجزائر في الجبائية
تثمارات، لقد خمصت الدراسة اف تطكر حجـ الاس، ك المحمية الاستثمارية المشاريع فمختم

 .يعكد الى التحفيزات الجبائية كالجمركية للبستثمار 
ضمانات الاستثمار في التشريع ، عقبة عمكؼ  البالط: دراسة قاـ بيا الدراسة الثانية -

جاءت ، ك 2019ة قانكف الأعماؿ جامعة بسكر مذكرة لنيل شيادة ماستر أكاديمي الجزائرؼ 
الاستثمار في التشريع الجزائرؼ لتسمط الضكء عمى اىـ ضمانات قانكف ىذه الدراسة القانكنية 

 .ناقصةكف تبقى غير كافية ك ل ،اف ىذه الضمانات شجعت الاستثمار خمصت الدراسةك 
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يدكؼ لبنى، سياسة الاستثمار في ك  إيماف: دراسة قاـ بيا الطالبتيف دباغ الدراسة الثالثة -
،  2018تنفير، مذكرة شيادة ماستر أكاديمي قانكف الأعماؿ جامعة جيجل  أـالجزائر تحفيز 

في جذب المستثمريف  حيث ركزت الدراسة عمى سياسة الاستثمار في الجزائر كىل ساعدت
ناحية تحفيز  لقد خمصت الى اف سياسة الاستثمار في الجزائر غير كافية مفكتحفيزىـ، ك 

 .الاجنبي منو خاصة ليذا قدمت اقتراحات في المكضكعالاستثمار المحمي ك 
  :القيمة المضافة لمدراسة 

لدراستنا في تناكلنا لمكضكع الاستثمار بالجزائر بصفة عامة  القيمة المضافةتتمثل 
كمشاريع الاستثمار في تربية المائيات بصفة خاصة، كىي مف بيف المشاريع التي تكلييا 

لدعـ كترقية الاستثمار في القطاعات الدكلة اىمية كبرػ لأنيا تدخل في إطار تكجو الدكلة 
 كطني.المنتجة ذات القيمة المضافة للبقتصاد ال

 :الصعوبات 
ا ذمشاكل عديدة لإعداد ىصعكبات ك  يبالإضافة إلى الأكضاع الخاصة فقد كاجيتن

كذا بغية تبصير يف مف أجل تسييل مياـ الباحثيف ك لفت أنظار المسؤكل كردىا قصداالبحث، 
 يمكف إبراز ىذه الصعكبات فيما يمي:معيا ك  الباحثيف مف أجل ترشيد التعامل

 المصادر الحديثة المتعمقة بمب المكضكع.قمة المراجع ك  -
، الاحتراز في انتقائياختلبؼ مصادرىا مما دفعنا لمدقة ك تضارب الإحصائيات أحيانا ذلؾ لا-

 كصعكبة الحصكؿ عمييا .
 البحث تقسيمات : 

صكؿ إلى الإجابة عمى الإشكالية الك لشامل بجكانب المكضكع ك قصد الإلماـ اك  
حيث تناكلنا في ، يفنظري فصميف 02التساؤلات الفرعية المطركحة ارتأينا تقسيـ الدراسة إلى ك 

الفصل الأكؿ عمكميات حكؿ الاستثمار كمبرراتو كأشكالو كمحفزاتو كأثاره الاقتصادية كعكامل 
 الآليات القانكنية كالمؤسساتية لترقية الاستثمارتناكلنا في الفصل الثاني ، ك جذب الاستثمار

دراسة حالة الاستثمار في مشاريع تربية  التطبيقي، تناكلناثالث الفصل ال فيو ،بالجزائر
 . سبكلاية بكمرداالمائيات 
 
 



 

  أ
 

 
 
 
 

 

 :الفصل الأول
 عموميات حول الاستثمار

  

 



 الفصل الأول: عموميات حول الاستثمار

 

1 
 

  تمييد:
 الاقتصاد عجمة تحريؾ في فاعلبدكرا  كطنية أك كانت أجنبية ،للبستثمارات أضحى

 عمى لبقائيا المختمفة الضمانات تكفر كالتي ليا المستضيفة الدكؿ في التنمية كديمكمة
 الجنكبية أسيا كدكؿ الأكسط كالشرؽ  العربي المغرب كدكؿ سابقا يةراكالاشت فالدكؿ ضييا،راأ

 دكر كتحديث ت،ابالاستثمار  الخاصة القانكنية نظميا تحرير في تتنافس الخ... الصيف ككذا
 ئب،االضر  البنكؾ الإدارة،(الاستثمار بعممية الكطيدة الصمة ذات المختمفة القطاعات
 خدمة أمكاليـ رؤكس تكظيف عمى المستثمريف أكثر يحفز الذؼ الشكلك  )الخ...الجمارؾ
 .ليا يدةامتز  نمك كتيرة كضماف الدكؿ ىذه لاقتصاد

ه تحرير بمثابة رسالة قكية في اتجا 2022يعد إصدار قانكف الاستثمار الجديد لسنة 
مف اجل مكاكبة القكانيف لدكلة لمنيكض بالاقتصاد الكطني ك حاجة امجاؿ الاستثمار نيائيا ك 

امتيازات كحكافز المتعمقة بمنح حقكؽ ك  ؿ الضماناتذلؾ مف خلباسترجاع ثقة المستثمريف ك 
مالية لممستثمر بالإضافة إلى الضمانات المتعمقة باستحداث آليات جديدة للبستثمار كا عادة 

لأكلكية مع تعزيز ميمة تكجيييا نحك القطاعات ذات اة الأنظمة التحفيزية للبستثمار ك ىيكم
 المرافقة.التركيج ك 
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  :الاستثمار إلىمدخل  :الأول المبحث
 في ولأىميت كىذا الأخيرة، الآكنة في كبير بشكل الاستثمار بدراسة الاىتماـ ازداد لقد

 المبحث ىذا جاء كقد إيراداتيا كمصدر المؤسسة قكة معيار يشكل انو المؤسسات بحيث
 و.المحددة ل العكامل كاىـ كأىدافو كأنكاعو الاستثمار تعريف حكؿ عامو نظرة ليعطي

 :الاستثمار مفيوم 8الأولانًطهب 
 ىذه حقيقة يعكس كاحد تعريف عمى كأجمعت للبستثمار تعاريف عدة جاءت لقد
 : مايمي خلبؿ مف كذلؾ التعاريف، ىذه نبرز سكؼ لذا العممية،

 :1التعريف المغوي للاستثمار - أ
 معناىا فيستثمر ،النماء ىك الثمر ثـ "فعل مف مشتق كممة بأنو لغة الاستثمار ؼر يع

 أك النقدية النيائية صكرتيا في كانت سكاء الأمكاؿ في يككف  ما عادة كالنماء يزيد أؼ ينمي
 في كانت سكاء التاريخ عبر الإنساف عرفيا التي الأخرػ  صكرىا في أك التجارية، أك المالية
 الفكرية الممكية حقكؽ  في المتمثمة المعنكية الأشكاؿ تأخذ كما .منقكلات أك عقارات شكل

 .التأليف الاختراع كحقكؽ  كالأدبية
 :2التعريف الاقتصادي للاستثمار - ب

 تَكفيرِ  أك إنتاجِ  في المُستخدـ الماؿ رأس عف عِبارة   ىك بأنو الاستثمار يعرؼ كما
 مُتغيّرا   استثمارا   أك كالسّندات، المُمتازة كالأسيـ ثابتا استِثمارا   يككف  كقد السمع، أك الخَدَمات

 .المُمتمكات ممكيّة مثل
 عمى الحصكؿ أجل مف كالمنشآت الأفراد يشترييا التي الأصكؿ بأنّو الاستثمار كيُعرَّؼ

 في كخصكصا ما؛ ء بشي يُستثمر ماليّ  مبمغ ىك إذف المستقبمي، أك الحالي الكقت في دخل
 .المالية كالأكراؽ الآلات شراء تشمل التي التجاريّة الأعماؿ
 :نكاحي ثلبث مف الاستثمار تعريف يمكف

 المدة، مفيكـ مع تبطر ي الاستثمار مفيكـ فاف الحالة ىذه في :محاسبية ناحية من
 تـ التي كالمعنكية المادية كالقيـ السمع كل الثابتة الأصكؿ حساب في نجد فإننا كىكذا

                                       
 .04ص  ،2022/2023سنة أكلى ماستر قانكف الأعماؿ جامعة جيجل مطبكعة قانكف الاستثمار،  الدكتكر بمقرارة زايد -1
مداد، مقياس الاستثمار الأجنبي لمسنة الثالثة تجارة الأستاذ سعدؼ فيصل محاضرات  -2  2021 ، جامعة بكمرداسدكلية كا 
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 مالية، دكرات أك سنكات عدة تخص كالتي المؤسسة طرؼ مف إنشائيا أك عمييا الحصكؿ
 .الثاني الصنف ضمف المالي المحاسبي النظاـ في مسجمة كنجدىا

 في لإيرادات منتجة نفقة كل الحالة ىذه في الاستثمار يمثل: اقتصادية ناحية من
 تؤدؼ آلة شراء يتـ أف كما البعيد، المدػ عمى النفقات في تقميص إلى تؤدؼ أك المستقبل

 1 .العاممة اليد تخفيض أك الإنتاج حجـ رفع إلى
 النفقات مف مجمكعة في المالية النظر كجية مف الاستثمار يتمثل ة:مالي ناحية من

 المشركع ستمزميا التي الابتدائية النفقة تغطية مف تمكف مداخيل الزمف عبر ستأتي التي
 .الاستثمارؼ 

 المشركع عف الناتجة المالية التدفقات برصيد يرتبط المالي المفيكـ خلبؿ مف الاستثمار
 شكل في داخمة مالية تدفقات كىناؾ النفقات، شكل في خارجة مالية تدفقات ىناؾ أف حيث

 . المالية التدفقات صافي عف لنا يعبر بينيما كالفرؽ  إيرادات
 : 2للاستثمار الفقييالتعريف ا -ج 

 الفقيو قبل مف عرؼ حيث القانكف، لفقياء تعريفات مف العديد الصدد ىذا في كرد لقد
 مف الأمكاؿ رؤكس انتقاؿ عف عبارة ىك "الاستثمار بأف النجاني يحيى سعد العزيز عبد

 الإنتاج زيادة يكفل كبما الأجنبي، لممستثمر ربح تحقيق بغية المضيفة، إلى الدكلة الخارج
 حقكؽ  لو الأجنبي المستثمر أف نجد التعريف ىذا خلبؿ مف المضيفة، الدكؿ في كالتنمية
 ىذا طرؼ مف عرؼ كما ،الاستثمارية العممية مف أرباحو بإعادة يتعمق فيما خاصة ضيقة
 لمدكؿ الاجتماعية أك الاقتصادية التنمية في الكطني الغير إسياـ " بأنو الأخير الفقيو

 كفقا مجزية عكائد عمى الحصكؿ بقصد محدد مشركع في خبرة أك أعماؿ أك بماؿ المضيفة،
 ".لمقانكف 

                                       
-18، ص  2016 الأردف  عماف، الأكلى، الطبعة كالتكزيع، لمنشر الحامد دار الاستثمار، إدارة برقكؽ، الديف جماؿ - 1

19. 
 .41ص ، 2002 ،'"مقارنة قانكنية دراسة" كمصر اليمف في الأجنبي لممستثمر القانكني المركز النجاني، يحيى سعد - 2
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 أك عمل كل بالاستثمار يقصد " بأنو كماؿ قربكع عميكش للؤستاذ آخر تعريف نجد كما
 أمكاؿ شكل في العمل سكاء كاف اقتصادؼ، نشاط تطكير أجل مف معينة، لمدة تصرؼ
 ." قركض شكل في أك مادية غير أك مادية،

 غير بمد في معنكؼ  أك طبيعي شخص قياـ " بأنو فقييا الاستثمار تعريف إلى بالإضافة
 بمفرده كاف سكاء اقتصادية بمشركعات القياـ في أمكالو أك جيكده أك خباراتو، باستخداـ بمده
 مكاطنييا مع أك الدكلة مع أك أجنبي أك محمي معنكؼ، أك طبيعي شخص مع بالمشاركة أك
 اقتناء في المتاحة الأمكاؿ تكظيف" بأنو يعرؼ كما مشتركة مشركعات أك مشركع إنشاء في
 .المستثمرة لتحقيق الأغراض استغلبليا بقصد أصكؿ تككيف أك
 :في القانون الجزائري  لاستثماراتعريف   -د

 نظرية عامة بصفة يجيل كما الأمكاؿ، بنظرية إلا ييتـ لا الداخمي القانكف  إف
 كخارجيا، داخميا بالتنظيـ حضي الأجنبي الاستثمار نجد حيف في الكطني الاستثمار
 لمتجارة الأساسي الممكؿ الأخيرة ىذه باعتبار الأمكاؿ، رؤكس بتحرير متعمقة لاعتبارات
 .الأجانب المستثمريف بحماية إلا ذلؾ يتأتى كلا الخارجية

 ،12-93 رقـ  التشريعي المرسكـ خلبؿ مف للبستثمار تعريف أؼ غياب نجد حيث
 1 2المادة خلبؿ مف الاستثمار مصطمح عمى نص فقد  03-01 رقـ  الأمر بصدكر - أما 

 إطار في تندرج أصكؿ اقتناء -"يأتي ما الأمر ىذا مفيكـ في بالاستثمار يقصد" بأنو
 – الييكمة إعادة أك التأىيل إعادة أك الإنتاج قدرات تكسيع أك جديدة، نشاطات استحداث
 في نشاطات استعادة – عينية أك نقدية مساىمات شكل في مؤسسة ماؿ رأس  في المساىمة

 فمف 08-06رقـ  الأمر بو جاء الذؼ التعديل خلبؿ مف أما جزئية أك كمية خكصصة إطار
كالقانكف الجديد  09-16رقـ  القانكف  جاء بعدما أنو إلا لمصطمح الاستثمار، تعريف أؼ نجد
 بصفة لكف ليذا المصطمح آخر بتعريف جاء الجزائرؼ  المشرع أف نجد 18-22رقـ 

المادة رقـ ك  09-16مف قانكف الاستثمار رقـ  02المادة  خلبؿ مف كاضح كذلؾ مختصرة،
 :نصيا كما يمي جاء التي 18-22الاستثمار رقـ  مف قانكف  04

 : خلبؿ مف المنجزة اراتتثمالاس القانكف، ذاى حكاـلأ تخضع : 4 المادّة
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 السمع إنتاج نشاطات ضمف مباشرة درجتن  التي ةيالماد غير أك المادية الأصكؿ اقتناء  –
 أدكات تأىيل إعادة أك/ك الإنتاج قدرات كتكسيع جديدة أنشطة إنشاء إطار في كالخدمات
 .الإنتاج

 .الخارج مف أنشطة نقل عينية أك نقدية حصص شكل في مؤسسة رأسماؿ في المساىمة -
 مف قمص الجزائرؼ  المشرع أف سابقا قمنا كما الأخيريف، التعريفيف عمى يلبحع ما

 بالمقابل كاسع، جاء 03-01رقـ  الأمر في الكارد التعريف نجد حيث مضمكف الاستثمار،
  18-22القانكف رقـ ك  09-16ضمف القانكنيف رقـ  الكارد التعريف مختصرا في نجده

 .   جزئية كمية أك خكصصة إطار في نشاطات استعادة بإلغائيما
 :المستثمر جنسية حسب التعريف -ه 

 سكؼ تشريعيا، أك فقييا أك لغكيا سكاء الاستثمار مصطمح عمى الضكء تسميط بعد
 جنسية مسألة في البحث أف إذ الفرع، ىذا خلبؿ مف المستثمر جنسية حسب لمفيكمو نتطرؽ 

 مف ككذا كالأجنبي، الكطني المستثمر بيف رقة التف دراسة عند خاصة تثار المستثمر
 . الجنسية لإثبات العامة المبادغ

 المرسكـ نظير تقديـ تستكجب نجدىا الجنسية قانكف  مف 133 المادة نص إلى فبالرجكع
 بكاسطة أك ،الجزائرؼ  الجنسية لإثبات المكتسبة الجنسية حالة في العدؿ كزير قبل مف المسمـ
  .الأصمية الجنسية يخص فيما القضائية الييئات مصالح مف المستخرجة الجنسية شيادة

 لآخر، بمد مف ماؿ الرأس تحكؿ الحالة ىذه يف يعني الأجنبي الاستثمار مجاؿ كفي
 الخارجية عنصر أؼ ة. النامي البلبد إلى المصنعة البمداف مف الأمكاؿ رؤكس تحكؿ مثل

 البمد لمكاطف ممكا المستثمرة الأمكاؿ فيو تككف  الكطنية عنصر ففي الداخمية، لعنصر المقابل
 نصكص بكضع خاصة الاقتصادؼ، الدكلي بالقانكف  ييتـ الخارجية كعنصر فيو المستثمرة

 بالنسبة الخارجية فعنصر لذا، بيا المتعمقة النزاعات كحل الأجنبية الأمكاؿ حماية تنظـ
 بيف تميز التي الداخمية لمقكانيف يحيمنا الذؼ الأمر بجنسيتو، طبعا يتحدد الأجنبي لممستثمر
 كبمكاف الطبيعي، لمشخص بالنسبة المكطف بجنسية تأخذ التي كالأجنبي، الكطني المستثمر

 .الاعتبارية للؤشخاص بالنسبة كبالمكضع الشركة تككيف
                                       

 مف قانكف الجنسية الجزائرؼ . 33المادة  -1
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 بيا يقكـ التي كالمالية المادية الاستثمارات جميع ىك الكطني الاستثمار أف كما
 أنيا أؼ الأصمي، لكطنيـ الجغرافية الحدكد كخارج ما، دكلة داخل المقيميف المكاطنيف

 إلى بالإضافة المحمي، بالاستثمار يعرؼ ما أك نيـطك  استثمارات المكاطنيف داخل
 الاستثمارات الصادر أما الخارجي بالاستثمار ما يعرؼ أك أخرػ  بمداف في استثماراتيـ
 دكلة داخل غير المقيميف الأجانب بيا يقكـ التي كالمالية الماديةالاستثمارات  فيي الأجنبية

 مؤسسات أفراد أك كانكا سكاء الأجانب قبل مف المنفذة الاستثمارات الداخمية مجمكع أؼ ما،
 . المحفظة في الأجنبية بالاستثمارات تعرؼ كالتي

 1الدولية الاتفاقيات في الاستثمار تعريف - و
 كالاتفاقيات الشاممة الدكلية الاتفاقيات مف كل في للبستثمار تعاريف عدة برزت لقد -

 ىذه حقيقة يعكس كمكحد كاحد مفيكـ حكؿ تجمع التعاريف ىذه فكانت الثنائية، ككذا الجيكية
 ة.الظاىر 

 لـ لكف الاستثمار، مسألة نظمت الأخرػ  الاقتصادية الدكلية الييئات أف يلبحع كما
 عدا ما بعد، فيما لمتجارة العالمية كالمنظمة الجات اتفاقية بذلؾ كنقصد تعريفو، بمسألة تعتني

 بأنو " المباشر للبستثمار خاصا تعريفا يعطي نجده إذ تقاريره، أحد في الدكلي النقد صندكؽ 
 داخل نشاطا تمارس مؤسسة في دائمة فائدة اكتساب ليدؼ المخصصةالاستثمارات  تمؾ
 فعمية قرار سمطة امتلبؾ ىك الأخيرة ىذه ىدؼ يككف ر. ك المستثم دكلة غير أخرػ  دكلة تراب
 .مؤسسة تسيير في
 في العربية الأمكاؿ لرؤكس المكحدة الاتفاقية في تقديمو تـ الذؼ لمتعريف بالنسبة أما -

 العربي الماؿ الرأس استخداـ ىك الاستثمار " أنو عمى تنص فنجدىا 06فقرة ى الأكل مادتيا
 دكلة غير طرؼ دكلة إقميـ في عائد تحقيق بيدؼ الاقتصادية التنمية مجالات إحدػ في

 .الاتفاقية ىذه لأحكاـ كفقا الغرض لذلؾ إلييا تحكيمو أك العربي المستثمر جنسية

                                       
 المتحدة، الأمـ لييئة بعةاالت كالتنمية كف االتع منظمة طرؼ مف ةكر المنش ريرقاالت عمى الاعتماد تـ -1

 www.Unctad.org الإلكتركني المكقع عمى بالاعتماد
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 أنو عمى 04  فقرة الأكلى المادة في تنص نجدىا الإيطالية الجزائرية للبتفاقية كبالرجكع -
 يقكمكف  المذيف المتعاقدتيف الدكلتيف لإحدػ المعنكييف كالأشخاص المكاطنيف ىـ المستثمريف"

 الأخرػ . المتعاقدة الدكلة إقميـ عمى بالاستثمارات
 1وأىميتو : الاستثمار أىداف: الثاني المطمب

  :كىي الأىداؼ، مف مجمكعة تحقيق إلى الاستثمار يسعى :أىداف الاستثمار - أ
 ىدؼ إفّ  حيث التضخـ؛ عف الناتجة الشرائيّة قُكّتو انخفاضِ  مف لمماؿ الحماية تكفير  ✓

 لممَاؿ الشرائيّة القكة عمى تُحافع كعكائد رأسماليّة، أرباح تحقيق عمى يعتمد الاستثمار
 .المستثمر
 ىك الاستثمار مف اليدؼ فيككف  الماليّة، الثركة في التنمية استمرار عمى المحافظة 
 .الماؿ رأس قيمة في زيادة مع بالتزامف المقبكلة، الماليّة العكائد تَحقيق

 الاستِثمارات عمى المُستثمريف تركيز كىي الجارؼ؛ الدخل مف قيمة أكبر إلى الكصكؿ
 .المُخاطرة نسبة مثل أُخرػ، ت اعتبارا بأؼّ  الاىتماـ دكف  ةيلالما العكائد أكبر لَيُـ تُحقّق التي
 مف المُستثمريف إفادة إلى الاستثمار يسعى حيث الضرائب؛ مف لمدخل الحماية تكفير 
مجاؿ  في الاستثمار تكظيف ت ّـ حاؿ كفي المُطبقة، التشريعات عف كالناتجة الضرائب، مزايا
 .الضرائب مف مرتفعة لنسبة التعرّض إلى ذلؾ يؤدّؼ قد مناسب غير
 المضاربكف  الاستثمار مف اليدؼ ىذا بتحقيق كييت ّـ الثركة، مف نمك أكبر إلى الكصكؿ 
 كافّة كيقبمكف  المخاطرة، مُرتفعة ت استثمارا اختيار عمى يحرصكف  حيث الماليّ؛ السكؽ  في

 .اختياراتيـ عمى المُترتبة الأشياء
  التقاعد؛ سف إلى كصمكا الذيف بالأفراد المُرتبطة الاستثمارات كىي المستقبل؛ تأميف 

 شراء في الماؿ استثمار خلبؿ مف المستقبل؛ تأميف ىك ىنا الاستثمار ىدؼ يككف  حيث
 .المخاطرة مف درجة أقلّ  مع متكسّطة، عكائد تُقدّـ التي الماليّة الأكراؽ

 مستكػ  عمى ككذلؾ الكطني المستكػ  عمى الاستثمار أىمية تظير : الاستثمار أىمية -ب
  1:الآتي كفق لؾذ تناكؿ كيمكف سكاء، حد عمى الفرد

                                       
  .20222021/لثالثة تجارة دكلية ك إمداد ، جامعة بكمرداس امطبكعة الاستثمار الدكلي، لمسنة سعدؼ فيصل الأستاذ  -1
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 :يمي كما الفرد مستكػ  عمى الأىمية تحديد يمكف : الفرد مستوى  1-
 .الاستثمار عمى المتكقع العائد ةمعرف في المستثمر الفرد يساعد -
 .مثل الافلبس ،السرقة..الخ المختمفة المخاطر أنكاع مف ثركتو حماية في المستثمر يساعد -
 الأرباح زيادة خلبؿ مف كتنميتو، الماؿ رأس عمى العائد زيادة في الاستثمار يساىـ -

 .الاستثمار مف المتحققة المحتجزة
 : في وتتمثل الوطني مستوى  2-
 .لمبلبد الكطني الدخل زيادة -
 .الكطني الاقتصاد في جديدة عمل فرص خمق -
 .كالاجتماعية الاقتصادية التنمية عممية دعـ -
 .المدفكعات كميزاف التجارؼ  الميزاف كدعـ الإنتاج زيادة -

 القكانيف بإصدار قياميا خلبؿ مف للبستثمار كبيرا اىتماما المتقدمة الدكؿ أكلت كقد
 الدكؿ في أما الأمكاؿ، رؤكس للبنتقاؿ اللبزمة كالأزمة للبستثمار المشجعة كالتشريعات

 ىذه في الماؿ رأس ندرة مف الرغـ عمى الكافي الاىتماـ المكضكع ىذا يعطي فمـ النامية
 2:التالية  الأسباب إلى الماؿ رأس في الندرة ىذه كتعكد الدكؿ
 .الكطني الدخل نمك معدلات انخفاض  .1
 .الاستيلبؾ معدؿ ارتفاع  .2
 .السكاني النمك معدلات ارتفاع  .3
 .للبستثمار الملبئـ كالمناخ البيئة تكافر عدـ  .4
 .كالاستثمارؼ  الادخارؼ  الكعي ضعف .5
 .المتاح الماؿ لرأس الرشيد غير الاستخداـ  .6

 

                                                                                                                        
 الطبعة ، 2009 الأكلى، الطبعة كالتكزيع، لمنشر الثقافة دار كالتطبيق، النظرية بيف الاستثمار إدارة عمكاف، نايف قاسـ -1

 34-33الأردف ص  ،عماف، 2012 الثانية،
 3 ص ذكره، سبق مرجع كالتطبيق، النظرية بيف الاستثمار إدارة عمكاف، نايف قاسـ -2
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 1:محددات الاستثمارعناصر وخصائص و : الثالث المطمب
 :الاستثمار عناصر -1

 خلبؿ مف إلا يتحقق لا ذلؾ لكف التنمية، تكريس عمى تساعد الاستثمار عممية إف
 عمى الحصكؿ كقصد المساىمة، نجد النقاط تمؾ بيف كمف ذلؾ، تحقق التي العناصر إبراز
 المدة أؼ الزمف ىك عنصر كآخر المخاطرة، أؼ المجازفة إلى بالإضافة الربح، أك الفائدة
 . الاستثمارية العممية فييا تنجز التي

 أك عطاءا يقدـ أجنبي أك كطني كاف سكاء المستثمر إف:  المساىمة -الأول الفرع
 أك طبيعيا شخصا إما المستثمر ىذا يككف  كقد ماديا، غير أك ماديا عينا، أك نقدا مساىمة
 الشركة تككيف في لممساىمة كذلؾ الاستثمار مكضكع يقدـ لذلؾ عمكميا، أك خاصا معنكيا،
 يجب " تنص التي ئرؼ زاالج التجارؼ  القانكف  مف 561  المادة لأحكاـ تطبيقا العممية محل
 عمى بيا الاحتجاج كيككف  رسمي، عقد بمكجب بالشركة الخاصة الحصص إحالة إثبات
 القانكف  مف 567 المادة أف كما رسمي بعقد الإحالة قبكليا أك لمشركة تبميغيا بعد الشركة
 قيمتيا تدفع كأف الشركاء، طرؼ مف الحصص بجميع الاكتتاب يتـ أف يجب " تنص التجارؼ 
 . " عمل بتقديـ الحصص تمثل أف يجكز كلا نقدية، أك عينية الحصص كانت سكاء ، كاممة

 الاستثمار، عممية في ميـ العنصر ىذا يعتبر:  الربح عمى الحصول نية -الثاني الفرع
 أك أرباح عمى الحصكؿ بقصد مجيكده الاستثمار عممية خلبؿ مف يقدـ المستثمر أف إذ

لا فكائد،  الربح، عمى الحصكؿ غرضيا الاستثمارية فالعممية لذا استثمارا العممية تعد فلب كا 
 . للبستثمار الأساسي اليدؼ ىك المصطمح ىذا كأف خاصة

 ذلؾ تحقيق تعني لا الربح عمى الحصكؿ نية إف:  المخاطرة أو المجازفة -الثالث الفرع
 نقل جراء خسارة أك أرباحا المستثمر يحقق فقد بالمخاطر محفكفة تككف  فالمساىمة الربح،
 الأخطار بسبب ميددة الأخيرة ىذه تككف  أف يمكف كأنو خاصة المضيفة، لمدكؿ أمكالو رؤكس

 معرفة يريد التعاقد قبكؿ قبل الأجنبي المستثمر يجعل الذؼ الأمر كالحركب، السياسية
 ف.المضي بالبمد السياسية الأجكاء

                                       
 .11ص  ،2023، جامعة جيجل ،سنة أكلى ماستر قانكف الأعماؿ مطبكعة قانكف الاستثماربكلقرارة زايد دكتكر ال -1
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 العممية في إيجابي كرد ذك يعتبر الزمف عامل إف :الزمن عامل -الرابع الفرع
 الربح يحقق لا فيك استثماره، ثمرة يرػ  كي مدة ينتظر المستثمر كأف خاصة الاستثمارية،

 نجد لذا الفعمي، الكجكد أك النكر ترػ  حتى كقتا تستغرؽ  العممية ىذه كأف خاصة عاـ، بشكل
 معيا يبدأ الاستثمارية العممية بداية بمجرد سكاء حد عمى الكطني أك الأجنبي المستثمر أف

 الربح عامل يزيد الاستثمار حالة في لأف كالشراء بالبيع التجارة عكس كذلؾ الزمف، عامل
 .الزمف بمركر
 :1الاستثمار خصائص -2

 النشاط أكجو مف غيره عف تميزه التي الخصائص مف بجممة يتميز الاستثمار إف 
 برؤكس التضحية مف نكع كجكد دكف  فعمي استثمار عف التكمـ يمكف لا حيث الاقتصادؼ،

 مف العديد جعمت الأخيرة الخاصية ىذه مؤكدة، غير عكائد تحقيق سبيل في مؤكدة أمكاؿ
 ليذا فإف ذلؾ كل كرغـ المضيفة، الدكؿ في أمكاليـ رؤكس استثمار مف يتيربكف  المستثمريف
ىي ك  الاستثمارية القرارات اذخات عمى المستثمريف لتشجيع تؤدؼ خصائص عدة المصطمح

  :يميكما
 .2بيا لمتضحية جاىزة مالية قيـ كجكد ضركرة عمى يقكـ الاستثمار :أولا
 تيدؼ الاقتصادية النشاطات مف مجمكعة مف مشكمة اقتصادية عممية الاستثمار :ثانيا

 .اقتصادية عكائد تحقيق إلى
 ببدأ دائما تبدأ زمنية، فترة دائما فيناؾ الزمني، بالعامل ترتبط عممية الاستثمار: ثالثا
 . المتكقعة العكائد عمى الحصكؿ عند كتنتيي بالقيـ، التضحية عممية

 تحقق مف التأكد لصعكبة نظرا المخاطر مف بجممة الاستثمارية العممية اقتراف :رابعا
 . في المستقبل العكائد
 
 

                                       
 .12ص  ،2023جامعة جيجل ، لسنة الأكلى ماستر قانكف الأعماؿ، االاستثمار مطبكعة قانكف  الأستاذ بكلقرارة زايد - 1
 2004 الجزائر، ، ةىكم دار للبستثمار، ضماف الدكلي التجارؼ  التحكيـ ، الدكلية الاستثمارات العزيز، عبد قادرؼ  -2

 12ص
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 1الاستثمار محددات -3
 ما كىذا المستثمر، تكجيات تبرز محددات عدة عمى يرتكز بمد أؼ في الاستثمار إف
 :  التالية النقاط خلبؿ مف نكضحو سكؼ
 عمى الحصكؿ سبيل في القيـ إنفاؽ ضركرة عمى يقكـ الاستثمار إف: المتوقع العائد :أولا
 أف متكقعا يكف لـ ما الاستثمارية العممية عمى يقدـ لا فالمستثمر لذا المستقبمية، العكائد
 . للبستثمار الإجمالية القيمة يفكؽ  النقدية التدفقات مجمكع

 أك إيجابا سكاء الاستثمارؼ  القرار يحدد الذؼ العنصر يعتبر حيث :2الفائدة سعر :اثاني   
 مختمف لتمكيل المكجو الاقتراض حجـ تقميص إلى المستثمريف يدفع الفائدة سعر فارتفاع سمبا

 سعر انخفاض كأف خاصة الاقتراض، ىذا زيادة إلى يؤدؼ كالعكس الاستثمارية، المشاريع
 العمميات عف العزكؼ إلى يؤدؼ ما الإجراء كىذا ىذا في التكسع نحك قكيا دافعا يعد الفائدة

 .ةالاستثماري
 أكقات في خاصة باستمرار تياسياسا في دائما تميل المتقدمة الدكؿ أف يلبحعك  ىذا 
 الاستخداـ زيادة في فعاؿ أثر مف لذلؾ كما الاستثمار، تشجيع اجل مف الاقتصادؼ، الرككد

 إف .الاقتصادؼ التضخـ حالة في صحيح كالعكس الأزمة، مف لمخركج ككسيمة كالإنتاج،
 دالة فالادخار الفائدة، سعر عمى تعتمد كالاستثمار الادخار بيف الدائـ التكازف  ميكانيكية
 عمى يتـ التحميل كىذا لو، عكسية دالة الاستثمار أف بينما السكؽ، في الفائدة لسعر طردية
 الفائدة سعرب يتعمق الادخار أف يعني ىذا بالسعر، كعلبقتيما كالطمب لمعرض مشابو نمط
 . لاستثمارىا المدخرة النقكد طمب بمثابة الاستثمار أما صحيح، كالعكس بزيادتو فيزيد

 
 
 
 

                                       
 .13ص ،2023، قانكف الأعماؿ جامعة جيجل السنة الأكلى ماستر مطبكعة قانكف الاستثمار،،قرارة زايد الأستاذ بكل -1
مذكرة ماستر عمكـ التسيير جامعة  -المحمي الاستثمار تشجيع في الجبائية التحفيزات دكر -بمحاج عبد القادرعيد محمد ك  -2

 .12ص  2021/2022تيارت 
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 :الاستثماري  والإنفاق الفائدة معدل بين : العلاقة 01رقم شكل
 

 
        
 لمنشر العممية اليازوري  دار الاستثماري، والتحميل الاستثمار شبيب، أل كامل دريد  :المصدر    

 35 ص ، 2009 الأردن، عمان، العربية، الطبعة والتوزيع،
 الاستثمارؼ  الإنفاؽ انخفض الفائدة، سعر ارتفع كمما انو نلبحع المنحنى خلبؿ مف   -
 .ػ الأخر  العكامل ثبات حالة في

 العكامل حدأ كالتكنكلكجي، العممي التقدـ يعتبر  :والتكنولوجي العممي التقدم -ثالثا
 تدفع العالية، الإنتاجية الطاقات ذات الجديدة الآلات ظيكر أف حيث للبستثمار، المحددة
 بمكائف قديمة مكائف مف لديو ما لاستبداؿ دائما ،منافسة سكؽ  ظل في يعيش ككنو المنتج،
 .كبيرة استثمارات يتطمب الاتجاه ىذا السكؽ، في البقاء أراد ما إذا جديدة،

 باستخداـ لينحصر كالتكنكلكجي العممي التقدـ باف الاعتبار، بنظر اخذ مف لابد كما
يجاد كالتطكير البحث مجالات ليشمل يتعداىا بل الحديثة، كالآلات المكائف  إنتاج طرؽ  كا 
لإنفاؽ أك إحلبؿ عناصر جديدة محل عناصر قديمة، إف ا جديدة مكاد استخداـ أك جديدة،

 غيرىا تعتبر نكع مف الاستثمار.عمى ىذه المجالات ك 
 أف إذ المخاطرة، درجة ىي للبستثمار المحددة الأخرػ  العكامل مف  :المخاطرة درجة -رابعا
 علبقة ىناؾ باف قمنا ككما المخاطرة، مف معيف مستكػ  يرافقيا أف لابد الاستثمار، عممية كل

 .الاستثمار كفترة المخاطرة درجة كبيف المكقع، كالعائد المخاطرة درجة بيف كثيقة
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صدار للبستثمار المشجعة القكانيف مف الرغـ عمى انو يلبحع، الأساس ىذا كعمى  كا 
 الدكؿ في الأجنبية الاستثمارات أف يلبحع انو إلا النامية، الدكؿ في كالضمانات التشريعات

 .فييا المخاطرة درجة لارتفاع نتيجة قميمة ظمت النامية
 المحدد العامل الاستثمارية السياسة تعتبر :الدولة في الاقتصادية السياسة -خامسا

 مثل ،الإجراءات في بالتبسيط تتميز العممية ىذه كانت فكمما عدمو، مف الاستثمار لتحفيز
 المستثمريف جمب في ذلؾ ساىـ كمما الكافية، الضمانات كتكريس الضريبية، الإعفاءات
 الاستثمارؼ . القرار اتخاد كتسييل الأجانب،

 كالاستثمارؼ  الادخارؼ  الكعي تكفر مدػ ىك للبستثمار، المحددة العكامل مفػ: أخر عوامل
 مشجعا ذلؾ كاف كمما كالنشطة، الفعالة المالية السكؽ  تكفر مدػ ككذلؾ تمع،المج أفراد لدػ

 ر.للبستثما
 :وأدوات الاستثمار أشكال: أنواع و الرابعالمطمب 

  الاستثمار: أنواع -الأولالفرع 
 1:المنتجة يرغالو  المنتجة لاستثماراتا -1

 الزراعي القطاع مثل إنتاج خلبؿ مف تعطي التي كىي  :المنتجة الاستثمارات -
 .التجارؼ  أك كالصناعي
 مثل ثقافية أك اجتماعية أىدافا ئياراك  مف اليدؼ يككف  :المنتجة رغيال الاستثمارات -

 .المستشفيات الجامعات، المدارس،
 2كما يمي: 18-22مف قانكف الاستثمار رقـ  05رقـ  عرفت المادة-2

 مقيـ، غير أك مقيما   أجنبيا، أك كاف كطنيا معنكؼ، أك طبيعي شخص كل: المستثمر -
 .القانكف  ىذا لأحكاـ طبقا استثمارا ينجز بالصرؼ، الخاص التنظيـ بمفيكـ

 الاستثمار كما يمي:   أنكاعمف نفس القانكف  05كما قدمت المادة رقـ 
 باقتناء العدـ مف تقني رأسماؿ إنشاء أجل مف منجز استثمار كل :الإنشاء استثمار .1
 .الخدمات أك/ك السمع إنتاج نشاط إنشاء بغرض أصكؿ

                                       
 24.ص، 2020/2021مذكرة ماستر جامعة المسيمة  –ت الجبائية في تحفيز الاستثماردكر التحفيزا –محركؽ صالح  -1
 . 50جريدة رسمية عدد  2022الصادر  18-22مف قانكف الاستثمار رقـ  5انظر المادة  - 2
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 الخدمات أك/ك السمع إنتاج قدرات رفع بيدؼ منجز استثمار كل : التوسع استثمار .2
 .المكجكدة تمؾ إلى تضاؼ جديدة إنتاج كسائل اقتناء طريق عف

 أك/ك سمع اقتناء عمميات في يتمثل منجز استثمار كل : التأىيل إعادة استثمار .3
 أك التكنكلكجي التأخر معالجة أجل مف المكجكدة كالتجييزات العتاد لمطابقة مكجية خدمات
نشاط  ثعب  إعادة أك الإنتاجية رفع أجل مف عمييا تؤثر كالتي لقدميا الاىتلبؾ بسبب

 .الأقل عمى سنكات 3 ثلبث نذم  كقفمت
المتمثل في  كىك 05لـ تذكره المادة  التأىيل إعادةلاستثمارات  أخرىناؾ نكع ك   .4

الييكمة  إعادة إلىالتي تحتاج التنظيـ ك ك الاستثمارات التي تعاني مف عدـ الفعالية في التسيير 
 .1تنظيمياك أؼ مراجعة تسييرىا 

 لمقانكف  خاضعة مؤسسة تقكـ بمكجبو الذؼ التحكيل عمل :من الخارج  أنشطةنقل   .5
 .الجزائر إلى الخارج مف أنشطتيا مف لجزء أك لكل الأجنبي،

لا يمثل فيك  ،يعتمد الاستثمار أساسا عمى التصدير : الصناعيالاستثمار التجاري و   .6
، المكضع في البمد المستقبل لمزيادة في الطاقة الإنتاجية ليذا البمدفي تحكيل مكاد الإنتاج ك 

 أما الصناعي تفضمو البمداف المستقبمة . ،ضل الاستثمارتف فالبمداف المصدرة لمرأس الماؿ
معيار التمييز بيف ىاذيف النكعيف يتمثل في الغير المباشر: الاستثمار المباشر و  .7

مف حيث التسيير كالتنظيـ(  كاف المستثمر متحكما في الشركة ) فإذا، المراقبة الفعمية لمشركة
لـ يكف كذلؾ فيك مستثمر غير مباشر كيتحدد التحكـ في  إذا أما، يسمى ىذا مستثمر مباشر

ىذا المقدار يتغير كفق القكانيف المعمكؿ بيا في  أفماليا ك  رأسالشركة بمقدار المساىمة في 
 الدكؿ المضيفة.  

 : 2رالاستثما أشكال: الثاني الفرع
 أشكاؿ إلى تقسيميا تـ ليذا معينة، معايير حسب كتختمف الاستثمار أشكاؿ تتعدد

 رؤكس انسياب إلى بالنظر مباشر، كغير المباشر الأجنبي الاستثمار في تتمثل تقميدية

                                       
 .15، ص2023السنة الأكلى ماستر، قانكف الأعماؿ جامعة جيجل لاستثمار، مطبكعة قانكف ا، الأستاذ بكلقرارة زايد - 1
، 2018/2019عماؿ جامعة بسكرة عقبة عمكؼ، ضمانات الاستثمار في التشريع الجزائرؼ، مذكرة ماستر قانكف الأ - 2

 .12ص
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 الأشكاؿ كىناؾ الأكؿ، الفرع خلبؿ مف ليا كنتطرؽ  النامية الدكؿ إلى الخاصة الأمكاؿ
 .الثاني الفرع خلبؿ مف ندرجيا الحديثة

 :رللاستثما التقميدية الأشكال -1
 :كالآتي كىما رئيسييف نكعيف إلى التقميدية الأشكاؿ تنقسـ

 كيممكيا يقيميا التي المشركعات تمؾ في يتمثل IDE 8 المباشر الأجنبي الاستثمار -أولا
 المشركع رأسماؿ اشتراكو في أك لممشركع الكاممة ممكيتو بسبب إما الأجنبي المستثمر كيديرىا
 .الإدارة حق لو يمنح بنصيب
 في لمتأثير المكجية المختمفة العمميات مجمكعة(بأنو  الدكلي النقد صندكؽ  يعرفو كما
 الذؼ لممعيار ككفقا ،)الأـ المؤسسة لدكلة مخالفة دكلة في المتكطنة المؤسسة كتسيير السكؽ 
 أك %10 الأجنبي المستثمر يمتمؾ حيف مباشر الاستثمار يككف  الدكلي النقد صندكؽ  كضعو
 ىذه كتككف  فييا، الأصكات عدد كمف الأعماؿ، مؤسسات إحدػ ماؿ رأس  أسيـ مف أكثر

 الاستثمار عمى يترتب ثبحي ،ةالمؤسس إدارة في رأيا المستثمر لإعطاء كافية الحصة
مصدرا  يعتبر كما معيف، مشركع في كميا أك الاستثمارات، مف جزء المستثمر تممؾ المباشر
 مف مصادر التمكيل في الدكلة المضيفة مف خلبؿ دفع عجمة التنمية الاقتصادية . ميما

الشعكر  الأجنبيالاستثمار المباشر يبعث في نفس المستثمر  أفمما سبق نستنتج 
ينيا يفة المستقطبة لو بعض المزايا مف بالرضا كما انو يحقق لمدكلة المضك بالاطمئناف 

لى حاجتيا إ إلى الإنتاج المتقدـ إضافةفف ك  الإداريةك  نكلكجياالحصكؿ عمى الخبرة الفنية كالتك
 .الأمكاؿرؤكس 
 المستثمر فييا يككف  لا استثمارات ي: كىIIE 1 المباشر الأجنبي غير الاستثمار -ثانيا
 أك المشركع كل في متحكما أك مالكا ،)بنكا أك شركة أك ىيئة أك فردا كاف سكاء( الأجنبي

 القطاعات تخص التي المحفظية، الاستثمارات ضمنيا كنجد بتنظيمو ميتما أك منو، جزء في
 .الأجنبية للبستثمارات الجديدة كالأشكاؿ المالية،

                                       
، 2018/2019ف الأعماؿ جامعة بسكرة ضمانات الاستثمار في التشريع الجزائرؼ ، مذكرة ماستر قانك  –عقبة عمكؼ  -1

 .13ص
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 كفعالة، متطكرة مالية سكؽ  كجكد الاستثمار ىذا يفترض: المحفظية الاستثمارات- أ
 فقط، أرباحا لصاحبيا تمنح عادية أسيما إما تككف  مالية لأكراؽ المستثمر امتلبؾ في فيتمثل

 تمثل الحالتيف كمتا في، كافيا عددا منيا اقتنى إذا إدارية عضكية لو تمنح امتيازيو أسيما أك
 أف نجد الأسيـ جانب إلى معينة حقكقا لمالكيا تمنح الشركة مف جزء ممكية كثائق الأسيـ
 شركة أصدرىا، لمف مقدـ المدػ طكيل قرض عف تعبر التزامات شراء المستثمريف بإمكاف
 حق لممالؾ تمنح الممكية ىذه المقرضة لمشركة مقرضا المستثمر مف تجعل خاصة، أك عامة

 . قرضو كاسترجاع سنكية، تككف  ما غالبا دكرية، فكائد عمى الحصكؿ
 تكظيف دكف  معتبرة سريعة أرباح لكسب محققيا سعي ىك الاستثمارات ىذه يميز فما
 ىي بو، يرتبط مممكس مشركع لتجسيد كجيكد كقت تكريس كدكف  ضخمة أمكاؿ رؤكس
 .ثابتة كغير الأجل قصيرة تككف  ما غالبا عمميات

 1:الأجنبية للاستثمارات  الجديدة الأشكال -ب
 أجنبية مؤسسة تتنازؿ حيث LICENSING CONTRACTS :الترخيص عقود 1 -

 أك تكنكلكجيا، كاستعماؿ اكتساب كحق تممكيا التي كالترخيصات الشيادات عف محمية لأخرػ 
 منح عند الشيء كنفس عميو، متفق مبمغ مقابل محددة لفترة الممكية، حقكؽ  أك الاختراع ءةابر 

 إقرار بعد التسيير إطار في مساعدة تقديـ إمكانية مع FRANCHISAGE المنتج علبمة
 .العلبمةلاستغلبؿ  احتراميا الكاجبة الشركط

 عقد ىك الباطف مف الإنتاج أك  AGENCY CONTRACTS : الوكالة عقود 2 -
 تفكض بمكجب الباطف مف تنتج محمية، كمؤسسة أمرا، تصدر أجنبية، مؤسسة بيف يتـ

 المؤسسة(  تقكـ أف عكض كل أك ما إنتاج مف جزء لإنتاج المحمية تمؾ الأجنبية المؤسسة
 :شكميف النكع ىذا كيؤخذ زبائنيا أماـ مسؤكلة تبقى لكنيا بو  )للؤمر المصدرة

 المحمية المؤسسة كانت إذا  MANUFACTURING CONTRACT :صناعيا شكلا-
 .الأجنبية المؤسسة مصنع في النياية في ستجمع التي المركبات تحكيل أك بتصنيع مكمفة
 المنتجات كصناعة المشركع كاف إذا  MARKETING CONTRACT -: تجاريا شكلا
 .للؤمر المصدرة الشركة علبمة تحت لتصريفيا التامة

                                       
 . 2021سنة ثالثة تجارة دكلية ك إمداد ، جامعة بكمرداس  -مطبكعة الاستثمار الدكلي ،الأستاذ سعدؼ فيصل  - 1
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 :التسيير عقود 3 -
 المؤسسة تسيير بتأميف العقد ىذا كفق الأكلى تتعيد كمحمية أجنبية مؤسستيف بيف تتـ
 .ما لفترة المكظفيف تككيف ككذا لصالحيا معيف مشركع إنجاز أك المحمية،
 في مشركعو، في فعميا لينطمق المحمي الطرؼ إلى السمطة نقل يتـ الفترة انتياء مع

 :ذكر يمكف النكع ىذا إطار
 بدراسة المستثمر يتكمف حيث TURNKEY PROJECT :المفتاح تسميم عقود-

 .الإنجاز انتياء مع ميمتو كتتكقف إنجازه ثـ المشركع كمتطمبات إمكانيات
 PRODUCT IN HAND CONTRACT :الإنتاج مع المشروعات تسميم عقود-

 المكظفيف تككيف انتياء مع تتكقف المستثمر ميمة أف إلا المفتاح تسميـ بعقد شبيو ىك
 السمطات قبل مف العقديف ىذيف اختيار تـ دق، ك لمنتجاتو أكلي إنتاج في الإنجاز كشركع

 التنمية لتحقيق الأجنبي الجزائرؼ  لمتعاكف  نمكذجية كعقكد السبعينات، في خاصة الجزائرية،
 . المختارة الاشتراكية المبادغ احتراـ مع الكطنية
 : والمعادن البترول مجال في المبرمة العقود  4 -

 لصالح للئنتاج التقني التنفيذ أك كالتنقيب الاستكشاؼ دكر الأجنبية لممؤسسة تمنح كىي
 الأجنبي الطرؼ كيحصل. العميا كالإدارة الممكية بمزايا يتمتع يبقى الذؼ المحمى الطرؼ
 عمى الحصكؿ أك كجدىا التي المناجـ أك الآبار استغلبؿ في المشاركة حق عممو مقابل
 ركةالث مف صادرة أمكاؿ رؤكس أك الإنتاج تقاسـ اتفاؽ مع الشأف ىك كما الإنتاج، مف نصيب

ف المدفكعات، كمختمف كالمساعدات اليبات باستثناء التدفقات، ذهلي المستكشفة  في تختمف كا 
 ككنيا في تتلبقى أنيا إلا) ...الاستثمار كيفية مشركع، مستثمر العلبقة حيث مف( الشكل
 ىي أكسع تسمية ضمف كضعيا تـ كقد ،الأرباح تحقيق بغرض الخارج في لأمكاؿ تكظيف
 الأجنبية الاستثمارات المباشرة، الأجنبية الاستثمارات تضـ كالتي "الدكلية الاستثمارات" تسمية
 الأمكاؿ لرؤكس الدكلية الحركات تمؾ أؼ البنكؾ، كقركض كغيرىا المحفظيةالمباشرة  غير
 .أشكاليا شتى في

 الاستثمار فإف الماؿ رأس تصدير أشكاؿ مف شكلب المباشر غير الأجنبي الاستثمار 
نما فقط المالية صكرتو في الماؿ لرأس تصدير مجرد يعد لا المباشر الأجنبي  تنظيـ يشمل كا 
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 ممكية حق ضماف مع البشرؼ  العنصر كتأىيل التكنكلكجياك  الخبرات نقل ،المشركعات إنشاء
 . عمييا كالإشراؼ الرقابة كحق المضيف البمد في تقاـ التي المشركعات
 يمثل ككنو في المحفظة، في الاستثمار عف المباشر الأجنبي الاستثمار يتميز كعميو،

 عمميات تعد حيف في الأجنبية، البمداف في كالقائمة النشاطات مختمف لمراقبة كسيمة لمشركة
 .) مثلب الأسيـ شراء( محض مالي طابع ذات عمميات المحفظة في الاستثمار

 بو، الخاصة الأدكات مف مجمكع عمى الاستثمار يعتمد  :1الاستثمار أدوات -الفرع الثالث  
 استثماريّة   كسائط الأدكات ىذه كتُعدّ  المستثمريف، لممكية تتبع حقيقيّة   أك ماليّة   أصكلا   كتُشكّل
 :ىما قسميف إلى تُصنّف

 : الآتي كتشمل  الماديّة الاستثمار أدوات - 1-3-1
 انتشارا ، الماديّة الاستثماريّة الأدكات أنكاع أكثر مف ىي :الاقتصاديّة المشروعات - أ

 إنتاج إلى كتسعى كالصناعيّة، كالزراعيّة، كالخدميّة، التجاريّة، نشاطاتيا في تَنكُّعا كتشيد
 .الأفراد حاجات تُشكّل التي كالسمع الخدمات

 :ىما طريقتيف عمى تعتمد استثمارات ىي: العقارات - ب
 .كالمَباني الأراضي مثل حقيقيّ، لعقار المُستثمر شراءىك  :رالمباش الاستثمار  -
 المُشاركة خلبؿ مف عقارؼّ؛ لسند المُستثمر شراء ىك :المباشر غير الاستثمار -
 .العقاريّة المَصارِؼ أك الاستثماريّة المحافع بإحدػ
 بيا خاصّة   أسكاقا كتمتمؾ استثماريّة، بخصائص تتميّز التي المُنتجات ىي: السمع  -ج
 .كالبُف الذىب السمع ىذه عمى الأمثمة كمف الماليّة، الأكراؽ أسكاؽ تشبو

  :الماليّة الاستثمار أدوات  1-3-2 
 شركة ماؿ رأس مف حصصا يَمتمككف  الذيف للؤفراد تُسمّـ التي الماليّة الكَثائق ىي :الأسيم-أ

 :ىما نكعيف إلى الأسيـ ىذه كتُقسـ مُعيّنة،
 كاسميّة؛ كدفتريّة،، سكقيّة قيما تمتمؾ ممكيّة مُستندات عف عبارة ىي :العاديّة الأسيم 1 -
 ممكيّة حقكؽ  قيمة ىي الدفتريّة كالقيمة السيـ، سند عمى المُدكّنة القيمة ىي الاسميّة فالقيمة

                                       
 .17ص،  2023، قانكف الأعماؿ جامعة جيجل لاستثمار،السنة الأكلى ماسترمطبكعة قانكف ا بكلقرارة زايدالأستاذ  - 1
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 التي فيي السكقيّة القيمة أمّا كالاحتياطات، الأرباح بل المُمتازة، الأسيـ تتضمّف كلا السيـ
 .الرأسماليّ  السكؽ  في السيـ بيع سعر تُشكّل
 في الأكلكيّة - مثل بيـ، خاصّة   حقكقا أصحابيا تمنح أسيـ ىي :الممتازة الأسيم -2أ  

 مثل ـيق ثلبث الأسيـ ىذه كتمتمؾ الشركة، لتصفية نتيجة   الربح قيمة كزيادة الأرباح، تحقيق
 .كالاسميّة كالسكقيّة، الدفتريّة، القيـ :كىي العاديّة، الأسيـ

 أك الأشياء ممكيّة في معينة حقكقا أصحابيا امتلبؾ تثبت كثائق ىي :السندات-ب    
 كتشمل معنكييف، أك طبيعييف أشخاص عمى مترتبة   ديكنا تُعدّ  كما مُحددة، خدمات استخداـ
 :الآتية الأنكاع السندات
 بارة: عكىي الحككميّة؛ السندات باسـ كتُعرؼ :الحكومة عن الصادرة السندات  1-ب

 مكارد عمى لمحصكؿ الحككمات كتصدّرىا الأجل، كمتكسّطة طكيمة مديكنيّة ذات صككؾ عف
  .الاقتصادؼّ  العجز تغطية أك التضخّـ مكاجية عمى تساعدىا

 كالمستثمريف المقترضة المنشآت بيف عقكد ىي: المؤسسات عن الصادرة السندات  2-ب
 يتعيّدُ  الذؼ الأكؿ لمطّرؼ ماليّا مبمغا الثاني الطرؼ يُقرض الاتفاؽ ليذا ككفقا ،)المُقرضيف(

 محدّد . تاريخ في عميو المترتبة الفكائد قيمة مع يردّه بأف
 :1اثاره الاقتصادية مبررات الاستثمار ومحفزاتو و المبحث الثاني : 

 بمدػ مرىكف  المضيف البمد إلى الأصمي بمدىا مف الأجنبية تاالاستثمار  انتقاؿ إف
 حركة لتسييل كالتحفيز الجذب سياسات كل عمى الملبئمة الاستثمارية البنية تكافر

 .الأمكاؿ رؤكس كانتقاؿ الأجنبية تراالاستثما
 كالدكلة الأجنبي لممستثمر بالنسبة الاستثمار تمبررا إلى ثالمبح ىذا في سنتطرؽ 

 الآثار عرض سنحاكؿ الثاني المطمب في أما الأكؿ، المطمب خلبؿ مف للبستثمار المضيفة
 .للبستثمار المتنكعة الاقتصادية
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 :الاستثمار مبررات: الأول المطمب
 في أما الأجنبي، لممستثمر بالنسبة الاستثمار ترامبر  الأكؿ الفرع خلبؿ مف نعرض

 .لو المضيفة لمدكلة بالنسبة الاستثمارمبررات  إلى نتطرؽ  سكؼ الثاني الفرع
 :الأجنبي لممستثمر بالنسبة الاستثمار راتمبر : الأول الفرع
 رؤكس تدفق اتجاه في المؤثرة كالظركؼ الأكضاع مجمل الاستثمار بمناخ يقصد 
 ككفاءة الاجتماعية، القانكنية، الاقتصادية، السياسية، الأبعاد فييا بما كتكظيفيا، الأمكاؿ

 كالأجنبي، المحمية الاستثمارات لتشجيع ملبئمة تككف  أف يجب التي الإدارية التنظيمات
 الاستثمارية المشركعات نجاح فرص عمى إيجابا أك سمبا الأكضاع ىذه مجمكع كتؤثر

 الأجانب المستثمريف رراتمب أىـ عرض كيمكف ، كاتجاىاتو تراالاستثما حركة عمى كبالتالي
 : يمي ما خلبؿ مف

  :الاقتصادية المبررات  :أولا
 إلى المستثمر دفع في ميمارا دك  تمعب فيي : والتجاري  الاقتصادي النشاط طبيعة -1
 ضركرة تستمزـ التمف سريعة النشاطات بعض فيناؾ الكطنية، الحدكد عبر نشاطو  مزاكلة
 .إلييا كالتسكيقية الإنتاجية كحداتو كنقل ملبئمة استيلبؾ أسكاؽ عف بالبحث المنتج قياـ

 كتخفيض التصدير تكاليف مف مثلب بالتخمص ذلؾ كيتحقق: المشروع عوائد زيادة -2
 .الاستثمار عكائد تحكيل حرية بافتراض ىذا الإنتاج، تكاليفض بع

 ذلؾ العممي، التعاكف  صيغة النامية الدكؿ تعتمد ليذا :والعممية الفنية المعرفة احتواء-3
 مقابل إلييا الفنية كالخبرات العممية كالقدرات التكنكلكجيا نقل عمى تعمل المتقدمة الدكؿ أف

 .عكض
 أسكاقا يفتح فالاستثمار :الييمنة في والرغبة المستثمر لدولة الاقتصادية السياسة -4
 حجـ زيادة كبالتالي الكطني، اقتصادىا عمى عديدة بفكائد كيعكد المتقدمة الدكؿ أماـ جديدة

 .الدكلية تجارتيا
 رؤكس جذب في أساسي عنصر السياسي رارفالاستق :والأمنية السياسية المبررات :ثانيا
 تمنع المختمفة كالأزمات الحركب تسكدىا التي الأجكاء أف بحي الأماف، تنشد التي الأمكاؿ

 .الاستثمارية المشاريع قياـ مف
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 إلا دكلتو حدكد خارج الاستثمار عمى يقدـ لا الأجنبي فالمستثمر :ثالثا: الدوافع القانونية
 تشريعات بإصدار متكامل قانكني تنظيـ خلبؿ مف الكافية القانكنية الحماية لو تكافرت إذا

 الاستثمار. لتشجيع متنكعة اياكمز  ضمانات للبستثمارات تتضمف منظمة داخمية
 اىتماـ محكر يمثل كالثقافي الاجتماعي الكضع إف: والثقافية الاجتماعية لمبرراتاا: رابع

 نمط التعميـ، نظـ المعيشة، نمط عمى بالتعرؼ استثمارىا راقر  بخصكص الأجنبية الشركات
 .النامية منخفضة التكمفة في العاممة اليد استغلبؿ ككذا الاستيلبؾ،

 :المضيفة لمدولة بالنسبة الاستثمار راتمبر  :الثاني الفرع
 تحسيف في تتجمى ذلؾ كدكافع الأجنبية تراالاستثما جمب إلى النامية الدكؿ تسعى

 فإقامة العمالة، فرص خمق الطبيعية، لممكارد الأمثل الاستغلبؿ المدفكعات، فزامي كضعية
 المشاكل أخطر مف ككنيا معدليا مف التخفيض أك البطالة مف الحد عمى تعمل المشركعات

 ضعف مف تعاني النامية فالدكؿ الحديثة، التكنكلكجيا استخداـ كذلؾ الاجتماعي، الكياف عمى
 معو يجمب الاستثمار فإف ليذا الكبرػ، العالمية الشركات تمتمكيا التي التكنكلكجية قدرتيا
 في مساىمتو عف علبكة كالمالية، الإدارية تراكالميا المتقدمة التسيير كنظـ الإنتاجي الفف

  الاستثمارية . المشاريع في تكظيفيـ خلبؿ مف المحمييف العماؿ تككيف
 فييا الاستثمار لأجل الأجنبية الشركات دعكة إلى ما دكلة اندفاع تصكر يمكف لا كما

 تككف  أف يجب ككذلؾ كتشجعيا، الاستثمارية بالعممية تقر قانكنية نصكص غياب ظل في
 .مقننة الأجنبية راتالاستثما أماـ المفتكح الباب سياسة

 1للاستثمار الاقتصادية الآثار :الثاني المطمب
 في جدا ميما رادك  لو أف بحي النامية، لمبمداف المنافع مف الكثير الاستثمار يحقق

 ذلؾ لأىمية كنظرا اقتصادياتيا، عمى سمبية نتائج يحد لكنو البمداف، لتمؾ الاقتصادية التنمية
 .السمبية آثاره إلى نتطرؽ  الثاني الفرع في أما الأكؿ، الفرع خلبؿ مف الايجابية آثاره نعرض
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 :للاستثمار الإيجابية الآثار: الأول الفرع
 لمدكلة، كالاجتماعية الاقتصادية التنمية عجمة دفع في الاستثمار أىمية تجاىل يمكف لا

 بالدكؿ مرتفعة معيشية مستكيات إلى الكصكؿ خلبؿ مف التنمية تمكيل في يساىـ بحي
 عمى تأثير ليا كما الأجنبي، النقد تكفير المدفكعات، فاميز  كضعية تحسيف كالنامية، المتقدمة
 عف فضلب بفاعمية، تسكيقو الممكف كالخدمي السمعي الإنتاج بزيادة كذلؾ كالتكظيف الإنتاج
 البطالة مشكمة تعد إذ العاممة، القكػ  مف التكظيف فرص عمى كالحصكؿ القكمي الدخل زيادة
 كمما الأجنبيةارات الاستثم ازدت فكمما النامية، الدكؿ تصادؼ التي العكيصة المشاكل مف

 لممكاد جديدة مصادر كاستغلبؿ الماؿ لرأس عمى الحصكؿ كذلؾ ،(ةالبطال نسبة انخفضت
 الحقيقي الاختلبؿ تصحيح عمى يعمل الذؼ بالشكل الكطني الاقتصاد بنياف تقكية الأكلية،
 الاجتماعي كالاستقرار الدكلة مناطق مختمف بيف الاجتماعية التنمية تحقيق فيو، القائـ

رساء  نقل ككذا الاستثمارؼ، المشركع في العامميف بيف متطكرة علبقات كبع التعاكف  ركح كا 
 الدكؿ اقتصاديات عمى الأجنبية راتللبستثما الايجابي التأثير تترجـ آلية فيي التكنكلكجيا

 .النامية
 :للاستثمار السمبية الآثار ي:الثان الفرع

 الدكؿ في الاقتصادؼ النمك تحفيز في الاستثمار بو يقكـ الذؼ الميـ الدكر مف بالرغـ
 نحك كتكجييو استخدامو يحسف لـ إذا خاصة كعيكب سمبيات لو أف إلا ياه،اكمز  المضيفة
 يؤثر أنو نجد السمبية الآثار تمؾ بيف كمف لتحقيقيا، المضيفة الدكؿ تسعى التي الأىداؼ

 كاردات زيادة إلى يؤدؼ الجنسيات متعددة الشركات نشاط أف بحي المدفكعات فزامي عمى
 فاميز  مف المديف الجانب زيادة كبالتالي كالخدمات، البسيطة السمع مف المضيفة الدكلة

 في كتركزىا الأمكاؿ رؤكس بتضخـ كذلؾ الكطني الاقتصاد عمى السيطرة كذلؾ المدفكعات،
 بيا، رارإض الكطنية المصالح مع متعارضة مصالح لتحقيق تكجو أف يمكف كما قميمة، أيدؼ

 تنافسية قدرة مف ليا بما المحمية كالسمع المنشآت عمى القضاء عمى يعمل أنو إلى بالإضافة
 المتمثمة النامية الدكؿ أعباء زيادة كذا ك متطكر كتكنكلكجي إنتاجي لفف استخداميا نتيجة قكية
 الحككمية، الإيرادات في النقص كبالتالي الجمركية، كالتخفيضات الضريبية الإعفاءات في
 عمى بالسيطرة الكطنية بالسيادة كالمساس الداخمية الشؤكف  في التدخل عمى أيضا يعمل كما
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 الرخيصة العاممة اليد عمى الاعتماد بسبب البطالة نسبة كزيادة الإستراتيجية، القطاعات
  .الخ ...التصدير فرص تقميل أك كتضييع المضيفة، الدكلة في المكجكدة
 1.بالجزائر الاستثمار جذب : عواملالثالثالمطمب 
 الاستثمار لجذب كالتكميمية الأساسية كالعكامل الشركط كل تكفر أف الجزائر عمى يجب

 العكامل نميز ىنا كمف المباشر، للبستثمار جذبا الأكثر الدكؿ مجمكعةالانتماء ل اجل مف
 .الاستثمار لجذب المكممة كالعكامل الأساسية

  :كالآتي العكامل ىذه كتتمثل: الاستثمار لجذب الأساسية العوامل - أولا
 يمكف لا أساسيا شرطا يعتبر الأساسي النظاـ استقرار تكفر إف :السياسي الاستقرار -1

 يمكف فلب كبيرة، للبستثمار المتكقعة المردكدية كانت إذا فحتى عميو، كيتكقف الاستغناء
 .السياسي الاستقرار غياب في الاستثمار

 مف التأكد بعد الثاني المقاـ في الاقتصادؼ الاستقرار يأتي ي:الاقتصاد الاستقرار -2
 الاستقرار كيتمثل بينيما الفصل الصعب مف كانت كاف السياسي، حتى الاستقرار مدػ

 الاستثمار، لنجاح الملبئمة الفرص الكمي كبتكفير الاقتصاد تكازنات تحقيق في الاقتصادؼ
 نذكر للبستثمار المناخ الاقتصادؼ عمى الحكـ في المعتمدة الاقتصادية المؤشرات أىـ كمف

 :التالية العناصر
 في التحكـ المدفكعات، ميزاف تكازف  العامة، الميزانية تكازف  :الكمي الاقتصاد عناصر - أ

 .الصرؼ سعر استقرار التضخـ معدؿ
 الخاصة(، )الأمكاؿ الأمكاؿ تحكيل حرية: الاستثمار لجمب الاقتصادية العناصر  - ب

 الإجراءات العمل، بتنظيـ الخاصة الاجتماعية القكانيف للبستثمار، الجمركية الجبائية الحكاج
 .بالاستثمار المرتبطة الإدارية

 

                                       
جامعة  مذكرة ماستر عمكـ التسيير -لمحميا الاستثمار تشجيع في الجبائية التحفيزات دكر -القادر بمحاج عبدعيد محمد ك -1

 .25ص  ،2021/2022تيارت 
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 الأساسية كالعكامل الشركط تكفر بعد 1:بالجزائر الاستثمار لجذب المكممة العوامل -ثانيا
 بمجمكعة المحاؽ إمكانية مف لمبمد تسمح كالتي إضافية عكامل ضماف يجب الاستثمار لجذب
  ي:ى عناصر أربعة في الأجنبي للبستثمار الجاذبة الدكؿ

 بحكـ يرتبط ما بمد في للبستثمار الشركات يدفع ما إف :نموه ومعدل السوق  حجم - 
 في السكؽ  كنمك تطكر أكثر ييـ ما بقدر ذاتو حد في السكؽ  حجـ ييـ لا لكف السكؽ،
 كبيرة ديناميكية تشيد التي لممناطق انجذابا أكثر يككنكف  الأجانب فالمستثمريف المستقبل
 .للبستثمار جديدة فرص تكفر كالتي أنكاعيا في كتكسعا

 كمتطكرة عالية إنتاج تقنيات العالمية الشركات تستعمل :المؤىمة البشرية الموارد توفر - 
 .التكمفة منخفض عمل عركض تكفر كبالتالي عالية مضافة قيمة ذات

 الجكية، البرية، كالمكاصلبت الانترنت الياتف،: الاتصال لوسائل متطورة قاعدة توفر - 
 الدائـ الاتصاؿ تضمف أف عمييا تفرض الدكلية المؤسسة فطبيعة الحديدية السكؾ البحرية،
  .فركعيا كل بيف كالجيد

 الصغيرة المؤسسات مف شبكة تكفر إف :الناجحة المحمية المؤسسات من نسيج توفر -
 المؤسسات مف الشبكة ىذه تكفر أف حيث الاستثمار، لجذب الميمة الشركط احد كالمتكسطة

 حكالي تبمغ التي كالتممؾ الاندماج بعمميات لمقياـ العالمية الشركات أماـ الفرصة بفتح المحمية
 مف المزيد لجذب المؤسسات ىذه خكصصة إف كما سنكيا، الأجنبي الاستثمار حجـ نصف

 المكرد بدكر قياميا ىك كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات تكفر مزايا كمف الأجانب المستثمريف
 الثابتة التكاليف بتخفيض تسمح التي كالمقاكلة الإسناد عمميات طريق عف الكبيرة لممؤسسات
  .الكبيرة لممؤسسات

 
 
 
 

                                       
مذكرة ماستر عمكـ التسيير جامعة  -المحمي الاستثمار تشجيع في الجبائية التحفيزات دكر-محمد ك بمحاج عبد القادرعيد -1
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 :الفصل الأول خلاصة
 الاستثمار، حكؿ الأساسية المفاىيـ لمختمف الفصل ىذا خلبؿ تطرقنا مابعد    
 كزيادة الرفاىية تحقيق منو كاليدؼ دخمو، لزيادة مالو كظف أؼ استثمر، مصدر مف باعتباره
 .تكفير مناصب شغل، ك القكمي الدخل

 خلبؿ مف كذلؾ ، قطاع أؼ طكيرلت أساسي محرؾىك  ك فعالا دكرا الاستثمار كيمعب
 خلبؿ مف القطاعات مختمف فيالاقتصاد  تنكيعب كالقياـ الاستثمار كأدكات محددات تكفير
 لمختمف الممكليف كجذب الاستثمار ازدىار عمى ، التي تعملالأساسية العكامل ريتكف

 مناسب مناخ ريتكف خلبؿ مفك  قميمة، مخاطرة درجة مع عائد اكبر تحقيقل ، المشاريع
 قتحقيالاستثمار ك  مف الغاية تحققت كبالتالي معتبرة، أرباح لتحقيق الفرصة يتيح للبستثمار
 السمع مف الإنتاج زيادة ينتج عنو كذلؾك لمبمد  الماليك  كالاقتصادؼ السياسيالاستقرار 

تؤدؼ زيادة كما ، اللبزمة الإنتاج عكاملىذا بتكفير ك ، بفاعمية اتسكيقي الممكف اتكالخدم
الرفع مف  عمى الكطني الاقتصاد قدرة زيادةك  الكطني، الدخل الاستثمارات الى ارتفاع نسبة

 باعتباره الربح كتعظيـ البطالة، عمى كالقضاء التكظيف فرص يجاداك الكطني   الإنتاج كمية
 نمكه عمى كالزيادة المستثمر الماؿ رأس عمى كعائد لتحقيقو المشركع يسعى الذؼ اليدؼ
الرفع مف تنافسية المؤسسات ك  ، الكاردات مف لحدا تحقيق الاكتفاء الذاتي  ككذلؾ ،كتطكره

 .تيا عمى ايجاد اسكاؽ دكلية لمتصدير قدر الكطنية ك 
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  :تمييد
 ىذا يكمنا إلى الاستقلبؿ منذ بالجزائر الاستثمار كضعية عمى الاطلبع خلبؿ مف  

 .(..اقتصادية ،أمنية سياسية، مالية،) ليا المصاحبة الظركؼ بتنكع كتتنكع تختمف نياأ نجد
 يئةتي عمى تعمل ظمت النمك طريق في السائرة الدكؿ مف ككغيرىا الجزائر أف نستنتج كبذلؾ
 ما كىك ،(كالأجنبي المحمي)الاستثمار عمى تشجع بيئة لخمق ا  انضم كمكاكبتيا، الظركؼ ىذه

، إلى تحقيقو عمى عممت  في جميا   ببعيدة ليست فترة منذ الجزائر اىتماـ أضحى كلقد اليكـ
 منذ المحركقات قطاع خارج كالنشاطات القطاعات مختمف في الاستثمار كتشجيع ترقية
 مف عنو ترتب كما كالمتجددة، البديمة بالطاقات لممحركقات المستيمكة الدكؿ اىتماـ ازدياد

 النصكص ترسانة خلبؿ مف الاىتماـ ذلؾ تجمى حيث البتركؿ، لأسعار التدريجي الانخفاض
 عمى للئشراؼ أنشأت التي الإدارية كاليياكل تبعا ، صدرت التي بالاستثمار الخاصة القانكنية

 .كتشجيعو الاستثمار ترقية
 أقرىا التي الجبائية الحكافز خلبؿ مف أساسي بشكل الاىتماـ ىذا أيضا تجمى كما
 تنشط التي كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات أصحاب كلمشباب لممستثمريف الجزائرؼ  المشرع
 كقكانيف الضريبي كالتشريع كالجديد،  القديـ الاستثمار قانكف  في المحركقات قطاع خارج
 قانكف  عمى تعديلبت كادخل إلا مالية قانكف  صدر ما كل إذ التكميمية، أك السنكية المالية

 أصحاب كلمشباب لممستثمريف جبائية حكافز تتضمف الضريبية، كالقكانيف الاستثمار
 . المحركقات قطاع خارج تنشط التي كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات
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 :الآليات القانونية لترقية الاستثمار: الأوللمبحث ا
 إلىمنذ الاستقلبؿ التطكر التاريخي لقكانيف الاستثمار  إلىنتطرؽ في ىذا المبحث  سكؼ    

ثـ سنتطرؽ في  2022الصادر سنة  18-22غاية صدكر قانكف الاستثمار الجديد رقـ 
كفي المبحث الثالث  18-22مستجدات قانكف الاستثمار الجديد رقـ  أىـ إلىالمطمب الثاني 
 .للبستثمارنية الضمانات القانك سنتطرؽ إلى 

 :1: التطور التاريخي لقوانين الاستثمار بالجزائرالأولالمطمب 
 عمكميال بالقطاع بالاستعانة الأكلى المرحمة تميزت مرحمتيف رزائالج في التنمية عرفت    

 رغـ التكنكلكجيا، لنقل أداة عف عبارة خلبليا الاستثمار كاف ثحي أجنبيا، أـ كطنيا كاف سكاء
 1963 سنة ئرالجزا كأصدرت آنذاؾ، المتبنى الاشتراكي  المنيج مع يتعارض كاف ذلؾ أف

 خاص قانكف  صدكر كتـ إلغاؤه، تـ ما سرعاف لكف الخاص، القطاع بمكانة اعترؼ قانكنا
 قطاع عمى كالأجنبي الكطني الخاص المستثمر حضكر كاقتصر ، 1966لسنة بالاستثمار

 ىذه في السمطة مجيكد كانتيى التأميـ راءاتإج نتيجة الحضكر ىذا يتقمص بدأ كقد النفط،
 بعد مالية لأزمة الكطني الاقتصاد كبتعرض الاستثمار، جذب سياسة فشل بإعلبف المرحمة
 حلامر  مف الثانية لممرحمة الانتقاؿ عمى السمطة أجبر ، 1986سنة النفط أسعار انييار
 ىذه كتميزت الأمكاؿ، رؤكس لجمب أداة الاستثمار أصبح حي ،الاستثمار الخاص إلى المجكء
 عمى كالانفتاح ،الرأسمالي النظاـ معتقدات كتبني كيراالاشت المنيج عف بالاستغناء المرحمة
 خلبؿ مف ذلؾ كتكرس الاستثمار لحرية المعيقة التنظيمات كل إزالة أك الخاص، القطاع

 اضطرت الاقتصادية، الأزمة حدة تزايد مع أنو غير ،1990 كسنة 1988 لسنة القانكنيف
 الحياة مف الدكلة انسحاب في كالمتمثمة الدكلي النقد صندكؽ  طاتالاشتر  الإذعاف إلى السمطة

 الخاص القطاع إلى الاقتصادؼ النشاط زيادة منح ،) حارسة دكلة مجرد لتصبح الاقتصادية
 المرسكـ السمطة أصدرت كبالتالي ليا، فقةمرا  كضمانات الاستثمار حرية مف تقتضيو بما

 المرجكة، الأىداؼ تحقيق في فشل لكنو الاستثمار بترقية المتعمق 12-93  رقـ التشريعي

                                       
 2018/2019ضمانات الاستثمار في التشريع الجزائرؼ ، مذكرة ماستر قانكف الأعماؿ جامعة بسكرة  –عقبة عمكؼ -1

 .22ص
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 ترقية لقانكف  المختمفة الكضعيات لتصحيح سعى الذؼ 03- - 01 رقـ بالأمر استبدالو ليتـ
  .08 - 06 رقـ الأمر إطار في تعديمو تـ كما الاستثمار،
 (  09-16رقـ  القانكف الاستثمار) بترقية المتعمق لمقانكف  الجزائرؼ  المشرع إصدار يأتي
 الإصدار كىك بيا، الجزائر تزخر التي كالاقتصادية الطبيعية  البشرية القدرات تثميفبغرض 

 مف حصة عمى الحصكؿ أجل مف الدكؿ بيف شرسة تنافسية ظل في جاء القانكني الذؼ
 مف العديد المفعكؿ السارؼ  القانكف  كرّس كلقد. المباشرة الدكلية حصص الاستثمارات

 ترقية مسار في أىمتيا مف الانتقاص أك تجاىميا كاف لأؼ يمكف الاستثمار لا ضمانات
 الخكاص عمى ، 2016ختاري قبل مف بذاتو، المشرّع ىذا يمنعيا قطاعات كاف في الاستثمار
 الذؼ الرئيس المشكل يتمثل إذة، العمكمي لمسمطات بالنسبة استراتيجيةأنّيا  بحجة الجزائرييف

 عاتق عمى يقع كالذؼ الأجنبي، المستثمر قبل ك الأكؿ، المقاـ الكطني في المستثمر يثيره
 أكلكية في نظرنا، كجية كمف يكمف، إنّما لو، حلب تجد أفك  العمكمية معالجتو، السمطات

 كالإدارؼ  النقدؼالسياسي كالاقتصادؼ ك  ستقرارالا عمى يقكـ مساعداستثمار  مناخ كضع
 الأجنبي أك الكطني للبستثمار فقةراالم لمخدمات المتكاصل تحسيفالأجل  مف الدائـ كالسعي
 .سكاء حد عمى

قكانيف الصادرة لسنة قكانيف المالية المعدلة لو أخرىا ال اصدار تـكما 
ثمار يتعمق بالقانكف رقـ غاية صدكر أخر قانكف للبست إلى  2019/2020/2021/2022

الحكافز الامتيازات ك الذؼ جاء بالعديد مف  2023بعدىا قانكف المالية لسنة ك  22-18
 الجديدة لتشجيع الاستثمار.

الذؼ  2022المتعمق بترقية الاستثمار الصادر في  18-22القانكف رقـ  جاء أخيراك 
جذب قتصاد الكطني مف الريع النفطي ك جاء بتعديلبت ىامة تصب في صالح تحرير الا

، ايجابياتو أىـمف ك  قدـ ضمانات كثيرة لممستثمريفك  الأجنبيةالاستثمارات خاصة منيا 
 إلىدكف الحاجة  الأجنبيحرية الاستثمار  ،الأجنبيةتشجيع الاستثمارات المحمية ككذلؾ 

النقاط حيث حدد قانكف الاستثمار الجديد بعض ، 49/51قاعدة  في ظلشريؾ جزائرؼ 
تـ خمق شباؾ مركزؼ مخصص فقط ك ، في الجزائر الأجنبيستثمار في شركط الا الأساسية

 .الأجنبيةتشجيع الاستثمارات بعة ك لمتا
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 :181-22مستجدات قانون الاستثمار الجديد رقم  أىم: المطمب الثاني
ىي اقتراح يتمتع بسمطات محددة ك المجمس الكطني للبستثمار عمى  الإبقاءتـ  .1

 . يعد تقريرا سنكيا لرئيس الجميكريةالاستثمار كتنسيقيا كالعمل عمى تنفيذىا ك  استراتيجية
الككالة الجزائرية لترقية الاستثمار  إلىتحكيل تسمية الككالة الكطنية لترقية الاستثمار  .2

 .صلبحيات كاسعةتتمتع بمياـ ك  تحت كصاية الكزير الأكؿ
ىك ذك اختصاص الأجنبية ك  الشباؾ الكحيد لممشاريع الكبرػ كالاستثماراتكضع  .3

تأىيل أعكاف  ا عادةك  الأجنبيةمميار دج كالمشاريع  2كطني يرافق المشاريع التي يفكؽ قيمتيا 
 ىذا الشباؾ .

يف الكطنييف ىك ذك اختصاص محمي يرافق المستثمر ك  اللبمركزيةكضع الشباؾ الكحيد  .4
 ىذا الشباؾ . أعكاف تأىيل ا عادةفي تجسيد مشاريعيـ ك 

 49/51تثمار الأجنبي دكف الحاجة إلى شريؾ جزائرؼ ضمف قاعدة حرية الاس .5
 النقل ...الخ"الغاز كالبتركؿ " ك كالطاقة كالمناجـ   الاستراتيجيةء المشاريع باستثنا
ىذا عف طريق المرتبطة بالاستثمار كتبسيطيا ك  المجكء إلى الرقمنة لتسيير الإجراءات  .6
 المنصة الرقمية للبستثمار. إنشاء
 المنتجة. الأكلكيةالاستثمارات ذات  تشجيع .7
يككف الاستثمار المنجز محل تسخير مف طرؼ  أفحق الشفعة بحيث لا يمكف  إلغاء .8
ر تعكيض عادؿ يترتب عف التسخيالات المنصكص عمييا في القانكف ك في الح إلا الإدارة

 بو.المعمكؿ  منصف طبقا لمتشريعك 
 ".بالاستثمار المتصمة لمطعكف  عميا كطنية لجنة"الجميكرية   رئاسة لدػ تنشأ .9
 انجاز المشاريع الاستثمارية . أجاؿضركرة ضبط  .10
 تشجيع إلى القانكف  ىذا أحكاـ "ترمي :2 18-22مف القانكف رقـ  02 المادّةكما نصت  

 بيدؼ: "،الاستثمار
 .عالية مضافة قيمة كذات الأكلكية ذات النشاطات قطاعات تطكير -

                                       
 . 50العدد  الجريدة الرسمية ، 2022 جكيمية 24، الصادر في المتعمق بترقية الاستثمار 18-22 القانكف رقـ -1
 .2022المتعمق بترقية الاستثمار الصادر سنة  18-22مف القانكف رقـ  02انظر المادة رقـ  -2
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 .كمتكازنة مستدامة إقميمية تنمية ضماف -
 .المحمية الأكلية كالمكاد الطبيعية المكارد تثميف -
 ة.المعرف كاقتصاد الابتكار كتطكير التكنكلكجي لمتحكيل الأفضمية إعطاء -
 .الحديثة التكنكلكجيات استعماؿ تعميـ -
 .البشرية المكارد كفاءات كترقية الدائمة الشغل مناصب استحداث تفعيل -
  .كقدرتو عمى التصدير الكطني الاقتصاد تنافسية كتحسيفتدعيـ  -

 :1: ضمانات الاستثمارالثالثالمطمب 
كما  ،للبستثمار عدة ضمانات سكاء كانت منصكص عمييا في الاتفاقيات الدكلية اك قانكنية

 كل ذلؾ سكؼ نبرزه فيما يمي :، ك يمكف أف تككف إدارية أك مالية
المتعددة الأطراؼ  أكحيث تعد الاتفاقيات الدكلية سكاء الثنائية  ضمانات الاتفاقيات : - أ

زاد الاىتماـ بيذه الاتفاقيات لما تتضمنو مف ك  ضمانا لتشجيع الاستثمار خاصة الأجنبي،
فالجزائر أبرمت عدة اتفاقيات الح متعارضة بيف الدكؿ المضيفة كالمستثمريف الأجانب، مص

بيف دكؿ الاتحاد المغرب العربي شجيع الاستثمار تي ىذا المجاؿ مثل اتفاقية ضماف ك ف
ضافة إلى اتفاقية بيف الجزائر كالاتحاد بالإ 1991كذلؾ اتفاقية الجزائرية الايطالية ك 

 . 1993الاتفاقية الجزائرية الفرنسية الاقتصادؼ الاكسنبكرغي ك 
ضماف يع ك تعتبر كسيمة أساسية لتشجالاتفاقية الثنائية المنظمة للاستثمار الأجنبي: -1

لتي تتضمف اة ك خاصة في الدكؿ النامي ،التجاريةضد المخاطر غير الاستثمارات الأجنبية 
 الضماف لذلؾ أبرمت الجزائر عدة اتفاقيات في ىذا المجاؿعدة مبادغ كالمعاممة كالحماية ك 

زائر عدة لقد أبرمت الجالاتفاقيات المتعددة الأطراف المنظمة للاستثمار الأجنبي : -2 
لدكؿ العربية كاتفاقية الكحدة لاستثمار رؤكس الأمكاؿ العربية في ااتفاقيات في ىذا المجاؿ، 

ئة العربية للبستثمار سنة قد تـ كضع النظاـ الأساسي ليا مف قبل اليي، ك 1980لسنة 
كما صادقت  ،1991تـ تشكيل المحكمة بمكجب قرار المجمس الاقتصادؼ عاـ ك  1985

تنمية التبادؿ التجارؼ بيف اتفاقية تسيير ك  إلىبالإضافة  1995الاتفاقية سنة الجزائر عمى 
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ممتمكاتيا ة الأمـ المتحدة لحصانات الدكؿ ك كذا الاتفاقيالعربية المكقع عمييا بتكنس ك  الدكؿ
 مف الكلاية القضائية .

حيث نجد المركز الدكلي لتسكية  ،ىناؾ أيضا عدة ضمانات دكلية في ىذا المجاؿ
تي أتك  1965لية ىي معاىدة كاشنطف سنة ىذا خلبؿ إبراـ اتفاقية دك ك منازعات الاستثمار 

اليـ لف تضيع في حالة ىذه الاتفاقية لتعطي ضمانة اكبر لممستثمريف الأجانب باف أمك 
ىميا المركز حماية الاستثمار أ نشاء ىيئات دكلية متعمقة بضماف ك كما تـ إحدكث مخاطر، 

 . 1965الدكلي لتسكية المنازعات المتعمقة بالاستثمار المنشئ خلبؿ اتفاقية كاشنطف سنة 
يا في مختمف تشريعات إف ىذه الضمانات منصكص عمي :الضمانات القانونية -ب

 الاستثمار كىي:
 القانكف مف  03المادة حيث نصت  :1ضمان المساواة بين المستثمرينالاستثمار و  حرية

 :  اِتُت اىَبادئ اىقاّىُ هرا َسسد"  18-22رقـ 
في  يرغب مقيـ، غير أك مقيـ ،، كطني كاف أك أجنبيامعنكؼ  أك طبيعي شخص كل

 بيما. المعمكؿ كالتنظيـ التشريع ظل احتراـ في كذلؾ استثماره اختيار في ىك حر ،الاستثمار
 .الاستثمارات مع التعامل في كالمساكاة الشفافية  - 

  : ىي اف تبقى النصكص القانكنية التي ابرـ فييا قانكف ك ضمان الاستقرار التشريعي
الاستثمار سارية المفعكؿ فلب يمكف تعديل النصكص القانكنية المطبقة أثناء إبراـ عقد 

 22-18مف القانكف  13ذلؾ في المادة لا إذا طمب المستثمر ذلؾ صراحة ك الاستثمار إ
 ستثمار.المتعمق بالا

 خاصة الاستثمارات : ضمان تحويل رأس المال المستثمر والعائدات الناجمة عنو
دية مستكردة عف الطريق المنجزة انطلبقا مف حصص في رأس الماؿ في شكل حصص نق

ذلؾ كاضح مف خلبؿ ك  ،يسعرىا بنؾ الجزائر بانتظاـ ،لالمحررة بعممة حرة التحكيالمصرفي ك 
 . 18-22مف القانكف  08المادة 
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  : مف القانكف رقـ  9نص المادة  إلىبالرجكع ضمان حماية حقوق الممكية الفكرية
الفكرية  المشرع الجزائرؼ كرس حماية حقكؽ الممكية أفمف قانكف الاستثمار نجد  22-18

 .، خاصة فيما يتعمق ببراءة الاختراع في مجاؿ التكنمكجيا المتطكرةالأجنبيلممستثمر 
  22مف القانكف رقـ  12المادة  حيث أكدتنزع الممكية : و ضمان عدم التسخير-

، في منازعات الاستثمار عمى إف الجيات القضائية الجزائرية المختصة ىي التي تفصل 18
، فاقيات ثنائية اك متعددة الأطراؼ، صادقت عمييا الدكلة الجزائريةإلا في حالة كجكد ات

التحكيـ، أك في حالة كجكد اتفاؽ مع الككالة الجزائرية ق أحكاميا بالمصالحة كالكساطة ك تتعم
 لترقية الاستثمار التي تتصرؼ باسـ الدكلة تسمح للؤطراؼ المجكء إلى التحكيـ 

 لقد أكدت عمى ىذا الضماف المادة  :1سوية العادلة لمنازعات الاستثمارضمان الت
عدة عامة، ص القضاء الكطني كقابنصيا عمى اختصا 18-22مف القانكف رقـ  12
الاستثناء ىك المجكء إلى التحكيـ التجارؼ الدكلي في حالة كجكد اتفاقيات ثنائية أك متعددة ك 

، اك في لة الجزائرية، تتعمق بالتحكيـ كالمصالحة أك الكساطةالأطراؼ صادقت عمييا الدك 
دكلة ر باعتبارىا تتصرؼ باسـ الحالة كجكد اتفاؽ بيف الككالة الجزائرية لترقية الاستثما

، ىذا الإجراء الأخير الذؼ يعتبر جديدا بالمقارنة ثمر الأجنبي بالمجكء إلى التحكيـالمستك 
 بالقكانيف السابقة .  

سييل مختمف الإجراءات تتتمثل الضمانات الإدارية في  :الضمانات الإدارية  –ج 
بالاستثمار المتعمق  18-22انكف مف الق 06/03المنصكص عمييا ضمف المادة الإدارية ك 

مف  17، بالإضافة إلى المادة قمية لممستثمر كإجراء إدارؼ جديدالتي جسدت المنصة الر ك 
التي نصت عمى  18كذا المادة نصت عمى المجمس الكطني للبستثمار، ك ىذا القانكف التي 

ا الشباؾ كذعتبر ىاذيف الجيازيف إدارييف، ك اف الككالة الجزائرية لترقية الاستثمار حيث ي
 ىي ىيئات إدارية لامركزية .ا الشبابيؾ الكحيدة اللبمركزية ك ، ككذحيد لممشاريع الكبرػ الك 

قد يستفيد المستثمر الأجنبي مف جميع الضمانات الإدارية المقررة قانكنا لتشجيع 
دكؿ المضيفة مف إعفاءات ضريبية كتسييلبت مالية كنقدية تضمف حق الاستثمار في ال

، إلا أف كل ذلؾ قد يظير مف دكف جدكػ المشركع الاستثمارؼ ية التصرؼ في حر التحكيل ك 
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تقديـ الجيات الإدارية، مف حيث تكجييو ك إذا صادؼ المستثمر الأجنبي عرقمة عمى مستكػ 
التي  يص الإجراءات الإدارية اللبزمة ك كذا تخمللبزمة حكؿ المشركع الاستثمارؼ ك المعمكمات ا

 ة التي تمتاز بيا الييئات الإدارية عمكما .تشكل في معظـ الأحياف عبء البيركقراطي
-16منصكص عمييا ضمف القانكف رقـ : ىناؾ عدة ضمانات مالية الضمانات المالية-د   
 المتعمق بترقية الاستثمار يمكف إبرازىا مف خلبؿ النقاط التالية: 09
  الضمانات يعتبر الحق في تحكيل الأمكاؿ مف بيف أىـ : حرية تحويل الأموال لمخارج

يعتبره البعض شرطا أساسيا لجذب رؤكس لدكؿ المضيفة لممستثمر الأجنبي ك التي تمنحيا ا
ذا كاف المبدأ ىك ضماف الحق في التحكيل بدكف شركط فيناؾ بعض الأجنبية، ك  الأمكاؿ ا 

ذلؾ رض شركط عمى ممارسة ىذا الحق، ك الحالات التي يجكز فييا لمدكلة المضيفة ف
المتعمق بالاستثمار  18-22مف قانكف الاستثمار رقـ  08المادة كاضح مف خلبؿ نص 

، المستثمر كالعائدات الناجمة عنوتستفيد مف الضماف تحكيل رأس الماؿ بنصيا "
ة مستكردة الاستثمارات المنجزة انطلبقا مف حصص في رأس الماؿ في شكل حصص نقدي

بنؾ الجزائر بانتظاـ، كيتـ يسعرىا  المحررة بعممة حرة التحكيلعف الطريق المصرفي، ك 
أك تفكؽ الحدكد الدنيا المحددة حسب التكمفة  التي تساكؼ قيمتياالتنازؿ عنيا لصالحو، ك 

 . 1الكمية لممشركع 
 نزع يترتب عف إجراءات التأميـ ك : لمستثمر عن المخاطر غير التجاريةتعويض ا

ق المستثمر الأجنبي في ح ،ة مف اجل تحقيق المصمحة العمكميةالممكية الذؼ تقكـ بيا الدكل
تي يجد أساسا لو في قكاعد الحماية الحق معترؼ بو في القانكف الدكلي ك ىك التعكيض ك 

ا لحق المستثمر ، لذلؾ فاف عدـ الالتزاـ بالتعكيض مقابل ميستفيد منيا المستثمر الأجنبي
خالفة شركعة كم، يجعل تصرفات الدكلة التي تمس بحق الممكية غير مالأجنبي مف أضرار

، لذلؾ ثمر الأجنبييجد أساسا لو في قكاعد الحماية التي يستفيد منيا المستلمقانكف الدكلي ك 
، يجعل تصرفات ا لحق المستثمر الأجنبي مف أضرارفاف عدـ الالتزاـ بالتعكيض مقابل م

يا مسؤكلية يترتب عنتي تمس بحق الممكية غير مشركعة كمخالفة لمقانكف الدكلي ك الدكلة ال
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، لذلؾ نجد أف المشرع الجزائرؼ كرس سابقا حماية الاستثمار الأجنبي 1ة لمدكلة المضيفةدكلي
ممكية بنصيا " لا يتـ نزع ال 1996مف دستكر  20بضماف عدـ نزع الممكية مف خلبؿ المادة 

بنصو مف خلبؿ  2016ىذا ما جسده أيضا التعديل الدستكرؼ لسنة إلا في إطار القانكف"، ك 
عمى إف " الممكية الخاصة مضمكنة " أما بالنسبة لقانكف الاستثمار فقد كرد منو  64المادة 

، كما نص عميو المشرع مف 9-16مف القانكف رقـ  23ص المادة الضماف صريحا في ن
يككف  أفلا يمكف المتعمق بالاستثمار بنصيا " 18-22مف القانكف رقـ  13خلبؿ المادة 

لحالات المنصكص عمييا في الاستثمار المنجز محل تسخير مف طرؼ الإدارة إلا في ا
" كبذلؾ فقد صف طبقا لمتشريع المعمكؿ بومنسخير تعكيض عادؿ ك يترتب عمى التالقانكف، ك 

ضمف المشرع الجزائرؼ لممستثمر عدـ حصكؿ أؼ نزع لمممكية إلا في إطار ما نص عميو 
 .112-91ىك القانكف رقـ معمكؿ بو ك التشريع ال

 :: الآليات المؤسساتية لترقية الاستثمار بالجزائرالمبحث الثاني
 كحكافز، عدة امتيازات  المتعمق بالاستثمار القانكف  في جسّد الجزائرؼ  المشرع أف نجد

 ككذلؾ للبستثمار، الكطني بالمجمس كالمتمثل للبستثمار المؤسساتي الإطار كضع كما
 بمكجب الاستثمار لترقية الكطنية الككالة تدعى كانت التي الاستثمار لتطكير الكطنية الككالة
تسمى الككالة الجزائرية لترقية  أصبحتالتي ك  2016سنة  الصادر 09-16 رقـ القانكف 

الآليات المؤسساتية لترقية  إلىىذا المبحث الثاني ليذا سكؼ نتطرؽ في  الاستثمار
 الأجيزة المكمفة بالاستثمار بالجزائر المطمب الأكؿ ائر حيث سنتناكؿ فيالاستثمار بالجز 

 الصغيرة المؤسسات في المطمب الثالثثمار ك امتيازات الاستحكافز ك كفي المطمب الثاني 
 .كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات كتمكيل دعـ آليات الرابع  المطمبفي ر ك كالمتكسطة بالجزائ

 :3بالجزائرلاستثمار االمكمفة ب الأجيزة: الأولالمطمب 
 المتعمق بالاستثمار عمى ما يمي :18-22مف القانكف رقـ  16نصت المادة 

                                       
قصكرؼ رفيقة ، النظاـ القانكني للبستثمار الاجنبي في الدكؿ النامية ، اطركحة دككتكراه ، كمية الحقكؽ جامعة باتنة  -1

 . 57ص  2010/2011
المتعمق بالقكاعد العامة المتعمقة بنزع الممكية مف اجل المنفعة  1991افريل  27المؤرخ في  11-91انظر القانكف رقـ  -2

 . 1991ماؼ  8المؤرخ  21ر عدد  .العامة ج
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 : ىي بالاستثمار المكمفة الأجيزة 
 .للبستثمار الكطني المجمس –
 .الاستثمار لترقية الجزائرية الككالة –

 : للاستثمار الوطني : المجمسالأولالفرع 
انكف رقـ كما نص الق 03-01رقـ  تـ إنشاء المجمس الكطني للبستثمار ضمف الأمر

ىذا ما نصت عميو المكاد عمى ىذا المجمس كأبقت عميو ضمف سمطات محددة ك  22-18
 المجمس يكمف :18-22مف القانكف  17صت المادة نالقانكف الجديد ك  مف ىذا 16-17

ضمف الأمر  المفعكؿ سارية بقيت التي 18 المادة أحكاـ بمكجب المنشأ للبستثمار، الكطني
 استراتيجية باقتراح الاستثمار، بتطكير كالمتعمق 2001أكت  20في المؤرخ 03-01رقـ 
 .تنفيذىا كتقييـ الشامل تناسقيا عمى كالسير الاستثمار، مجاؿ في الدكلة

كما ، الجميكرية رئيس إلى يرفعو سنكيا تقييميا تقريرا للبستثمار الكطني المجمس يُعدّ 
مف ىذا المرسكـ  03تشكيمة ىذا المجمس طبقا لممادة  297-22حدد المرسكـ التنفيذؼ رقـ 

رئيس  أك الأكؿيكضع المجمس تحت سمطة الكزير " نو أنصت ىذه المادة عمى  حيث
 ذكرىـ : الآتي يتشكل مف الأعضاءالحككمة ك 

 الكزير المكمف -المكمف كزير المالية  الكزير -الجماعات المحمية بالداخمية ك  الكزير المكمف
الكزير المكمف  -الكزير المكمف بالاستثمار -الصناعة  الكزير المكمف -المناجـ الطاقة ك 
الكزير المكمف بالعمل  -الكزير المكمف بالسياحة  -الكزير المكمف بالفلبحة  -بالتجارة 

 .المتكسطة سات الصغيرة ك كزير المكمف بالمؤسال -الكزير المكمف بالبيئة  -التشغيل ك 
 :1: الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمارالثانيالفرع 

 إدارية عمكمية مؤسسة كىي ،2001 سنةالكطنية لترقية الاستثمار  الككالة ىذه نشأت
ة المعني كالييئات الإدارة مع بالتنسيق تكمف المالي، كالاستقلبؿ المعنكية بالشخصية تتمتع

مؤخرا بمكجب القانكف  AADIبتسميتو الجديدة  الإدارؼ ير ىذا الجياز لقد ظك  بالاستثمار
 المنشأة الاستثمار، لتطكير الكطنية تدعى الككالة : 18 المادّةالجديد للبستثمار حيث نصت 

 أكّؿ في المؤرخ 03-01رقـ  الأمر ضمف المفعكؿ سارية بقيت التي 6 المادة بمكجب
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 فم الاستثمار، بتطكير كالمتعمق 2001 أكت 20ق المكافق ؿ 1422عاـ الثانية جمادػ
 "الككالة“النص ىذا صمب في كتدعى ،"الاستثمار لترقية الجزائرية الككالة" فصاعدا الآف
  :يأتي بما المعنية كالييئات الإدارات مع بالتنسيق الككالة تُكمف
 عم لاتصاؿاب ،الجزائر ةيكجاذب الخارج في ككذا الجزائر في الاستثمار كتثميف ترقية -

 بالخارج، الجزائرية كالقنصمية الدبمكماسية الممثميات
 . كتحسيسيـ الأعماؿ أكساط إعلبـ  -
 .لممستثمر الرقمية المنصة تسيير ضماف  -
 .كمعالجتيا الاستثمار ممفات تسجيل  -
 باستثماره. المتصمة الإجراءات كماؿاست في المستثمر ةقرافم -
 قبل المسجمة أك بيا المصرح المشاريع ةظبحاف قةمالمتع ؾمت فييا بما ا،زايالم تسيير  -
 .القانكف  ىذا إصدار تاريخ
 .الاستثمارية المشاريع كضعية تقدـ مدػ متابعة -
 الآتية الكحيدة الشبابيؾ الككالة لدػ تُنشأ : 

 .الأجنبية كالاستثماراتالكبرػ  عريممشال حيدك ال الشبّاؾ -
 .اللبمركزية الكحيدة الشبابيؾ  –

 الاستثمار ممفات معالجة بعنكاف إتاكة الككالة تحصّل. 
الذؼ يحدد تنظيـ الككالة  2981-22مف المرسكـ التنفيذؼ رقـ  02نصت المادة  كما

مؤسسة عمكمية ذات طابع تعتبر ىذه الككالة  أفسيرىا عمى زائرية لترقية الاستثمار ك الج
كما  تكضع تحت كصاية الكزير الأكؿكالاستقلبؿ المالي ك ة المعنكية إدارؼ تتمتع بالشخصي

حيث تكمف الككالة  مف ىذا المرسكـ 03تطبيقا لنص المادة  يحدد مقرىا في مدينة الجزائر
 الييئات المعنية بما باتي :ك  الإداراتبالتنسيق مع 

 كذا في الخارج .تثميف الاستثمار في الجزائر ك ك  ترقية -
  .تحسيسيـك  الأعماؿ أكساط إعلبـ -

                                       
لة الجزائرية لترقية يحدد تنظيـ الككا 2022سبتمبر  8المؤرخ في  298-22مف المرسكـ التنفيذؼ رقـ  4المادة  انظر -1

 . 2022 سبتمبر 18المؤرخ في  60ر عدد  .سيرىا جالاستثمار ك 
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  .ضماف تسيير المنصة الرقمية -
  .معالجتياتسجيل ممفات الاستثمار ك  -
  .المتصمة باستثماره مرافقة المستثمر في استكماؿ الإجراءات -
  .المسجمة أكتسيير المزايا بما فييا تمؾ المتعمقة بحافظة المشاريع المصرح بيا  -
 .انو تنشا لدػ الككالة إلى بالإضافة، الاستثماريةكضعية المشاريع متابعة مدػ تقدـ  -

ليذه الذؼ لو مياـ كطنية ك  الأجنبيةالاستثمارات الشباؾ الكحيد لممشاريع الكبرػ ك  -
 الشبابيؾ الكحيدة اللبمركزيةالمتمثمة في ك الككالة ىيئات لامركزية عمى المستكػ المحمي 

 إلىالككالة الجزائرية لترقية الاستثمار فانو بالرجكع فيما يتعمق بتشكيمة الككالة الكطنية  أما
 إدارةنجد اف الككالة تتككف مف مجمس  298-22مف المرسكـ التنفيذؼ رقـ  05نص المادة 

مف ىذا  07بقا لممادة بالنسبة لتشكيمة مجمس الإدارة فانو يتشكل ط ،عاـ يسيرىا مديرك 
 ممثل –كزير المكمف بالشؤكف الخارجية ممثل ال – الأكؿ رئيسا: ممثل الكزير المرسكـ مف

 ممثل  -الكزير المكمف كزير المالية ممثل -الجماعات المحميةالكزير المكمف بالداخمية ك 
كما يمكف ، بنؾ الجزائر ممثل –الكزير المكمف بالتجارة  ممثل -الكزير المكمف بالاستثمار

، المجمس لأعماؿضركرية  لمجمس الإدارة الاستعانة بأؼ شخص تككف خبرتو أك مساىمتو
 .مدير العاـ لمككالة أمانة المجمسيتكلى الك 

   ة:الأجنبي والاستثماراتكبرى ال عريممشال حيدو ال الشبّاك -
 19ىذا ما نصت عميو المادة اكر الكحيد ذك الاختصاص الكطني ك الذؼ يعتبر المح

أؼ مشركع استثمارؼ  لإنجاز الإداريةليتكلى الاىتماـ بكل المساعي  18-22مف القانكف 
ىك الممثل الكحيد ف سيكلة قصكػ لعممية الاستثمار ك بحيث ييدؼ ىذا الشباؾ لضما

ىك مخصص للبستثمارات الكبرػ التي يساكؼ السمطات العمكمية المعنية ك  أماـلممستثمريف 
 أكافة إلى الاستثمارات التي يممؾ رأسماليا الخاص كميا ضمميار دج بالا 02أك يفكؽ مبمغيا 
عائداتو ضماف تحكيل رأس الماؿ المستثمر ك يستفيد مف معنكيكف أجانب ك  أكجزئيا طبيعيكف 

 .1لمخارج 

                                       
 2023مارس  01ندكة حكؿ قانكف الاستثمار الجديد يكـ مداخمة المدير العاـ لمككالة الجزائرية لترقية الاستثمار خلبؿ  -1

  .بمقر كلاية بكمراس
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 :1المركزي  المستوى  عمى الاستثمار لتطوير الوطنية لموكالة الداخمي التنظيم : 02 رقم الشكل
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
تر من إعداد الطالبين عيد مذكرة ماس المحمي الاستثمار تشجيع في الجبائية التحفيزات دور: المصدر

 .71 ، ص 2021/2022بمحاج عبد القادر جامعة تيارت محمد و 
 

  : GUDالشبابيك الوحيدة اللامركزية عمى المستوى المحمي  -

كيضـ  18-22مف القانكف  20عميو المادة حسب ما نصت كىك ذك تخصص محمي ك 
ر إذ نجد انو يظـ داخل الككالة الييئات المعنية بالاستثماالشباؾ الكحيد كل المؤسسات ك 

، السجل التجارؼ ، ك بنؾ الجزائرالجمارؾ ك  إدارة: مكاتب مكاتب الككالة ذاتيا إلى إضافة
شغيل كممثل المجمس الشعبي التكالتييئة العمرانية كالبيئة ك  الضرائبالكطنية ك  الأملبؾك 

ىك مخصص للبستثمارات التي يممكيا كميا الضماف الاجتماعي سجل التجارؼ ك الالبمدؼ ك 
 .مميار دج  02 معنكيكف جزائريكف يقل مبمغيا أكأشخاص طبيعيكف 

 
 

                                       
مذكرة ماستر إعداد الطالبيف عيد محمد كبمحاج عبد القادر جامعة  المحمي الاستثمار تشجيع في الجبائية التحفيزات دكر -1

 .71 ، ص 2021/2022تيارت 

 المدير العام لموكالة

 الأميف العاـ

 الأميف العاـمساعد 

 مساعد المدير

 مدير الدراسة المكمف بالتسييل

 مدير الدراسة المكمف بالمساعدة كالمتابعة

 المكمف بالأنظمة الإعلبمية مدير الدراسة

 مدير الدراسة المكمف بترقية الاستثمارات

مدير الدراسة المكمف بالاستثمارات 
 المباشرة الاجنبية كالمشاريع الكبرػ 

 القانكنية كالمنازعاتمدير الدراسة المكمف 

 التدقيق كالمراقبةمدير 

 الادارة كالماليةمدير 
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  GUD8انًركسي غير انىديذ انشبان حشكيهت -

 الأربعة المراكز الكلاية، مقر مستكػ  عمى المنصب المركزؼ  غير الكحيد الشباؾ يضـ
  :الآتية

 المزايا تسيير مركز. 
 الإجراءات استيفاء مركز. 
 المؤسسات لإنشاء الدعـ مركز. 
 الإقميمية الترقية مركز.  
 الشباك اللامركزي  المستوى  عمى الاستثمار لتطوير الوطنية لموكالة الداخمي التنظيم: 03الشكل رقم 

 1 ركزي الم غير الوحيد
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

مذكرة ماستر مف إعداد الطالبيف عيد محمد  المحمي الاستثمار تشجيع في الجبائية التحفيزات : دكرالمصدر
 76، ص  2021/2022كبمحاج عبد القادر جامعة تيارت 

 

                                       
مذكرة ماستر إعداد الطالبيف عيد محمد ك بمحاج عبد القادر جامعة  المحمي الاستثمار تشجيع في الجبائية التحفيزات دكر - 1

 .76ص ،  2021/2022تيارت 

 مدير الشباك الوحيد غير المركزي 
 الوطنية لطوير الاستثمارلموكالة 

 مركز تسيير المزايا

 الترقية الإقميميةمركز 

 استيفاء الإجراءاتمركز 

الدعـ لإنشاء مركز 
 المؤسسات

الدعـ لإنشاء مركز 
 المؤسسات

 ممثمك الإدارات:
 المركز الكطني لمسجل التجارؼ.-
 ممثل المجمس الشعبي البمدؼ.-
 ممثل التعمير.-
 ممثل البيئة.-
 ممثل التشغيل.-
 ممثل صندكؽ التأمينات الإجتماعية لغير الأجراء.-
 ممثل صندكؽ التأمينات الإجتماعية للؤجراء.-
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متابعتيا لتكجيو الاستثمارات كمرافقتيا ك الالكتركنية  الأداةىي : 1المنصة الرقمية لممستثمر 
استكماؿ ك  الإجراءاتالطابع المادؼ لجميع  إزالة مفتضتسجيميا كخلبؿ فترة استغلبليا ك منذ 

 .متعمقة بالاستثمار عبر الانترنتال الإجراءاتجميع 

ىي الاستثمار كنكع الطمبات ك  حسب نكع إتباعياالكاجب  الإجراءاتتسمح بتكييف 
 . ذات العلبقة مع الاستثمار الإداراتالمعمكماتية الخاصة بالييئات ك  الأنظمةمرتبطة مع 

 إلى:تيدؼ المنصة الرقمية ك 
 .شركات كالاستثمارات كتبسيطيا كتسجيمياال إنشاءالتكفل بعممية  -
 الاقتصادية  الإدارةتحسيف التكاصل بيف المستثمريف ك  -
معالجة ممفات يتعيف القياـ بيا ككيفيات فحص ك التي  الإجراءاتضماف شفافية  -

  .المستثمريف
 المعنية. الإداراتدراستيا مف قبل في معالجة ممفات المستثمريف ك  الإسراع -
  بعد.السماح لممستثمريف بمتابعة تقدـ ممفاتيـ عف  -
 المقدمة.جكدة الخدمة ك  الأعكافمردكدية الخدمة العامة مف حيث المكاعيد ك تحسيف  -

 :2الاستثمارامتيازات و حوافز : الثانيالمطمب 
الاستثمار يشجع الاستثمار المتعمق بترقية  12-93منذ صدكر المرسكـ التشريعي رقـ  

ثمريف ع المستيتشجمتيازات كالضمانات التي تحفز ك مف خلبؿ النص عمى مجمكعة مف الا
 01-03 ، كما تجسدت ىذه السياسة أكثر بصدكر الأمر رقـعمى إنشاء مشاريع اقتصادية

التي تـ المتعمق بتطكير الاستثمار، الذؼ كسع مف الضمانات كالمزايا الضريبية كالجمركية ، ك 
نجد اف ، حيث 18-22غاية صدكر القانكف رقـ  إلى، 09-16تدعيميا بصدكر القانكف رقـ 

مف ىذا القانكف،  33إلى غاية  24د الحكافز تطبيقا لنصكص المكاالمشرع جسد ىذه المزايا ك 
 الامتيازات مف خلبؿ النقاط التالية :كسكؼ نبرز ىذه المزايا ك 

 

                                       
بمقر كلاية  2023مارس  01ندكة حكؿ قانكف الاستثمار الجديد يكـ بكمرداس خلبؿ الكحيد مداخمة مديرة الشباؾ  -1

 بكمرداس.
 .31 ص ،2023ر قانكف الأعماؿ جامعة جيجل الأكلى ماستالسنة ، مطبكعة قانكف الاستثمار، زايد الأستاذ بكلقرارة - 2
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 1بأنظمة الاستثمار النشاطات المعنية : 1 رقم جدول

 
 
 
 
 
 

                                       
  www.industrie.gove.dzالصناعات الصيدلانية المكقع الرسمي لكزارة الصناعة ك  - 1

 نظام القطاعات
التحفيزي لمقطاعات ذات النظام 

 الأولوية

 نظام المناطق
النظام التحفيزي لممناطق التي 

 تولييا الدولة أىمية خاصة

 
 نظام الاستثمارات المييكمة

* تككف قابمة للبستفادة مف نظاـ 
القطاعات الاستثمارات المنجزة 

 التالية:في مجالات النشاطات 
 * المناجـ كالمحاجر 
يات * الفلبحة كتربية المائ

 كالصيد البحرؼ 
* الصناعة كالصناعة الغذائية 

كالصناعة الصيدلانية 
 كالبترككيماكية

 * الخدمات كالسياحة 
* الطاقات الجديدة كالطاقات 

 المتجددة 
اد المعرفة كتكنكلكجيا * اقتص
 الاتصاؿ الإعلبـ ك 

تحدد قائمة الأنشطة غير  -
المحددة بعنكاف نظاـ القطاعات 

التنفيذي رقم " لممرسوم  كفقا
 08المؤرخ في 22-300

  "2022سبتمبر 

تعد قابمة للبستفادة مف نظاـ  
المناطق الاستثمارات المنجزة 

 في: 
* المكاقع التابعة لميضاب 

 العميا كالجنكب كالجنكب الكبير 
* المناطق التي تتطمب تنميتيا 

 مرافقة خاصة مف الدكلة 
* المكاقع التي تمتمؾ إمكانيات 

الطبيعية القابمة  مف المكارد
 لمتثميف .

تحدد قائمة المكاقع التابعة  -
لممناطق التي تكلييا الدكلة 

بالمرسوم أىمية خاصة " 
 301-22التنفيذي رقم 
سبتمبر  08المؤرخ في 

2022 ." 

* الاستثمارات القابمة للبستفادة مف نظاـ 
ات الاستثمارات المييكمة " ىي تمؾ الاستثمارات ذ

استحداث مناصب شغل خمق الثركة ك القدرة العالية ل
تككف قكة شانيا الرفع مف جاذبية الإقميـ ك كالتي مف 

دافعة لمنشاط الاقتصادؼ مف اجل تنمية مستدامة 
قميمية كتساىـ خصكصا في:   اقتصادية كاجتماعية كا 

 إحلبؿ الكاردات  -
 تنكيع الصادرات  -
 الاندماج ضمف سمسمة القيـ العالمية كالجيكية  -
 ناء التكنمكجيا كحسف الأداءاقت -

تؤىل لنظاـ الاستثمارات المييكمة تمؾ الاستثمارات 
 التي تستكفي المعايير الآتية:

مستكػ مناصب العمل المباشرة يساكؼ اك يفكؽ  -
 منصب عمل  500

 ملبيير دج  10مبمغ الاستثمار يساكؼ اك يفكؽ -
تحدد معايير الاستثمارات القابمة للبستفادة مف  -

" لممرسوم التنفيذي الاستثمارات المييكمة كفقا  نظاـ
 ". 2022سبتمبر  08المؤرخ في  302-22رقم 

http://www.industrie.gove.dz/
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  : المزايا الممنوحة لممستثمرين 
إذ يمكف أف تككف ىذه  ،مر الاستفادة مف ىذه التحفيزات كالمزايايمكف لممستث  

، 18-22مف القانكف رقـ  31،  30،  27ضريبية ك ذلؾ ما نصت عميو المكاد الامتيازات 
طق الجنكب كاليضاب العميا، كالمناطق التي تستمزـ سكاء كانت مشتركة أك ممنكحة في مناك 

، ؾ في مرحمة الانجاز أك الاستغلبؿسكاء كاف ذلتنميتيا مساىمة خاصة مف قبل الدكلة، ك 
الأىمية الخاصة للبقتصاد  ة الاستثنائية لفائدة الاستثمارات ذاتبالإضافة إلى المزايا الضريبي

، بالإضافة أك دكلي ، كما يمكف إف تككف ىذه الامتيازات تمكيمية ذات طابع كطنيالكطني
ك تحسيف ، أراءات الإدارية لانجاز الاستثمارالمتمثمة في تبسيط الإجالإجرائية ك إلى الحكافز 

 .قكاعد المعاممة الضريبية
 :1الامتيازات الضريبية  -1

تعتبر الحكافز الضريبية نظاـ يصمـ في إطار السياسة المالية لمدكلة ييدؼ إلى      
نتيجة قياـ المشركعات  تشجيع الادخار أك الاستثمار مف اجل تحقيق نمك الإنتاجية الكطنية

التدخل ، فالسياسة الضريبية أداة مف أدكات أك التكسع في المشركعات القائمة الجديدة
الاقتصادؼ لتحفيز الاستثمارات سكاء الكطنية أك الأجنبية ، حيث انو مف بيف الأساليب 
المستعممة مف طرؼ الدكؿ المضيفة ىي تكريس ىذه الحكافز لذا نجد المشرع الجزائرؼ كرس 

يمكف إبراز ك  18-22ريبية في مختمف قكانيف الاستثمار، أخرىا القانكف رقـ ىذه الحكافز الض
 :لحكافز مف خلبؿ الجدكؿ التاليه اىذ
 
 
 
 
 
 

                                       
 .جامعة جيجل، 2023ف الأعماؿ السنة الجامعية السنة أكلى ماستر قانك ، بكلقرارة زايد محاضرات قانكف الاستثمار - 1
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 : 1المزايا الممنوحة حسب مختمف الأنظمة التحفيزية:  2رقم جدول 
 بعنوان مرحمة الانجاز : -1

 
 
 
 

                                       
 www.industrie.gove.dzاىصْاػاث اىصُدلاُّت اىَىقغ اىسسٍَ ىىشازة اىصْاػت و 1

 نظام القطاعات
 النظام التحفيزي لمقطاعات ذات الأولوية

 نظام المناطق
النظام التحفيزي لممناطق التي 

 تولييا الدولة أىمية خاصة
 المييكمةنظام الاستثمارات 

 السمع فاء مف الحقكؽ الجمركية فيما يخص الإع
جاز المستكردة التي تدخل مباشرة في ان

  .الاستثمار
  القيمة المضافة فيما الإعفاء مف الرسـ عمى

الخدمات المستكردة أك المقتناة يخص السمع ك 
  .محميا التي تدخل مباشرة في انجاز الاستثمار

 الرسـ بعكض ك اء مف دفع حق نقل الممكية الاعف
عمى الإشيار العقارؼ في كل المقتنيات العقارية 

 .المعنيالتي تتـ في إطار الاستثمار 
 الإعفاء مف حقكؽ التسجيل المفركضة فيما 

الزيادات في يخص العقكد التأسيسية لمشركات ك 
  .رأس الماؿ

   الإعفاء مف حقكؽ التسجيل كالرسـ عمى
ية مبالغ الأملبؾ الكطنالإشيار العقارؼ ك 

المتضمنة حق الامتياز عمى الأملبؾ العقارية 
سنكات  10التي تدخل في إطار الاستثمار لمدة 

 ابتداء مف تاريخ الاقتناء.

 
 
 
 

 نفس المزايا 

 
 
 
 
  نفس المزايا يمكف

تحكيل مزايا مرحمة 
الانجاز إلى الأطراؼ 
المتعاقدة مع المستثمر 
 المستفيد المكمفة بانجاز
الاستثمار لحساب ىذا 

 الأخير.
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 1بعنوان مرحمة الاستغلال  :-2
 

 

 2المزايا المشتركة : –أولا 
ي الشركة محل المشركع تتمثل مرحمة الانجاز في فترة تأسيسمرحمة الانجاز:  - أ

 27ذلؾ كاضح مف خلبؿ المادة إسقاط الضرائب في ىذه المرحمة ك  حيث يمكف ،الاستثمارؼ 
زيادة عمى التحفيزات  : " تستفيد مف نظاـ القطاعاتنصت التي 18-22مف القانكف رقـ 

 :المتمثمة فيحمة الانجاز ك شبو جبائية الجمركية مف مزايا مر الجبائية ك 
تكردة التي تدخل مباشرة في انجاز الإعفاء مف الحقكؽ الجمركية فيما السمع المس -

 .الاستثمار
                                       

 www.industrie.gove.dzالمكقع الرسمي لكزارة الصناعة كالصناعات الصيدلانية   -1
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 نظام القطاعات
النظام التحفيزي لمقطاعات ذات 

 الأولوية

 نظام المناطق
النظام التحفيزي لممناطق التي 

 تولييا الدولة أىمية خاصة

 
 نظام الاستثمارات المييكمة

 
  يتـ الإعفاء ضمف مدة تتراكح

سنكات  05الى  03مف 
 ابتداء مف تاريخ الاستغلبؿ :

الضريبة عمى أرباح  -1
 IBSالشركات 

الرسـ عمى النشاط  -2
 TAPالميني 

 
 لمدة تتراكح بيف  نفس المزايا

سنكات ابتداء  10الى  05
مف تاريخ الشركع في 

 الاستغلبؿ .

 
 : نفس المزايا 

سنكات ابتداء  10الى  05لمدة تتراكح بيف 
 في الاستغلبؿ  مف تاريخ الشركع

 :مزايا أخرػ 
يمكف اف تستفيد الاستثمارات المييكمة مف  -

مرافقة الدكلة عف طريق التكفل جزئيا اك كميا 
المنشات الأساسية ؿ التييئة ك بأعما

أساس اتفاقية تعد الضركرية لتجسيدىا عمى 
لككالة التي تتصرؼ باسـ ابيف المستثمر ك 

تبرـ الاتفاقية بعد مكافقة الحككمة الدكلة ك 
 302-22ممرسوم التنفيذي رقم وفقا ل"

 ." 2022سبتمبر  8المؤرخ في 
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الخدمات المستكردة أك فيما يخص السمع ك  TVAالإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة  -
 الاستثمار.تدخل مباشرة في انجاز محميا التي  ةالمقتنا

الرسـ عمى الإشيار العقارؼ عف كل المقتنيات اء مف دفع حق نقل الممكية بعكض ك الإعف -
 .تي تتـ في إطار الاستثمار المعنيالعقارية ال

الزيادة في يخص العقكد التأسيسية لمشركات ك  الإعفاء مف حقكؽ التسجيل المفركضة فيما -
 الماؿ.رأس 

 العقارؼ.الرسـ عمى الإشيار الإعفاء مف حقكؽ التسجيل ك  -
الاستثمار لمدة  الإعفاء مف الرسـ العقارؼ عمى الممتمكات العقارية التي تدخل في إطار -

 .سنكات10
عمى محضر يعد مف  إذ بعد الشركع في الاستغلبؿ بناءا الاستغلال:مرحمة بعنوان  - ب

زايا لمشباؾ اللبمركزؼ التابع لو طرؼ الأشخاص المؤىميف التابعيف لمركز تأىيل الم
سنكات  03ضمف مدة تتراكح  18-22مف القانكف رقـ  27، لذا نصت المادة ستثمارالا

الإعفاء مف الرسـ عمى ك  IBSسنكات الإعفاء مف الضريبة عمى أرباح الشركات  05إلى 
المحددة مف يا التي يككف مكقعيا في الشماؿ ك ، حيث تمنح ىذه المزاTAPي النشاط المين

 للبستثمار.طرؼ المجمس الكطني 
المناطق التي تستمزم تنميتيا ، و اليضاب العمياناطق الجنوب و الممنوحة في م المزايا-ثانيا

 1الدولة:مساىمة خاصة من 
منيا معيار الحالة الاجتماعية كالاقتصادية  يتـ تحديد ىذه المناطق كفقا لعدة معايير

ا أعطى ليلة أىمية خاصة، ك ، لذا أعطى المشرع أىمية لممناطق التي تكلييا الدك كالمالية
 01 حدد المجمس الكطني للبستثمار سابقا بمكجب القرار رقـ، ك أكلكية لتطكيرىا كتنميتيا

رحمة الاستغلبؿ، كمرحمة المزايا في م ، كتتمثل ىذه22/12/2011بتاريخ  59لمدكرة 
 " تعد قابمة للبستفادة مف نظاـ 18-22مف قانكف الاستثمار  28لذا نصت المادة  .الانجاز

 :المناطق الاستثمارات المنجزة في
  .الجنكب الكبيرلتابعة لميضاب العميا كالجنكب ك المكاقع ا -
 الدكلة.المكاقع التي تتطمب تنميتيا مرافقة خاصة مف  -
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 :1مزايا الممنوحة في إطار نظام القطاعاتال –ثالثا 
نو " تستفيد بالاستثمار عمى أالمتعمق  18-22مف القانكف رقـ  27لقد نصت المادة 

زيادة عمى التحفيزات الجبائية كشبو  ،ابمة للبستفادة مف نظاـ القطاعاتالاستثمارات الق
 الآتية:الجمركية المنصكص عمييا في القانكف العاـ مف المزايا الجبائية ك 

  :مرحمة الانجاز بعنوان-1
تكردة التي تدخل مباشرة في انجاز الإعفاء مف الحقكؽ الجمركية فيما يخص السمع المس -

 .الاستثمار أك بمرحمة الاستغلبؿ
 الإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة. -
  :را بمنح المزاياتسجيل الاستثمار إقرا -
 .الإعفاء مف دفع حقكؽ نقل الممكية -
مف القانكف  26، كما المادة الإعفاء مف حقكؽ التسجيل كالرسـ عمى الإشيار العقارؼ  -

نجزة في نو تككف قابمة للبستفادة مف نظاـ القطاعات الاستثمارات المأنصت عمى  22-18
 :مجالات النشاطات التالية

 .. المناجـ كالمحاجر1
 .. الفلبحة كتربية المائيات كالصيد البحرؼ 2
 البترككيمياكية .لصناعات الغذائية كالصيدلانية ك ا. الصناعة ك 3
 الخدمات السياحية.. 4
 الطاقات الجديدة الطاقات المتجددة..  5
 الاتصاؿ.. اقتصاد المعرفة كتكنمكجيات الإعلبـ ك 6

قطاعات زيادة عمى التحفيزات الجبائية كشبو ستفادة مف نظاـ التستفيد الاستثمارات القابمة للب
 الاتية:الجمركية المنصكص عمييا في القانكف العاـ مف المزايا جبائية ك 

عدة أنشطة لا يستفيد مف المزايا  أكفي حالة ممارسة نشاط مختمط  المزايا: تراكم-1
 المزايا.تمؾ القابمة مف  إلاالمحددة في ىذا القانكف 
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النتائج حاسبة تسمح بتحديد رقـ الأعماؿ ك المستفيد مف المزايا بيذا الصدد م يمسؾ -
 .ذات الصمة بالنشاطات القابمة للبستفادة مف المزايا

لا يؤدؼ كجكد عدة مزايا مف نفس الطبيعة أنشئت بمكجب التشريع المعمكؿ بو مع  -
إلى الجمع بيف المزايا ا المزايا المنصكص عمييا بمكجب ىذا القانكف إلى الجمع بيف المزاي

 .فيد الاستثمار مف التحفيز الأفضليستالمعنية ك 
استحداث و  رابعا: المزايا الممنوحة في إطار الاستثمارات ذات القدرة العالية لخمق الثروة

التي  18-22مف القانكف رقـ  30أكدت عمى ىذه المزايا المادة  لقد: 1مناصب الشغل
التي القدرة العالية لخمق الثركة كاستحداث مناصب الشغل، ك ات " تككف الاستثمارات ذنصت
مف اجل تنمية  تككف قكة دافعة لمنشاط الاقتصادؼشانيا الرفع مف جاذبية الإقميـ ك مف 

ذلؾ في مرحمة الانجاز أك دة مف نظاـ الاستثمارات المييكمة، ك ، قابمة للبستفامستدامة
 .2الاستغلبؿ

الذؼ يحدد  105-17مف المرسكـ التنفيذؼ رقـ  04بالرجكع إلى المادة كما انو ك 
 100كيفيات تطبيق المزايا الإضافية للبستغلبؿ الممنكحة للبستثمارات المنشاة لأكثر مف 

يجب أف تككف مناصب الشغل التي تؤخذ بعيف الاعتبار في ذلؾ بنصيا "ك  منصب شغل
مستكفية لمشركط مة ك دائأعلبه مباشرة ك  02/03لمزايا المنصكص عمييا في المادة حساب ا
 :التالية
 يجب أف يككف العماؿ المنخرطيف في التأمينات الاجتماعية  -
    ، أك ىيئات كالة الكطنية لمتشغيليجب أف يتـ تكظيف المستخدميف عف طريق الك  -

 .19-04التنصيب الخاصة المعتمدة طبقا لمقانكف رقـ 
 مف 18 ك 17 المادة في عمييا المنصكص التمويمية يااز مال بعض لكجكد بالإضافة -

مف  18 ،17، 11، 10 المكاد في عمييا كالمنصكص ئيةراالإج كالمزايا 18-22 رقـ القانكف 
 المتعمق بالاستثمار. 18-22القانكف رقـ 

والقانون  09-16تسجيل الاستثمار إقرارا بمنح المزايا اثر صدور قانوني الاستثمار رقم    
الجزائرؼ إخضاع كل مشركع استثمار أجنبي لمدراسة بعدما كرس المشرع  :18-22رقم 

 03-01 مف قانكف رقـ 4المسبقة مف طرؼ المجمس الكطني للبستثمار تطبيقا لنص المادة 
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-16، سعى بعدىا المشرع الجزائرؼ في إطار قانكف الاستثمار رقـ المتعمق بتطكير الاستثمار
لغاء الكطنية لذا عمد إلى إات الأجنبية ك مطبق عمى الاستثمار إلى تبسيط النظاـ القانكني ال 09

 طمب المزايا المعمكؿ بيما في القانكف السابق المتعمق بالأمر رقـإجراء التصريح بالاستثمار ك 
، يتمثل دارؼ كحيد يتميز ببساطة إجراءاتو، فكرس إجراء إالمتعمق بتطكير الاستثمار 01-03

،  1المزايا المقررة ضمف قانكف الاستثمارفي إجراء التسجيل ليتمكف المستثمر الاستفادة مف 
جية المختصة ، التي تعتبر التثمارىذه العممية التي تتـ أماـ الككالة الكطنية لتطكير الاس

، لذا جسد المشرع الجزائرؼ ىذا ؾ تسييميا كترقيتيا للبستثماراتكذلبتمقي طمب التسجيل ك 
تخضع " التي نصترقية الاستثمار ك ، المتعمق بت09-16مف القانكف  04الإجراء ضمف المادة 

، مف اجل الاستفادة مف المزايا المقررة في أحكاـ ىذا القانكف لمتسجيل الاستثمارات قبل انجازىا
 .لدػ الككالة الكطنية لتطكير الاستثمار"

 18تطبيقا لنص المادة  18-22كما تـ تجسيد نظاـ التسجيل بصدكر القانكف رقـ 
ستثمار بتسجيل ممفات الاستثمار الككالة الجزائرية لترقية الاالتي أكدت عمى انو تكمف 

تخضع الاستثمارات  أفنو "يجب أمنو التي نصت عمى  25كذا نص المادة كمعالجتيا، ك 
مف ىذا  18ة في المادة قبل انجازىا لمتسجيل لدػ الشبابيؾ الكحيدة المختصة المذككر 

عمى  جسد تسجيل الاستثمار بتسميـ شيادةأكدت ىذه المادة الأخيرة عمى انو يت"، ك القانكف 
-22الخدمات كما نص عمى التسجيل المرسكـ التنفيذؼ رقـ الفكر مرفقة بقائمة السمع ك 

299. 
-22مف المرسكـ التنفيذؼ رقـ  02لقد نصت المادة  :أولا : تعريف تسجيل الاستثمار

ثمر عف إرادتو في عمى أف تسجيل الاستثمار ىك الإجراء الذؼ يعبر مف خلبلو المست 299
، حيث يتـ تسجيل صادؼ لإنتاج السمع ك/ أك الخدماتانجاز استثمار في نشاط اقت

مف خلبؿ المنصة ، أك كالة الجزائرية لترقية الاستثمارالاستثمار لدػ الشباؾ الكحيد لمك 
دد في الممحق الأكؿ بيذا عف طريق تقديـ طمب كفقا لمنمكذج المح، الرقمية لممستثمر

، ، كفق ي تدخل مباشرة في انجاز استثمارهالخدمات التمصحكبا بقائمة السمع ك  المرسكـ
 .د في الممحق الثاني بيذا المرسكـالنمكذج المحد
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، أك مف طرؼ ممثمو الاستثمار مف طرؼ المستثمر نفسو كما يجب أف يتـ تسجيل
،عمى أساس ككالة تعد كفقا لمنمكذج المحدد في ا كذلؾ كاضح  لممحق الثاني مف ىذا المرسكـ

 :عمى أنو مف ىذا المرسكـ 04، كما أكدت المادة منو 03مف خلبؿ المادة 
الاستثمارات الأجنبية لدػ الشباؾ الكحيد ل استثمارات المشاريع الكبرػ، ك "يتـ تسجي 

المشاريع الكبرػ ىي المشاريع التي يساكؼ اك يفكؽ لكبرػ كالاستثمارات الأجنبية  ك لممشاريع ا
، أما الاستثمارات الأجنبية فيي التي دج ( 2000000000.00دينار) 02 ارؼ مبمغيا ممي

ضماف  تستفيد مفاص طبيعيكف أك معنكيكف أجانب، ك يمتمؾ رأسماليا كميا أك جزئيا أشخ
   .1العائدات الناجمة عنوتحكيل الرأسماؿ المستثمر ك 

عتبر بمثابة ، تسجيل الاستثمار عمى أساس استمارةيتجسد ت: ثانيا : كيفيات التسجيل
خلبؿ المنصة  ، أك مفالشباؾ الكحيد ليا ذلؾ مف خلبؿتقدميا الككالة ك  2شيادة التسجيل

المرسكـ تعد ىذه الاستمارة كفقا للؤشكاؿ المحددة في الممحق الأكؿ بيذا الرقمية لممستثمر ك 
-22مف المرسكـ التنفيذؼ رقـ  03ذلؾ كاضح مف خلبؿ المادة كتحمل تكقيع المستثمر ك 

يتـ التسجيل مف طرؼ المستثمر نفسو عمى أساس ككالة مصادؽ عمييا تعد كفقا  إذا، 299
لمنمكذج المحدد في الممحق الثاني بيذا المرسكـ كما يتـ التسجيل أماـ الييئة اللبمركزية 

كل شخص يمثمو أك مف خلبؿ المنصة الرقمية لمككالة التي يختارىا المستثمر أك مف طرؼ 
 .ستحدثة بمكجب ىذا القانكف الجديدالم

إلى كيفية تسجيل مختمف الاستثمارات سكاء متعمقة  6،7،8كما نصت المكاد: 
كما يمكف  ،خل في إطار نقل النشاط مف الخارجباستثمار الإنشاء أك المييكمة أك التي تد

ذلؾ كاضح مف خلبؿ كالخدمات المستفيدة مف المزايا ك  تعديل شيادة التسجيل كقائمة السمع
ذلؾ بناءا عمى طمب يعده المستثمر كفقا ك  299-22ف المرسكـ التنفيذؼ رقـ م 14المادة 

، كيتـ ذلؾ بشيادة التعديللمنمكذج المحدد في ا ، إلا انو لا لممحق السادس مف ىذا المرسكـ

                                       
الذؼ يحدد ك  60ر عدد  .ج 2022سبتمبر  8خ في المؤر  299-22مف المرسكـ التنفيذؼ رقـ  04المادة انظر  - 1

لمتعمقة بمعالجة ممفات الاستثمار، المؤرخ في كيفيات تحصيل الإتاكة اك تحكيميا ككذا مبمغ ك أتسجيل الاستثمارات  كيفيات
 . 2022سبتمبر  18
  .شيادة تسجيل الاستثمار 01انظر الممحق رقـ  - 2
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كما يمكف التمديد للآجاؿ المنصكص عمييا  ،لنشاط إلا في فترة انجاز المشركعيقبل تغيير ا
 أعلبه . المرسكـمف  16ك 15في شيادة التسجيل باثني عشر شيرا أخرػ طبقا لممادة 

مف المرسكـ  23 المادةنصت : 1الاستثمار ممفات بمعالجة المتعمقة الإتاوة ثالثا:
 :عمى 2022سبتمبر  08المؤرخ في  299-22التنفيذؼ رقـ 

  : الآتي النحك عمى الإتاكة مبمغ يحدد
 : دج2000000000  جزائري  دينار ممياري  2عن مبمغيا يقل التي الاستثمار مشاريع يخص فيما .1

 المبمغ ) دج ( موضوع الطمب
 60000 الاستثمار تسجيل شيادة
 .التسجيل شيادة تعديل –
 .المستثمر مف بطمب التسجيل إلغاء –
 .كالخدمات السمع قكائـ تعديل –
 .التسجيل شيادة مف أك القائمة مف الأصل طبق نسخة –
 .الاستغلبؿ حيز الدخكؿ معاينة محضر إعداد –

40000 

 

 جزائري  دينار ممياري  2 عن أو يفوق  مبمغيا يساوي  التي الاستثمار مشاريع يخص فيما .2
 :الأجنبية  دج والاستثمارات 2000000000

 

 المبمغ ) دج ( موضوع الطمب
 400000 الاستثمار تسجيل شيادة
 .التسجيل شيادة تعديل –
 .المستثمر مف بطمب التسجيل إلغاء –
 .كالخدمات السمع قكائـ تعديل –
 .التسجيل شيادة مف أك القائمة مف الأصل طبق نسخة –
 .الاستغلبؿ حيز الدخكؿ معاينة محضر إعداد –

100000 

                                       
التسجيل كالتنازؿ عف يحدد كيفيات  2022تمبر سب 8المؤرخ في  299-22مف المرسكـ التنفيذؼ رقـ  23المادة انظر -1

 . 60، الجريدة الرسمية عدد عالجة ممفات الاستثمارتحصيل الاتاكة المتعمقة بمالاستثمارات ك 
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 خطأ لتصحيح الككالة رؼط مف اتخاذه تـ إجراء كل عند الإتاكة دفع مف المستثمر ىفيُع   
 الخزينة لفائدة الككالة لدػ المستثمر طرؼ مف الإتاكة تُدفعك  المستثمر إلى يُنسب لا إغفاؿ أك

 .1العمكمية
  :رابعا : مدة الانجاز

 سنكات . 03يجب اف تنجز الاستثمارات في مدة لا تتعدػ  -
نظاـ  رات المندرجة ضمفسنكات فيما يخص الاستثما 05ترتفع ىذه المدة إلى ك  -

 نظاـ الاستثمارات المييكمة .المناطق ك 
 01نائية شيرا قابمة لمتجديد بصفة استث 12يمكف تمديد آجاؿ انجاز الاستثمار لمدة  -

  .ذلؾ عندما يتجاكز انجاز الاستثمار نسبة تقدـ معينةمرة كاحدة بنفس المدة ك 
ريخ تسجيل الاستثمار لدػ الككالة الاستثمار ابتداء مف تا لإنجازيسرؼ الأجل المحدد  -
 ابتداء مف تاريخ تسميـ رخصة البناء في الحالات التي تككف فييا ىذه الرخصة مطمكبة  أك

 مدة مزايا مرحمة الاستغلال :
ؿ عمى أساس شبكات التقييـ تحدد مدة الاستفادة مف المزايا بعنكاف مرحمة الاستغلب -

كذا المعايير المقررة علبه ك أ  02لمبينة في المادة ، مع اخذ بعيف الاعتبار الأىداؼ االمعدة
 .لكل نظاـ تحفيزؼ 

إعادة التأىيل مف المزايا الممنكحة بعنكاف مرحمة  أكتستفيد استثمارات التكسعة  -
ة مع مجمل الاستثمارات المنجزة الاستغلبؿ باحتساب نسبة الاستثمارات الجديدة مقارن

 2 "2022سبتمبر  08ي المكرخ ف 302-22المرسكـ التنفيذؼ رقـ "
 
 
 
 
 

                                       
 2022سبتمبر  08المؤرخ في  299-22المرسكـ التنفيذؼ رقـ مف  25ك  24انظر المكاد  رقـ -1
  60" الجريدة الرسمية عدد  2022سبتمبر  08المكرخ في 302-22" المرسكـ التنفيذؼ رقـ -2 
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 :1كالة الجزائرية لترقية الاستثمار: أىم الممفات المطموبة عمى مستوى الو  خامسا
 بعنوان مرحمة الانجاز -1
  : الإنشاء 
 2ذج المحدد في التنظيـ المعمكؿ بوطمب تسجيل الاستثمار يعد كفق النمك  -
يعد كفق النمكذج المحدد ك تدخل مباشرة في انجاز استثماره الخدمات التي قائمة السمع ك  -

 . 3في التنظيـ المعمكؿ بو
 تككيل لممثمو . أكبطاقة تعريف المستثمر  -
  .دراسة تقنية اقتصادية للبستثمارات المييكمة -
  التأىيل:التوسيع و / أو إعادة 
  .طمب تسجيل الاستثمار المحرر يعد كفق النمكذج المحدد في التنظيـ المعمكؿ بو -
، معدة كفق النمكذج ي تدخل مباشرة في انجاز استثمارهالت الخدماتقائمة السمع ك  -

 بو.المحدد في التنظيـ المعمكؿ 
 لممثمو.كثيقة ىكية المستثمر أك تككيل  -
 التجارؼ.نسخ مف مستخرج السجل  -
 الجبائي.رقـ التعريف  -
 المغمقة.الميزانية الجبائية لمسنة المالية الأخيرة  -
  الخارج:نقل النشاط انطلاقا من 
 بو.طمب تسجيل الاستثمار يعد كفق النمكذج المحدد في التنظيـ المعمكؿ  -
، معدة كفق النمكذج ي تدخل مباشرة في انجاز استثمارهالخدمات التقائمة السمع ك  -

 بو.المحدد في التنظيـ المعمكؿ 
الشركة خاضعة لمقانكف الأجنبي المحكلة ك القانكف الأساسي لمشركة النسخة مف  -

 الغرض.لقانكف الجزائرؼ ليذا المنشاة بمكجب ا

                                       
 www.aapi.dzالمكقع الرسمي لمككالة الجزائرية لترقية الاستثمار  -1
 .لاستثمارطمب تسجيل ا 02انظر الممحق رقـ - 2
 .الخدماتك قائمة السمع  03نظر الممحق رقـ ا - 3
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 نقمو.بطاقة تقنية للبستثمار المزمع  -
تقرير تقييمي لمحافع الحصص المعيف مف طرؼ المحكمة المختصة إقميميا الذؼ تـ  -

 التسجيل.أشير قبل تاريخ طمب  06إعداده عمى الأكثر 
 مكؿ بومعتمدة كفقا لمتنظيـ المع رقابةسمع التجييز تعدىا ىيئة تفتيش ك  شيادة تجديد -
 1الاستغلال:بعنوان مرحمة -2
  :المحدد في التنظيـ المعمكؿ بو كالمقدـ قبل  كفق النمكذج طمب التعديل يعدالتعديل

 .انقضاء مرحمة الانجاز
 بالتعديلبت.مرفق بالكثائق المبررة ذات الصمة  2طمب تعديل شيادة التسجيل -

 :في شيادة التسجيل ستثمار المحددةيمكف أف تككف آجاؿ انجاز الا تمديد الآجال ،
 مكضكع تمديد:

كاف تقدـ انجاز الاستثمار يتعدػ نسبة عشركف  إذاشيرا  12تمديد باثني عشر  -1
 .تثمار المذككرة في شيادة التسجيل( مف مبمغ الاس20بالمائة )

عشر شيرا إضافية في حالة تسجيل نسبة  12تمديد ثاني استثنائي لمدة اثني عشر  -2
 .(  50بالمائة ) 50تقدـ تفكؽ 

أشير قبل  3ة ، ثلبثنجاز مف طرؼ المستثمر عمى الأقليقدـ طمب تمديد اجل الا -3
اية أجاؿ الانجاز، كعمى الأكثر، أشير قبل ني 3عمى الأكثر ثلبثة نياية أجاؿ الانجاز، ك 

 .أشير بعد نياية ىذا الأجل 3لبثة ث
الممنكحة بعد انتياء فترة الانجاز في  3، تدرج الأشير الثلبثة في حالة تمديد الأجل -4

 شيرا الخاص بتمديد فترة الانجاز. 12عشر  احتساب اجل الاثني
مف مخرجات مجمس  3العقار الاقتصادي:الإجراءات الجديدة فيما يخص  -سادسا

 بخصكص منح العقار الاقتصادؼ التابع لأملبؾ 2023ماؼ  01الكزراء المنعقد في 
 مشاريع استثمارية : لإنجازالخاصة لمدكلة المكجو 

                                       
 www.aapi.dzالمكقع الرسمي لمككالة الجزائرية لترقية الاستثمار  - 1
 .: طمب تعديل شيادة التسجيل  04انظر الممحق رقـ  - 2
 .aapiالصفحة الرسمية بالفايسبكؾ  لمككالة الجزائرية لترقية الاستثمار  -3



 لترقية الاستثمار  يةالثاني: الآليات القانونية والمؤسساتالفصل 

 

55 
 

محضة مف مشركع ىذا  كجو رئيس الجميكرية الحككمة باعتماد مقاربة اقتصادية -
كالة الجزائرية ع الاستثمارات مف خلبؿ حصر منح العقار الاقتصادؼ عمى الك القانكف لتشجي

 .لترقية الاستثمار
د المؤىل لكل تككف كل الإجراءات المتخذة في ىذا الشأف عبر الشباؾ الكحي أف -

 .سييمياتعمميات الاستثمار ك 
يكفر شانو أف يسيل عمميات الاستثمار ك الاعتماد عمى النظرة الاقتصادية مف  -

تي رىنت مستقبل البلبد الذىنيات اللة بعيدا عف كل أشكاؿ التدخلبت ك إمكانيات لمدك 
 .كالأجياؿ

اء تعديلبت عمى مشركع القانكف بما يؤىل الككالة الجزائرية لترقية الاستثمار مف أجر  -
ر إلى جانب اضطلبعيا بالمتابعة خلبؿ شراء العقار الاقتصادؼ في إطار تنظيـ الاستثما

 التكزيع .التمحيص ك ك 
 الكسيمة الضريبي التحفيز يعد 1:المستثمرين لتشجيع وسيمة الضريبي التحفيز - سابعا

 في كتظير الاستثمارات، في الزيادة نحك الاقتصادييف الأعكاف كتكجيو لتشجيع المستخدمة
 التحريض برنامج ضمف كالمعايير الشركط كفق المختمفة الجبائية كالامتيازات التسييلبت تمؾ

 .الجبائي
 كىذا كالاجتماعي الاقتصادؼ المستكػ  رفع إلى الدكلة تسعى  :بيالضري التحفيز أىداف -
 إلى تؤدؼ الضريبي التحفيز سياسة فإف للبستثمار كمشجع مناسب مناخ يئةتي خلبؿ مف

 حيث صافي ربح مف كالمنشآت المشركعات تقدمو مما لممستثمريف الأمكاؿ رؤكس تكفير
نعاشوك   النشاط تطكير في منيا يستفاد  تككف  قد الأىداؼ مف جممة كتحقيق تكسيعو، أك ا 

 .ثانيا اجتماعية أك أكلا اقتصادؼ
 :يمي ما ريبةضال الحكافز كضع يستيدؼ اقتصاديا :الاقتصادية الأىداف -أولا
 .الأمكاؿ رؤكس تراكـ الضريبة الحكافز تشجع حيث الاستثمار تنمية -
 الاستثمارات خاصة الاستثمارات كجذب زيادة إلى يؤدؼ مما مشجع استثمارؼ  مناخ تكفير -

 .تكمفتيا تخفيض إلى إضافة المباشرة، الأجنبية
                                       

القادر جامعة  كبمحاج عبدمذكرة ماستر إعداد الطالبيف عيد محمد  المحمي الاستثمار تشجيع في الجبائية التحفيزات دكر - 1
 .47ص  2021/2022تيارت 
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 ذات الأنشطة نحكا بتكجيييا كذلؾ النشاط، حيث مف الاستثمارات تكازف  عمى العمل -
 .لمدكلة التنمكية السياسة في الأكلكية

 تحصيل بالتالي الضرائب، مف بإعفائيا كذلؾ المحركقات، خارج الصادرات تشجيع -
 .حتمية كنتيجة المصدرة بالمنتجات مرتبطة إضافية إيرادات

 المصدرة المنتجات بإعفاء كذلؾ الخارجية، الأسكاؽ في المحمية المؤسسات تنافسية زيادة -
 الضرائب. مف
 مف بدلا الدكلة إقميـ في المحققة أربحاىـ استثمار إعادة عمى الأجانب المستثمريف حث -

 الخارج. إلى تحكيميا
 الفركع نحك كمنو الاقتصادؼ النشاط لتنكيع كذلؾ مستقبلب العامة الخزينة إيرادات زيادة-

    .لمضريبية الخاضعة الاقتصادية العناصر تعدد عنو سينتج الذؼ الإنتاجية
 :يمي فيما الاجتماعية الأىداؼ حصر يمكف :الاجتماعية الأىداف-ثانيا
 الممنكحة فالامتيازات جديدة، شغل مناصب تكفير خلبؿ مف :ةالبطال امتصاص 1-

 يتطمب مؤسسات بإنشاء استثمارىا بإعادة تسمح مالية مكارد تكفير مف تمكف لممستثمريف،
 .جديدة عاممة يد كتشغيميا تسيرىا
 في للبستثمار المكجية الضريبية الحكافز خلبؿ مف كيتـ :الجيوي  التوازن  تحقيق 2-

 المنتعشة المناطق كبيف بينيا اليكة تقميص أجل مف تنميتيا، المراد المحركمة المناطق
 .نيالسكا مستقرك ج كخمق الريفي، النزكح ظاىرة تحد اقتصادية،
 :والمتوسطة بالجزائر الصغيرة المؤسسات: لثالثاالمطمب 

 ،2001ديسمبر 12 في المؤرخ 18-01 رقـ القانكف  في صيغ الذؼ التكجييي القانكف 
 كيحتكؼ  الأكركبي عمل المشرع التي كىي معايير ثلبثة عمى الجزائرؼ  فيو المشرع كاعتمد

 لتبيف بعده المكاد تأتي ثـ المؤسسات، ليذه مفصل تعريف منو عمى 4 المادة في القانكف  ىذا
 . دعميا ككسائل المؤسسات ىذه حدكد

 مف 4 المادة في القانكنية طبيعتيا كانت ميما كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات ؼر كتعّ 
 مف تشغل التي كىي كحدىا، الخدمات أك كالخدمات السمع إنتاج مؤسسات نيابأ القانكف  نفس
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 مجمكع يتجاكز لا أك دينار مميارؼ  السنكؼ  أعماليا رقـ يتجاكز كلا شخصا 250 إلى 1
 .الاستقلبلية معايير كتستكفي دينار مميكف  خمسمائة السنكية حصيمتيا

 1.الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات حجم بين التمييز معايير :03رقم  الجدول
 

 عدد العمال معايير المؤسسة
 )عامل (

السنوي  الأعمالرقم   
(مميون دينار)  

 الحصيمة السنوية
(مميون دينار)   

10اقل مف  02 مف أقل 9 إلى  1 مف المصغرة المؤسسة  

100اقل مف  2 00مف  أقل 49  إلى 10 مف الصغيرة المؤسسة  

250الى  50مف  ةالمتوسط المؤسسة 2000الى  200مف   500الى  100مف    
 

 :يمي كما مجمكعات ثلبث إلى المؤسسات صنفت فقد القانكف  ىذا مف 7ك6 ك 5 المكاد أما
 تشغل مؤسسة نيابأ التكجييي القانكف  مف 6 المادة حسب المتكسطة المؤسسة تعرؼ -

 أك دينار مميار2 ك مميكف  200 بيف ما أعماليا رقـ كيككف  شخصا، 250 إلى 50 بيف ما
 .دينار مميكف 500 ك 100 بيف ما السنكية حصيمتيا مجمكع يككف 

نيا مؤسسة تشغل بأ التكجييي القانكف  مف 5 المادة حسب الصغيرة المؤسسة تعرؼ  -
 يتجاكز لا أك دينار مميكف  200 السنكؼ  أعماليا رقـ يتجاكز كلا شخصا، 49 إلى 10بيف 

 . دينار مميكف  100 السنكية حصيمتيا مجمكع
يا مؤسسة  تشغل نبأ لممؤسسة المصغرة  التكجييي القانكف  مف 7 المادة تعرؼ -

 مجمكع يتجاكز لا أك دينار مميكف  20 مف أقل أعماليا رقـ كيحقق عماؿ 9عامل إلى 
 .السابق الجدكؿ في التعاريف ىذه تمخيص تـ كما دينار ملبييف 10 السنكية حصيمتيا
 كامتصاص العمل فرص تكفير في فعاؿ بدكر كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات تقكـ 
 الاشتراكي النظاـ تبنت التي الجزائر بينيا كمف النامية، أك المتقدمة الدكؿ في سكاء البطالة

 ىدفيا فكاف العمالة، تشغيل في العمكمية المؤسسات دكر انحصر إذ مباشرة، الاستقلبؿ بعد

                                       
 لدعـ الكطنية الككالة حالة دراسة - الجزائر في كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات كتمكيل دعـ آليات سممى، صالحي - 1

 .4 ص ، 2021 بكمرداس، .بكقرة امحمد جامعة المقاكلاتية، كتنمية
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 الذؼ الييكمي التعديل برنامج تطبيق تـ أف كبعد اقتصاديا، كليس اجتماعيا الأكلى بالدرجة
 العماؿ مف كبير عدد تسريح تـ الجزائرؼ، الاقتصاد لييكل جذرية اتتغيير  إجراء استيدؼ
 الثمانينات، في الإصلبحات بداية كمنذ ،البطالة ظاىرة استفحاؿ إلى أدػ الذؼ الأمر

 التي القديمة السياسات بفعل استفحمت التي الاجتماعية المشاكل لحل تسعى كالجزائر
 مف كبيرة نسبةف لمشباب شغل مناصب كتكفير البطالة كمشكل الاستقلبؿ، بعد انتيجتيا
 التككيف كمعاىد الجامعات خريجي مف كأغمبيـ سنة 30 مف الأقل الشباب مف ىـ البطاليف،

 لابد فكاف. الأخيرة السنكات خلبؿ مستمر تزايد في كىـ العمل، في تجربة لدييـ ليست الذيف
 إلى كالكفاءات الشباب ىجرة مف لمحد المشاكل ليذه حمكلا تجد أف الجزائرية السمطات عمى

  1.الخارج
 الصغيرة المؤسسات قطاع إلى الشغل مناصب تكفير ميمة الدكلة أككمت كقد 

 حتى تفكؽ  بذلؾ فيي الشغل، لمناصب المكلدة القطاعات أىـ مف يعتبر الذؼ كالمتكسطة
 حيف في بسيطة، تكنكلكجيا كاستعماؿ العمل عنصر بتكثيف تمتاز حيث الكبيرة، المؤسسات

 .التشغيل حساب عمى المتطكرة التكنكلكجيا باستعماؿ الكبيرة المؤسسات تمتاز
 كليدة يكف لـ كالذؼ العمكمية الاقتصادية المؤسسات منو عانت الذؼ المالي العجز إف 
 الاقتصاد كاف أيف الماضي، القرف  سبعينات منذ تراكمت مشاكل نتيجة ىك بل المحظة، تمؾ

 مؤسساتو حجـ لكبر نظرا ىيكمتو أعيدت الذؼ العمكمي القطاع باحتكار يتميز الكطني
 الممارسة القيكد ظل في الكضع لتفاقـ أدػ عرفيا، كالمالية التي التقنية لإدارية،اكالمشاكل 

 .الاقتصادية المؤسسة عمى
 مست التي العجز مكاطف مف الكثير لتغطية الصناعية الييكمة إعادة جاءتف   

 :2 في كالمتمثمة التسعينات فترة في  الكطني الاقتصاد
 . الكطني الاقتصاد احتياجات تغطية عف الإنتاج جياز كعجز نقص  -
 . كالخارجية الداخمية الييكمية التكازنات في الاختلبؿ نقاط مف العديد بركز -

                                       
مذكرة ماستر إعداد الطالبيف عيد محمد ك بمحاج عبد القادر جامعة  المحمي الاستثمار تشجيع في الجبائية التحفيزات دكر - 1

 .89ص  2021/2022تيارت 
مذكرة ماستر إعداد الطالبيف عيد محمد ك بمحاج عبد القادر جامعة  المحمي الاستثمار تشجيع في الجبائية التحفيزات دكر - 2

 .90ص  2021/2022تيارت 
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 لممكارد الفادح كالتبذير التكاليف تطكر نتيجة الخارجية للؤسكاؽ المفرطة التبعية - 
 . الكطنية
 . كالتسيير التنظيـ مستكػ  عمى المسجل العجز -
 في بنظيراتيا مقارنة الجزائرية الاقتصادية العمكمية لممؤسسات التنافسية القدرة ضعف -
 .كالغربية العربية الدكؿ باقي

 الرئيسية بالنشاطات المؤسسات اىتماـ حصر إلى الصناعية الييكمة إعادة كتيدؼ -
 إلى العمكمية السمطات عمدت لؾلذ، المنتجة غير الثانكية النشاطات عف كالتخمي المنتجة
 بالرغـ الخاصة المبادرة تشجيع منيا اليدؼ كاف التي التحفيزية الإجراءات مف العديد تبني
 عمى الأجانب المستثمريف إثارة بمظير تظير أخذت المدكنات ىذه أف البعض اعتبار مف

  .الأخص
 الصناعية، التنمية في ىاما دكرا الجزائرية كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات تؤدؼ -

 .1المتاحة المكارد لاستغلبؿ ميما كمصدرا التصنيع ريقط في ميمة خطكة نيا تعتبرلأ
 
 

 2 31/12/2022رة إلى غايةالصغيتطور مجتمع المؤسسات المتوسطة و  :04الشكل رقم 

 

 
- www.industrie.gov.dz/Bulletin اىؼاٍت المديرية- الاستثمار الجزائرية لترقية الككالة بياناتالمصدر: 

statistique N°42 AVRIL 2023- 

                                       
بمحاج عبد القادر جامعة الطالبيف عيد محمد ك مذكرة ماستر إعداد  المحمي الاستثمار تشجيع في الجبائية التحفيزات دكر -1

 .92ص  2021/2022تيارت 
 www.industrie.gov.dz/Bulletin -statistique اىؼاٍت المديرية - الاستثمار الجزائرية لترقية الككالة بيانات -2

N°42 AVRIL 2023- 

   

                        

               

Au 31/12/2022   
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 31/12/20221غاية  إلىالصغيرة تطور مجتمع المؤسسات المتوسطة و  :04جدول رقم 
 

 

PME créées 80 531 

Cessations d’activités (PME privées 19 175 

PMI 
115 992 

8.53 

PME publiques (EPE) 223 

Densité des PME 

(Nombre de PME 

pour 1000) 

Tous statuts juridiques 

confondus 
30 

Personnes morales privées 17 

Emplois (agents) 1115600 

     

 

الصغيرة تطكر المؤسسات المتكسطة ك بإحصائيات الخاص  04خلبؿ الشكل رقـ  مف 
حيث تـ  5.71يظير لنا زيادة مجتمع المؤسسات بنسبة  31/12/2022لغاية بالجزائر 
منيا مؤسسة   803 1359إلىالعدد الإجمالي  ليصلمؤسسة جديدة  80531خمق 

 1917المؤسسات الخاصة المتكقفة بمغ  عددك   8.53مؤسسة صناعية بنسبة  115992
 أىميةىذا ما يعبر عف ك  3307821الشغل الإجمالي  مؤسسة كما بمغ عدد مناصب

 الصغيرة في تحقيق التنمية الاقتصادية بالجزائر. المؤسسات المتكسطة ك 
 
 
 
 

                                       
 www.industrie.gov.dz/Bulletin -statistique العامة المديرية - الاستثمار الجزائرية لترقية الككالة بيانات - 1

N°42 AVRIL 2023- 
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 31/12/20221غاية  إلىجدول مجتمع المؤسسات حسب الطبيعة القانونية :  05جدول رقم 
 

 Types de PME Nbre de PME Part (%) 
1.  PME privées  

 Personnes morales 762 769 56,09 
 Personnes physiques dont : 596 811 43,89 
 Professions libérales 272 726 20,06 
 Activités artisanales 324 085 23,83 
 S/Total 1 1 359 580 99,98 
2.  PME publiques  

 Personnes morales 223 0,02 
 S/Total 2 223 0,02 
 Total 1 359 803 100 

 

 31/12/2022:2مجتمع المؤسسات حسب الطبيعة القانونية إلى غاية حصيمة   05م الشكل رق
 

 
الصغيرة نسبة المؤسسات المتكسطة ك  إف 05الشكل رقـ ك  03مف خلبؿ الجدكؿ رقـ 

المؤسسات الخاصة فقط ك  0.02مؤسسات العمكمية بمغت الك   99.98تمثل الغالبية بنسبة 

                                       
-www.industrie.gov.dz/?Bulletin-de-veilleالعامة  المديرية - الاستثمار الجزائرية لترقية الككالة بيانات 1

statistique N 42 AVRIL 2023 
-www.industrie.gov.dz/?Bulletin-de-veilleالعامة  المديرية - الاستثمار الجزائرية لترقية الككالة بيانات 2

statistique N 42 AVRIL 2023 

     

  
     

  
  

56 % personnes  
morales 

44 % personnes  
physiques 

PME par nature 
juridique 
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ذات طابع حرفي   23.83منيا   43.89ذات طابع اعتبارؼ ك  56.09منيا 
 مؤسسة كميا ذات طابع اعتبارؼ . 223العمكمية بمغت بينما المؤسسات أشخاص ك 

 :20221إلى 2011 من القطاع حسب المؤسسات ىذه توزيع 06جدول رقم 
 

 السنوات
 المؤسسات
 الخاصة

 ويةئالم النسبة
 المؤسسات
 العمومية

 المجموع ويةئلما النسبة

2011 658737 99,89 752 0,11 659489 
2012 711275 99,92 577 0,08 711852 
2013 777259 99,93 577 0,07 777836 
2014 851511 99,94 542 0,06 852053 
2015 934037 99,94 532 0,06 934569 
2016 1022231 99,96 390 0,04 1022621 
2017 1074236 99,98 267 0,02 1074503 
2018 1141602 99,98 261 0,02 1141863 
2019 1193096 99,98 243 0,02 1193339 
2020 1209491 99,98 261 0,02 1209752 
2021 1267220 99,98 261 0,02 1267481 
2022 1 359 580 99,98 223 0,02 1 359 803 

 

 
                                       

 -العامة المديرية - الاستثمار لتطكير الكطنية الككالة بيانات عمى اعتمادا محمد قصاص الطالب إعداد :المصدر 1
www.industrie.gov.dz/?Bulletin-de-veille-statistique N°20، N°22، N°24، N°26، N°28، 

N°30، N°32، N°33، N°34 N°36، N°37، N°38، N°39 Edition، 2011  N 41 N 42 N40، 2012، 2013، 2014، 

2015،2016، 2017، 2018، 2019، 2020، 2021، p08. 

752 
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 2022.1إلى  2011لخاصة منذ عدد مشاريع المؤسسات العمومية و تطور :  06شكل رقم 

 
 

 في المسجل الارتفاع 2022 -2011 بيف ما الفترة خلبؿ مف المحققة النتائج تظير
 المصرحة الاستثمارية المشاريع إجمالي قدرت حيث أخرػ  إلى سنة مف كىذا المشاريع حجـ
 كىي مشركع 1359803 بػػ 2022 نياية (AAPI)الاستثمار رقيةلتالجزائرية  الككالة لدػ
 أف السابق الجدكؿ خلبؿ مف نلبحع  4 رقـ الجدكؿ في مكضح ىك كما مستمر تزايد في

 المؤسسات تمثل بحيث خاصة مؤسسات ىي كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات معظـ
 مف الخاصة الصغيرة كالمتكسطة المؤسسات عدد تزايد نلبحع كماة ضئيم نسبة العمكمية

 الجزائرية، السمطات قامت بيا التي الإصلبحات جممة إلى راجع كىذا أخرػ، إلى سنة
 السكؽ  اقتصاد تبني بعد خاصة الاقتصادؼ، النسيج في بمكانتيا الكعي إلى بالإضافة
 في الأكركبي الاتحاد مع الشراكة كاتفاؽ لمتجارة العالمية المنظمة إلى الانضماـ كمحاكلة

  منيا 658737 عددىا بمغ 2011 سنة ففي ،الحرة التجارة منطقة إلى الدخكؿ إطار
 الخاصة المؤسسات تمثل بحيث عامة، مؤسسة752 ك خاصة مؤسسة  659489
 عدد بمغ فقد 2014 سنة في أما كالمتكسطة، الصغيرة المؤسسات مجمكع مف  %99.89
 مؤسسة 542 ك خاصة مؤسسة851511 منيا ، 852053كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات

 المؤسسات تطكر كاستمر  99.94%نسبتو ما الخاصة المؤسسات تمثل بحيث عامة،
 1359803 لىا 2022 سنة عددىا كصل حتى أخرػ  إلى سنة مف كالمتكسطة الصغيرة

  . خاصة مؤسسة 580 359 1 ك عمكمية  مؤسسة 223 منيا
 

                                       
 .بناءا عمى بيانات الككالة الجزائرية لترقية الاستثمارمف إعداد الطالب قصاص محمد  - 1
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 . 1لمجتمع المؤسسات المتوسطة والصغيرة حسب عدد العمال  2022 سنة حصيمة  07 جدول رقم
 

Secteurs d’activités 
A la fin 

2021 

 Année 2022  

A la fin 

2022 
de 1 à 9 

salariés 

de10 à 

49 

salariés 

de 50 à 

250salariés 

Total 

PME 
de 1 à 250 

salariés 

Agriculture 8 010 377 17 0 394 8 404 

Hydrocarbures, 

Energie, Mines et 

services liés 

3 243 107 17 4 128 3 371 

BTPH 199 331 4722 365 34 5121 204 452 

Industries 

manufacturières 
109 991 5833 143 25 6001 115 992 

Services y compris les 

professions libérales 
662 185 40799 440 75 41314 703 499 

Artisanat 303 605 20480   20480 324 085 

Total 
1 286 

365 
72 318 982 138 73 438 1 359 803 

%  98,47 1,34 0,19 100  
 

 الصغيرة حسب عدد العمال .المؤسسات المتوسطة و  مجتمع:  07شكل رقم 

 
  72318 إلى 10كصل عدد المؤسسات المصغرة التي يقل عدد عماليا  2022إلى غاية نياية سنة 

 النسيج الاقتصادؼ الجزائرؼ . ىك ما يبيف ىيمنتيا عمىك   % 98.47مؤسسة ما نسبتو 
توزيعيا و  2022ذات الطابع الاعتباري سنة الخاصة سسات العمومية و لحصيمة المؤ  08 الجدول رقم

 2 عمى القطاعات
                                       

-www.industrie.gov.dz/?Bulletin-de-veille العامة المديرية - الاستثمار الجزائرية لترقية الككالة بيانات 1

statistique N 42 AVRIL 2023 

-www.industrie.gov.dz/?Bulletin-de-veilleاىؼاٍت  اىَدَسَت - الاستثَاز اىدصائسَت ىتسقُت اىىماىت بُاّاث 2

statistique N 42 AVRIL 2023  
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Secteurs d’Activité 

PME privées 

(Source : 

CNAS) 

PME publiques 

(Source : 

ECOFIE) 

TOTAL 
Part en 

(%) 

Agriculture 8 322 71 8 393 1,10 

Hydrocarbures, Energie, 

Mines et services liés 
3369 54 3 423 0,45 

BTPH 204438 82 204 520 26,80 

Industries manufacturières 115 921 14 115 935 15,19 

Services 430 719 2 430 721 56,45 

Total Général 762 769 223 762 992 100,00   
 ذات الطابع الاعتبارؼ  الخاصةت العمكمية ك لحصيمة المؤسسا 06ؿ رقـ مف خلبؿ الجدك  

يميو   56.45ىيمنة قطاع الخدمات بنسبة  تكزيعيا عمى القطاعات نلبحعك  2022سنة 
  .ةالعمكمية ثـ يميو قطاع الصناع الأشغاؿقطاع البناء ك 

 20221المصغرة حسب النشاط تطور المؤسسات المتوسطة و  : 09جدول رقم 
 

 Secteurs d’Activité 2021 
Parts 

(%) 
2022 

Parts 

(%) 

Evolution 

(%) 

I Agriculture 8 010 0,62 8 404 0,62 4,92 

I

I 
Hydrocarbures, Energie, 

Mines et services liés 
3 243 0,25 3 371 0,25 3,95 

III BTPH 199 331 15,50 20 4452 15,04 2,57 

IV Industries manufacturières 109 991 8,55 115 992 8,53 5,46 

V Services 662 185 51,48 703 499 51,74 6,24 

VI Activités artisanales 303 605 23,60 324 085 23,83 6,75 

 Total Général 1 286 365 100,00 1 359 803 100,00 5,71 

بقكة في قطاع الخدمات المؤسسات  إنشاء تـ 2022 سنةعبر الجدكؿ انو خلبؿ ي   
الأشغاؿ ثـ قطاع البناء ك  23.83تمييا الصناعات التقميدية بنسبة   51.74بنسبة 

                                       
-www.industrie.gov.dz/?Bulletin-de-veilleاىؼاٍت  اىَدَسَت - الاستثَاز اىدصائسَت ىتسقُت اىىماىت بُاّاث 1

statistique N 42 AVRIL 2023 
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سنة بمغت عند نياية حيث  8.53القطاع الصناعي بنسبة ك  15.04العمكمية بنسبة 
 . 5.46بزيادة قدرت  2022نياية سنة  115992بينما بمغت  109991  2021
 الاقتصادؼ النشاط قطاعات مختمف في كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات تتكاجد -
 التنمية الجيكية تحقيق كالمتكسطة، الصغيرة المؤسسات أىداؼ أىـ كمف كالخدمات الكطني،

 سكاء المشاكل مف الكثير لحل فعالة أداة فيي. الاقتصادية التنمية تحقيق في تساىـ كالتي
 مختمف في العمل فرص كتكفير الدخل، تكزيع في العدالة كتحقيق الاقتصادية أك الاجتماعية

 .الكطف جيات
 تعيق التي المشاكل مف العديد الجزائر في كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات تكاجو -   
 الظركؼ تغيير عف ناتجة المشاكل ىذه إف استمرارىا، إمكانية مف كتحد الاقتصادؼ نشاطيا

 التسكيق مشكل نجد ذلؾ إلى بالإضافة كالضغكط التنافسية، العاممة اليد كمشاكل الاقتصادية
 ىك المؤسسات ىذه منو تعاني أكبر مشكل يبقى كقد كغيرىا، كالتخزيف كالإنتاج كالإدارة
 متكسطة، أك صغيرة كانت سكاء المؤسسات، بكل تحيط كالمعيقات العراقيل ىذه إف التمكيل،
 الأمر كالمتكسطة،  الصغيرة لممؤسسات بالنسبة حدة أكثر أنيا إلا الكبير، الحجـ ذات كحتى
 جاىدة تسعى الجزائرية الدكلة لكف أرباحيا، كانخفاض نشاطيا ضعف إلى يؤدؼ الذؼ

 كذلؾ الاقتصادية التنمية عجمة كدفع بدكرىا القياـ مف المؤسسات مف النمكذج ىذا لتمكيف
 ما طريق عف تطكيرىا عمى كتعمل بل العقبات، تمؾ تجاكز مف تمكنيا إجراءات باتخاذ
 .الكطني المستكػ  عمى كمجالاتو التأىيل برنامج يسمى

المتكسطة الصغيرة ك  المؤسساتيتبيف لنا حجـ الاستثمارات ك  الأرقاـمف خلبؿ ىذه 
عمى التنمية الاقتصادية منيا رفع  مدػ تأثيريياك  1320664 بمغت أصنافياالمنشاة بكل 

تحسف الميزاف  إلى أدػ ىذاك  661 220 3 تشغل بمغ خمق مناصبالكطني ك  الإنتاج
 173,59 40قيمة الكاردات مميكف دكلار ك   384,02 60التجارؼ بحث فاقت قيمة الصادرات 

 .مميكف دكلار  210,43 20بقيمة  ا فائضحققمميكف دكلار م
في  عمر ركاشالسيد كشف المدير العاـ لمككالة الجزائرية لترقية الاستثمار  كأخيرا -

 845مشركع استثمارؼ بقيمة تتجاكز  1694تصريح لمصحافة " إذاعة الجزائر" تـ تسجيل 
مارس  31الى غاية  2022مميار دج  عبر المنصة الرقمية لممستثمريف مف الفاتح نكفمبر 
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الشباؾ الكحيد منصب شغل مباشر كما سجل  44638مف شانيا استحداث  2023
مشركعا استثماريا  38مشركعا مف بينيا  48الاستثمارات الأجنبية تسجيل لممشاريع الكبرػ ك 
مشركعا كبيرا لمستثمريف  14مشركعا في إطار شراكة مع أجانب ك 24أجنبيا مباشرا منيا 

الممفات التي تنتظر الضكء الأخضر بعد صدكر الغلبؼ مف الطمبات ك  إلىكطنييف، مشيرا 
 1منح العقار الاقتصادؼ.النصكص المنظمة في القريب العاجل ل

 :والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وتمويل دعم آليات: الرابع المطمب
 (ANAD) 2سابقا اونساج المقاولاتية وتنمية لدعم الوطنية الوكالة: الأولالفرع 

 بتشجيع مكمفة ، 1996عاـ أنشئت عمكمية، ىيئة ىي الشباب، تشغيل لدعـ الكطنية الككالة
 .المؤسسات إنشاء كمرافقة كدعـ

 35 إلى 19 مف أعمارىـ تتراكح كالتي العمل عف العاطل لمشباب مكجو الجياز ىذا
 . مؤسسات خمق مف تمكنيـ مشاريع لأفكار كالحامميف سنة
المتضمف إسناد  22/05/2001المؤرخ في  186-20بمقتضى المرسكـ التنفيذؼ رقـ  -

ات المصغرة سمطة الكصاية عمى إلى الكزير المنتدب لدػ الكزير الأكؿ المكمف بالمؤسس
 .3الككالة الكطنية لتشغيل الشباب

 يعدؿ كالذؼ 2020نكفمبر  22المؤرخ في  329-20  رقـ التنفيذؼ المرسكـ كحسب
 إنشاء كالمتضمف 1996سبتمبر  08المؤرخ في  296-96رقـ  التنفيذؼ المرسكـ كيتمـ
 ىذه فإف ،تسميتيا كيغير الأساسي، قانكنيا كتحديد الشباب تشغيل لدعـ الكطنية الككالة
 (20 20الرسمية  الجريدةالمقاولاتية ) وتنمية لدعم الوطنية الوكالة تسمية ستحمل الككالة

 :ػب مكمفة الككالة فاف الأساسي، نياقانك  في المحددة مياميا عف فضلب :مياميا -1
 .لمتمكيل المخصصة الخارجية المكارد برصد يسمح أف شأنو مف تدبير كل تطبيق -

                                       
 04/2023/ 06تصريح المدير العاـ لمككالة الجزائرية لترقية الاستثمار عمر ركاش "إذاعة الجزائر" بتاريخ  -1

www.radioalgerie.dz 
 ، مخبرمجمة نماء للبقتصاد كالتجارة"المتكسطة بالجزائر "دعـ كتمكيل المؤسسات الصغيرة ك  لياتآصالحي سممى " - 2

 .288ص  2021بكمرداس  جامعة-الجزائرؼ  الاقتصاد في التنمية تمكيل
 22/05/2001المؤرخ في  186-20المرسكـ التنفيذؼ رقـ  -3
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 كالتنظيـ لمتشريع كفقا المحددة الآجاؿ في كاستعماليا الشباب لصالح نشاطات خمق-
 .المعمكؿ

 أصحاب الشباب طرؼ مف استحداثيا يمكف التي لمنشاطات الكطنية البطاقية إعداد -
 .المعنية القطاعات مختمف مع بالاشتراؾ دكريا كتحيينيا المشاريع

 مختمف مف المتاحة الاستثمار فرص عمى بناء البيئية الأنظمة كتطكير استحداث تشجيع -
 .الكطني أك/ك المحمي السكؽ  احتياجات تمبي التي القطاعات

 .كمتابعتيا كمرافقتيا المصغرة المؤسسات إنشاء عممية تقييس ك عصرنة عمى السير -
 اقتصادية تنمية دؼبي استشرافي، جنيق كف الاقتصادؼ الذكاء أدكات كتطكير إعداد -

 .كفعالة متكازنة
 ة .المصغر  المؤسسات استحداث كجياز الككالة كتسيير إدارة آليات كرقمنة عصرنة  -
 لدعـ الأجنبية الككالات مع كالشراكة الدكلية الييئات برامج خلبؿ مف الخبرات تبادؿ تشجيع-

 مصغرة نشاطات مناطق تسيير تضمف كما المصغرة، كالمؤسسة المقاكلاتية كترقية
 . المصغرة المؤسسات لفائدة مجيزة متخصصة

 1التمويل صيغ  -2
 كتمكيل المشاريع لأصحاب الشخصية المساىمة في تتمثل: الثلاثي التمويل صيغة  1.2
 البنؾ لتمكيل بالإضافة المقاكلاتية كتنمية لدعـ الكطنية الككالة

 كالبنؾ المستثمر الشباب مف كل بمشاركة الثلبثي التمكيل يتـ: المالية التركيبة  1.1.2
  :مف كيتككف  (سابقا اكنساج) المقاكلاتية كتنمية لدعـ الكطنية كالككالة

 ر.المستثم لمشباب الشخصية المساىمة -
 .المقاكلاتية كتنمية لدعـ الكطنية الككالة تمنحو فائدة بدكف  قرض −
 ضمانو يتـ كالنشاطات، القطاعات لكل 100% بنسبة مخفضة فائدة بنسبة بنكي قرض −
 .القركض أخطار لضماف المشتركة الكفالة صندكؽ  طرؼ مف

 :التاليتيف الصيغتيف كفق يككف :  الثلاثي لمتمويل المالي الييكل   2.1.2

                                       
 ، مخبربالجزائر " مجمة نماء للبقتصاد كالتجارة "المتكسطة دعـ ك تمكيل المؤسسات الصغيرة ك  صالحي سممى " اليات - 1

 .290ص  2021بكمرداس  جامعة-الجزائرؼ  الاقتصاد في التنمية تمكيل
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 ىك كما جزائرؼ؛ دينار ملبيف 5 مف أقل الاستثمار قيمة تككف : الأول المستوى   1.2.1.2
 :التالي الجدكؿ في مبيف

 فائدة دون  القرض الاستثمار قيمة
ANADE البنكي القرض الشخصية المساىمة 

  01  70  29 ملايين دينار جزائري  5اقل من 
 

 في مبيف ىك كما جزائرؼ  دينار ملبييف 10 إلى الاستثمار قيمة تصل :الثاني المستوى 
 :الجدكؿ

 فائدة دون  القرض قيمة الاستثمار
ANADE البنكي القرض الشخصية المساىمة 

 من وأقل دينار ملايين 5 من أكثر
  02  70  28 دينار ملايين 10

 

 الككالة كتمكيل المشاريع لأصحاب الشخصية المساىمة في تتمثل:  الثنائي التمويل صيغة
 . فقط المقاكلاتية كتنمية لدعـ الكطنية

 :التالية المالية التركيبة كفق الثنائي التمكيل يتـ: 1 المالية التركيبة  1.2.2
 المستثمر؛ لمشباب الشخصية المساىمة −
 المقاكلاتية؛ كتنمية لدعـ الكطنية الككالة تمنح فائدة بدكف  قرض -

 :التاليتيف الصيغتيف كفق يككف :  الثنائي لمتمويل المالي الييكل   2.2.2
 ىك كما جزائرؼ؛ دينار ملبييف 5 مف أقل الاستثمار قيمة تككف 8 الأول انًطخىي 2.2.2.

 :التالي الجدكؿ في مبيف

 فائدة دون  القرض قيمة الاستثمار
ANADE الشخصية المساىمة 

  71  29 ملايين دينار جزائري  5اقل من 
 

                                       
 ، مخبر" مجمة نماء للبقتصاد كالتجارة "المتكسطة بالجزائرصالحي سممى " اليات دعـ كتمكيل المؤسسات الصغيرة ك  1

 .291ص  2021بكمرداس  جامعة-الجزائرؼ  الاقتصاد في التنمية تمكيل
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 اىددوه فٍ ٍبُِ هى مَا خصائسٌ دَْاز ٍلاَُِ 10 إىً الاستثَاز قَُت تصو8 انثاَي انًطخىي

 :اىتاىٍ

 فائدة دون  القرض قيمة الاستثمار
ANADE الشخصية المساىمة 

 دينار ملبييف 5 مف أكثر
 دينار ملبييف 10 مف كأقل

28  72  
 

 المشاريع لأصحاب الشخصي التمكيل عمى التمكيل مف النكع ىذا يعتمد: الذاتي التمويل صيغة
 .جزائرؼ  دينار ملبييف 10 الى الاستثمار قيمة تصل أيف ؛ 100% بنسبة

 :المقاولاتية وتنمية لدعم الوطنية الوكالة إطار في الممنوحة الجبائية الامتيازات -3
 انجاز مرحمة أثناء الإعفاء حتى تصل قد جبائية امتيازات مف المقاكؿ الشباب يستفيد

 : 2021)، المقاكلاتية كتنمية لدعـ الكطنية الككالة) يمي كما المشركع استغلبؿ أك
 الإعفاء :مف المرحمة ىذه في المشاريع أصحاب يستفيد :المشروع انجاز مرحمة في:  3-1

 .صناعي نشاط إنشاء إطار في العقارية الاكتسابات عمى مالي بمقابل الممكية نقل رسـ عمى
 .لمشركات التأسيسية بالعقكد يتعمق فيما التسجيل حقكؽ  مف الإعفاء  -
 المستكردة لمتجييزات الجمركية الحقكؽ  يخص فيما 5% ب منخفضة نسبة تطبيق  -

 .الاستثمار انجاز في مباشرة كالداخمة
 :مف المرحمة ىذه في المشاريع أصحاب يستفيد: المشروع استغلال مرحمة في :3-2

 سنكات، 3 لمدة الإضافية كالبناءات البناءات عمى العقارؼ  الرسـ مف الإعفاء -
 .إنجازىا تاريخ مف ابتداء المشركع مكقع حسب سنكات، 10 سنكات،6

 مف ابتداء المشركع مكقع حسب سنكات 10 سنكات،6 سنكات، 3 لمدة كاممة إعفاءات -
 حسب الضريبي لمنظاـ الخضكع اك IFU  الكحيدة الجزافية الضريبة مف استغلبليا تاريخ

 3 بتكظيف المستثمر تعيد إذا إضافيتيف لسنتيف تمديدىا كيمكف المفعكؿ، سارية القكانيف
 .محدكدة غير لمدة الأقل عمى عماؿ
 الامتيازات سحب الى يؤدؼ الشغل مناصب بخمق الخاص التعيد احتراـ عدـ -

 عييفيالطب المستثمريف ذلؾ مف كيستثنى دفعيا الكاجب كالرسكـ بالحقكؽ  كالمطابقة الممنكحة
 % 50 بنسبة لمضريبة الأدنى الحد بدفع مدينيف كيبقكف  الكحيدة الجزافية لمضريبة الخاضعيف
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 سنة لكل دينار 10000 ب كالمقدر المباشرة الضرائب قانكف  في عميو المنصكص المبمغ مف
 الدخل عمى الضريبة تخفيض مف الاستفادة−ككذلؾ المحقق؛ الأعماؿ رقـ يكف ميما مالية

الميني  النشاط عمى كذلؾ الضريبةك   IRG الشركات أرباح عمى الضريبة أك  IBS،الإجمالي
TAP 70:  التالية الصيغ كفق الضريبي الإخضاع مف الأكلى سنكات 3 خلبؿ خلبؿ 
 . الثالثة السنة خلبؿ 25% الثانية، السنة خلبؿ% 50 الأكلى، السنة

 30/06/20221غاية  إلىلحصيمة مشاريع وكالة دعم المقاولاتية  الإجماليةالوضعية  :10جدول رقم 
 

 ) دج (قيمة الاستثمار  عدد مناصب الشغل  المشاريع الممولةعدد  قطاع النشاط
 807 777 030 229 101 143 %15 626 60 الفلبحة

 094 817 402 113 352 128 %11 005 44 الحرؼ التقميدية
 326 934 240 143 098 106 %9 760 36 لأشغاؿ العمكميةاالبناء ك 

 004 009 407 3 083 2 %0 572 المكارد المائية
 618 951 329 158 476 90 %8 080 32 الصناعة
 112 686 665 33 840 26 %3 704 11 الصيانة

 482 599 556 7 570 5 %0,28 139 1 الصيد البحرؼ 
 435 251 587 39 817 31 %4 222 14 ميف حرة
 367 449 489 368 159 259 %28 301 111 خدمات
 882 593 799 33 138 24 %3,3 390 13 تبريدنقل 

 176 043 695 147 789 96 %14,2 850 56 نقل البضائع
 032 944 958 46 737 43 %5 024 19 نقل المسافريف

 336 057 164 325 1 160 958 %100 673 401 المجموع
 

 ANADالمصدر : الوكالة الوطنية لترقية المقاولاتية 

  ككالة أناد ليا أىمية كبيرة في خمق المؤسسات الجديدة  أفمف خلبؿ الجدكؿ نستنتج
 958160الإجمالية إلى رفع نسبة التشغيل ك ممكؿ  مشركع 401673حيث كصمت إلى 

                                       
 www.industrie.gov.dz/Bulletin -statistique العامة  المديرية - الاستثمار الجزائرية لترقية الككالة بيانات -1 
22octobre 20 41N° الجدكؿ حسب أخر الإحصائيات بمكقع ككالة المقاكلاتية   مع تحييفwww.anad.dz  

http://www.anad.dz/
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بنسبة الصيد البحرؼ ك  ثـ تمييا الفلبحة  28تفكؽ قطاع الخدمات بنسبة منصب شغل 
15  14.2ثـ قطاع النقل البضائع ب   11الحرؼ التقميدية ك  . 

  تنمية عمى جياز الككالة الكطنية لدعـ ك تصحيحية تغييرات ىيكمية ك  إجراءقصد كمؤخرا ك
تـ العمل عمى تحميل العديد مف المعطيات مف ضمنيا الكقكؼ عمى نسب  المقاكلاتية

 22687مف  أكثرفي ىذا الصدد تـ زيارة د المؤسسات المصغرة في الميداف ك تكاج
كانت النتائج غاية يكمنا ىذا ك  إلى 2022مؤسسة في الفترة الممتدة مف شير سبتمبر 

 :يمي كما إليياالمتكصل 
 .مؤسسة ناشطة 8464 -
 .مؤسسة غير متكاجدة في الميداف 12528 -
 التي تحكز عمى العتاد.النشاط ك مؤسسة متكقفة عف  1448 -

فية تامة في ضماف شفا إلى الإحصائياتالككالة مف خلبؿ ىذه التدابير ك  حيث تسعى
مستقبلب لممؤسسات المصغرة بعيدة  ملبئمةفي نفس السياؽ لضماف بيئة تعاملبتيا القادمة ك 

العمكمية لغير كجيتيا  الأمكاؿتحكيل المشبكىة مف تضخيـ الفكاتير ك ت عف التعاملب
 .الداعمة للبستثمار الأساسية
حت كصاية كزارة اقتصاد المعرفة لقد تـ مؤخرا كضع الككالة الكطنية لدعـ المقاكلاتية تك 

 عـ المقاكلاتية حيثقانكف تنظيمي لمككالة الكطنية لد إصدار، حيث  تـ كالمؤسسات المصغرة
تمكيل يـ كسير لجنة انتقاء كاعتماد ك يحدد تنظ 2023فيفرؼ  20جاء القرار المؤرخ في 

ية لدعـ كتنمية المقاكلاتية، ككذا كيفيات مشاريع الاستثمار المحدثة عمى مستكػ الككالة الكلائ
 1.الممفات المتعمقة بيذه المشاريعمضمكف معالجة ك 

فقة أصحاب المشاريع لتجسيد كما تـ إنشاء لجاف كلائية حسب كل قطاع  لمرا
، عمى سبيل المثاؿ قطاع الصيد كالة الكطنية لترقية المقاكلاتيةاستثماراتيـ في إطار الك 

 2البحرؼ بكمرداس
 ANGEM1 8 المصغر القرض لتسيير الوطنية الوكالة :الثانيالفرع 

                                       
قرار رقـ يحدد تنظيـ كسير لجنة انتقاء كاعتماد كتمكيل مشاريع الاستثمار المحدثة في إطار الككالة جريدة رسمية رقـ  -1

 .2023سنة   34
  .قرار انشاء لجنة كلائية للبستثمار في الصيد البحرؼ اناد، 05انظر الممحق رقـ  -2
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 14-04 التنفيذؼ المرسكـ بمكجب المصغر القرض لتسيير الكطنية الككالة إنشاء تـ
 تندرج حيث كالأسرة؛ التضامف كزارة إشراؼ تحت ككضعت ، 2004 جانفي المؤرخ في

 التي النقائص شتى لمعالجة جاءت كقد كالتيميش، الفقر لمكافحة الكطنية الإستراتيجية ضمف
 :مياميا مف تشخيصيا تـ

 بيا. المعمكؿ كالتشريعات لمقكانيف كفقا المصغر القرض جياز تسيير- 
 بتمكيل يتعمق فيما لاسيما أنشطتيـ، تجسيد في المستفيديف كمرافقة تكجيو دعـ-

 .مشاريعيـ
 الممنكحة؛ الإعانات بمختمف الككالة، في مشاريعيـ أىممت الذيف المستفيديف إبلبغ

 الاتفاقيات احتراـ عمى الحرص مع المستفيديف طرؼ مف المنجزة الأنشطة متابعة -
 بما مشاريعيـ بتجسيد المتعمقة كالييئات المؤسسات لدػ ـكمساعدتي بالككالة المتعمقة كالعقكد

 لمبرنامج . الماليكف  الشركاء ذلؾ في
 تمكيل يخص فيما المالية كالمؤسسات البنكؾ مع المستمرة العلبقة عمى الحفاظ-

 .المحدد الكقت في المستحقة الديكف  كاستغلبؿ تنفيذ كمتابعة التمكيل مخطط كتنفيذ المشاريع،
 تمكيل تقنيات يخص فيما المصغرة القركض مف كالمستفيديف المشاريع حاممي تككيف-

 لممداخل. المدرة الأنشطة كتسيير
 .المصغر القرض لمنتجات كالكطنية الجيكية (بيع -معرض) المعارض تنظيـ -
 تمنح ككالة القرض المصغر قركض بنكية بدكف فكائد.  -
في نمط التمكيل الثلبثي  الإجماليةمف الكمفة  29منح سمفة بدكف فكائد قدرىا   -

 .دج  1000000التي لا يتجاكز لانطلبؽ النشاط ك  أكليةمكاد عتاد صغير ك لاقتناء 
مف الكمفة  100 ػتمنح الككالة سمفة بدكف فكائد لاقتناء المكاد الأكلية مقدرة ب - 

 .الإجمالية
 
 
 

                                                                                                                        
 مخبر، تكسطة بالجزائر"مجمة نماء للبقتصاد كالتجارة "لمادعـ ك تمكيل المؤسسات الصغيرة ك  صالحي سممى " اليات -1

 .284ص ، 2021بكمرداس  جامعة-الجزائرؼ  الاقتصاد في التنمية تمكيل
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 :1الخدمات المالية لموكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر إحصائيات :11جدول رقم 

 
 

لىك مف خلبؿ الجدكؿ      مشركع في شتى  966234تـ تمكيل  2022نكفمبر  30 غاية  ا 
الصيد البحرؼ، البناء كالأشغاؿ ك  الفلبحة، الصناعات الصغيرة، الخدماتالقطاعات منيا 

 40حتى 18تتراكح بيف  أكبرىاالفئة العمرية لمشباب ك  ، التجارة الحرؼ التقميدية ،العمكمية
 يغمب عميو جنس الذككر مقارنة بالإناث.سنة ك 

 سنة إنشاءه تاريخ منذ: CNAC ة البطال عمى لمتأمين الوطني الصندوق  :الثالثالفرع 
 كالضماف كالتشغيل العمل كزارة كصاية تحت لمضماف الاجتماعي عمكمية كمؤسسة 1994

 العماؿ تسريح عف الناجمة المتعاقبة الاجتماعية الآثار تخفيف عمى يعمل الاجتماعي
 أنشطة كتكسيع إنشاء دعـ نظاـ إدارة عف كؿمسؤ  كىك الاقتصادؼ، القطاع في الأجراء

 . سنة50 ك 30 بيف أعمارىـ تتراكح الذيف العمل عف العاطميف المبادريف
 

                                       
 www.angem.dzٍىقغ  ANGEMلتسيير القرض المصغر  الكطنية الككالة بيانات - 1
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 1 30/06/2023غاية إلىلمتامين عمى البطالة  الصندوق الوطنيحصيمة مشاريع  : 12 جدول رقم
 

 Année 2022 

Nombre 

de 

projets 

financés 

Cumul au 31/12/2022 

Nombre de 

projets 

financés 

Emplois 

prévus au 

démarrage 

Total 

financement
19

 

de 

l’investissement 

(Million DA) 

Emplois 

prévus au 

démarrage 

Total 

financement de 

l’investissement 

(Million DA) 

Total 40 107 214,27 160 202 340 500 554 780,18 

 

نستنتج أف ككالة كناؾ ليا أىمية كبيرة في خمق  2022حتى جكاف ك مف خلبؿ الجدكؿ 
ت منيا في شتى القطاعا مشركع ممكؿ 160202سات الجديدة حيث كصمت إلى المؤس

 340500خمق حكالي تـ ك  الحرؼ التقميدية ...الخالبحرؼ كالخدمات ك الفلبحة كالصيد 
 . سنة 50ك  30منصب شغل خاصة لفئة البطاليف بيف 

لدػ الصندكؽ الكطني لمتاميف عمى البطالة تـ تحكيل الممفات المشاريع  المقبكلة لقد  -
أناد" المقاكلاتية " تنمية الككالة الكطنية لدعـ ك  إلى" كناؾ " التي لـ تستفيد بعد مف تمكيل 

الكزير المنتدب كزير المالية ك كالتشغيل ك لعمل ترؾ بيف كزير اذلؾ بمكجب قرار كزارؼ مشك 
ة مف الجريدة الرسمي 35لدػ الكزير الأكؿ المكمف بالمؤسسات المصغرة صدر في العدد 

رة ياز الدعـ  الخاص بكزاجاء ىذا القرار بغرض تكحيد جك  2022افريل  28الصادر بتاريخ 
 .التشغيلالعمل ك 

 عمكمية منشأة بالجزائر المؤسسات حاضنات تعتبر: 2الأعمال حاضنات:  الرابعالفرع 
يكاء كاستقباؿ دعـ عمى كاقتصادؼ تعمل صناعي طابع ذات  مؤسسات كمرافقة (EPIC)،كا 

 Ministère de)ناشئة  مشاريع دمج أك المشاريع أفكار تجسيد طريق عف كذلؾ ناشئة،

l’industrie et des mines, 2017) لمتجديد قابمة شيرا 36 ك 24 بيف الاحتضاف مدة تتراكح 
حاضنات  إنشاءما تـ ، كلممرافقة الأخير ىذا حاجة الى إضافة المشركع، نضكج درجة حسب

المياديف  الباحثيف بشتىاختراعات الطمبة ك مشاريع ك ك  أفكارلاحتضاف  أعماؿ بالجامعات

                                       
" مجمة نماء للبقتصاد كالتجارة " ،  صالحي سممى " اليات دعـ ك تمكيل المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بالجزائر - 1

 .286ص  2021بكمرداس  جامعة-الجزائرؼ  الاقتصاد في التنمية تمكيل مخبر
 .288ص  نفس المرجع السابق صالحي سممى  - 2
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متابعة مشاريع الطمبة كضع منصة رقمية لمتسجيل ك حيث تـ التخصصات الجامعية ك 
الاختراعات ك  الابتكاريةالحاضنة بتسجيل العديد مف المشاريع  بدأتلقد ك  تمكيمياك  الابتكارية

 .  بالتنسيق مع المعيد الجزائرؼ لبراءة الاختراع
 1بخصوص الشركات الناشئة : 2023أىم ما جاء في قانون المالية :  08الشكل 

 
 
 
 
 
 
 
 

   

  
 

حث كالتطكير الابتكار الامتيازات الضريبية حافزا لتشجيع البتعتبر ىذه الحكافز ك 
دعميا مف طرؼ الدكلة لتجسيد اقتصاد  يجباستثمارات التي إلى مشاريع ك  الأفكارتجسيد ك 

النمك المستمر لكجي ك نك المعرفة الذؼ يعطي دفعا للبقتصاد الكطني مما يحقق التطكر التك
 . للبقتصاد الكطني
الذكية في يات المكثفة ك ية المائمفرخة مبتكرة لتربمشركع مزرعة ك  أكؿ تـ تسجيل

الشمف حيث حصل صاحب الابتكار عمى كساـ الابتكار لابل  ىذا بالضبط بكلاية، ك جزائرال
LABEL. 
شة مناق 2023جكاف  05في إطار تشجيع الابتكار في الكسط الجامعي تمت بتاريخ   

 1275مسجمة في القرار الكزارؼ صناعة أغذية الأسماؾ "مذكرة تخرج مؤسسة ناشئة حكؿ "
طارات مف ر مسؤكلي الجامعة ك بكمرداس بحضك  عمى مستكػ كمية التكنكلكجيا بجامعة ا 

، ممثل معيد البحرؼ كتربية المائيات بكمرداس، ممثل ككالة دعـ المقاكلاتيةمديرية الصيد 
ىذه المؤسسة الناشنة ستقدـ دعـ لقطاع كرية، إطارات حاضنة بكمرداس، ك الكطني لمممكية الف

  2حيث أف أغذية الأسماؾ مستكردة. ،ربية المائياتت
                                       

 https:// mdme.gov.dzاقتصاد المعرفة سسات الناشئة المؤسسات المصغرة ك كزارة المؤ  - 1
  .مذكرة مؤسسة ناشئة 06 انظر الممحق رقـ - 2

 عمى أىم ما جاء في قانون الماليةتعرف 
 بخصوص الشركات الناشئة

 نفقات البحث والتطوير
، %30في حد أقصاه   IBS)أو (IRGخصم من الدخل أو الربح
مميون دينار النفقات المصروفة في  200وفي حدود سقف يساوي 

 .إطار البحث والتطوير داخل الشركات

 (Open innovation)الابتكار المفتوح 
، %30في حد أقصاه   IBS)أو (IRGخصم من الدخل أو الربح
مميون دينار النفقات المصروفة في  200وفي حدود سقف يساوي 

عمى برامج الابتكار المفتوح المحققة مع المؤسسات الخاصة إطار 
 علامة "مؤسسة ناشئة".

 الاستثمار في الشركات الناشئة
من الإعفاءات المتحصمة في  %30 إعادة استثمار مبمغ يقدر بـ 

إطار الوكالة الجزائرية لترقية الإستثمار في رؤوس أموال الشركات 
 الناشئة أو الخاصة.

 المقاول الذاتي
الأنشطة  %5يحدد معدل الضريبة الجزافية الوحيدة لمعدل 

الممارسة تحت النظام القانوني المقاول الذاتي وتحديد سقف رقم 
 الأعمال بخمسة ملايين دينار جزائري.

1 2   

3 4 
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 1 حاضنات المؤسسات حسب القطاعات  : 13جدول رقم 

Secteur 
Nbre de projets 

hébergés 

Nbre de PME 

créées 

Nbre d’emplois 

créés 

Industrie 58 26 264 

TIC 81 26 40 

Energie Renouvelable 18 7 13 

Services 58 27 134 

BTPH 16 6 32 

Agriculture 8 7 73 

Environnement, 

récupération, tri, 

recyclage, traitement 

des déchets 

13 1 11 

Tourisme 1 1 18 

Agro-alimentaire 16 10 39 

Aquaculture 1 1 4 

Startup 8 2 6 

Total 278 114 634 
   

مشركع  278 بإيكاءحيث قامت حاضنة تشتغل  18تـ تسجيل  2022مع نياية سنة       
مشركع  26ييا القطاع الصناعي ب مشركع في قطاع الخدمات ليم 27 إنشاءحيث تـ 

 .يع كتربية المائيات بمشركع كاحدمشار  07مشاريع الفلبحة ب  10الصناعات الغذائية ب ك 
 FGAR انمروض  أخطار صُذوق ضًا8ٌ انخايصانفرع 

2
 ىك 1998 سنة أنشئ 8

 الشباب لفائدة التجارية البنكؾ تمنحيا التي بالقركض المتعمقة المخاطر لتغطية مخصص
 إلى إضافة المستثمر، لمشباب القركض منح عمى لمبنكؾ تشجيع بمثابة كىي المستثمر،

ضماف  يقكـ صندكؽ  البنؾ لصالح الحيازؼ  بالرىف المتعمقة كالتنظيمية القانكنية تناالضما
المتكسطة بتغطية ضماف قركض الاستغلبؿ بنسبة رصيد القركض لممؤسسات الصغيرة ك 

يتـ النسبة حسب كل مشركع عمى حدا، ك يتـ تحديد اؿ القرض الممنكح مف قبل البنؾ ك م رأس

                                       
 www.industrie.gov.dz/Bulletin -statistique اىؼاٍت  المديرية- الاستثمار الجزائرية لترقية الككالة بيانات - 1

N°42 avril 2023 

عنكاف الآليات  المؤسسات تحت تسيير قانكف  مينيال الماستر شيادة لنيل مقدمة مكسى عبد القادر مذكرةرحك بمحاج ك  -2
 .2017/2018المؤسساتية لترقية الاستثمار بالجزائر جامعة ادرار كمية الحقكؽ  السنة الجامعية القانكنية ك 
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قركض القركض  تحديد في شيادة ضماف قركض الاستغلبؿ المسممة مف صندكؽ ضماف
 بنؾ التنمية المحمية. إلىالمتكسطة لممؤسسات الصغيرة ك 

حكالي  31/12/2022غاية  إلى نشأتوؽ ضماف القركض للبستثمار منذ قدـ صندك 
مف   43.79مميكف دينار بتغطية حكالي  130786.06عرض ضماف بقيمة  3639

دينار الممنكحة مف طرؽ  مميكف  298648.98المبمغ الإجمالي لمقرض البنكي بما مجمكعو 
مار لتصل مار بزيادة قيمة الاستثانجاز مشاريع الاستث إطارالمؤسسات المالية في البنكؾ ك 

 .مميكف دينار 469681الى 
 1ضمان الاستثمار حسب القطاعات  شيادات توزيع : 09شكل رقم

 

 
 

قركض القركض لممؤسسات الصغيرة  منح صندكؽ ضمافٍِ ذلاه اىشنو َىضر ىْا            
شيادة ضماف القركض لمشاريع القطاع زائد مشاريع الصناعات  1993المتكسطة ك 

بعدىا قطاع البناء مشركع ك  836مشركع ثـ يميو قطاع الخدمات ب  414البترككيماكية ب 
  مشركع 143الصيد البحرؼ ب لبحة ك مشركع أخيرا قطاع الف 667الأشغاؿ العمكمية ب ك 

 .2دينار بالمميار المضافة القيمة في كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات مةهمساتطكر 
 20213الى  2016المتوسطة في القيمة المضافة من ة المؤسسات الصغيرة و : مساىم14جدول رقم 

                                       
 www.industrie.gov.dz/Bulletin -statistique اىؼاٍت  المديرية - الاستثمار الجزائرية لترقية الككالة بيانات -1

N°42 avril 2023 

 www.industrie.gov.dz/Bulletin -statistique اىؼاٍت  المديرية - الاستثمار الجزائرية لترقية الككالة بيانات -2

N°42 avril 2023 

  www.ons.dzالمكقع الرسمي   ONSالديكاف الكطني للئحصائيات  -3
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http://www.ons.dz/
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Secteur 

juridique 

2016 2017 

2018 

2019 2020 2021 

Valeur % Valeur % Valeur % Valeur % Valeur % Valeur % 

Part du 

Public 

dans la 

VA 

1414,65 14,23 1291,14 12,775 1362,21 12,51 1449,22 12,66 1299,91 12,233 1426,61 12,13 

Part du 

Privé 

dans la 

VA 

8529,27 85,77 8815,62 87,225 9524,41 87,49 10001,3 87,34 9326,55 87,767 10334,13 87,87 

TOTAL 9943,92 100 10106,76 100 10886,62 100,00 11450,6 100 10626,46 100 11760,74 100 

 

Source : ONS 
 
 القيمة خمق في مستمرا ارتفاعا كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات مساىمة عرفت لقد
 مميار 10106,76إلى  2016 سنة دينار مميار 9943,92مف  انتقمت حيث المضافة؛

 مميار8529,27 ةقيم 2016 الخاص سنة القطاع مساىمة بمغت كما ،2017 سنة دينار
 القيمة في كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات مساىمة بمغت كقد ، 85.77بنسبة  دينار

بمغت مساىمة مؤسسات القطاع  دينار مميار 11760,74 قيمة  2021 سنة المضافة
 يؤكد ما كىك ، 87.87مميار دينار ما نسبتو  10334.13الخاص في القيمة المضافة 

 التنمية في الخاص القطاع مساىمة بمغت حيث القطاع ىذا يمعبو الذؼ الكبير الدكر لنا
 للؤفراد الاجتماعية المشاكل حل في كالمساىمة البطالة امتصاص خلبؿ مف الاجتماعية
 .الاقتصادية التنمية إلى بالإضافة
 
 
 
 
 



 لترقية الاستثمار  يةالثاني: الآليات القانونية والمؤسساتالفصل 

 

81 
 

 1: 2022لسنة  الجزائري الميزان التجاري 

 . 2022-2021تطور الميزان التجاري بالجزائر في الفترة  15رقم  جدكؿ
   2021 

(en Millions de 

Dollars US) 

2022 

(en Millions de 

Dollars US) 

Evolution en% 

Importations 37 683,17 40 173,59 6,61 

Exportations 39 280,83 60 384,02 53,72 

Balance 

Commerciale 1597,67 20 210,43  

 .2022 / 2021 الميزان التجاري لمجزائر تطور : 10شكل رقم 

 
 2021الشكل السابق نستنتج بعد مقارنة الميزاف التجارؼ لسنة مف خلبؿ الجدكؿ ك  

 : 2022ك
 2021مميار دكلار سنة  37.68حيث انتقمت مف  6.61زيادة نسبة الكاردات بنسبة  -

 . 2022مميار دكلار سنة  40.17 إلى
مميار دكلار  39.28يث انتقمت ح  53.72زيادة معتبرة لمصادرات بنسبة  -

 .2022مميار دكلار سنة  60.38 إلى 2021سنة
 2022مميار دكلار سنة  20.21فائض بقيمة  2022عرؼ الميزاف التجارؼ لسنة  -

 . 2021مميار دكلار سنة  1.6بعدما عرؼ عجزا بقيمة 
 

                                       
 www.industrie.gov.dz/Bulletin -statistique العامة  المديرية - الاستثمار الجزائرية لترقية الككالة بيانات - 1

N°42 avril 2023 
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 :  الاستنتاج
 بب نمك الاستثمارات في العديد مفىذا ما يفسر تحسف الاقتصاد الكطني بسك 

لمحمي الكطني كزيادة الصادرات مضافة مما رفع الإنتاج االقطاعات خاصة منيا ذات قيمة 
طير التجارة الخارجية منيا إجراءات تشجيع اخفض الكاردات بسبب إجراءات الدكلة لتك 

 .لإجراءات الجديدة لدعـ الاستثمارارج المحركقات كتخفيض الكاردات ك الصادرات خا
 

 :تسوية منازعاتوبحث الثالث: ضوابط الاستثمار و الم
 العممية إنجاز عند عميو المفركضة ءاتاللئجر  الأجنبي المستثمر خضكع بعد

نشائيا الاستثمارية  المكاد ضمف عمييا المنصكص كالتحفيزات المزايا مف استفادتو ككذا ،كا 
 كابطكض قيكد بفرض اأيض الدكلة قامت ، 18-22القانكف رقـ  مف 33 المادة غاية إلى 24

 تعمق كاءكس تثمارهاس كنياية تغلبؿاس ندفع ،في المطمب الأكؿىذا ما سنتناكلو ك  عميو أخرػ 
 فعالة رقابة خلبؿ مف أك تثمار،الاس كعكائدالأرباح  عمى بالرقابة أك ريبيالض بالمجاؿ الأمر
لى مف الأرباح تحكيل إعادة عمى  عف ئةالناش الأخطار مف البيئة حماية ككذا ، الخارج كا 
 الغير الاقتصادية النشاطات في الاستثمار مف الحدة إلى افبالإض ،ادؼالاقتص طةالأنش
 .تسكية منازعات الاستثمار كما سنتطرؽ في المطمب الثاني إلى مقننة

 :ضوابط الاستثمار :الأولالمطمب 
 1الاستثمارية العممية عمى فعال غير ضريبي نظامس تكري : الأولفرع ال
 سكاء إقميميا داخل المكجكدة الاستثمارات عمى ئبار الض فرض في الحق دكلة لكل أف رغـ

 كلتش الأخيرة ذهى أف إلا د،التقيي ةالكاجب ةالقانكني بالتزاماتيا تعمق ام إلا ،ةدكلي أك كطنية
 الأجنبي اؿالم أسر  دفقت مف ديح امم الكطنييف، أك بالأجان تثمريفالمس اـأم از كحاج قيدا
 منيا يتمقى التي البمداف في تثمارالاس إلى دائما عىيس الأجنبي المستثمر كأف ةخاص ا،إليي

 -22 رقـ القانكف  ضمف فعاؿ ضريبي نظاـ لتكريس بالمشرع أدػ مما جيدة، ضريبية معاممة
 .منو 31ك  29ىذا في المكاد  المتعمق بترقية الاستثمار  18
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 الأجنبي المستثمر إف: 1الضريبي المجال في الأجنبي لممستثمر القانوني المركز :أولا
 لو المضيفة الدكلة أف باعتبار دكليا محمي أنو فرغـ ، المباشرة الضرائب قانكف  إلى يخضع
 القانكنية بالتزاماتيا الكفاء عدـ حالة في الدكلية كالمسؤكليات الالتزامات مف بمجمكعة مرتبطة
 عميو يفرض أنو إلا)يالأجنب المستثمر تكاجو التي التجارية غير المخاطر ضد اللبزمة
 ككذا الأعماؿ برقـ لمتصريح بإخضاعو كىذا منتظمة، دكرية كبصفة جبرية جبائية أحكاما
 مف الدفع المستحق الكعاء مف التأكد خلبؿ مف ذلؾ كيككف  شيريا، المحققة كالأرباح الدخل
 أك المقننة الأنشطة مجاؿ في سكاء الجزائر في المستثمرة الأجنبية التجارية الشركات طرؼ
 أمكاؿ سكاء الشركة طبيعة حسب الضريبية الالتزامات ىذه تحديد يتـ لذا ذلؾ، غير أك الحرة
 أساس عمى إما الضريبي الكعاء حساب يتـك   بو المصرح النشاط نكعية ككذا أشخاص، أك

 يكمف جبائي لضغط الأجنبي المستثمر يخضع كما الجداكؿ، طريق عف أك النسبكية القاعدة
 يمي : فيما

  الدخل عمى الضريبة . 
 الميني النشاط عمى الضريبة. 
 الشركات أرباح عمى الضريبة . 
 الجمركية الرسكـ عمى الضريبة ككذا. 

 ،رالاستقرا بعدـ يتميز الجزائر في الضرائب قانكف  إف: مرن  ضريبي نظام تكريس ثانيا :
 المستثمر يتعرض لذلؾ التكميمية، المالية قكانيف طريق عف سنكيا لمتعديل يتعرض حيث

 المتعمق 07-05 رقـ القانكف  تعديل بعد أنو نجد حيث جديدة جبائية لأكعية الأجنبي
 التي تثنائيةالاس الأرباح عمى الضريبة استحداث تـ 10-06رقـ  بالقانكف  بالمحركقات

 البتركلية الجباية ئداز  دكلار 30عف البرميل عرس داز   كمما ، 3 بمعدؿ تثمركف المس يدفعيا
 .  20 بنسبة تقدر يـالأس أرباح عمى تطبق ريبةض تحداثاس تـ كما العادية،
 تحكؿ أماـ كعائق يعتبر الضريبي الازدكاج إف: الضريبي للازدواج الخضوع احتمال ثالثا:

 الأجنبي المستثمر جنسية دكلة بيف الأخير ىذا يحدث لذا ،الدكؿ بيف الأجنبية الاستثمارات
 نفس عمى الضريبة فرض عف عبارة الضريبي فالازدكاج استثماره، فييا يقيـ التي الدكلة كبيف
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 المدة لكف نفس كعف ، يبةلمضر  الخاضعة المادة نفس عمى مرة مف أكثر المكمف الشخص
 : كىي شركط تكافر مف لابد ريبيالض للبزدكاج خاضع المستثمر ىذا يككف  أف أجل مف
 مرة مف أكثر المكمف الشخص نفس عيخض أؼ : ريبةلمض عالخاض خصالش كحدة 
 .معنكؼ  أك طبيعي شخص كاف سكاء الضريبة، لنفس
 لنفس الشخص نفس خضكع بيا يقصد :الأشخاص عمى المفركضة الضريبة كحدة 

 . الطبيعة أك النكع نفس مف أك متشابيتيف لضريبتيف أك أكثر، أك الضريبة لمرتيف
 الضريبي الكعاء لنفس تخضع الضريبة نفس أؼ : لمضريبة الخاضعة المادة كحدة.  

 . دكلة مف لأكثر بالضريبة المكمف خضكع
 الاتفاقيات مف العديد الجزائر أبرمت الضريبي الازدكاج ظاىرة محاربة أجل كمف لذلؾ

 : يمي فيما تتمثل المجاؿ ىذا في
 بتفادؼ متعمقةكال ،ئرؼ الجزا في المكقعة العربي المغرب اتحاد دكؿ بيف المبرمة الاتفاقية -

رساء الضريبي الازدكاج  .الدكؿ بيف الدخل عمى الضرائب ميداف في المتبادؿ التعامل قكاعد كا 
 تجنب بشأف المتحدة العربية الإمارات كدكلة الجزائرية الدكلة بيف المبرمة الاتفاقية -

جزائر ال في مكقعةال الضريبة مف التيرب كمنع الماؿ كرأس الدخل، عمى الضريبي الازدكاج
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  . 07/04/2003المؤرخ في  164-03  رقـ الرئاسي المرسكـ مكجبب  2001سنة 
 عمييا كقعت حيث ا،بي اصالخ كالبركتكككؿ ة،الفرنسي ةزائريالج ةالجبائي الاتفاقية -
 . 20021افريل  10المؤرخ في  121-02 رقـ الرئاسي المرسكـ بمكجب ئراالجز 

 :2الخارج والى من الأرباح تحويل إعادة عمى فعالة تكريس رقابة  :الثاني الفرع 
 أىـ مف الخارج إلى الاستثمار كعائدات الأمكاؿ تحكيل يعتبر المستثمر الأجنبي إف

 بنؾ بمكافقة إلا لو بالنسبة يحقق لا ذلؾ لكف بالغة، أىمية ليا يعطي التي الضمانات
 أف يشترط الجزائرؼ  المشرع أف كما ،مدققة بصفة بفحصو يقكـ طمب لو تقديـ بعد الجزائر،

 لنص تطبيقا كذلؾ الجزائر، بنؾ مف مسعرة تككف  كأف الصعبة بالعممة التحكيل عممية تككف 
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 مف تستفيد " أنو عمى تنص التي ،1 بالاستثمار المتعمق 18-22رقـ  القانكف  مف  08المادة 
 مف انطلبقا المنجزة تاالاستثمار  عنو الناجمة كالعائدات المستثمر الرأسماؿ تحكيل ضماف

 كمدكنة رفي،المص الطريق عف تكردةمس نقدية صحص شكل في الماؿ رأس في حصص
 ةعممي عمى ةالجزائري ةالدكل ةرقاب دنج ذال " بانتظاـ ئراالجز  بنؾ عرىايس التحكيل حرة بعممة
 الأمكاؿ إعادة ميةاإلز  نجد كما المستثمرة، الأمكاؿ بتيري ةعممي مف الحد أجل مف لالتحكي

 .ئرزاالج في عنيا الناتجة كالأرباح المستثمرة
 كاتالشر  مع كاءالشر  الأجانب تثمريفالمس عمى الفكائد إعادة ـاإلتز  قاطإس يمكف لكف
 ،المنتجة التامة كالخدمات معالس سرعة في الممنكحة يااالمز  دمج رطبش كذلؾ الكطنية

 تار كفت المبالغ يحدد بكشف مصحكب طمب تقدـ أف عمييا يجب المعنية ركاتالش تفادةكلاس
 . المعنية الأرباح تحقيق
  عمى فعالة رقابة تكريس أجل مف الجزائرية الدكلة إف: 2الصرف عمى الرقابة ترامبر 

 لاقتصادىا حماية المختمفة بإجراءاتيا الصرؼ عمى رقابة بفرض قامت الاستثمارية العممية
 : التالية النقاط في الرقابة مبررات ىذه كتكمف الكطني

 الذؼ لمدكلة المالي السجل و يمثلأن خاصة :ميزاف المدفكعات تكازف  عمى المحافظة 
 .لمدكلة المالي لممركز ةعاكس مرآة يعتبر لذا الخارج، مع مالية عممية كل مفيتض
  عف تغناءالاس تريد دكلة كل إف :الصعبة العممة مف الدكلة احتياطات عمى المحافظة 

 يؤدؼ ذلؾ كأف ةخاص ء،االإجر  ليذا ياتكريس خلبؿ مف الدكلي النقد ندكؽ لص الخارجي الديف
 . الكطنية العممة سعر لتخفيضيا

  معينة عممة مف الكحدات بعددالإجراء  ىذا يعرؼ :رؼالص عرس راتقر اس مافض 
 أك رالمباش عيرالتس طريق عف كذلؾ أخرػ، عممة مف كحدة عمى كؿلمحص دفعيا الكاجب
 عمى كؿلمحص دفعيا يجب التي الأجنبية العممة مف الكحدات عدد ىك فالأكؿ ،مباشر الغير
 إلى بالرجكع أنو كما ،المباشر غير عيرلمتس بةبالنس حيحص كالعكس الكطنية العممة مف كحدة
 سعر كحدة تبنى الجزائرؼ  المشرع أف جدن 11-03رقـ أمر مف 127/02 المادة نص

                                       
 بالاستثمار مرجع سابق . المتعمق 18-22رقـ  القانكف  مف  08انظر المادة  1
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 الدينار صرؼ سعر يككف  أف يجكز لا " المادة ىذه نصت إذ الاستثمار، مجاؿ في الصرؼ
 ." متعددا

 أصدر لقد: 1الكبرى  الصناعية الاستثمارية الأخطار من البيئة حماية : الثالث الفرع
 الصناعية الأخطار تسيير مسألة خلبليا مف لينظـ المراسيـ مف مجمكعة الجزائرؼ  المشرع
 منتج مستثمر كل عمى يقع لذا بالتغميف، المتعمقة فييا بما كغيرىا المشعة النفايات لتسيير
 كالعماؿ كالجميكر البيئة لحماية الضركرية الشركط كل تكفير عمى يسير أف المشعة لمنفايات
 ىذه تسيير يتـ حيث ،النفايات ىذه تسيير إطار في تدخل التي العمميات مختمف أثناء كذلؾ

 كما الذرية، الطاقة محافظة تحددىا التي كالشركط كالكيفيات المقاييس حسب المشعة النفايات
 لا كأف منشآتو، مف المنتجة المشعة النفايات تككف  أف المستغل أك المنتج يسير أف يجب
 ، المتعاقبة الاستثمار قكانيف خلبؿ مف ذلؾ كرس الجزائرؼ   المشرع كأف خاصة بالبيئة تمس
 تنجز "منو 04 المادة في نص الاستثمار بتطكير المتعمق 03-01رقـ الأمر  نجد إذ

 كحماية المقننة بالنشاطات المتعمقة كالتنظيمات التشريع مراعاة مع تامة حرية في الاستثمارات
 كما ،المتعمق بترقية الاستثمار  09-16 رقـ القانكف  مف  03 المادة جسدتو ما كىذا " البيئة
 خلبؿ مف وبنص تثماربالاس المتعمق 18-22القانكف رقـ  خلبؿ مف القيد ىذا المشرع أكد

 ا،بيم المعمكؿ كالتنظيـ ريعالتش احتراـ لظ في ارالاستثم حرية عمى يابنص منو 03 المادة
 .عمييا المنصكص ةالبيئ ةياحم دقكاع احتراـ أؼ

 مف 18 المادة خلبؿ مف كفرض المشعة لمنفايات درااستي أؼ منع المشرع نجد لذا
 الجكدة افضم امجبرن دادإع اتالنفاي منتج عمى بيج وبأن 119-05رقـ  الرئاسي المرسكـ
 ةمحافظ تكافق أف عمى الأمف اتمتطمب ةيتمب لأج مف ذةالمتخ دابيرراـ التاحت لتكف ةبكيفي
 عمى يجب أنو إلى افةبالإض تطبيقو قباكتر  النكعية ضماف برنامج عمى ريةالذ ةالطاق
 عيةكض عف الذرية الطاقة محافظة إلى مويرس نكياس اتقرير  يعد أف تغلالمس تثمرالمس

 عةالمش العناصر طبيعة التقرير ىذا يبيف أف كيجب ييرىا،بتس يقكـ التي عةالمشر  النفايات
 المكدعة كالكميات كالفيزيائية، الكيميائية طبيعتيا تحديد مع كالخاص الكمي اطياكنش

لصالح المؤسسة  يعد أف المنتج أك تغلالمس عمى لذلؾ ،إجلبئو أك رمييا كالمحتمل
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 خلبؿ مف كاضح كذلؾ الطكارغ، حالة في كالإنقاذ التدخل مخطط مسؤكليتو تحت المكضكعة
 1. 119-05رقـ الرئاسي المرسكـ مف 22 ك 20 المادتيف
 المبادغ مف العديد الجزائرؼ  المشرع كرس: 2البيئة حماية ظل في الاستثمار مبادئ : أولا
 نص خلبؿ مف الحيطة مبدأ نجد لذا الاستثمارية الأنشطة ممارسة ظل في البيئة لحماية
 حيث ،المستداـ التنمية المتعمق بحماية البيئة في إطار 10-03  رقـ القانكف  مف 03 المادة
 غرضو المبدأ فيذا ، الاقتصادية الأنشطة بعض خطكرة مف لمحد الجزائرؼ  المشرع عميو نص
 الشؾ بمجرد يقكـ أنو كما بالبيئة، كالماسة المتطكرة الآلات استعماؿ في التكسع مف الحد
 كقكعيا. تمنع التي التدابير ذبأخ الأخطار، تمؾ بكقكع

مف القانكف المتعمق  03، 02ة الماد خلبؿ مف عالمشر  وكرس الذؼ الكقاية مبدأ نجد كما -
 إلى افةبالإض .الاستثمارية طةالأنش ةارسمم عند الكقائي اطالنش أدبمب مىبحماية البيئة يس

 ةالخاص النفايات نقل كيفيات بتحديد المبدأ ىذا جسد 450-04رقـ  ذؼيالتنف المرسكـ أف
 . النفايات ىذه نقل في الكقاية مبدأ لتنظيميةا السمطة تتبنى أف عمى الخطرة

 القانكف  مف 05 المادة خلبؿ مف المبدأ ىذا ئرؼ االجز  عالمشر  دجس لقد : الإعلبـ مبدأ - 
 المادة أكدت كما ،...البيئي للئعلبـ ىيئة مف البيئة لتسيير أدكات تشكل يابنص 10-03رقـ
 جمع كاتشب مفيتض البيئي للئعلبـ املش نظاـ أينش "أنو عمى القانكف  نفس مف 06

 . " كالخاص العاـ لمقانكف  الخاضعيف كالأشخاص لمييئات التابعة البيئية المعمكمات
 كابطض عدة ئرؼ االجز  المشرع كرس لقد: البيئة حماية ظل في الاستثمار ضوابط : ثانيا
 ىذه بناء ةصرخ بتكفير الالتزاـ- في تتمثل تثماريةالاس طةالأنش ظل في البيئة لحماية
 الييئة مف البناء ةرخص عمىعمى ضركرة الحصكؿ  29-90  رقـ القانكف  أكد لذا اريع،المش

 .لمبناء ترميـ أك تعديل أك جديد بناء في ركعالش قبل ةالمختص
 التنفيذؼ كـلممرس طبقا نفةالمص آتالمنش مجاؿ في تغلبؿبالاس الترخيصى إل افةبالإض -
 طةأنش عدة أك اطنش فييا يمارس ثابتة تقنية كحدة كل " أنيا عمى نص الذؼ 186-06 رقـ
 .ذككرة في قائمة النشاطات المصنفةالم اطاتالنش مف

                                       
 النفايات المشعة. بتسيير يتعمق ،2005المؤرخ  119-05رقـ  الرئاسي المرسكـ مف22 ك 20 المادتيف أنظر 1
 .55ص  ،جامعة جيجل 2023عماؿ سنةسنة اكلى ماستر قانكف الأ،محاضرات قانكف الاستثمار ،بكلقرارة زايد الاستاذ  2
 



 لترقية الاستثمار  يةالثاني: الآليات القانونية والمؤسساتالفصل 

 

87 
 

 قانكف  مف 51 المادة بحس كذلؾ الحضر، كنظاـ بالاستغلبؿ يحالتصر  نظاـ نجد كما
 رمي أك تعممةالمس لممياه طرح أك بص كل يمنع "يمي ما عمى تنص التي 10-03رقـ

 كفي الجكفية المياه طبقات تزكيد لإعادة ةالمخصص المياه في طبيعتيا كانت أيا لمنفايات
 " تخصيصيا غير التي المياه جدب ديبراكس كالحفر، الآبار

 كردت لقد :1مقننة الغير الاقتصادية النشاطات في الاستثمار من الحد : بعراال الفرع
 لنص تطبيقا 1993 لسنة للبستثمار القانكني النظاـ في مرة لأكؿ المقننة النشاطات فكرة

جسدىا  كما أخرػ، جية مف مقيدة أنيا إلا حرة نشاطات عف عبارة فيي ،ومن 04 المادة
القانكف  أما،  09-16الى القانكف  منو إضافة 4لممادة طبقا  03-01رقـ  الاستثمار قانكف 
منو  03انو يفيـ انو كرسيا ضمنيا مف خلبؿ المادة  إلالـ ينص عمييا صراحة  18-22رقـ 

 تشريعي، قصكر يعتبر ذلؾ أف الذؼ نص عمى احتراـ التشريع ك التنظيـ المعمكؿ بو إلا
 . صراحة القانكف  ىذا ضمف القيد ىذا عمى النص اللبزـ مف فكاف
 التقيد لمبدأ يخضع أف لابد المضيف البمد في أمكالو يستثمر لما الأجنبي المستثمر إف -

 في تتمثل إدارية بإجراءات الاستثمارؼ  الاستغلبؿ عفكية تقيد أنيا إذ المنظمة، بالنشاطات
 المبدأ ىذا عالمشر  كرس كما ة،رخص أك ترخيص اعتماد، كلش يأخذ الذؼ بقالمس رخيصتال

 عافيخض مينة أك اطنش كل كاعتبرىا 40-97 رقـ التنفيذؼ كـالمرس خلبؿ مف مرة لأكؿ
 المادة بمكجب المحددة الانشغالات عف تخرج أف يمكف لا كالتي التجارؼ  جلالس في لمقيد
   :كىي المرسكـ ىذا مف 03
 الأخلبؽ حماية العمكمية الصحة حماية – كالأشخاص الممتمكات أمف – العاـ النظاـ-

 ".....الكطنية الثركة تككف  التي العمكمية كالممتمكات الطبيعية الثركات حماية- كالآداب
 عمى التجارؼ  السجل في بالقيد المتعمق  08-4رقـ القانكف  مف 24 المادة نصت كما -
 في لمتسجيل خاضعة مقننة مينة أك نشاط أؼ ممارسة ككيفيات شركط تخضع ": مايمي
 التي الخاصة كالتنظيمات القكانيف بمكجب كالمحددة الخاصة القكاعد إلى ، التجارؼ  السجل
 ."تحكميا
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 التنفيذؼ كـالمرس مف  02 المادة نص إلى بالرجكع :المقننة النشاطات تعريف : أولا
 عةالخاض المنظمة كالميف طةالأنش الذؼ يحدد شركط ككيفيات ممارسة 234-15  رقـ
 طمحيفمص تعماؿباس المقننة طاتالنشا عرفت أنيا حيتض  التجارؼ، جلالس في جيللمتس
 أف نفيـ يجعمنا مما كمحتكاىا، اطاتالنش ىذه طبيعة بحس كذلؾ ،"والمين الأنشطة"" كىي
 مف 3 المادة عميو أكدت ما كىذا المقننة، اطاتالنش أفبش دقيق مفيكـ لنا تحدد لـ 2 المادة
 . الاستثمار بترقيةالمتعمق  09-16تثمارالاس قانكف 

 رقـ التنفيذؼ كـالمرس إلى بالرجكع: 1المقننة بالنشاطات المرتبطة المجالات : ثانيا
 كلك كحتى ،ةالمقنن النشاطات تحديد مشكمة مف قممت التنفيذية السمطة أف نلبحع  15-234
 بيا الاستعانة يمكف المياديف التي مف مجمكعة أكردت أنو إلا تحديدىا ففي بالتدقيق تقكـ لـ

 طةكأنش تعتبر " منو 03 المادة نصت حيث ،تاالنشاط ىذه كتحديد لمعرفة إلييا كالاستناد
 مباشرة تمس أف شأنيا مف تياممارس تككف  التي تمؾ يتيالخصكص بالنظر منظمة كميف

 الحفاظ – كالأشخاص الممتمكات أمف – العاـ النظاـ: يمي بما مرتبطة حمصال أك بانشغالات
 – العمكمية حةالص – الكطنية الثركة كلتش التي العمكمية كالممتمكات الطبيعية الثركات عمى
 ذلؾ بقي لذا عامة، بصفة المقننة النشاطات استعممت التنفيذية مطةالس أف اؼ البيئة حماية
  . المقننة لمنشاطات تحديد دكف 

 مف لابد المقننة النشطات لمممارسة: المقننة النشاطات ممارسة راءات إج ثالثا:
 كالرخصة، الاعتماد الترخيص، طريق عف كىذا لذلؾ، الضركرية الإجراءات استكماؿ
 . لممارستيا خاصة شركط تكافر مف لابد ذلؾ إلى بالإضافة ،الامتياز

 في النشاط لممارسة التسريح يكمف: النشاط لممارسة لمتسريح المختصة الجية منح -1
 : يمي ما في تكف كالتي ذكرىا، السابق الآليات كجكد

 لخصكصية نظرا الإدارؼ  لمترخيص المقننة النشاطات لممارسة يخضع الترخيص  - أ
 بكضع للئدارة يمكف الذؼ الشكمي، الإجراء ذلؾ " بأنو يعرؼ الذؼ الأخير ىذا ،طالنشا ىذا

 كما معيف نشاط أك بعمل، لمقياـ الإذف أنو كما النشاطات بعض عمى كمحكمة صارمة قكاعد
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 عميو الحصكؿ قبل النشاط ممارسة يجكز لا أؼ ،النشاط ممارسة عمى يتكقف مسبق قرار أنو
 يمي: فيما تكمف خصائص الإدارؼ  كلمترخيص المختصة الجية طرؼ مف
 الككالة مثل مختصة، إدارية جية عف صادر أنو أؼ: إداري  عمل الإداري  الترخيص  -

الككالة الكطنية  أك الاستثمار لتطكير الكطنية الككالة أك المنجمية، لمممتمكات الكطنية
 .المائياتتربية لمصيد البحرؼ ك 

 . معينة مكاصفات شكل تأخذ كرقة شكل يأخذ الترخيص ىذا إف :قانوني مستند
 لمرخصة التنفيذية الطبيعة صفة   

 المكافقة فيك تثمر،المس عاتق عمى يقع ـاز الت عف عبارة ىك الاعتماد إف :الاعتماد –ب 
 اريعمش تحقيق خاصللؤش يمكف بمكجبيا كالتي الإدارة، مف عمييا ليتحص التي بقة،المس
 منفرد إدارؼ  ؼتصر  فالاعتماد كعميوممتاز  يبيضر  أك مالي نظاـ مف كاستفادتيـ ادية،اقتص
 ،معينة ىيئة كجكد أك طة،الأنش بعض كلةاز بم ةالمختص الإدارية مطةالس اهبمقتض محتس

 . للبعتماد عيخض ةالبكرص قطاع نجد حيث
 ادرص للبستغلبؿ منحة كأنو مقنف اطنش ةلمممارس ترخيص بأنيا بيا ديقص :الرخصة-ج
 تفرض التي المقننة طةالأنش مفض يدخل اطنش ةممارس لغرض بمقابل كذلؾ الإدارة، مف

 . الدكلة طرؼ مف دائمة شبو رقابة عمييا
 المناجـ في تغلبؿالاس طةأنش ةلممارس بق،مس إدارؼ  ترخيص عف عبارة ىك: الامتياز-د

 المناجـ مثل الكطني، ادللبقتص بةبالنس تيجيةاتر إس تعتبر التي ،المعدنية المكاد لبعض
استغلبؿ  أك المنجمية بالأنشطة الإدارية خيصراالت مف النكع ىذا يرتبط كالنحاس، كالحديد،

 المكارد السمكية سكاء في السدكد أك في تربية الأسماؾ في البحر. 
 1: تسوية منازعات الاستثمارالثانيالمطمب 
 لتسكية آليات عدة عمى الاستثمار قكانيف خلبؿ مف الجزائرؼ  المشرع كرس لقد
 الكطنية السيادة عمى حفاظا الاستقلبؿ بعد خاصة الكطني، القضاء بإتباع سكاء المنازعات

تباع الاقتصادية التحكلات بعد حاليا أك  الأمر عمينا تحتـ إذ السكؽ، لاقتصاد الدكلة كا 
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 ىذه يحبذكف  الأجانب المستثمريف أف كخاصة لمتسكية كآلية الدكلي التحكيـ عمى الاعتماد
 .الحياد مبدأ ليـ تحقق أنيا كيعتقدكف  الآلية

 إلى المجكء في الأجنبي المستثمر حق إفّ : المضيفة الدولة قضاء اختصاص :الأولالفرع 
 يشكل الذؼ الحق ىذا العاـ الدكلي القانكف  بمقتضى مقمد حق ىك المضيفة الدكلة محاكـ
 الدكلة خالفت فإذا إقميميا في المقيميف للؤجانب تخكلو أف الدكلة عمى التي ليا الأدنى الحد
 .العدالة إنكار أساس عمى الدكلية مسؤكليتيا تنشر ذلؾ

 بيا معمكؿ عامة قاعدة يعتبر المضيفة لمدكلة الكطني القضاء اختصاص أف حيث
 الدكلة، ليذه الكطنية لمسيادة استنادا الاستثمار منازعات لتسكية الدكؿ تشريعات مختمف لدػ
 مف 17 المادة مثل الاستثمار قكانيف بمختمف الآلية ىذه كرس المشرع الجزائرؼ  نجد لذلؾ

المتعمق بتطكير 09-16مف القانكف  21المادة  ،رالاستثما بتطكير المتعمق 01-03 القانكف 
 القضاء عمى اعتمد نجده لذا 18-22مف القانكف  12المادة   إلى بالإضافة الاستثمار 

 تتعمق الجزائرية الدكلة أبرمتيا الأطراؼ متعددة أك ثنائية اتفاقيات كجكد حالة في إلا الكطني
 يسمح التسكية بند عمى ينص المستثمر مع اتفاؽ كجكد حالة في أك التحكيـ أك بالمصالحة
 18-22 القانكف  مف 12 المادة خلبؿ مف المشرع أكد لذا الخاص، لمتحكيـ بالمجكء لمطرفيف
 الأطراؼ متعددة أك ثنائية اتفاقيات تكجد لـ ما المضيفة لمدكلة الكطني لمقضاء بالمجكء
 حالة في أك كالتحكيـ كالكساطة بالمصالحة أحكاميا تتعمق الجزائرية الدكلة عمييا صادقت
 كالمستثمر الدكلة باسـ تتصرؼ التي الاستثمار لترقية الجزائرية الككالة بيف اتفاؽ كجكد
 .التحكيـ إلى للؤطراؼ المجكء يسمح
 لمنازعات الخاصة الطبيعة إفّ : 1الاستثمار نزاعات لحل الوطني القضاء دور تقييم -

 ىذه مثل إخضاع عمى تحرص كالتي المضيفة لمدكلة الحيكية بالمصالح كارتباطيا الاستثمار
 يعاني الذؼ النقص ففا كسيادتيا الكطني لاقتصادىا حماية الكطني القضاء إلى المنازعات

 خلبؿ مف القضائية الييكمة تنظيـ تعيد المضيفة الدكؿ مف الكثير جعل القضاء مرفق منو
رقـ  القانكف  ئرؼ زاالج المشرع أصدر لذلؾ ،بيا الخاصة كالقانكنية القضائية الأنظمةح إصلب
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منو  32 رقـ المادة خلبؿ مف كنص كالإدارية المدنية ءاتاالإجر  بقانكف  المتعمق  08-09
 في سكاىا دكف  بالنظر تختص المحاكـ، بعض في المنعقدة المتخصصة الأقطابعمى 

 بالبنكؾ المتعمقة كالمنازعات القضائية كالتسكية كالإفلبس الدكلية بالتجارة المتعمقة المنازعات
 التأمينات، كمنازعات الجكؼ  كالنقل البحرية كالمنازعات الفكرية، بالممكية المتعمقة كالمنازعات

 أف يمكف التي الدكلية التجارة نشاط مف حالات تسع في الحصر سبيل عمى تختص حيث
 الذؼ بالتعديل المتعمق 13-22لمقانكف  كبالرجكع أنو كما ،أجنبي مستثمر منازعاتيا في يككف 

 التجارية المحكمة أقر المشرع أف نجد 09-08 المدنية ءاتار الإج قانكف  عمى راط
 التي مكرر 536لممادة  تطبيقا مختصة قضائية كجية تككف  أف يمكف التي المتخصصة

 كىي أدناه المذككرة المنازعات في بالنظر المتخصصة التجارية المحكمة تختص" نصّت
 بالشركاء الخاصة المنازعات لاسيما التجارية الشركات منازعات الفكرية الممكية منازعات

 مع المالية كالمؤسسات البنكؾ كمنازعات كالإفلبس القضائية كالتسكية الشركات كتصفية كحل
 التجارؼ  بالنشاط المتعمقة التأمينات كمنازعات الجكؼ  كالنقل البحرية كالمنازعات التجار

 استحداث القانكف  ىذا خلبؿ مف المشرع أقر حيث الدكلية، بالتجارة المتعمقة كالمنازعات
 كأنو خاصة الأجانب، المستثمريف يطمئف حتى المنازعات مف النكع ليذا متخصص قضاء

 يقدـ الصمح إلى بالمجكء أقر المشرع أف نجد القانكف  ىذا مف 04 مكرر 536 لممادة بالرجكع
 المحكمة ىذه أماـ الدعكػ  رفع قبل إجبارؼ  كإجراء المتخصصة التجارية المحكمة لرئيس
 .شكلب القبكؿ عدـ طائمة تحت الصمح عدـ بمحضر فترفق
 لقانكف  كجو لما ار اعتبا :1التسوية في الدولي التجاري  التحكيم اختصاص : الثاني الفرع
 رراتقالاس عدـ مف الأجنبي المستثمر تخكفات غالبا تغذييا انتقادات، مف المضيفة الدكلة

 يفةالمض الدكلة عمى مااز ل كاف تار الاستثما ليذه يفةالمض النامية الدكؿ يميز الذؼ التشريعي
 تثمريفالمس كبيف بينيا بتنش التي تثمارالاس منازعات في للمفص أخرػ  طرؽ تقر  أف

 كمنصفة عادلة محاكمة الداخمي قانكنيا خلبؼ كعمى الطرؽ  ىذه تَضمف بحيث الأجانب،
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 ئيةاإجر  ككسيمة التحكيـ نظاـ للبستثمار الناظمة تشريعاتيا فتضمنت، الأجنبي لممستثمر
 .إلييا الكافدة الأجنبية الأمكاؿ رؤكس لحماية فاعمة
دراكا ةالعربي دكؿال بأغم راغر  فعمى  افكالاطمئن ةالثق ثبع في التحكيـ اـنظ ةلأىمي امني كا 

 )كالمغرب تكنس ئر،االجز ) المغاربية الاستثمار ريعاتتش منتتض الأجانب، تثمريفالمس دػل
 ريفالمستثم بيف ك بينيا تثكر التي الاستثمار منازعات لحل كطريقة التجارؼ  التحكيـ نظاـ

 يعتبر تثمارللبس يفةالمض لمدكلة الداخمي القانكف  إطار في التحكيـ نظاـ يستكر  إف الأجانب
 قكانيف عمى تطرأ قد التي الفجائية ريعيةالتش تاالتغير  دض الأجانب تثمريفلممس تأميف بمثابة
 تثمرالمس عرىايستش التي الثقة عفض مف يقمل ءار إج يعتبر كما معو، المتعاقد الطرؼ
 المتعمقة المنازعات في لالفص أف حيث يفة،المض لمدكلة العادؼ اءالقض حياؿ الأجنبي
 بالعرؼ كافية يةار د ك ةخاص كفنية عممية مؤىلبت إلى الحاؿ طبيعة في تحتاج تثماربالاس

 يعتبر محايد محكـ تعييف إف ثـ العادؼ، اءالقض في يتكافر لا قد مما الدكلي، التجارؼ 
 الأجانب. المتعامميف طمأنينة عناصر مف إضافياا ر عنص
 للبستثمار، الجديد القانكف  خلبؿ مف لمتسكية كآلية التحكيـ ئرؼ الجزا عالمشر  كرس لذا     

 عميو أكدت كما ، الآلية ىذه عمى أكدت 18-22  رقـ القانكف  مف 12 لمادةا نجد حيث
 خاصللؤش يجكز لا " نص التي كالإدارية المدنية ءاتاالإجر  قانكف  مف 975 المادة أحكاـ

 في الكاردة الاتالح في إلا اتحكيم تجرؼ  أف انكف الق ذاى مف 800 المادة في المذككرة
 إذف فالتحكيـ ،" العمكمية فقاتالص مادة كفي ئراالجز  عمييا ادقتص التي الدكلية اقياتالاتف

 1006/02المادة  أكدت الدكلية كما الاتفاقيات أحكاـ مفض عميو اتفق ما بحس ينحصر
 أف العامة المعنكية خاصللؤش يجكز لاأنو  عمى كالإدارية المدنية الإجراءات قانكف  مف

 1ة .العمكمي الصفقات إطار في أك الدكلية علبقتيا في عدا ما التحكيـ، تطمب
 :معوقات الاستثمار في الجزائر

اني العديد مف المستثمريف مف ، خاصة الصناعي منو حيث يعقتصادؼالعقار الامشكل  -
 ميدانيا.طكؿ إجراءات الحصكؿ عمى العقار لتجسيد مشاريعيـ 
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 .اركثرة المتدخميف )الإدارات المعنية( في ممف الاستثم -
صعكبة الحصكؿ عمى القركض لتمكيل انجاز الاستثمارات اك دخكليا مشكل التمكيل ك  -

 .يث تفرض البنكؾ شركط شبو تعجيزيةلاستغلبؿ بحمرحمة ا
 .ريفالفساد الذؼ يكاجو الكثير مف المستثممشكل البيركقراطية ك  -
ات التي تتطمب كذلؾ اليد العاممة الفنية المؤىمة في مجاؿ الاستثمار نقص الخبرة كالتجربة ك  -

 كمتطكرة.تكنكلكجيا عالية 
 المنشآتمف ضعف  ق النشاطاتمناطتعاني المناطق الصناعية ك في بعض الأحياف  -

، التي تعيقيا مف إنشاء شبكة إمداد ملبئمة كالسكؾ الحديدة كالمكانئ القاعدية كالطرقات
 الغاز . الطاقة كالكيرباء ك  كما نجد أحيانا غياب أك نقص بنشاطيا،

الرسكـ العالية التي يعاني منيا المستثمركف خاصة المنتجكف سكاء الصناعيكف الضرائب ك   -
  .الخدماتمستثمر ك  أكلزراعيكف أك ا

شاريع ك التي تدؿ في انجاز الم الآلاتف العتاد ك الجمركية لاستيراد مختم تعقيد الإجراءات -
  الأكلية.المكاد كذلؾ استيراد المدخلبت ك 

مستثمريف ىا صعب عمى الدفي تجسي تأخرىا كأغياب الرقمنة في بعض القطاعات  -
اللبزمة التي تساعدىـ في اتخاذ قراراتيـ  تالمعطياك  الأرقاـالحصكؿ عمى المعمكمات ك 

 .تكسيعيا أكبالاستثمار 
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 خاتمة الفصل الثاني:
المؤسساتية للبستثمار في الجزائر حيث القانكنية ك  الآلياتتناكلنا في الفصل الثاني 

قانكف  أخر إلىالتطكر التاريخي لقانكف الاستثمار في الجزائر منذ الاستقلبؿ  إلىتطرقنا 
حممو مف ضمانات كحكافز ما ك  2022الصادر سنة  18-22مار رقـ لترقية الاستث

اىـ مستجدات ىذا القانكف ك  أىـ إلىتطرقنا ك  ،جمركية لتشجيع الاستثماربية ك امتيازات ضريك 
الامتيازات لتشجيع الاستثمار التنظيـ المؤسساتي كالحكافز ك ك  الأىداؼما جاء بو مف حيث 

ىذا ك  الأجنبيتشجيع الاستثمار ك كذلؾ حسب المناطق ، ك ذات القيمة المضافةالقطاعات في 
بنيو الرقمنة متكازنة ، كما شيد القانكف الجديد تتحقيق تنمية اقتصادية شاممة ك ييدؼ الى و كم

 لتسيير ممفات الاستثمار عف طريق المنصة الالكتركنية .
 تجسدت مف خلبؿ تطكر مجتمع ثمار كل ىذه الحكافز الجديدة لترقية كتشجيع الاستك 

كالة تمكيل المؤسسات منيا الك دعـ ك  أجيزةتناكلنا ك ، المصغرة بالجزائرالمؤسسات المتكسطة ك 
، غر، الككالة الكطنية لمقرض المصشغل، الصندكؽ الكطني لدعـ الالكطنية لترقية المقاكلاتية

في تطكر  الأجيزة، حيث ساىمت ىذه ،  البنكؾندكؽ ضماف القركضص ،الأعماؿحاضنات 
ىذه الأجيزة إعادة ىيكمتيا لتتكيف كما عرفت ، المصغرة في الجزائرالمؤسسات المتكسطة ك 

لتطكر  الرسمية تناكلنا احدث الإحصائياتثـ ، لتطكر الحاصل في الاقتصاد الكطنيمع ا
نشاة المؤسسات الصغيرة الم أكالاستثمار سكاء عف طريق الككالة الجزائرية لترقية الاستثمار 

 .زة الدعـ عف طريق أجي
التجارؼ الميزاف كضعية نمك الاستثمار في العاميف الأخيريف إلى تحسف ساىـ تطكر ك 

تشجيع مدكلة مف خلبؿ ترقية الاستثمار ك فائضا بسبب السياسة التجارية ل الذؼ شيد
 زيادة حجـ الاستثمارات.تطكر ك بسبب نظرا لالصادرات خارج المحركقات التي عرفت نمكا 

حيث أعطت الدكلة ضمانات منازعات الاستثمار قنا في الأخير إلى قيكد ك تطر 
  .   الماليةالقانكنية ك الأجانب لضماف حقكقيـ  أكلممستثمريف سكاء المحمييف 
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 تمييد:
اقتصادية  أزماتالدكؿ خاصة مع ما يعيشو العالـ مف  أكلكياتيعتبر تكفير الغذاء مف 

ذاتي الغذائي تحقيق الاكتفاء ال أصبحليذا ، بالعالـ مؤخرا التغير المناخيك سياسية كمالية ك 
 أمنياالجزائر مف الدكؿ النامية التي تحاكؿ تحقيق جزء مف الاستقلبؿ كالسيادة الكطنية ك 

ىذا جيع الاستثمار في مجاؿ الفلبحة كالصيد البحرؼ كتربية المائيات ك الغذائي باىتماميا بتش
الجميكرية  رئيس  رأسياعمى د ك بيرا مف السمطات العميا لمبلبالدكلة اىتماما ك أكلت الأخير

خاصة تربية المائيات بحيث تـ التركيز عمى دعـ الدكلة ليذا القطاع بقطاع الصيد البحرؼ ك 
تشجيع الاستثمار في ىذا رئيس الجميكرية عمى  أصرفي الكثير مف مجالس الكزراء بحيث 

ز ككذا رفع لبت كحكافتشجيعيـ بكضع تسييركرة مرافقة الدكلة لممستثمريف ك ضالمجاؿ ك 
 .أماميـالعراقيل العقبات ك 
 إلىفي الفصل الثاني عمكميات عف الاستثمار ك  إلى الأكؿ الفصلتطرقنا في  مابعد
نتطرؽ خلبؿ ىذا الفصل  ، سكؼساتية لترقية الاستثمار بالجزائرالمؤسانكنية ك الق الآليات

حيث سنتناكؿ دراسة حالة الاستثمار في تربية المائيات البحرية بكلاية بكمرداس  إلىالتطبيقي 
في المبحث ك ، البحرؼ في تنمية تربية المائيات قطاع الصيد استراتيجيةفي المبحث الأكؿ 

في المبحث ك  الثاني دراسة إجراءات الاستثمار في مشاريع تربية المائيات بكلاية بكمرداس،
 تثمار في مشاريع تربية المائيات في تحقيق التنمية الاقتصادية .الثالث أىمية الاس

 

 
 مزرعة تربية المائيات البحرية في الأقفاص العائمة 
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 :في تنمية تربية المائيات قطاع الصيد البحري  استراتيجية: الأولالمبحث 
عبر  المائياتتربية طنية لتنمية قطاع الصيد البحرؼ ك ك  إستراتيجيةقامت الجزائر ببناء 

لاستثمار في قطاع الصيد تشجيع ا إلىطكيل المدػ ييدؼ برنامج كطني قصير كمتكسط ك 
مف المكارد  الإنتاجمشاريع تربية المائيات لتحقيق تنمية اقتصادية مبنية عمى رفع البحرؼ ك 

 تحقيق الاكتفاء الغذائي الكطني.خمق مناصب الشغل ك الصيدية كتربية المائيات ك 
  :تربية المائيات بالجزائرتقديم لقطاع الصيد البحري و  :الأولالمطمب 
ـ يساىـ في تربية المائيات بالجزائر قطاع اقتصادؼ ىايعتبر قطاع الصيد البحرؼ ك         

مف مناصب الشغل  ألاؼتكفير ك  الكطنيالغذائي  الأمفتحقيق  يساىـ فيالتنمية الاقتصادية 
استعماؿ ميناء ك  40 باستغلبؿكمـ  1600طكلو الصيد البحرؼ في ساحل يبمغ  حيث يمارس

سفف الصيد فف صيد السرديف كسفف صيد الجر ك سفينة صيد مكزعة عمى س 500مف  أكثر
الحرفي الصغيرة كما خطت الجزائر خطكات كبيرة في صيد حصتيا التكنة الحمراء المنظمة 

لقد بمغ عدد سفف التكنة ك  الأطمسيفي المتكسط ك اية التكنة الحمراء مف طرؼ المنظمة حم
بناء سفف التكنة في الجزائر انطلبقة بعد ناعة ك سفينة كما عرفت ص 32لمجزائر حكالي 

سفف صيد تكنة  03بناء ؼ البحرؼ كلاية بكمرداس ككريناؼ بتمكف كرشة بناء محمية بزمكر 
بمغ عدد المسجميف ذات حجـ كبير كما  65كانت نسبة الإدماج حكالي ك ـ 33بطكؿ 

 بمتكسطالكطني لمصيد البحرؼ  الإنتاجمسجل بحرؼ كما بمغ  60000البحرييف حكالي 
 1.طف مف تربية المائيات  20000حكالي ك طف سنكيا  100000

السمكي كتكفير مناصب  الإنتاجكبيرة في زيادة  أىميةقطاع تربية المائيات  لكما يمث    
انطلبقة  القطاع  عرؼ، ك الأخرػ مقارنة بالدكؿ  متأخرةحيث عرؼ القطاع انطلبقة ، شغل

ات التي بذلتيا الدكلة يات البحرية بعد المجيكدقكية خاصة الاستثمار في مشاريع تربية المائ
تربية قامت كزارة الصيد البحرؼ ك يف أ، االسعي لتطكيرىتشجيع الاستثمار في ىذه الشعبة ك ل

كالحكافز  تقديـ كل التسييلبتىذه الشعبة ك  كطنية لتطكير استراتيجية كضعالمائيات ب
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الغرب حيث  إلىعمى مستكػ كل كلايات الساحل الكطني مف الشرؽ لتشجيع المستثمريف 
تكقفت الكثير لكف عرفت مشاكل ك  2000منذ سنكات عرؼ انطلبؽ العديد مف المشاريع 

كطنية تيدؼ  إستراتيجيةعرفت ىذه المشاريع انطلبقة جديدة كفق  ،2016غاية  إلىمنيا 
مدة قصيرة لتدخل حيز الاستغلبؿ انجازىا في اريع متكسطة الحجـ لمتحكـ فييا ك مش لإقامة

ف قكانيكذا ك  2022 قانكف الاستثمار لسنة ثـ 2016ستثمار لسنة ما جاء بو قانكف الاك 
ا مالتسييلبت المقدمة لممستثمريف منيا ك  الضريبية ار في تربية المائيات كالحكافزالاستثم

دكلية منيا الاتحاد  طرؼكذا اتفاقية تعاكف مع عدة البنكي كالمرافقة ك  يخص التمكيل
مرافقة ىذه ل الشراكةك  المساعدة الفنيةلنقل التقنية ك  أسيادكؿ ككذا الدكؿ العربية ك  الأكركبي
  .كذلؾ استقطاب الاستثمار الاجنبي ك المشاريع 

 1:الأىداف المرجوةالمائيات و ة الاستثمار في تربية : أىميالثانيمطمب ال
، عف طريق در البركتيف الحيكاني لمجزائرييفرفعت الجزائر تحدؼ تحسيف تنكيع مصا    
نكيع مصادر تالغذائي، ك  الأمف، لضماف تحقيق مشاريع تربية المائيات البحرية كالقاريةدعـ 

 لأبيضا، فقد دفع انخفاض الثركة السمكية في حكض البحر الدخل خارج المحركقات
يكما بعد يكـ ، منتجات بحرية تتناقص مميكف نسمة 470مف  أزيد، حيث يتقاسـ المتكسط

التفكير في  إلى، التمكث كالطمب المتزايد أىميا، بفعل عدة متغيرات في منطقة شبو مغمقة
جات المستيمؾ بسعر منخفض نكعا ، تمبي حاتكفير منتجات جديدة، بنفس القيمة الغذائية

 عجمة التنمية في المناطق المعزكلة .تحرؾ ما، ك 
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 1( 2030-2020: أىمية تطور تربية المائيات في العالم )  11الشكل رقم 
 

 
 

، خطة تسكيقية محكمة إلىبحسب خبراء يحتاج تكسيع استيلبؾ ىذه المنتجات   
 أنكاع، تدعـ جزائرييف كمصادر بركتينيةمكائد ال إلىتسمح بكصكؿ منتجات تربية المائيات 

لكف عند ييف فقط ك ثقافة راسخة ليس عند الجزائر حكؿ التمسؾ باستيلبكيا الى ىكس ك معينة ت
ذلؾ في  يظيرنكات بتطكير شعبة تربية المائيات، ك اىتمت الجزائر منذ سشعكب المتكسط 

في العاميف  أف، حيث ، كعدد المشاريع المنجزةأخرػ التي ترتفع مف سنة الى  الإنتاج أرقاـ
طف  2755منيا  ، 2021طف مف تربية المائيات سنة  5134 إنتاجتـ تسجيل  فالأخيري

 أككذئب البحر  DORADE ROYALEتربية مائيات بحرية تشمل اسماؾ القاجكج الممكي 
السدكد  كأسماؾطف مف اسماؾ المياه العذبة  2399الرخكيات كالقاركص كالمحاريات ك 

مف اسماؾ المياه  أخرػ  أصناؼتكجد  كما TILAPIA ROUGE الأحمركالبمطي  المرباةك 
   الاستثمار فييا بيدؼ الصناعات التحكيمية . تـ تكسيع ،العذبة

مشاريع في مجاؿ تربية المائيات دخمت مؤخرا في الجزائر استثمارات كبيرة ك  أطمقت
 62، منو ياتمشركع في تربية المائ 101حيث تـ تسجيل مؤخرا انجاز  الإنتاجطكر 
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الى تسجيل  ، إضافةة المائيات في المياه العذبةمشركعا خاصا بتربي 39كمشركعا بحريا 
 الصيد القارؼ . إطارمستغلب لمسدكد في  60
عمى المستكػ الكطني عدد مشاريع تربية المائيات البحرية في  2022بمغت سنة ك    

مميكف  19مزرعة بحرية حيث تـ استزراع اكثر  11الأقفاص التي دخمت حيز الاستغلبؿ 
   1قفص عائـ في البحر المفتكح . 68مف صغار السمؾ بحكالي 

عبر  2024طف نياية  ألف 50 إلىتربية المائيات  الإنتاجاليدؼ مف ذلؾ ىك رفع ك  
، غير انو بدا التركيز الأصناؼت في مختمف شعب تربية المائيات ك ترقية الاستثماراتطكير ك 

، لاف ىذيف الصنفيف الجزائر تتحكـ حمرالأالبمطي ف السمؾ القاجكج الممكي ك عمى نكعيف م
سات تكجد عدة مؤسالتسميف، ك  إلىمف التفريخ  الإنتاجحاليا بصفة كاممة في كل التقنيات 

تككف قاطرة تساىـ في ك  الآخريفتككف نمكذجا لممستثمريف  ، مف شانيا أفاقتصادية ناجحة
 عبر تكسيع مشاريعيـ . أيضاتسريع كتيرة الاستثمار 

 الإنتاجسلبسل سمؾ البمطي ك  إنتاج، يتـ التحكـ في المياه العذبة لأسماؾبالنسبة     
نتاجالصناعية محميا ك  الأعلبؼ إنتاجمف   الإشارة، حيث تجدر صغار السمؾ كبنكعية جيدة ا 
 5مف  أكثر ألافلحد  أنتجقد ك  مؤخرا مشركع بعيف كسارة، بكلاية الجمفة  إطلبؽانو تـ  إلى

ىكلكندية –، بشراكة جزائرية طي كحيد الجنس ذك النكعية الجيدةمؾ البممميكف مف صغار س
 .عبر نقل الخبرة التقنية

انو تسعى الكزارة الكصية لمتحكـ في سلبلسل المياه البحرية حتى ك  لأسماؾبالنسبة  أما
نتاجالصناعية ك  الأعلبؼالقيمة مف صناعة  ، غير اف ىذه الشعبة لسمؾ الأسماؾصغار  ا 

، بحيث تكجد عدة بحر يتـ التحكـ في سمسمة التكريدذئب ال) الدكراد( ك  الممكي القاجكج
يكما بعد ، التي ترتقي ريف، خاصة مع الشراكة الايطاليةلجمب احتياجات المستثم إمكانيات

مشاريع التعاكف الخبرة لممختصيف الايطالييف تحت غطاء يكـ عبر نقل التقنيات كالدراسات ك 
المزارع الجزائرية التي قامت باستيراد  إلى، ثـ تطكرت الأكركبياد الاتحبيف الجزائر ك 
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، التي نستزرعيا فضلب عف الأسماؾنسبة كبيرة مف صغار العائمة مف ايطاليا ك  الأقفاص
 لإطلبؽمنذ فترة تـ عقد عدة لقاءات بينية مع الشركاء الايطالييف ، ك أكركبافي  أخرػ دكؿ 

ة لمباشر في الجزائر في عدة مجالات ليس فقط تربيالماؿ ا رأساستثمارات مباشرة عبر 
، ككذلؾ صناعة تربية المائيات ،المائيات بل تشمل الصيد البحرؼ، صناعة كصيانة السفف

 .1، تسميف التكنة الحمراء كتربية المائيات البحريةالأسماؾفريخ ت
 2لتشجيع الاستثمار في تربية المائيات : الجمركية تحفيزات الجبائية و ال -2

المشاريع خاصة منيا المتكقفة تمؾ التي اقرىا  لإنعاش جاءتالتي  الحكافز أىـمف 
 : 2022رئيس الجميكرية في قانكف المالية 

ىذا بعد ك   9الى   19تخفيض قيمة الضريبة عمى القيمة المضافة مف  .1
انتاج  ، حيث اف ىذه الحكافز ستسمح بتخفيض كمفةالصحيةقتصادية العالمية ك الأزمة الا

 .  10القارية بنسبة تربية المائيات البحرية ك 
العتاد عمى المدخلبت مف صغار الأسماؾ كالأعلبؼ ك  تخفيض الرسكـ الجمركية .2

 .الإنتاجىذا كمو مف شانو تخفيض تكاليف ك   5 إلى  35مف 
عمى الركاؽ  خلبؿ المركريستفيد المستثمركف مف تبسيط الإجراءات الجمركية مف  .3

كنتيجة ك  الأعلبؼ عف طريق البحرالمستثمر باستيراد صغار السمؾ ك  خلبؿ قياـالأخضر ك 
 إلىنتج مليذه الحكافز الجديدة تـ ملبحظة ىذا الأثر الايجابي في عممية بيع الأسماؾ مف ال

 .دج لمكغ حجـ كبير 1100 إلىدج لمكغ حجـ متكسط  990المستيمؾ بيف 
، أشير 6 إلى 4تمتد مف  الأحمراسماؾ المياه العذبة البمطي  إنتاجدكرة  أفمع العمـ 

، اقتناء ة المالية، معناه شراء المدخلبتتتـ خلبؿ نفس السنكل العكامل الاقتصادية  أفأؼ 
، عكس تربية المائيات البحرية التي تمتد الاستزراع ثـ الجني في نفس السنة، الأسماؾصغار 
ذاا، ك شير  14 إلى أشير 10 إنتاجيادكرة   16 الىذئب البحر تمتد كانت بالنسبة لسمؾ  ا 
، ة المائياتمزارع تربي إنشاء، لتشجيع التي يقدميا القطاع أيضامف ضمف التحفيزات ، ك شيرا

                                       
 . 2023ماؼ  17 تربية المائيات قادرؼ شريف بحصة تمفزيكنية بتاريخمداخمة مدير الصيد البحرؼ ك  -1
، بحرؼ، حكؿ قطاع تربية المائياتالدكتكر رشيد عناف إطار سابق بكزارة الصيد ال معحكار بجريدة الشعب الالكتركنية  -2
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مف قرض  الإنتاجمرة طكر  لأكؿالمشاريع التي دخمت  لأصحابقركض استغلبؿ تقديـ 
مميكف دينار أؼ مميار سنتيـ الى  10المياه العذبة يتراكح مف بيف  للؤسماؾاستغلبؿ بالنسبة 

يصل  أيضاالبحرية  للؤسماؾبالنسبة كحجـ المزرعة، ك  الإنتاجمميكف دينار بحسب طاقة  50
 600 لإنتاج، بالنسبة الإنتاجمميار سنتيـ، بحسب طاقة  17مميكف دينار أؼ  190الى 
قرض مميار سنتيـ  8.5، أؼ مميكف دينار 85تقديـ قرض بمبمغ  طف يتـ 300، اك طف

 1سنتيف قابل لمتجديد مرة كاحدة. 2الاستثمار دكف فائدة لمدة 
تقنية عبر مختمف ك  إداريةىذه التحفيزات تقدـ الكزارة الكصية مرافقة  إلى إضافة     

المؤسسات تحت الكصاية كالمركز الكطني  أك، المحمية أكىياكل القطاع سكاء المركزية 
ت الصيد البحرؼ ، المخبر الكطني لمراقبة منتجافي الصيد البحرؼ كتربية المائياتلمبحث 

الدعـ التقني مدارس التككيف التابعة لمقطاع كىذا بتكفير الخبرات ك  ،كتربية المائيات
 لممستثمريف. 

منذ سنتيف بتطيير ممفات المستثمريف  المنتجات الصيديةرؼ ك قامت كزارة الصيد البح  
 إحصاءمشاريعيـ حيث تـ  اينجزك بالتزاماتيـ ك  االحائزيف عمى عقكد الامتياز الذيف لـ يكفك 

بالتنسيق  2022ذ سنة عقد امتياز دكف استغلبؿ مرشح للبسترجاع شرع من 100مف  أكثر
، يات عمى المستكػ الكطنيات بالكلاتربية المائيك  مديريات الصيد البحرؼ  بإشراؼمع الكلاة ك 

ليـ  اعذاراتتقديـ ي تمر عبر الاتصاؿ بالمستثمريف ك في استرجاعو كفق الشركط القانكنية الت
ـ منيـ مف قانية صادقة لاستكماؿ المشاريع، ك عف  أبانكاتبيف اف بعض المستثمريف ك 

الصحية  الأزمةمباشرة طمبات اقتناء المدخلبت بعدما عطمتيـ باستيراد لمعتاد كالتجييزات ك 
باقي  أما، الانجاز شرعكا فيك  إضافيةىؤلاء تـ تقديـ ليـ ميمة كالاقتصادية العالمية، ك 

القانكنية المعمكؿ بيا الكلاة عمى استرجاعيا بالطرؽ  بإشراؾ الرخص تعكف المجاف الكلائية
 .جل تجسيد مشاريعيـ أمف  آخريفبتقديميا لمستثمريف  أليالتقكـ 
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الطارؼ  :ارية بالكلايات الساحمية خاصة فينمك كتيرة المشاريع الاستثمليذا نلبحع ك    
، مستغانـ، ، تيبازة الشمف، تيزؼ كزك، بكمرداس، العاصمةجيجل، بجاية، كعنابة، سكيكدة

  .كىراف، عيف تمكشنت، تممساف
 1الاستثمار في الصناعات التحويمية :

 أصبح، بل يقتصر عمى الاستيلبؾ المياه البحرية كالعذبة، لـ بالأسماؾالاىتماـ  إف
طمب  12مف  أكثر، تـ تقديـ مصانع تحكيل المنتجات الغذائية أصحاب أنظارمحطة 
سيتـ قريبا تجسيد ىذه السمكية ك  الأعلبؼصناعة ر في الصناعات التحكيمية لمسمؾ ك استثما

الى  اريع تحتاجلاف ىذه المش 18-22المشاريع بعد دخكؿ قانكف الاستثمار الجديد رقـ 
 .الأجنبيةكذلؾ الشراكة العقار الصناعي ك 

ىذا الرقـ مرشح عامل ك  2000مف  أكثرتشغل  أفاستطاعت مشاريع تربية المائيات ك 
للبرتفاع بعد دخكؿ المشاريع المنجزة قيد الاستغلبؿ مثلب مشركع تربية المائيات البحرية يكفر 

ركع تربية المائيات مشمنصب شغل غير مباشر ك  180باشر كمنصب شغل م 60حكالي 
بشكل  120ة مباشرة، كعاملب بصف 45 إلى 20في المياه العذبة بحسب حجمو يكفر مف 

مف  أكثر، مثلب المشاريع تربية المائيات البحرية الرائدة في كلاية الشمف يكظف غير مباشر
سل سلب عبر ،كتقني بصفة مباشرة، كقامت ببعث حركية في محيط المشركع عاملب 70

بالمناطق القريبة لممشركع التي  أخرػ بركز نشاطات  إلىىذا النشاط يؤدؼ كالتبريد ك  التكزيع
السريع كالنقل كىذا ما مف شانو خمق  الإطعاـكنشاطات  الأسماؾمف  الأطناف ألاؼتنتج 

، رع السمكية تقاـ في مناطق معزكلةالمزا أفنعرؼ  أنناديناميكية اقتصادية خاصة حيكية ك 
ىك نشاط الغذائي، ك  الأمفنشاط تربية المائيات تدخل ضمف نشاطات تكفير  أف إلى إضافة

نشاط اقتصادؼ يساىـ في التنمية  أيضاىك ، ك يدخل في إطار تنكيع الاقتصاداقتصادؼ 
 تنمية مناطق الظل .ة ك الاقتصادية خاصة في إطار فؾ العزل

رج المحركقات تربية المائيات في التصدير خاككذلؾ يساىـ قطاع الصيد البحرؼ ك 
حصة  إطارحيث ىناؾ منتجات بحرية خاصة منيا مف التكنة الحمراء المصطادة في 
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سماؾ منتجات المياه العذبة خاصة ألدكلية لحماية التكنة الحمراء ك الجزائر بالمنظمة ا
مما لا ارج خاصة دكؿ الاتحاد الأكركبي ك الخ إلىالشبكط ىذه الأسماؾ تصدر ر ك الصكند

صادرات الجزائر خارج شؾ فيو اف مشاريع تربية المائيات مستقبلب ستساىـ في رفع 
ىذا نظرا لتكفر مصدرؼ الأسماؾ الجزائرييف لخبرة طكيمة ك لدييـ شبكات مف المحركقات ك 

العملبء بشتى دكؿ العالـ مما يمكنيـ مف تصدير الفائض مف إنتاج مزارع تربية المائيات 
 نحك الخارج . 

دراسة إجراءات الاستثمار في مشاريع تربية المائيات بولاية : الثانيالمبحث 
  :بومرداس
الدكلة الجزائرية اىتماما كبيرا لتشجيع الاستثمار في مشاريع تربية المائيات  أكلت  

 18-22رقـ  الأخيرالاستثمار  كمالية فقانكف كنية كالإدارية بالجزائر عف طريق الحكافز القان
 111-01تربية المائيات رقـ لدفع عجمة الاستثمار ككذلؾ قانكف الصيد البحرؼ ك  حافز أكبر

بالاستثمار في تربية  كذلؾ النصكص التطبيقية لو منيا ما تعمقك  2001الصادر سنة 
الاستثمار في ىذا القطاع  التي حممت تحفيزات ىامة لترقية الأخيرةقكانيف المالية المائيات ك 

 .الحيكؼ 
  بومرداس.واقع الاستثمار في تربية المائيات بولاية : الأولالمطمب 
رائدة في قطاع تربية المائيات اس رائدة في قطاع الصيد البحرؼ ك عتبر كلاية بكمردت

ىذا بما تزخر مف مؤىلبت طبيعية منيا طكؿ الشريط الصيد البحرؼ كتربية المائيات ك 
 زمكرؼ( -كاب جنات –لمصيد البحرؼ )دلس  مكانئ 03 كـ ك 100الساحمي حكالي 

المتكسط  الأبيضحيث يحدىا شمالا البحر كذا قربيا مف العاصمة المياه الجكفية ك سدكد ك الك 
 تتكفر بكمرداسك جنكبا كلاية البكيرة ربا الجزائر العاصمة كالبميدة ك غكشرقا كلاية تيزؼ كزك ك 

 . مسجل بحرؼ  10000مف  أكثرعمى يد عاممة مؤىمة خاصة مف البحارة المؤىميف 
انطلبؽ مشركعيف لتربية المائيات  2007بالكلاية منذ سنة عرفت تربية المائيات 

مزرعة ك  ONDPA بالأحكاضتربية المائيات البحرية  البحرية بكل مف كاب جنات مزرعة

                                       
 36جريدة رسمية رقـ  2001الصادر سنة  11-01رقـ  تربية المائيات قانكف الصيد البحرؼ ك  - 1
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بالصغيرات لكف عرفا   HYPON AQUACOLالعائمة  بالأقفاصتربية المائيات البحرية 
لتحكـ التقني في اانعداـ اليد العاممة المؤىمة ك التجربة بالجزائر ك انطلبقة متعثرة بسبب حداثة 

 المشاكل المالية ليذا تكقف المشركعيف بعد سنكات مف الانطلبقة .تسيير المشركع ك 
 

 1الوضعية الحالية لمشاريع تربية المائيات بولاية بومرداس :- 16الجدول 
 

 عدد المشاريع المنجزة 07
 عدد المشاريع الممغاة  38
 عدد المشاريع الغير منطمقة 11
 الانجاز إطارعدد المشاريع في  02
 للئلغاءعدد المشاريع المقترحة  02
 المجمكع  60

 

مؤسسات  تربية المائيات  لإنشاءنلبحع مف خلبؿ الجدكؿ عدد المشاريع المسجمة 
دخمت الاستغلبؿ  04 منيافقط  07بحيث تـ انجاز  60الذؼ بمغ بحرية ك  أغمبيتيا
تيا عمى مستكػ يتـ دراس الإلغاءمشركع ككل قرارات القبكؿ ك  38 إلغاءتـ ك  2021/2022

، 10/02/2008المؤرخ في  08/120بناء عمى القرار الكلائي رقـ ىذا المجنة الكلائية ك 
 المتضمف إنشاء المجنة المحمية لكلاية بكمرداس لمنح امتيازات مف أجل إنشاء مؤسسات

 لتربية المائيات.
الذؼ ، 21/11/20042المؤرخ في  04/373ىذا بمقتضى المرسكـ التنفيذؼ رقـ ك 

المعدؿ  كيفيات ذلؾت ك يحدد شركط منح الامتياز مف اجل إنشاء مؤسسة لتربية المائيا
 .المتمـك 

جتماع لمجنة المحمية المكمفة بمنح الامتياز لغرض إنشاء مؤسسة ابناء عمى محضر ك 
 المائيات لكلاية بكمرداس المتضمف دراسة مشركع الاستثمار لإنشاء مؤسسة لتربيةلتربية 

الامتياز كىذه المجنة المحمية تتككف  إلغاء أكالرفض  أك المكافقة إماالمتضمف رأؼ المائيات ك 
                                       

  .تربية المائيات بكمرداسمصمحة مديرية الصيد البحرؼ ك ئيس مقابمة بر  - 1
مؤسسة تربية  ءللئنشاالذؼ يحدد شركط منح الامتياز  2004نكفمبر  21المؤرخ في  373-04المرسكـ التنفيذؼ رقـ  -2

  .المتمـالمائيات المعدؿ ك 
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، مدير الصيد الفلبحةالأميف العاـ لمكلاية، مدير الأشغاؿ العمكمية، مدير المصالح ) :مف
، مدير المكارد المائية، مدير أملبؾ الدكلة، مدير البيئة، مدير النقل، ية المائياتتربالبحرؼ ك 

  .(محافع الغاباتر السياحة كالصناعة التقميدية ك مدي

 الفرع الأول : مراحل انجاز مشروع تربية المائيات : 
الصيد مقننة يعتبر نشاط كما ذكرنا سابقا في الفصل الثاني النظرؼ حكؿ النشاطات ال -

ط تربية المائيات إلى تربية المائيات مف النشاطات المقننة حيث يخضع نشاالبحرؼ ك 
ة لإنجاز مؤسسة تربية المائيات كرخصة إنشاء الرخص منيا الرخصة المسبقالامتياز ك 

كؿ في الاستغلبؿ الدخلرخصة النيائية لممارسة النشاط ك ، ككذا امؤسسة تربية المائيات
يمكف الاستثمار إنشاء مؤسسة تربية المائيات التسجيل لدػ الككالة  ، كماكتسكيق المنتكج

 الامتيازات الممنكحة .ر مف اجل الاستفادة مف الحكافز ك الجزائرية لترقية الاستثما
 مف خطكات الاستثمار في تربية المائيات نذكر مرحمتيف ىما:ك 
  مرحمة الانجاز : -1
  .تسجيل الاستثمار عمى مستكػ مديرية الصيد البحرؼ  -
يكزع عمى كل المديريات ممف تقني( مسبق لمنح الامتياز )ممف ادارؼ ك طمب الترخيص ال -

المشركع المكافقة عمى ر التي يتراسيا الكالي لمدراسة ك يعرض عمى لجنة الاستثماالمعنية ك 
 .منح مقرر الامتيازك 
 استغلبليا مرحمة الانجاز.لإنشاء مؤسسة تربية المائيات ك ق طمب الترخيص المسب -

 :1الترخيص المسبق لمنح امتياز من اجل إنشاء مؤسسة لتربية المائيات - أ
مف اجل إنشاء مؤسسة  امتيازيتضمف الترخيص المسبق لمنح مقرر  إصدارـ يت -

يمضيو كالي الكلائية  ك تربية المائيات مديرية الصيد البحرؼ ك  بإصدارهتقكـ لتربية المائيات 
داءا تبنجاز مشركعو في أجل ستة أشير،  إفي إيمتزـ  المستثمر بالانطلبؽ  ، بحيث الكلاية

شغاؿ، يمغى مقرر منح في حالة عدـ الانطلبؽ في الأك  مف تاريخ إمضاء ىذا المقرر
 يسترجع العقار.الامتياز ك 
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تسديد حقكؽ الامتياز لدػ مصالح أملبؾ الدكلة، كفق القكانيف سارية المفعكؿ في  يتـ -
 مجاؿ تربية المائيات.

  2004نكفمبر  21المؤرخ في 373-04السند القانكني: المرسكـ التنفيذؼ رقـ ،
ككيفيات ذلؾ، المعدؿ  مؤسسة تربية المائيات إنشاءالذؼ يحدد شركط منح الامتياز مف اجل 

 .كالمتمـ
  يحدد محتكػ ممف طمب الامتياز مف الذؼ  2005مارس  23القرار المؤرخ في

 .معدؿ كالمتمـالمؤسسة لتربية المائيات  إنشاءجل أ
 مف  بإرساؿ، الكطنية عمى مستكػ الكلاية بالأملبؾالمكمفة  الإدارة :السمطة الصادرة
 .إقميمياالمكمفة بالصيد البحرؼ المختصة  الإدارة
 :مكافقة المجنة المكمفة بمنح الامتياز  شروط المنح. 
 .المكافقة المسبقة لمكزير المكمف بالصيد البحرؼ  -
  .دفع إتاكة سنكية يحدد مبمغيا في قانكف المالية -
  : مضمون الممف 
 1مؤسسة تربية المائيات ( لإنشاء)طمب امتياز  الإداري ممف ال
  الطبيعيين: للأشخاصبالنسبة 
  .طمب امتياز استمارة قانكنية -
  .نسخة مف بطاقة التعريف الكطنية -
 .مستخرج الضرائب -
  .صاحب الامتيازدفتر الشركط ممضي مف طرؼ  -

  المعنويين للأشخاصبالنسبة: 
ف القرار م 1كما ىك محدد في الممحق استمارة قانكنية  معد عمى طمب امتياز -

 إنشاء، الذؼ يحدد محتكػ ممف طمب الامتياز مف اجل 2005مارس  23المؤرخ في 
 .مؤسسة تربية المائيات

   .نسخة مف القانكف الأساسي لمشركة -
  .عقد تأسيس الشركة تتضمف إلينسخة مف النشرية الرسمية  القانكنية  -
 مف طرؼ مسير الشركة .  كقع قانكنادفتر الشركط م -
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 مؤسسة تربية المائيات ( لإنشاء)طمب امتياز  :لتقنيممف اال
  .دراسة الجدكػ  -
  .إجماليمخطط  -
-06مؤسسة مصنفة طبقا للئجراءات القانكنية للؤمر التنفيذؼ رقـ  إنشاءرخصة  -

 . 31/05/2006المؤرخ في  98
 

       نتائج التحاليل
PARAMETRES PHYSICO-CHIMIQUES DE L’EAU

1
   

- Ph ; - Oxygène dissous ; - Température minimale et maximale ;  

Salinité ; 

- Matières en suspension (MES). 

SELS MINERAUX : 

- Phosphore ; - Nitrite ; - Ammoniac non ionisé ; - Chlore résiduel - Nitrate  

ANALYSES BACTERIOLOGIQUES : 

- Coliformes ; - Echerichia coli ; - Streptocoques fécaux 

METAUX LOURDS : 

- Cuivre (Cu) ; - Plomb (Pb) ; 

  غُس ٍحدد الإػداد:آخاه.  

 الإدارة المكمفة بالأملبؾ الكطنيةمكاف السحب :.  
 أجاؿ الإعداد: غير محدد.  
 الدكلة بأملبؾالمكمفة  الإدارة: مكاف السحب.  
 سنة 25: مدة الصلبحية.  

 اختيار المكقعبالممف  إيداعمؤسسة تربية المائيات يقكـ قبل  لإنشاءطالب الامتياز 
تجدر الكلاية ك طق نشاطات تربية المائيات بحسب منامديرية الصيد البحرؼ ىذا لدػ ك 

                                       
  .مشاريع تربية المائياتمداخمة رئيس مصمحة تربية المائيات أماـ لجنة الاستثمار الكلائية  حكؿ كاقع  -1
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مناطق نشاطات لتربية المائيات البحرية مكزعة  04 إنشاءكلاية بكمرداس تـ ب وأن الإشارة
 1كالتالي:

ىكتار  3500دلس تتربع عمى مساحة قدرىا  ZAAنشاطات تربية المائيات البحرية منطقة :  12شكل 
 .ولاية تيزي وزو شرقا لى غاية الحدود البحرية مع تقزرتتقع شرق ميناء دلس ا

 

 

Zaa Dellys

8 km 3500 ha

Les zones d’activités aquacoles (ZAA)

 
كاب جنات  تتربع عمى مساحة قدرىا  ZAAنشاطات تربية المائيات البحرية منطقة :  13شكل 

 ود سوانين شرقا .اغاية الحدود البحرية مع سيدي د إلىىكتار تقع شرق ميناء جنات 2500

ZAA DJINET
2500 ha
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زموري شرق  تتربع عمى مساحة قدرىا  ZAAمنطقة النشاطات تربية المائيات البحرية :  14شكل 
 كتار تقع شرق ميناء زموري البحري .ى 300

 

ZAA 

ZEMMOURI EST

5 KM

300 ha

 
 

زموري غرب تتربع عمى مساحة قدرىا  ZAAمنطقة النشاطات تربية المائيات البحرية :  15شكل  
 1كتار تقع غرب ميناء زموري البحري .ى 230

 

ZAA ZEMMOURI 

OUEST 

5 KM

230 ha

 
   

 

                                       
 ..حكؿ كاقع مشاريع تربية المائياتت أماـ لجنة الاستثمار الكلائية مداخمة رئيس مصمحة تربية المائيا -1
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ييل عممية ىذا لتسكمـ عف الميناء ك  5تبعد  الأربعةناطق مىذه ال الإشارةتجدر ك  
التقني ك  مكقع يقكـ المستثمر بدؼ الممف الإدارؼ الاختيار البعد الاستغلبؿ لممزرعة، ك 

لترخيص عرضو عمى المجنة المحمية مائيات بكلاية بكمرداس لدراستو ك بمصمحة تربية ال
 مؤسسة تربية المائيات . لإنشاءمسبق لمنح امتياز 

 أشير 06بعد حصكلو عمى الامتياز عميو بالبدء بعممية انجاز المشركع في غضكف ك 
 يسترجع العقار.شغاؿ، يمغى مقرر منح الامتياز ك الأك 

 1استغلاليا: مؤسسة تربية المائيات و  لإنشاءالترخيص المسبق -ب
 : السند القانوني  

الذؼ يحدد شركط  2007جكيمية  30في  المؤرخ 28-07المرسكـ التنفيذؼ رقـ  -أ
 ممارسة نشاط تربية المائيات .

 2نمكذج الترخيص المسبقالذؼ يحدد محتكػ ك  ، 2010نكفمبر 28القرار المؤرخ في  - ب
 استغلبليا .مؤسسات تربية المائيات ك  لإنشاءالنيائي ك 
 إقميميا: مديرية المكمفة بالصيد البحرؼ المختصة السمطة الصادرة . 
 ممشاريع ، بالنسبة لإقميميا: مكافقة المصالح المكمفة بالصيد البحرؼ المختصة شركط المنح

، عندما ة المحمية المكمفة بمنح الامتيازكذلؾ مكافقة المجنصة ك المنشاة عمى أراض خا
 .ملبؾ العمكمية اك الخاصة لمدكلةينشا المشركع عمى ارض تابعة للؤ

 مضمكف الممف: 
  .مؤسسة تربية المائيات إنشاءمب ط -
تابعة للؤملبؾ )بالنسبة لممؤسسات عمى مساحات برية كمائية د الامتيازنسخة مف عق -

 .(الدكلة
  .العادييف للؤشخاصنسخة مصادؽ عمييا مطابقة لبطاقة التعريف الكطنية بالنسبة  -
القانكنية المتضمنة  للئعلبناتنسخة مف النشرة الرسمية ك  الأساسينسخة مف القانكف  -

 المعنكييف . للؤشخاصالشركة بالنسبة  تأسيس
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 .سنة25 أدناىالمدة  الأرضكثيقة تثبت استئجار قطعة  أك الأرضسند يثبت ممكية قطعة  -
  .المؤسسة عمى البيئة إقامةتقييـ انعكاسات  -
المادة  إحكاـعمييا بعنكاف ممف طمب الامتياز المحدد بمكجب  نتائج التحاليل المنصكص -
 . 2004نكفمبر سنة  21المؤرخ في  373-04المرسكـ التنفيذؼ رقـ مف  9
  غير محدد . الإعداد:أجاؿ 
 : إقميمياالمديرية المكمفة بالصيد البحرؼ المختصة  مكاف السحب . 
 مدة الصلبحية غير محدد. 

 1مرحمة الاستغلال :  -2
مؤسسة تربية  لإنشاءعند انجاز المؤسسة يمنح مدير الصيد البحرؼ الرخصة النيائية 

يستفيد الاستغلبؿ ك  دخكلو مرحمةمشركع ك ، مف شركطيا معاينة انجاز الالمائيات كاستغلبليا
مضافة عند الرسـ عمى القيمة اللنسبة المخفضة لمحقكؽ الجمركية ك المستثمر مف امتيازات ا
المتمثمة في المخفضة ىي التي ذكرناىا سابقا ك ىذه النسب ك الاعلبؼ استيراد يرقات السمؾ ك 

الجمركية عمى كتخفيض نسبة الرسكـ  9إلى  19مف  TVAتخفيض القيمة المضافة 
 .  5 إلى 35العتاد مف سماؾ كالأعلبؼ ك لبت مف صغار الأالمدخ

 2استغلاليا و  مؤسسة تربية المائيات لإنشاءالترخيص النيائي -ج 
، الذؼ يحدد 30/07/2007المؤرخ في  208-07رقـ : المرسكـ التنفيذؼ السند القانوني* 
 شركطيا .ك  أنكاعياكط ممارسة نشاط تربية المائيات ك شر 
نمكذج الترخيص المسبق محتكػ ك  الذؼ يحدد 2010نكفمبر 28القرار المؤرخ في  -
 استغلبليا.مؤسسة تربية المائيات ك  لإنشاءالنيائي ك 
 . إقميميا: المديرية المكمفة بالصيد البحرؼ المختصة رةالسمطة الصاد 
ىذا الترخيص يمنح بعد الحصكؿ عمى  أف، عمى اعتبار ممف أؼمضمكف الممف: لا يطمب  

ثباتمؤسسات تربية المائيات كاستغلبليا ك  لإنشاءالترخيص المسبق   الانجاز الفعمي ليا . ا 
 المديرية المكمفة بالصيد البحرؼ المختصة إقميميا.مكاف السحب : 
 سنة . 25: مدة الصلبحية 
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 غير محدد الإعداد: أجاؿ.  
 شركط المحددة في الترخيص احتراـ الانجاز مؤسسة تربية المائيات ك : شركط المنح

 المسبق.
تطبيق النسبة المخفضة عمى من الحقوق الجمركية و  الإعفاءكيفية الحصول عمى شيادة 

 1:الموجية لتربية المائيات الأعلافالقيمة المضافة المتعمقة باستيراد 
 2010ديسمبر 29المؤرخ في  13-1مف القانكف رقـ  63: المادة السند القانكني 

 . 2011المتضمف قانكف المالية لسنة 
  إقميمياتربية المائيات المختصة لمديرية المكمفة بالصيد البحرؼ ك : االصادرةالسمطة . 
 نسخة مف مستخرج السجل التجارؼ .مضمكف الممف ك -
 الفاتكرة النمكذجية . -
 .طمب مكقع مف قبل المتعامل  -
 . آجاؿ الإعداد: مسممة في ذات اليكـ الذؼ يكدع فيو الطمب 
 تربية المائيات المختصة إقميميا .البحرؼ ك  لمديرية المكمفة بالصيدمكاف السحب: ا 
 . شركط المنح: لا يكجد 
  2مدة الصلبحية: شيريف اثنيف . 

يتـ تسجيميا عمى مستكػ  أفتجدر الإشارة أف مشاريع تربية المائيات يمكف  :الإستنتاج
يستفيد بالتالي مستكػ الشباؾ الكحيد اللبمركزؼ ك ىذا عمى لة الجزائرية لترقية الاستثمار ك الككا

 الإعفاءىك كل الحكافز كالامتيازات الضريبية كالجمركية خلبؿ فترة الانجاز ك  المستثمر مف
تجييزات تدخل استيراد  أكالرسـ عمى القيمة المضافة عند اقتناء الكمي مف الرسكـ الجمركية ك 

ككالة الحكافز المقررة كذلؾ خلبؿ فترة الاستغلبؿ بالنسبة لميستفيد مف في انجاز المشركع ك 
يستفيد مف النسبة المخفضة لمرسـ عمى القيمة المضافة المتعمقة ك لترقية الاستثمار  الجزائرية

 . الكلائية تربية المائياتبحرؼ ك مديرية الصيد اللبؼ المكجية لتربية المائيات بباستيراد الأع
 تمويل مشاريع تربية المائيات :

 تربية المائيات عف طريق: لإنشاء مؤسسات ـ عمميات تمكيل مشاريع الاستثمار تت        
                                       

  ..شيادة الاعفاء مف الرسكـ الجمركية عند استيراد مخلبت تربية المائيات09انظر الممحق رقـ  - 1
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  ذات اسيـ ركةعف طريق تأسيس شالتمكيل الذاتي لممستثمر أك SPA مؤسسة  اك
معظـ مؤسسات ك ، EURLسة ذات الشخص الكحيد مؤس أك، SARLذات مسؤكلية محدكدة 

 .نكع شركة ذات مسؤكلية محدكدة تربية المائيات بكلاية بكمرداس، مؤسسات صغيرة  مف
  قديـ ضماف لدػ تمنيا شركط كب قرض بنكي بفكائدتمكيل مختمط بمساىمة شخصية ك

كذلؾ تاميف المشركع ضد الأخطار خلبؿ فترة ك  FGAR صندكؽ ضماف القركض
 .الاستغلبؿ
  ىذا بعد مكافقة لجنة ك لتمكيل مرحمة الاستغلبؿ  بدكف فكائد ةض بنكيك عف طريق قر

قركض استغلبؿ ( لأصحاب المشاريع التمكيل البنكي ) مشكمة خصكصا لدراسة طمبات 
التي دخمت لأكؿ مرة طكر الإنتاج مف قرض استغلبؿ بالنسبة للؤسماؾ المياه العذبة يتراكح 

طاقة الإنتاج كحجـ  مميكف دينار بحسب 50مميكف دينار أؼ مميار سنتيـ إلى  10مف بيف 
مميار سنتيـ،  17مميكف دينار أؼ  190 بالنسبة للؤسماؾ البحرية أيضا يصل إلىالمزرعة، ك 

 85تقديـ قرض بمبمغ  طف يتـ 300 أك، فط 600، بالنسبة لإنتاج بحسب طاقة الإنتاج
سنتيف قابل لمتجديد  02ـ قرض الاستثمار دكف فائدة لمدة مميار سنتي 8.5، أؼ مميكف دينار
، الفلبحة كالتنمية الريفية ك بنؾى المائياتالبنؾ الذؼ يمكؿ مشاريع تربية غالبا ك  ،مرة كاحدة

 .صكؿ عمى قركض الاستغلبؿممفات عمى مستكػ البنكؾ لمح 04حاليا يكجد ك 
، نقص التمكيل كصعكبة المشاريع كدخكليا حيز الاستغلبؿ لإنجازمف بيف العكائق ك   

 التي تفرضيا البنكؾ .، كالشركط التعجيزية الحصكؿ عمى القركض البنكية 
جكاف  03مف اجل تذليل ىذه الصعاب قامت الككالة الجزائرية لترقية الاستثمار بتاريخ ك 

ت المالية تحت المؤسساك الجمعية المينية لمبنكؾ  التعاكف معبالتنسيق ك بعقد لقاء  2023
 .1، لممشاريع الاستثمارية"المرافقة البنكيةعنكاف " التمكيل ك 

  الاستثمار : تذليل عقباتلمتابعة و  المجنة الولائية
 تحتكؼ عمى اىـتـ تشكيل لجنة كلائية لمتابعة المشاريع الاستثمارية عمى مستكػ الكلاية 

يجاد الحمكؿ بسرعة أك إلغاء المشاريع الغير ك العقبات تذليل العراقيل ك  ، ميمتياالقطاعات ا 
ريخ لقد اجتمعت بتا، ك كالعمل عمى استرجاع العقار الممنكحا منيالتي لا جدكػ ك مجدية 

                                       
 .AAPIلمككالة الجزائرية لترقية الاستثمار   الصفحة الرسمية بالفايسبكؾ -1
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جنة المكمفة بمتابعة كرفع القيكد التي تعيق دخكؿ المشاريع الاستثمارية مال 30/05/2023
 1.بكلاية بكمرداس قامت بدراسة العديد مف المشاريع الاستثمارية المسجمة بالكلاية 

العقبات عف العشرات مف المشاريع سكاء كلاية بكمرداس تـ رفع العراقيل ك في  أفحيث     
 ....الخالتمكيل أك الإدارية الإجراءات أكالصناعي بالعقار الاقتصادؼ ك  الأمرتعمق 

مف بيف ىذه المشاريع نذكر منيا مشاريع تربية المائيات البحرية بكلاية بكمرداس التي ك  
استفادت بكاب جنات ك  02بزمكرؼ ك 02غلبؿ مشاريع دخمت قيد الاست 04عرفت انطلبؽ 

، مخازنياالشركة ك  إدارة ؤسسة باليابسة منيالكاحق الم لإنجاز بالمكانئ أرضيةمف قطع 
 .لتخزيف المنتكج فكر دخكلو مف البحر لتحضيره لمتسكيق غرؼ التبريد

مار في تربية المائيات البحرية السمطات العميا تكلي اىتماما كبيرا بمشاريع الاستثك 
السيد احمد بداني لكلاية منتجات البحرية الزيارة كزير الصيد البحرؼ ك  عرفت كلاية بكمرداسك 

تربية مدػ تقدـ مشاريع الصيد البحرؼ ك  لمكقكؼ عمى 2023ماؼ  11بكمرداس بتاريخ 
ت كلاية مؤسسة تربية الجمبرؼ بالصغيرااب جنات ك كيات بالكلاية منيا مزارع زمكرؼ ك المائ

  ىك مشركع ىاـ جدا يعتبر الأكؿ عمى مستكػ الكطني .الثنية في طكر الانجاز ك 
 2: مرحمة الاستغلال والتسويق بولاية بومرداسريع التي دخمت المشا-3
 

 
 

                                       
 .الصفحة الرسمية بالفايسبكؾ  لكلاية بكمرداس   -1
  .تربية المائيات  بكمرداسالمائيات بمديرية الصيد البحرؼ ك مقابمة مع رئيس مصمحة تربية  - 2
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  Z.A.A. ZEMMOURI EL BAHRI  البحري منطقة نشاطات تربية المائيات زموري -1
 SARL BOUMERDES FISH COMPANY 8مؤسسة فيش كومباني  1-1

 العائمة في البحر المفتكح . الأقفاصنكع مؤسسة تربية المائيات : تربية المائيات في  -
  .ىكتار بالبحر 30مساحة مكقع المشركع :  -
 . 04عدد الأقفاص العائمة :  -
 ذئب البحر(/ سنكيا )سمؾ القاجكج ك طف  720:  الإنتاجقدرة  -
 .2021اريخ الدخكؿ في الاستغلبؿ : ت -
 .2023اريخ الانطلبؽ في التسكيق : ت -
 .ب عملمنص 22عدد مناصب الشغل:  -
SARL AQUA ROCHERوا روشار اك مؤسسة  1-2

1 
 العائمة في البحر المفتكح . الأقفاصنكع مؤسسة تربية المائيات : تربية المائيات في  -
 .ىكتار بالبحر  30مساحة مكقع المشركع :  -
 . 04عدد الأقفاص العائمة :  -
 ذئب البحر(طف / سنكيا )سمؾ القاجكج ك  720: قدرة الإنتاج -
 . 2021تاريخ الدخكؿ في الاستغلبؿ:  -
 . 2023تاريخ الانطلبؽ في التسكيق:  -
 منصب عمل . 22عدد مناصب الشغل :  -
 FERME D’ELEVAGEات دراج جييد الصغيرات الثنية يمؤسسة تربية الصدف 1-3

DES MOULES / DERRAD 8
2 

 : تربية الصدفيات في الحباؿ العائمة في البحر المفتكح .نكع مؤسسة تربية المائيات    
  .ىكتار بالبحر 05المشركع: مساحة مكقع 

 . 03عدد الحباؿ العائمة: 
  13عدد الأحكاض في اليابسة : 

                                       
 .مشاريع تربية المائيات ببكمرداسمداخمة رئيس مصمحة تربية المائيات أماـ لجنة الاستثمار الكلائية " حكؿ كاقع  - 1

 .تربية المائيات  بكمرداسالمائيات بمديرية الصيد البحرؼ ك مقابمة مع رئيس مصمحة تربية  -2
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 .طف/ سنكيا )بمح البحر( 120قدرة الإنتاج : 
 . 2021تاريخ الدخكؿ في الاستغلبؿ : 

 منصب عمل . 15عدد مناصب الشغل : 
 ZAA CAP JENETنشاطات تربية المائيات كاب جنات  منطقة  -2

 SARL OFFSHOR FARM كومبانياوفشور مؤسسة  2-1
 . تربية المائيات في الأقفاص العائمة في البحر المفتكح :نكع مؤسسة تربية المائيات

 .ىكتار بالبحر  30مساحة مكقع المشركع : 
 .04العائمة :  الأقفاص عدد

 .(ذئب البحرسمؾ القاجكج ك طف / سنكيا ) 720قدرة الإنتاج : 
 . 2023تاريخ الدخكؿ في الاستغلبؿ : 

 منصب عمل . 22عدد مناصب الشغل : 

  
 

من طرف مورد  2023ماي  27 صور لعممية استزراع الأقفاص بصغار سمك القاجوج  بتاريخ
 .ايطالي

مف طرؼ مكرد  27/05/2023تمت عممية استزراع الأقفاص العائمة لمشركة بتاريخ 
 12أ فترة التربية التي تدكـ ، لتبدسفينة خاصة ايطالي بعد استيراد اليرقات الحية بكاسطة

 .شيرا
 SARL PROMOSINGبروموزينغ اندوستري فور اكواكولتورمؤسسة  0-0

INDUSTRY FOR AQUACULTURE 

 العائمة في البحر المفتكح . الأقفاصنكع مؤسسة تربية المائيات : تربية المائيات في 
 .ىكتار بالبحر  30مساحة مكقع المشركع : 
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 . 04عدد الأقفاص العائمة : 
 طف / سنكيا )سمؾ القاجكج ك ذئب البحر( 720قدرة الإنتاج : 

 . 2021تاريخ الدخكؿ في الاستغلبؿ : 
 . 2023تاريخ الانطلبؽ في التسكيق : جكيمية 

 1مشاريع تربية المائيات في طور الانجاز بولاية بومرداس :-4
  SARL BMD PECHEر القاجوج بالأقفاص بالبح ومؤسسة تربية الجمبري بالأحواض-1
  مكقع المشركع : الصغيرات بمدية الثنية كلاية بكمرداس 
 : تربية الجمبرؼ  ىكتار باليابسة لأحكاض 03 -المساحة الكمية لممشركع 

  .ىكتار بالبحر للؤقفاص تربية القاجكج  بالبحر 20 -                           
  (قاجكج)ال الأسماؾطف مف  600طف مف الجمبرؼ ك  120 -المتكقعة : الإنتاجكمية 
  : منصب شغل . 50عدد مناصب الشغل 
  : 2017تاريخ بداية الانجاز . 

 

 
 

بانثُيت ولايت بىيرداش .  BMDأدىاض حربيت انجًبري بًؤضطت 
2

 

المالية ية الجمبرؼ ذك القيمة الغذائية ك خاص في مجاؿ ترب تثماراس أكؿيعتبر المشركع 
 التقنيةمنيا المالية ك ، لكثير مف العقباتفي انجازه بسبب ا تأخرالعالية بالكطف حيث عرؼ 

المستثمر حاليا يبحث عف مثل ىكذا مشاريع مف ىذا النكع ك  حداثةغياب التمكيل ك  منيا
 أحكاضجاز نا تماـبإقاـ يف أ، نجازلامؤسسة مالية لتمكيل المشركع لتكممة ما تبقى مف ا

                                       
 .تربية المائيات  بكمرداسالمائيات بمديرية الصيد البحرؼ ك مقابمة مع رئيس مصمحة تربية  - 1
 .الاستثمار الكلائية " حكؿ كاقع مشاريع تربية المائيات ببكمرداس "مداخمة رئيس مصمحة تربية المائيات اماـ لجنة  - 2
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كزير الصيد البحرؼ  ايف قاـ ،السمطات لقد حضي المشركع باىتماـجمبرؼ ك ال تربية
كاطمع عمى  2023ماؼ  11بتاريخ  رفقة سمطات الكلايةزيارة المشركع ب المنتجات الصيديةك 

كعد المستثمر بإيجاد الحمكؿ في اقرب الآجاؿ  العقبات التي تعيق تقدمو حيثنسبة الانجاز ك 
 . أىمية في تحقيق التنمية الاقتصادية بالمنطقةلما يكتسيو المشركع مف 

 SPA ONDPA CAP-DJINETمؤسسة تربية المائيات البحرية كاب جنات -3
 . الإسمنتية بالأحكاض  الأسماؾلتربية  أسيـنكع المؤسسة : شركة ذات   -
 .ؼ لشركة تكليد الكيرباء كاب جناتيقع المشركع محاذىكتار ك  06مساحة باليابسة:   -
 حكض لمتسميف . 36ك حكض لقبل التسميف 26: الأحكاضعدد   -
 الصكؿ (طف )اسماؾ القاجكج كذئب البحر ك  1600:  الإنتاجقدرة   -
  منصب شغل . 20عدد مناصب الشغل:  -

مشاكل تقنية  سنتيف بسببلكنيا تكقفت بعد  2009سنة  الإنتاجانطمقت الشركة في  -
المزرعة مف  حاليا يتـ إعادة ىيكمةصة ك في تشغيل المزرعة ككذا نقص اليد العاممة المتخص

 . شاء الله إف ا عادة التييئة لتنطمق عف قريبالناحية التنظيمية ك 
 1في الانجاز بولاية بومرداس : المبرمجة للانطلاقمشاريع تربية المائيات -5

  منطقة دلس SARL ALPRODAQمؤسسة تربية المائيات البحرية البروداك -1
 نكع مؤسسة تربية المائيات: تربية المائيات في الأقفاص العائمة في البحر المفتكح . -
 .ىكتار بالبحر  30مساحة مكقع المشركع:  -
 . 04عدد الأقفاص العائمة :  -
 .طف / سنكيا )سمؾ القاجكج ك ذئب البحر( 720قدرة الإنتاج :  -

كىذا  22/03/2022ريخ تـ تمديد الرخصة المسبقة لإنشاء مؤسسة تربية المائيات بتا
يذا المشركع بالمكقع المحدد شرؽ ميناء دلس ل لإنجازالعكائق بسبب كجكد بعض العقبات ك 
 رفع ىذه العقبات للبنطلبؽ في الانجاز.المستثمر ينتظر إيجاد حمكؿ ك 

 مؤسسة تربية المائيات البحرية اوملال يزيد منطقة دلس )الحصار بمدية اعفير( -2
 لمائيات : تربية المائيات في الأقفاص العائمة في البحر المفتكح .نكع مؤسسة تربية ا -

                                       
 .تربية المائيات  بكمرداسالمائيات بمديرية الصيد البحرؼ ك مقابمة مع رئيس مصمحة تربية  - 1
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 .ىكتار بالبحر  30مساحة مكقع المشركع :  -
 . 04عدد الأقفاص العائمة :  -
 .ذئب البحر(طف / سنكيا )سمؾ القاجكج ك  720: قدرة الإنتاج  -
 . 28/4/2016عقد الامتياز تـ الحصكؿ عميو بتاريخ  -
بسبب عدـ انجاز  2021مؤسسة تربية المائيات سنة  لانتشاءالرخصة المسبقة  إلغاء -

كاف لديو نقص في تمكيل المشركع المشركع ثـ قدـ المستثمر طعف في القرار مكضحا انو 
حة كالتنمية الريفية دلس سنة اتفاؽ لتمكيل المشركع مف طرؼ بنؾ الفلب إبراـتمكف مف ك 

 المشركع قريبا جدا . بإنجازتعيد ك  2023
(SARL RDR PECHE)تربية المائيات البحرية  مؤسسة-3

1 
 : تربية المائيات في الأقفاص العائمة في البحر المفتكح .نكع مؤسسة تربية المائيات -
 .ىكتار بالبحر  30: مساحة مكقع المشركع -
 . 04: عدد الأقفاص العائمة -
 .ذئب البحر(طف / سنكيا )سمؾ القاجكج ك  720: قدرة الإنتاج -
بسبب عدـ انجاز  2022مؤسسة تربية المائيات سنة  لإنشاءالرخصة المسبقة  إلغاء -

كاف لديو نقص في تمكيل المشركع المشركع ثـ قدـ المستثمر طعف في القرار مكضحا انو 
  .المشركع قريبا جدا بإنجازتعيد ك  2023سنة مف تكفير التمكيل اللبزـ تمكف ك 

دلس ككاب جنات  ZAAمشاريع أخرػ جديدة مكزعة بيف مناطق  07ىناؾ حكالي ك 
ما مف جنسية سعكدية، ك  أجنبيزمكرؼ غرب كما تـ تسجيل مشركع لمستثمر كزمكرؼ شكؽ ك 

تـ ملبحظتو زيادة طمبات الاستثمار في مشاريع تربية المائيات البحرية خاصة بعد دخكؿ 
، ككذلؾ لتطبيق كما حممو مف امتيازات كحكافزاحيز  18-22قانكف الاستثمار الجديد 

ا الحكافز الضريبية كالجمركية الحكافز التي منحت لممستثمريف في مجاؿ تربية المائيات مني
 .الإدارية ك المالية ك 

 

                                       
تثمار مداخمة رئيس مصمحة الصيد البحرؼ بمديرية الصيد البحرؼ ك تربية المائيات بكمرداس اماـ المجنة الكلائية للبس -1

 في تربية المائيات
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 1للاستثمار في مشاريع تربية المائيات : الممنوحة تسييلاتال أىم-6
 إنشاءقانكف  إطارالجمركية المقدمة لممستثمريف في فة إلى التسييلبت الضريبية ك إضا

 أخرػ ىناؾ تسييلبت  2022قانكف المالية لسنة ية المائيات كقانكف الاستثمار ك مؤسسات ترب
لصالح مستثمرؼ تربية المائيات  المكانئكذلؾ في فير العقار في البحر كاليابسة ك منيا تك 

 البحرية .
خلبؿ مرحمة الانجاز مف تسييلبت لدػ الجمارؾ كما يستفيد مستثمرؼ تربية المائيات 

تبسيط  خلبؿ مرحمة الاستغلبؿ يستفيد المستثمركف ، ك د الأقفاص العائمة كلكاحقيافي استيرا
المستثمر  المركر عمى الركاؽ الأخضر كخلبؿ قياـ خلبؿ مف تسريع الإجراءات الجمركية ك 

ستيراد مف دكؿ الاـ عادة عممية حيث تت" باستيراد صغار السمؾ كالأعلبؼ عف طريق البحر
العمف عف طريق سفينة خاصة تتـ عممية نقل صغار السمؾ ك ك  مف ايطاليا أكركبا خاصة

 إطالةعدـ ليذا يتطمب السرعة ك  القاجكج سمؾيرقات  مييئة لنقلك Bateau vivier تدعى 
 .السمؾ تتعرض لممكتدة نقل صغار في حاؿ طكؿ م، ك المدة لاستزراع الأقفاص

قركض لتمكيل الاستثمار خاصة فترة فيد المستثمركف مف مزايا مالية ك يست كما -
يتـ تمديده لسنة ك لانطلبؽ المشركع الأكليف الاستغلبؿ تمنح قركض بدكف فكائد في العاميف 

 .أخرػ 
ستيراد منيا الاعتماد المستندؼ ككذلؾ سييلبت بنكية خاصة عند تمكيل عمميات الات -

 التكطيف البنكي .تسريع إجراءات ك  تسييل 
بداية اىتماـ مؤسسات التاميف بتكفيرىا منتجات لتاميف مزارع تربية المائيات البحرية  -

 .  SAAمنيا شركة التاميف ضد الأخطار خاصة خلبؿ فترة الاستغلبؿ
إمكانية تكتل مستثمرؼ تربية المائيات في تعاكنيات بعدما أصدرت كزارة الصيد البحرؼ  -
، دخكلو حيز التطبيقك  2023سنة  2تربية المائياتت الصيد البحرؼ ك ف إنشاء تعاكنيالقانك 

                                       
 17ات  بالتمفزيكف الجزائرؼ يمداخمة المدير الكلائي لمصيد البحرؼ لبكمرداس السيد قادرؼ شريف في حصة صباح - 1

 . 2023ماؼ 
تربية المائيات جريدة تعاكنيات الصيد البحرؼ ك  بإنشاءالمتعمق  24/11/222المؤرخ  405-22المرسكـ التنفيذؼ رقـ  - 2

 .  79رسمية العدد 
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حتى جمركية عند اقتناء العتاد بية ك مما يمكف المستثمريف مف الاستفادة مف امتيازات ضري
 .أجنبيسكاء محمي  أك 

عند تسكيق  المكانئفي ك تكفير المراقبة البيطرية لمنتجات تربية المائيات بالمزارع  -
 المنتكج.

 الإرشادريف مف حيث التككيف كالمرافقة ك كزارة الصيد البحرؼ مرافقة تقنية لممستثمكفرت  -
تابعة لممركز الكطني محطات تجريبية لتربية المائيات  بإنجازقامت كزارة الصيد البحرؼ  ايف

تتكزع ىذه المحطات مكزعة لمبحث كتنمية الصيد البحرؼ كتربية المائيات بكسماعيل ك 
المحطة التجريبية لتربية  –ببكسماعيل ئيات البحرية التجريبية لتربية الماالمحطة ) : يميكما

محطة التجريبية ال –المحطة التجريبية لتربية الجمبرؼ بسكيكدة  –الصدفيات ببكسماعيل 
المياه العذبة بكل مف  لأسماؾكذا مفرخات بكرقمة ك  الأعلبؼصناعة لتربية الجمبرؼ ك 

حمكؿ لتقنيات  لإيجادىذه المحطات تعمل (، ك بشارك  يف كعيف الدفمى كسيدؼ بمعباسسط
يجادتثمريف الخكاص لتجسيد مشاريعيـ ك مرافقة المسك  الأسماؾكذا تفريخ التربية ك  حمكؿ  ا 

نتاجالمزارع السمكية ك  لتكفير مختمف مستمزمات تربية المائيات مف عتاد صغار السمؾ  ا 
نتاجك  مي الى تقميل فاتكرة الاستيراد الجيكد تر ذه الذؼ يتـ استيراده مف الخارج كى العمف ا 
قامةك   .  الرفع  مف نسبة الادماجك  صناعة محمية قكية ا 

لمصيد البحرؼ كتربية المائيات تسكيق منتكج تربية المائيات مف طرؼ الغرفة الكطنية  -
ج تربية المائيات البحرؼ كطنيا تسكيق منتك ئية مف حيث حممة كطنية لمتركيج ك الغرؼ الكلاك 
بسعر  سمؾ القاجكج الممكي أك الدكراد  :الأسعار حيث كانت أسعار كما يمي بتسقيفىذا ك 

تجدر الإشارة اف ىذه الأسعار دج لمكغ كبير الحجـ ك  1100حجـ كدج لمكغ متكسط ال 990
دج،  1600غ مف القاجكج الممكي ك 1منخفضة جدا مقارنة بأسماؾ الصيد حيث يبمغ سعر 

يع اسماؾ الأسكاؽ لتكز ة بإقامة نقاط بيع بكل البمديات ك ئيقامت غرؼ الصيد البحرؼ الكلاك 
كانت تقكـ 1تربية المائيات بكمرداس رفة الكلائية لمصيد البحرؼ ك الغتربية المائيات البحرية، ك 

ا اتفاقيات مع بإبراميالتسكيق دخمتا الاستغلبؿ ك  فالمتا ،بتسكيق منتكج مزرعتي تربية المائيات
بكل بمديات الكلاية كانطمقت الحممة قبل شير رمضاف  ، التجزئةتجار ككلبء بيع السمؾ ك 

كانت المزرعتيف ء مف التسكيق الكمي لممنتكج ك حتى تـ الانتيا، كبعدهخلبؿ الشير المبارؾ ك 
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مستكػ الكطف بالسمؾ  الكاقعتيف بزمكرؼ تقكـ الغرفة  مف خلبليما بتمكيف كلايات أخرػ عمى
خاصة خلبؿ شير ، اقتناء اسماؾ بسعر مناسب جداطف بىذا ما سمح لممكابسعر مخفض ك 

 .رمضاف
ة المائيات بزموري ولاية تربيصة بالصيد البحري و منطقة النشاطات الخا-8

 :1بومرداس
تربية المائيات بزمكرؼ كلاية بكمرداس النشاطات الخاصة بالصيد البحرؼ ك منطقة تقع  

حيث تتربع عمى مساحة قريبة مف ميناء زمكرؼ البحرؼ حيث ك  24عمى حافة الطريق رقـ 
تعتبر الأكلى عمى مستكػ حصة )مشركع( مكجية للبستثمار  46مف  أزيدىكتار بيا  20

سفف تربية المائيات كصناعة الصناعات المتعمقة بالصيد البحرؼ ك الكطف تخصص لم
المائيات كصناعة الحباؿ الصيد البحرؼ كتربية صناعة شباؾ كصناعة عتاد الصيد البحرؼ ك 

كيمية لمسمؾ الصناعات التحككذا صناعة عتاد تربية المائيات كصناعة عمف الأسماؾ ك 
يكية المخصصة لممنتجات البحرية كتربية المائيات ككذا غرؼ صناعة الصناديق البلبستك 

محطة متعددة الخدمات )محطة حفع المنتجات الصيدية كما ستتكفر المنطقة عمى تبريد ك 
 . مشركع 26حيث تـ منح الاعتماد ؿ ، مطعـ ( زيف، مقيىبن

  تبمغ مميار سنتيـ ك  40بتكمفة إجمالية ىذه المنطقة تـ انجازىا مف طرؼ الدكلة ك
 .مميار سنتيـ ( 400مميار دج )  4التكمفة الجمالية لكل المشاريع مبمغ 

 

la zone des activités de la pêche et de 
l’aquaculture de zemmouri
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   تربية المائيات عمى طاع الصيد البحرؼ ك ىامة بالنسبة لق إستراتيجيةتعتبر منطقة
 أكثر مفىذا في حالة تجسيدىا سكؼ تكفر ك  المستكػ الكطني بحيث تساىـ في التنمية

بحيث أف الكثير مف عتاد الصيد  ستقمص مف فاتكرة الاستيرادك  لشغلمنصب  2000
  مستمزمات تربية المائيات يتـ استيرادىا مف الخارج .ك 

   تـ استقباؿ ممفات داس بتييئة المنطقة لممستثمريف ك قامت السمطات بكلاية بكمر
 أرضيةتحصمكا عمى قطع  ثـالمستثمريف عمى مستكػ الككالة الكطنية لترقية الاستثمار 

غاية اليكـ بسبب الكثير مف العراقيل التي  إلىيد أؼ مشركع بيا بالمنطقة لكف لـ يتـ تجس
جديد مع دخكؿ قانكف الاستثمار الالمستثمريف ك عدـ جدية بعض كاجيكىا لانجاز مشاريعيـ ك 

حكافز لترقية الاستثمار سكؼ كما حممو مف امتيازات ك  2022الصادر في  18-22رقـ 
تقكـ المجنة الكلائية لتذليل عقبات الاستثمار سكؼ ك يككف حافزا لانجاز المشاريع المبرمجة 

كذا إلغاء الامتياز لكل لاستغلبؿ ك الدخكؿ في اكل المشاريع إلى غاية الانجاز ك  بمرافقة
 انجاز مشركعو حسب ما نص عميو في دفتر الشركط . لا يقكـ باحتراـ التزاماتو ك ، مستثمر

  بىيرداشلتربية المائيات البحرية بولاية  : دراسة حالة شركةالثانيالمطمب 

SARL BOUMERDES FISH COMPANY. 

شركة لتربية المائيات البحرية بكلاية بكمرداس  إلى نمكذج سنتطرؽ في ىذا المطمب  
استفادت مف ك  ANDIعف طريق التسجيل لدػ الككالة الكطنية لتطكير الاستثمار  إنشاؤىاتـ 

، باعتبار اف 2016 الصادر سنة  09-16الامتيازات الممنكحة في إطار قانكف الاستثمار 
ستثمر الاستثمار في قطاع تربية المائيات يعتبر مف النشاطات المقننة التي يحتاج الم

  .استغلبلياسسة تربية المائيات ك مؤ  لإنشاءالرخص المختمفة الحصكؿ عمى عقد الامتياز ك 
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 1بطاقة تقنية لممشروع :  -  أولا
 . SARL BOUMERDES FISH COMPANYمؤسسة فيش ككمباني التسمية :  -
 . نكع مؤسسة تربية المائيات : تربية المائيات في الأقفاص العائمة في البحر المفتكح -
 .مكقع المشركع : منطقة تربية المائيات زمكرؼ  -
 .ىكتار بالبحر  30مساحة مكقع المشركع :  -
 . 04عدد الأقفاص العائمة :  -
 .دج  260.000.000تكمفة المشركع :  -
 .ذئب البحر(طف / سنكيا )سمؾ القاجكج ك  720: قدرة الإنتاج  -
 . 2021تاريخ الدخكؿ في الاستغلبؿ :  -
 . 2023التسكيق : الإنتاج ك  تاريخ الانطلبؽ في -
 منصب عمل . 22: عدد مناصب الشغل  -

  :مراحل إنشاء المؤسسة  - ثانيا 
بكمرداس  تربية المائياتبالتكجو لمديرية الصيد البحرؼ ك  المستثمرقاـ : الأولىالمرحمة  -

نشاء مؤسسة تربية المائيات البحر لإيداع طمب الاستثمار ك  ية حيث قاـ، بتسجيل الاستثمار ا 
، ثـ قاـ بطمب يد البحرؼ كتربية المائياتالحصكؿ عمى المكافقة المبدئية مف مديرية الصك 

ف الإدارؼ ، مرفكقا بالممبحر بمنطقة تربية المائيات زمكرؼ في ال 2الحصكؿ عمى الامتياز
( كالممف التقني )دراسة جدكػ، 3ممضى)كثائق شخصية لممستثمر، دفتر الشركط مكقع ك 

لقد تحصمت الشركة ذات ( ك ، نتائج التحاليلمخطط إجمالي، رخصة إنشاء مؤسسة مصنفة
س فيش ككمباني عمى الامتياز بعد دفع الإتاكة السنكية لدػ إدارة المسؤكلية المحدكدة بكمردا

 . 2019أملبؾ الدكلة سنة 
الحصكؿ   بإيداعالمستثمر بعد الحصكؿ عمى الامتياز بالبحر قاـ  المرحمة الثانية: -

كىذا لدػ مديرية الصيد استغلبليا يات ك مؤسسة تربية المائ لإنشاءعمى الترخيص المسبق 

                                       
  .تربية المائيات بكمرداسالمائيات بمديرية الصيد البحرؼ ك مصمحة تربية بيانات  - 1
  .طمب الحصكؿ عمى امتياز 10انظر الممحق رقـ   -2
 .دفتر شركط إنشاء مؤسسة تربية المائيات 11انظر الممحق رقـ  -3
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المائيات بكمرداس ككاف الطمب مرفكقا بالممف التالي: )طمب إنشاء مؤسسة  البحرؼ كتربية
تربية المائيات، نسخة مف عقد الامتياز، نسخة مف كثيقة القانكف الأساسي لمشركة كالنشرية 

تقييـ انعكاسات إقامة الرسمية لمشركة، نتائج التحاليل المنصكص عمييا في طمب الامتياز، 
 .المؤسسة عمى البيئة(

 .اء مؤسسة تربية المائيات البحريةبعد ايداع الممف تحصل المستثمر عمى ترخيص إنش
ترخيص إنشاء مؤسسة تربية عد حصكؿ المستثمر عمى الامتياز ك ب: 1المرحمة الثالثة  -

لتسجيل الاستثمار  ANDIالمائيات البحرية تكجو الى الككالة الكطنية لتطكير الاستثمار 
الصادر سنة  16/09المنصكص عمييا في قانكف الاستثمار رقـ   الحصكؿ عمى الامتيازاتك 

 حيث استفاد المشركع بعنكاف مرحمة الانجاز مف الامتيازات التالية : 2016
 :في حكافزىا تتمثل :الانجاز مرحمة 1- 
 الجمركية؛ الحقكؽ  مف الاستثمار انجاز في مباشرة تدخل التي المستكردة السمع إعفاء -
 المشركع انجاز في مباشرة تدخل التي محميا المقتناة أك المستكردة كالخدمات السمع إعفاء -
 .المضافة القيمة عمى الرسـ مف
 المقتنيات كل عف العقارؼ  الإشيار عمى كالرسـ بعكض الممكية نقل حق مف الإعفاء -

 .المعني الاستثمار إطار في تتـ التي العقارية
 المبنية العقارية الأملبؾ عمى العقارؼ  الإشيار عمى كالرسـ التسجيل حقكؽ  مف الإعفاء -

 .الاستثمارية المشاريع لإنجاز المكجية المبنية كغير
 .الاستثمار إنجاز فترة خلبؿ السنكية الإيجارية الإتاكة مبمغ مف 90 % بنسبة التخفيض -
 في تدخل التي العقارية الممكيات عمى العقارؼ  الرسـ مف سنكات (10) لمدة الإعفاء -

 .الاستثمار
 .الماؿ رأس في كالزيادات التأسيسية العقكد يخص فيما التسجيل حقكؽ  مف الإعفاء -
قامت الشركة بإجراءات استيراد عتاد  2021/ 2020بعد تكقف خلبؿ جائحة ككركنا    

لتقكـ بتركيبيا في  2022ىذا سنة عائمة كلكاحقيا( ك تربية المائيات مف  ايطاليا ) أقفاص ال
 البحر.
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في البحر  الأقفاص تربية سمؾ القاجكجعند انجاز المشركع بتثبيت ك : 1لمرحمة الرابعة ا  -
سسة تربية مؤ  لإنشاءالترخيص النيائي  لإصدارتكجو المستثمر لمديرية الصيد البحرؼ 

كالة الكطنية سيستفيد مف امتيازات الك  أيفمرحمة الاستغلبؿ  لتأتي استغلبلياالمائيات ك 
 ىي :لتطكير الاستثمار ك 

 الجبائية المصالح قبل مف الاستثمارؼ  المشركع انطلبؽ معاينة بعد :الاستغلال مرحمة
 :الآتية المزايا سنكات ثلبث لمدة يمنح المستثمر مف بطمب

 . الشركات أرباح عمى الضريبة مف الإعفاء -
 . الميني النشاط عمى الرسـ مف الإعفاء -
 .السنكية يةر الإيجا الإتاكة مبمغ مف 50 % بنسبة التخفيض - 

تربية المائيات ستثمر إلى مديرية الصيد البحرؼ ك المرحمة تكجو المخلبؿ ىذه ك 
تطبيق النسبة المخفضة عمى دة الإعفاء مف الحقكؽ الجمركية ك بكمرداس لمحصكؿ عمى شيا

القيمة المضافة المتعمقة باستيراد الأعلبؼ المكجية لتربية المائيات بعد إيداع طمب مرفكؽ 
كىذه الشيادة سمحت ، بالممف التالي: )مستخرج مف السجل التجارؼ، الفاتكرة النمكذجية(

لاستيراد صغار السمؾ كالأعلبؼ  DDلممستثمر بالحصكؿ عمى تخفيض الحقكؽ الجمركية 
كىذا خلبؿ  9إلى  19مف   TVA، كالرسـ عمى القيمة المضافة 5إلى  35مف 

 مف ، بحيث استفادت الشركةند الدخكؿ في الاستغلبؿلمائيات عاستيراد مدخلبت تربية ا
 .تسريع الإجراءات الجمركية مف خلبؿ  المركر عمى الركاؽ الأخضرتبسيط  ك 

لتبدأ الشركة  2022جكاف شير  الأعلبؼالمستثمر باستيراد صغار السمؾ ك  حيث قاـ
 غكاصيف.، يف مسير كفنييفعامل ب 20العمل بعد تكفيرىا لطاقـ عمل يتككف مف حكالي 

 الشركة إدارة ،ة يضـمقر الشرك نجازلإتحصمت الشركة عمى امتياز داخل الميناء كما 
 ، قاعة تكضيب المنتكج بعد نقمو مف البحر لتحضيره لمتسكيق .، غرؼ التبريدكمخازنيا

كصكؿ ، ك  اشير  12لمدة قاربت  تربية الأسماؾ بعد مركر مكسـ :المرحمة الخامسة -
ي عممية التسكيق قبل انطمقت الشركة ف ،القانكني المسكح لمتسكيق الأسماؾ لمحجـ التجارؼ 

باعتماد السعر المسقف مف طرؼ كزارة الصيد البحرؼ ، الشير الفضيل خلبؿشير رمضاف ك 
                                       

 .تربية المائيات بكمرداسغرفة الصيد البحرؼ ك بيانات  -1



 الثالث: دراسة حالة الاستثمار في تربية المائيات بولاية بومرداس الفصل 

 

128 
 

الغرفة  حيث تكفمت، بالبيع مف المنتج إلى المستيمؾ في إطار، كىذا كالمنتجات الصيدية
، الأسكاؽع عمى مستكػ كل بمديات الكلاية ك نقاط البي بإنشائياىذا الكلائية بتسكيق المنتكج، ك 

دج  99سعر تنافسي حجـ متكسط ب DORADE ROYALتـ تسكيق سمؾ القاجكج  كلقد
 1دج لمكغ . 1100، كذك حجـ كبير بسعر لمكغ

، يات الكطف حتى الجنكبية منياكما قامت الشركة بتسكيق المنتكج إلى العديد مف كلا
 طف شير ماؼ  1400 إلىالذؼ كصل ك  الأربعة للؤقفاصانتيت مف تسكيق كل المنتكج ك 
تربية ي لمراقبة منتجات الصيد البحرؼ ك لمتذكير أمضت الشركة اتفاقية مع المخبر الكطنك 

، كما يتـ مراقبة مراقبة الدكرية لأكساط التربية كالأسماؾالمائيات بالعاصمة مف اجل ال
ؼ طبيب بيطرؼ تابع لمديرية الصيد البحرؼ حيث يقكـ بإصدار المنتكج السمكي مف طر 

 نقمو.ة الحيكانية التي تسمح بتسكيقو ك شيادة الصح
استيراد المكسـ الثاني لمتربية ك  الاستعداد لانطلبؽ بإجراءاتحاليا تقكـ الشركة القياـ ك 
 . الأعلبؼك القاجكج سمؾ صغار 
ستستفيد الشركة مف امتيازات  18-22مع دخكؿ القانكف الجديد للبستثمار رقـ ك 

 الاستغلبؿ الجديدة باعتبارىا شركة مسجمة لدػ الككالة .
 الإستنتاج:

تعتبر ىذه الشركة نمكذج ناجح حيث استفادت مف امتيازات الككالة الكطنية لتطكير  
لاستثمار خلبؿ مرحمة الاستغلبؿ كاستيراد صغار السمؾ كالأعلبؼ حكافز اثمار ك الاست

ينتظر أف تقكـ بتكسيع الاستثمار خلبؿ السنة الأكلى للبستغلبؿ، ك حققت نتائج مشجعة ك 
ىذا مف نتائج المجيكدات التي تبذليا الدكلة لمتكجو قبلب بإنجاز أقفاص أخرػ إضافية ك مست

 تحقق تنمية اقتصادية محمية.تي ك خاصة التي تحقق الاكتفاء الذا، اليامة نحك الاستثمارات
 
 

                                       
 .تربية المائيات بكمرداسغرفة الصيد البحرؼ ك بيانات  -1
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في تحقيق التنمية  : أىمية الاستثمار في مشاريع تربية المائياتالثالمبحث الث
 :الاقتصادية

بعد  2022 خاصة منيا البحرية انطلبقة قكية منذ سنةعرفت مشاريع تربية المائيات 
خركج الجزائر مف الأزمة الاقتصادية العالمية بسلبـ بحيث قامت انتياء جائحة ككركنا ك 

السمع الذاتي في الغذاء ك  تحقيق الاكتفاء لأجلالعديد مف القكانيف المحفزة للبستثمار  بإصدار
نبي لتحقيق تنمية اقتصادية الأجكىذا بتشجيع الاستثمار المحمي ك المستكردة مف الخارج 

  .شاممة
أىميتو و شاريع تربية المائيات في م النتائج المحققة للاستثمار :الأولالمطمب 

 التنمية الاقتصادية.في تحقيق 
حقيقي  إقلبعمشاريع تربية المائيات عمى المستكػ الكطني في السنكات الأخيرة عرفت  -

ليا مرحمة الاستغلبؿ كالإنتاج كالتسكيق دخك مزرعة ك  11انطلبؽ  2022سنة  تـحيث 
 .شرات مف المشاريع الع إطلبؽسيتـ  2023سنة ك 

بتسكيق كمية تقدر بتسكيق منتكج التربية  بدأتالتي دخمت في الاستغلبؿ ك  11ريع المشا -
 منصب شغل . 250خمق حكالي ك  2023غاية نياية سنة  إلىطف  13000بحكالي 

في طكر الانجاز ستدخل قريبا في الاستغلبؿ مف شانيا رفع  أخرػ ىناؾ كذلؾ مشاريع 
 .تكفير مناصب شغل جديدةالسمكي ك  الإنتاج

تنافسية  بأسعارتكفير اسماؾ  ،غذائي الكطنيفي تحقيق الأمف ال مساىمة ىذه المشاريع -
، خاصة قبلب بسبب المنافسة ككفرة العرضتمس الأسعارتخفيض  إلىمخفضة مما يؤدؼ ك 

ف المجكء دك  ،أؼ تكفير كل عناصر الإنتاج محميا 100عندما تصل نسبة الإدماج 
 .بمعنى تخفيض فاتكرة الاستيراد، إلى الاستيراد

تصدير منتجات تربية المائيات خاصة انو ىناؾ مصدريف  إلىيمكف مستقبلب التكجو  -
دكؿ أكركبا كالدكؿ العربية  إلىلدييـ تجربة طكيمة في تصدير المنتجات الصيدية 

ناؾ فرص كثيرة لتنمية الاقتصاد الكطني خارج فريقية ليذا فالسكؽ كاعد جدا كىالإك 
 المحركقات .
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ربية المائيات البحرية زارع لتم 04بكلاية بكمرداس كما ذكرنا سابقا عرؼ دخكؿ  -
المقدر بحكالي قة زمكرؼ قامتا بتسكيق المنتكج ك مزرعتيف بمنط 02منيا ، الاستغلبؿ

بمنطقة كاب  مزرعةتسكيق المنتكج السمكي ليرتقب بداية جني المحصكؿ ك طف ك  1400
أقفاص لمزرعة  4تـ استزراع ك  طف 720 إلىيصل  إنتاججنات شير جكاف حيث يتكقع 

 2023.1ماؼ  27بكاب جنات بتاريخ ثانية 
 .الاستغلبؿ بكلاية بكمرداس التي دخمت 04منصب شغل بالمزارع  100تـ خمق حكالي  -
الأخرػ  11المشاريع منجزة حيز الاستغلبؿ ىذا العاـ ك مشاريع الأخرػ ال 3عند دخكؿ ك   -

 أكثرخمق طف سنكيا ك  10000 إلىيصل  إنتاجسيتـ تحقيق  2024التي ستنجز مطمع 
 .بكلاية بكمرداسمنصب شغل جديد  350مف 

كذلؾ دعـ مناطق الظل لمتنمية ك  إقميميىذه المشاريع الاستثمارية مف شانيا خمق تكازف  -
 تنمية ىذه المناطق . إلىتقاـ ىذه المشاريع خاصة خارج المدف مما يؤدؼ  أيف

 2.اكل الاستثمار في تربية المائياتمش: أىم العوائق و الثانيالمطمب 
البحرية مكمفة حيث تبمغ تكمفة انجاز مزرعة بحرية متكسطة مشاريع تربية المائيات  -
ىك ما لا تستطيع اجيزة الدعـ المختمفة تمكيل ىذه المشاريع سنتيـ ك  مميار 26بمغ حجـ مال

 ما ينتج عنو مف مخاطر مالية .المستثمركف الى القركض البنكية ك لذا يتكجو 
التيارات ،منيا خطر سكء الاحكاؿ الجكية ك  بالمزارع البحريةالمخاطر الطبيعية للبستثمار  -

 تدميرىا .يؤدؼ الى تمف الاقفاص العائمة ك  البحرية القكية حيث يمكف اف
، ربية المائيات خاصة منيا البحريةمشاريع ت المسجمة في الاستثمارعكائق  أىـمف بيف  -

كذلؾ استيراد ك ، الأقفاص العائمةلكاحقيا منيا ل استيراد عتاد تربية المائيات ك نجد مشك
أك غذاء  تكجد مفارخ لتفريخ السمؾ بحيث لا، السمؾمدخلبت تربية المائيات منيا صغار 

معالجة  آلاتبعض ك  لمائياتاتربية  أدكاتك  د الكثير مف التجييزاتاستيرا أيضاالسمؾ ك 
 . المائياتنقص اليد العاممة التقنية المؤىمة في ميداف تربية المنتكج  ك 

                                       
 تربية المائيات بكمرداس .مديرية الصيد البحرؼ ك بيانات  - 1
 .التطبيقيخلبؿ فترة التربص مقابلبت مع المستثمريف في مشاريع تربية المائيات بكلاية بكمرداس  -2
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نتاج دخكليا الاستغلبؿ بسبب استيراد اغمب كسائل الإالمشاريع ك  نجازلإالتكمفة الكبيرة  -
 غياب دعـ مالي مف الدكلة خاصة لممشاريع الجديدة .مف الخارج بالعممة الصبة ك 

 .ريع تربية المائيات في الجزائر كنقص التجربة كالخبرةحداثة مشا -
العقار في اليابسة بالنسبة لمشاريع تربية المائيات البحرية بحيث اضطر الكثير  مشكل -

 مستكدعات لدػ الخكاص لا تستكفي المعايير.منيـ كراء 
المائيات بمناطق  عتراض مف طرؼ الصياديف ضد إقامة مشاريع تربيةكجكد مشاكل كا  -

 بالبحر.ائمة الأقفاص العيانا تحدث حكادث بيف سفف الصيد ك أحالصيد البحرؼ ك 
لتمكيل مشاريعيـ مشكل التمكيل الذؼ كاجو الكثير مف المستثمريف حيث كجدكا صعكبات  -

 غياب الدعـ المالي مف طرؼ الدكلة الذؼ يطالبكف بو.مف طرؼ البنكؾ ك 
ء سك  أكغياب منتكجات تاميف خاصة بمشاريع تربية المائيات سكاء ضد أخطار التمف  -

 السرقة أك حكادث بحرية مع سفف الصيد البحرؼ.، الأسماؾالأحكاؿ الجكية أك مكت 
 المجتمع بالجزائر . ات تربية المائيات لدػ الكثير مف فئاتنقص ثقافة استيلبؾ منتكج -
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  :خاتمة الفصل الثالث
شاريع منحى تصاعديا بعد تكجو الدكلة للبستثمار في المالاستثمار  منحنى عرؼ      

 مف أىميا الاستثمار فيـ المشاريع ذات القيمة المضافة ك ضبط أىتخمق الثركة ك اليامة التي 
 انطلبقة قكية عمى المستكػ الكطنيالتي عرفت مشاريع تربية المائيات خاصة البحرية منيا 

المائيات البحرية حيز  مشاريع لتربية 04بكلاية بكمرداس التي عرفت دخكؿ خاصة ك  عمكما
مشركع ك  2023في الثلبثي الثاني لعاـ كعيف قاما بتسكيق المنتكج مشر  02منيا ، الاستغلبؿ

 الإنتاج  في مشركع أخر سينطمقك  2023ماؼ  27اع الأقفاص بتاريخ قاـ بعممية استزر 
حكالي  تحقق إنتاجتنمية اقتصادية  ىذا ما خمقي الثلبثي الثالث ليذه السنة، ك التسكيق فك 

 . ملمنصب ع100حكالي خمق مف السمؾ ك  طف 1400
الكلاية  كما تعرؼ الكلاية تسجيل مشاريع أخرػ ستنطمق عف قريب لتساىـ في تنمية

 عبر أىـ مناطق نشاط تربية المائيات المبرمجة .خاصة مناطق الظل منيا ك 
مرافقتو خاصة بدخكؿ قانكف الاستثمار ك نكنية الجديدة للبستثمار التحفيزات القاأىـ مع ك 
ربية المائيات كذلؾ قكانيف الاستثمار في تالتطبيقية لو ك كالنصكص  18-22 رقـالجديد 

مارات بيذا القطاع الاستراتيجي ستشجع الاستث، بيذه الشعبةالحكافز الجديدة للبستثمار ك 
رؼ كتربية المائيات حيز المربح ليذا ينتظر دخكؿ منطقة النشاطات في قطاع الصيد البحك 

المنتجات الصيدية رفقة كالي كلاية بكمرداس ك  ة بعد زيارة كزير الصيد البحرؼ خاص ،الخدمة
استمع لانشغالات المستثمريف بيا حيث كعد بحل لمنطقة النشاطات بزمكرؼ البحرؼ ك 

الكالي بالتكفل  الغاز حيث كعدالمشاريع كىي الربط بالكيرباء ك  بإنجازشاكل التي تعيق الم
يـ النشاط ىذه المنطقة ستكفر دخكلغاية الانجاز ك  إلىمرافقة المستثمريف شخصيا بمتابعة ك 

مما ينعكس عمى الكطف ىـ مستمزمات قطاع الصيد البحرؼ كتربية المائيات بالكلاية ك أ 
يعطي دعـ للبستثمارات المحمية خاصة الاقتصاد الكطني كالتخمي عف الاستيراد تدريجيا ك 

اض خفض الأسعار نتيجة انخفسنعكس عمى رفع الإنتاج السمكي ك  تربية المائيات ىذا
ىذا كمو اصب شغل كثيرة لمشباب بالكلاية كحتى خارج الكلاية ك خمق منك تكاليف الإنتاج  

 سيؤدؼ إلى تحقيق الأمف الغذائي الكطني . 
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 خاتمة عامة:
أبدت الجزائر إرادة قكية كبذلت جيكدا معتبرة لتطكير كترقية الاستثمار، كذلؾ بانتياج 

التي كاف اخرىا قانكف  ،اقتصادؼ، كسف تشريعات كقكانيف لتحفيز الاستثمار سياسة إصلبح
تحديث ك حكافز جديدة ، كما حممو مف ضمانات ك 2022سنة الصادر 18-22الاستثمار رقـ 

ثمار في القطاعات تكجو الدكلة للبستكترقيتو ، ك الاستثمار دعـ الآليات المؤسساتية المتعمقة ب
ضافة للبقتصاد الكطني كالفلبحة كالصيد البحرؼ كتربية القادرة عمى خمق قيمة مذات الاكلكية ك 

نظرا لأىمية مشاريع تربية المائيات في تحقيق  2018 التي شيدت انطلبقة جيدة منذ ،المائيات
لما لا الذىاب لمتصدير بعد تحقيق الاىداؼ غذائي الكطني كتكفير مناصب شغل ك الامف ال

لاستثمار في قطاع تربية المائيات، عمى المدييف المتكسط الاستراتيجية الكطنية لتطكير ا
الادارية للبستثمار في قطاع تربية نكنية ك القا المنظكمة، ليذا الدكلة قامت بتحسيف كالطكيل

كجمركية اثناء مراحل الانجاز  حكافز جبائيةعف طريق تسييلبت ك المائيات بالجزائر 
نتج  ،مار في انشاء مزارع سمكية بالبحر، ىذا ما شجع المستثمريف مؤخرا في الاستثكالاستغلبؿ

 .باسماؾ الصيد البحرؼ  ارىا مقارنةسععنو زيادة الانتاج السمكي كانخفاض محسكس لأ
الاستثمار في الجزائر سياسة التحفيز  ابراز مدػ استطاعة دراسةال هىذ خلبؿ مف تحاكل

 لئجابةلارات تحقق تطكير الاقتصاد الكطني، خاصة في قطاع تربية المائيات ك استقطاب استثم
قمت بتحميل مختمف  ،بيا المرتبطة الفرعية الأسئمة مختمف كعمى الرئيسية الإشكالية عمى

  . يتطبيق كفصل نظرييف فصميف فصكؿ ثلبث خلبؿ مف المكضكعجكانب 
 : الفرضيات اختبار نتائج

 :يمي ما إلى تكصمنا فقد الدراسة منيا انطمقت التي الفرضيات بخصكص
الجمركية سياسة التحفيزات الضريبية ك  و بفضلتبيف أن الأكلى لمفرضية بالنسبة  -1

في قطاع تربية حتى اجنبية خاصة الجزائر جمب استثمارات محمية ك ت استطاع لبستثمارل
( )الاستثمار خارج المحركقاتأىمية بالغة في تنكيع الاقتصاد الكطني التي ليا المائيات البحرية 

ككذا خمق الثركة الغذائي الكطني تحقيق الأمف يف مف سمع كخدمات ك كتمبية حاجيات المكاطن
 .يؤكد صحة الفرضية ماىذا تكفير مناصب الشغل ك 
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الحكافز كالضمانات القانكنية  أفبالنسبة لمفرضية الثانية تبيف مف خلبؿ الدراسة  -2
الكطني كالجبائية للبستثمار في ظل القانكف الجديد للبستثمار دافع قكؼ لتشجيع الاستثمار 

المؤسسات ىذا بتحقيق نمك في الاستثمارات المحمية خاصة عدد كجذب الاستثمار الأجنبي ك 
ع ، كما عرفت الاستثمارات الأجنبية ارتفاالجزائرية لتنمية الاستثمار المنشاة في إطار الككالة

، الحكافز التي تمقاىا المستثمركف الأجانببعد الضمانات ك  ىذاعدد طمبات الاستثمار المسجمة ك 
ىذا ، ك لكطنيعمى الاقتصاد امما سينعكس ايجابا  مما سيؤدؼ لدخكؿ رؤكس الأمكاؿ الأجنبية 

 .ما يؤكد صحة الفرضية تبيف مف خلبؿ الدراسة 
متكسطة الية الثالثة اعتبار أجيزة الدعـ كتمكيل المؤسسات المصغرة ك بالنسبة لمفرض  -3

المساىمة في التنمية الاقتصادية دكر ميـ في إنشاء كتطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ك 
مجتمع المؤسسات الصغيرة ؿ تطكر حك  ىذا مف خلبؿ الإحصائيات التي قدمناىا تأكد

 .ة بالجزائر كفي كافة القطاعات كما نتج عنو تنمية اقتصاديةالمتكسطك 
بالنسبة لمفرضية الرابعة تبيف لنا بعد دراسة حالة الاستثمار في تربية المائيات البحرية   -4

للبستثمار  الجمركيةءات الجديدة كالحكافز الجبائية ك بكلاية بكمرداس صحة فرضية أف الإجرا
ثمارات كدخكليا ىذه الاست بإنجازبمشاريع تربية المائيات البحرية ليا أىمية كبيرة في التسريع 

صادية مف تكفير غذاء لممكاطنيف كخمق مناصب شغل تحقيق التنمية الاقتحيز الاستغلبؿ ك 
 .تحقق خلبؿ عاميف بكلاية بكمرداس ىك مالمشباب ك 

، لكف لا يخمك ىذا القطاع مف سمبيات مشاريع تربية المائياتستثمار في رغـ كل الايجابيات الا
مزارع السمكية خاصة البحرية منيا، كمف بيف اىـ جراء المخاطر المختمفة للبستثمار في ال

 دينارمميكف  260التي تتعدػ تكمفة الاستثمارات الباىضة ك منيا لية : مخاطر ماالمخاطر
الى القركض  يمجؤكف صعكبة في التمكيل ليذا  مزرعة متكسطة مما يجد المستثمركف  لإنشاء

يؤدؼ قد التيارات البحرية القكية مما بيعية بسبب سكء الاحكاؿ الجكية ك البنكية كىناؾ مخاطر ط
ار تؤدؼ كل ىذه الاخط، ك مكتياخطر مرض الاسماؾ ك لؾ ذكك الى تمف الاقفاص العائمة 

 يصل الى فشل المشركع .لممستثمر ك  بخسائر كبيرة
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 :نتائج الدراسة 
 1694تـ تسجيل  2023مارس  31الى غاية  18-22منذ دخكؿ قانكف الاستثمار الجديد رقـ  -

عبر المنصة الرقمية لممستثمريف مف الفاتح نكفمبر مميار دج  845مارؼ بقيمة تتجاكز مشركع استث
منصب شغل مباشر كما سجل  44638مف شانيا استحداث  2023مارس  31الى غاية  2022

مشركعا  38مشركعا مف بينيا  48لشباؾ الكحيد لممشاريع الكبرػ كالاستثمارات الأجنبية تسجيل ا
مشركعا كبيرا  14مشركعا في إطار شراكة مع أجانب ك 24استثماريا أجنبيا مباشرا منيا 

 . لمستثمريف كطنييف
مجتمع  يظير لنا زيادة 31/12/2022تطكر المؤسسات المتكسطة كالصغيرة بالجزائر لغاية  -

 1359مؤسسة جديدة ليصل العدد الإجمالي إلى 80531تـ خمق ،  5.71المؤسسات بنسبة 
كىذا ما يعبر عف أىمية المؤسسات  3307821بمغ عدد مناصب الشغل الإجمالي ك   803

 المتكسطة كالصغيرة في تحقيق التنمية الاقتصادية بالجزائر.
ليا أىمية كبيرة في خمق المؤسسات الجديدة حيث كصمت إلى  الككالة الكطنية لترقية المقاكلاتية -

منصب شغل تفكؽ قطاع  958160رفع نسبة التشغيل الإجمالية إلى ك مشركع ممكؿ  401673
ثـ قطاع النقل البضائع ب  15الصيد البحرؼ بنسبة ك  ثـ تمييا الفلبحة  28الخدمات بنسبة 

14.2   11الحرؼ التقميدية ك  . 
مشركع حيث تـ  278حاضنة تشتغل حيث قامت بإيكاء  18تـ تسجيل  2022ة مع نياية سن -

مشركع كالصناعات الغذائية  26مشركع في قطاع الخدمات ليمييا القطاع الصناعي ب  27إنشاء 
 مشاريع كتربية المائيات بمشركع كاحد. 07مشاريع الفلبحة ب  10ب 

ميار دكلار، ىذا ما يفسر تحسف م 20,21فائض بقيمة  2022عرؼ الميزاف التجارؼ لسنة  -
الاقتصاد الكطني بسبب نمك الاستثمارات في العديد مف القطاعات خاصة منيا ذات قيمة مضافة 

 لتأطيرمما رفع الإنتاج المحمي الكطني كزيادة الصادرات كخفض الكاردات بسبب إجراءات الدكلة 
المحركقات كتخفيض الكاردات منيا إجراءات تشجيع الصادرات خارج ،التجارة الخارجية 

 كالإجراءات الجديدة لدعـ الاستثمار.
مشركعا  39مشركعا بحريا ك 62مشركع في تربية المائيات، منو  101تـ تسجيل مؤخرا انجاز  -

في إطار الصيد مستغلب لمسدكد  60خاصا بتربية المائيات في المياه العذبة، إضافة الى تسجيل 
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الأقفاص مستكػ الكطني عدد مشاريع تربية المائيات البحرية في عمى ال 2022كبمغت سنة القارؼ 
مميكف مف صغار السمؾ  19مزرعة بحرية حيث تـ استزراع اكثر  11 التي دخمت حيز الاستغلبؿ

 50إلى  كاليدؼ مف ذلؾ ىك رفع الإنتاج تربية المائيات قفص عائـ في البحر المفتكح 68لي بحكا
 . 2024ألف طف نياية 

بمنطقة  02مزارع لتربية المائيات البحرية الاستغلبؿ، منيا  05بكلاية بكمرداس عرؼ دخكؿ  -
 02لتربية المحار بالكرمة ك  01ك طف  1400زمكرؼ قامتا بتسكيق المنتكج كالمقدر بحكالي 

 . تي دخمت الاستغلبؿال منصب شغل بالمزارع السمكية 100ي تـ خمق حكالك ، بكاب جنات 
 :البحث اقتراحات

 :كىي التكصيات بعض نقدـ أف ارتأينا الدراسة نتائج ضكء عمى
خاصة منيا الغذائي الكطني  الأمفالخاصة بتحقيق  الإنتاجيةتشجيع الاستثمار في القطاعات  -

التسييلبت الجبائية تقديـ كل الفلبحة كالصيد البحرؼ، ككذا تربية المائيات كالصناعات الغذائية ك 
 المالية لدعـ ىذه المشاريع .ك  الإداريةكالجمركية ك 

النقد ليتماشى مع الحركية الكبيرة لتسجيل الاستثمارات بكل في تعديل قانكف القرض ك  الإسراع -
 عمى مستكػ كل ربكع الكطف .ك  أنكاعيا

كذلؾ نقل الاستثمارات ، ك للبستثمار في الجزائر الأجانبتقديـ المزيد مف الضمانات لممستثمريف  -
الضمانات  أقصىتقديـ ليـ يممككف استثمارات بالخارج ك  أكقيميف بالخارج مف طرؼ جزائرييف م

 .التسييلبت لطمأنتيـ كتشجيعيـ للبستثمار في الكطفك 
تكجيو الدعـ للبستثمارات ذات القيمة المضافة للبقتصاد إصلبح أجيزة الدعـ المختمفة ك  ضركرة -

 الكطني .
ز المشركع حتى دخكلو مراحل انجاضركرة مرافقة كل المشاريع الاستثمارية خلبؿ كل  -

 قطاع .الاستغلبؿ كىذا بتككيف مرافقيف في كل مجاؿ ك 
ذات  الإداراتالدكلة ككل الكزارات ك  أملبؾائب ك الضر قطاعات الجمارؾ ك  منةرقفي  الإسراع -

 الصمة بالاستثمار .
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 ايجسدك ضركرة استرجاع كل الأكعية العقارية خاصة الصناعية منيا المكزعة لمستثمريف لـ  -
العقارية المكجية للبستثمار  الأكعيةيكمنا ىذا رغـ أف الدكلة استرجعت الكثير مف  إلىاستثماراتيـ 

 .تـ نيبيا في فترات سابقة  أكالتي لـ تجسد ك 
 الاستثمار.ضركرة إعداد قانكف لتجريـ عرقمة  -
 .عصرنة بكرصة الجزائرك البنكية المنظكمة المالية ك  إصلبح -
ثمار خاصة بمحيط الشريط عقارية لغرض الاست أكعيةالغابات لاستغلبؿ  تعديل قانكف حماية -

 . أطرافياالغابي ك 
 .يناسب حجـ الاستثمارات لكل قطاع بما تأىيمياضركرة تككيف اليد العاممة ك  -
ية بجنستثمارية خاصة عند قياـ مشاريع ألتسيير المشاريع الا الأجنبيةالاستفادة مف الخبرة  -

 .لشراكةعف طريق ا أكمباشرة 
قار لممستثمريف كالدعـ المالي تكفير العك  تأىيميافيما يخص مشاريع تربية المائيات ضركرة  -
 الإعفاءىذا بك  تربية المائيات  المزيد مف التسييلبت عمى مستكػ الجمارؾ عند استيراد مدخلبتك 

 .صغار السمؾ عند استيراد الأعلبؼ ك  5المقدرة حاليا الكمي مف دفع الرسكـ الجمركية ك 
 . صناعة لكازـ التربية كالأقفاصك ،  الأسماؾ اغذيةكحدات صناعة  ك السمؾارخ مف إنشاء -
 .تربية المائياتثميف منتجات الصيد البحرؼ ك صناعة تحكيمية لت إنشاء -
 .ل قطاعات الاستثمار المنتجة خاصةفي كالابتكار تشجيع البحث العممي ك  -

 :الدراسة آفاق
 ندع لذا كالإثراء، البحث مف المزيد يستحق يزاؿ لا المكضكع أف نرػ  ىذه دراستنا ختاـ في    
 :منيا الصمة ذات المستقبمية البحثية الآفاؽ مف لمعديد مفتكحا الباب

 ر الجديد عمى الاقتصاد الجزائرؼ.دراسة اثر قانكف الاستثما -
 .بالجزائرديد في تشجيع الاستثمار الاستثمار الجتسييلبت قانكف حكافز ك دكر  -
 .قة الاستثمار بالتجارة الخارجيةعلب -
 .ي في تحقيق الأمف الغذائي الكطنيأىمية الاستثمار الفلبح -
 .يات بالجزائرتربية المائلاستثمار في قطاع الصيد البحرؼ ك ا -
 .تشجيع الاستثمار في دكر الجمارؾ -
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 8انعربيت بانهغت انًراجع 8 أولا

 :انكخب -0

 الأكلى، الطبعة كالتكزيع، لمنشر الحامد دار الاستثمار، إدارة برقكؽ، الديف جماؿ .0
 .2016الأردف،  عماف،

 لمنشر العممية اليازكرؼ  دار الاستثمارؼ، كالتحميل الاستثمار شبيب، أؿ كامل دريد .0
 .2009 الأردف، عماف، العربية، الطبعة كالتكزيع،
 دراسة  ،كمصر اليمف في الأجنبي لممستثمر القانكني المركز النجاني، يحيى سعد .1
 .2002 ،"مقارنة قانكنية

 ضماف الدكلي التجارؼ  التحكيـ الدكلية، الاستثمارات العزيز، عبد قادرؼ  .2
 2004  الجزائر، ىكمة، دار ،رللبستثما
 لمنشر الثقافة دار كالتطبيق، النظرية بيف الاستثمار إدارة عمكاف، نايف قاسـ .3
 .الأردف ،عماف، 2012 الثانية، الطبعة ، 2009 الأكلى، الطبعة كالتكزيع،

 :المذكرات  -2
 قانكف  الميني الماستر شيادة لنيل مقدمة رحك بمحاج كمكسى عبد القادر مذكرة .4

الآليات القانكنية كالمؤسساتية لترقية الاستثمار بالجزائر عنكاف  المؤسسات تحت ريتسي
 .2017/2018جامعة ادرار كمية الحقكؽ  السنة الجامعية 

ضمانات الاستثمار في التشريع الجزائرؼ، مذكرة ماستر قانكف  –عقبة عمكؼ  .5
 .2018/2019الأعماؿ جامعة بسكرة 

 الاستثمار تشجيع في الجبائية التحفيزات دكر -عيد محمد كبمحاج عبد القادر .6
 .2021/2022مذكرة ماستر عمكـ التسيير جامعة تيارت  -المحمي
قصكرؼ رفيقة، النظاـ القانكني للبستثمار الأجنبي في الدكؿ النامية، أطركحة  .7
 .2010/2011، كمية الحقكؽ جامعة باتنة دكتكراه

تر مذكرة ماس –دكر التحفيزات الجبائية في تحفيز الاستثمار –محركؽ صالح  .01
 .2020/2021جامعة المسيمة 

 
 



 قائمة المراجع 

 

141 
 

 :انًجلاث -1

 "مجمة المتكسطة بالجزائرسات الصغيرة ك تمكيل المؤسدعـ ك  آليات" صالحي سممى .00
بكمرداس  جامعة-الجزائرؼ  الاقتصاد في التنمية تمكيل مخبر" التجارةنماء للبقتصاد ك 

2021. 
 

 انًذاضراث 8 -2

سنة أكلى ماستر قانكف الأعماؿ مطبكعة قانكف الاستثمار،  الدكتكر بمقرارة زايد .00
 . 2022/2023جامعة جيجل 

نبي لمسنة الثالثة تجارة مقياس الاستثمار الأج محاضرات،الأستاذ سعدؼ فيصل  .01
مداد  .2021/2022، جامعة بكمرداس دكلية كا 

 
 انًراضيى 8 انمىاَيٍ و -3

 

 .50جريدة رسمية عدد ، 24/07/2022في  المؤرخ 18-22قانكف الاستثمار رقـ   .02
 .  46 عدد  الرسمية الجريدة ،03/08/2016في  المؤرخ 16/09رقـ الاستثمار قانكف   .03
، جريدة 15/12/1970، المؤرخ في  70/86أمر رقـ  ،جزائرؼ قانكف الجنسية ال  .04

 .63/1972الرسمية رقـ 
المتعمق بالقكاعد العامة المتعمقة  1991 افريل 27المؤرخ في 11-91القانكف رقـ   .05

 1991ماؼ  8المؤرخ  21بنزع الممكية مف اجل المنفعة العامة ج ر عدد 
 .20/07/2020المؤرخ في  186-20المرسكـ التنفيذؼ رقـ   .06
 .60جريدة رسمية عدد  2022سبتمبر  08المؤرخ في  299-22المرسكـ التنفيذؼ رقـ   .07
رسمية عدد جريدة  2022سبتمبر  08خ في المكر 302-22المرسكـ التنفيذؼ رقـ "  .01
60. 

تمكيل مشاريع الاستثمار المحدثة في يحدد تنظيـ كسير لجنة انتقاء كاعتماد ك  قرار  .00
 .2023ماؼ  16بتاريخ  34 عددجريدة رسمية  ترقية المقاكلاتيةالكطنية لدعـ ك  إطار الككالة

 النفايات المشعة . بتسيير يتعمق ، 2005المؤرخ  119-05رقـ  الرئاسي المرسكـ  .00
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، 2001جكيمية  08، المؤرخ في 01/11رقـ  تربية المائياتقانكف الصيد البحرؼ ك   .01
 .36رقـ جريدة رسمية 

الذؼ يحدد شركط  2004نكفمبر  21المؤرخ في  373-04المرسكـ التنفيذؼ رقـ  .02
 .المتمـمؤسسة تربية المائيات المعدؿ ك  لإنشاءمنح الامتياز 

تعاكنيات  بإنشاءالمتعمق  24/11/222المؤرخ  405-22ـ التنفيذؼ رقـ المرسك   .03
 .79تربية المائيات جريدة رسمية العدد الصيد البحرؼ ك 

 المداخلات :-6
 ندكة حكؿ قانكف مداخمة المدير العاـ لمككالة الجزائرية لترقية الاستثمار خلبؿ   .04

 . بمقر كلاية بكمراس 2023مارس  01الاستثمار الجديد يكـ 
 صباحيات تربية المائيات قادرؼ شريف بحصةلصيد البحرؼ ك مداخمة مدير ا  .05

 .17/05/2023 تمفزيكنية بتاريخ
تربية المائيات د البحرؼ بمديرية الصيد البحرؼ ك الصيمداخمة رئيس مصمحة   .06

 .بكمرداس اماـ المجنة الكلائية للبستثمار في تربية المائيات
 :المعارض المقابلات والندوات و  -7

 .2023مقابمة مع المكمف بالشباؾ الكحيد للبستثمار بكمرداس بتاريخ مارس   .07
 .2023مارس  1ندكة بمقر كلاية بكمرداس حكؿ قانكف الاستثمار الجديد بتاريخ   .11
 . 2023/مارس 01/02المقاـ بكلاية بكمرداس اياـ معرض الاستثمار   .10
 
 الانكخروَيت8 انًراجع -6

  

 المتحدة الأمـ لييئة بعةاالت التنميةك  كف االتع منظمةي لالإلكتركن المكقع .10
www.Unctad.org 

 www.industrie.gove.dzالصناعات الصيدلانية المكقع الرسمي لكزارة الصناعة ك  .11
 www.aapi.dzالمكقع الرسمي لمككالة الجزائرية لترقية الاستثمار  .12
 . aapiالصفحة الرسمية بالفايسبكؾ  لمككالة الجزائرية لترقية الاستثمار  .13
 .zradioalgerie.dwwwالمكقع الرسمي لإذاعة الجزائر"  .14

http://www.unctad.org/
http://www.unctad.org/
http://www.industrie.gove.dz/
http://www.aapi.dz/
http://www.radioalgerie.dz/
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 dzwww.anad. المقاكلاتية  الكطنية لترقية ككالةالرسمي لممكقع ال .15

 .ANGEM angem.dzwwwلتسيير القرض المصغر  الكطنية المكقع الرسمي لمككالة .16
 ONS  www.ons.dzمديكاف الكطني للئحصائيات لالمكقع الرسمي  .17
 comchaab-www.ech.جريدة الشعب الالكتركنية المكقع الرسمي ل .21
 FAO www.fao.orgالزراعة المكقع الرسمي لمنظمة الأغذية ك  .20
 www.mpech.gove.dzالمنتجات الصيدية البحرؼ ك  قع الرسمي لكزارة الصيدالمك  .20
 .الصفحة الرسمية بالفايسبكؾ  لكلاية بكمرداس .21
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  07الممحق 
 انجًهىريت انجسائريت انذيًمراطيت انشعبيت

 ولايت بىيرداش

 انًىارد انصيذيتيذيريت انصيذ انبذري و
 

 

 

 .............................. يخضًٍيمرر رلى ................. يؤرر في .

 نصانخ  يٍ اجم إَشاء يؤضطت نخربيت انًائياث ايخيازانخرخيص انًطبك نًُخ  
 '' SARL REDBEL MEDITERRANEE''  رادبال ييذحراَيظ.ر.و.و 

 

 
 

 إٌ وانـــي ولايت بىيرداش

 
 

 ، اىَتؼيق باىتْظٌُ الإقيٍَُ ىيبلاد.04/02/1984 اىَؤزخ فٍ 84/09بَقتضً اىقاّىُ زقٌ  -

اّىُ الأٍلاك اىىطُْت اىَؼده   ، اىَتضَِ ق01/12/1990اىَؤزخ فٍ  90/30بَقتضً اىقاّىُ زقٌ  -

 اىَتٌَ.و

 ، اىَتؼيق باىبيدَت.22/06/2011اىَؤزخ فٍ  11/10بَقتضً اىقاّىُ زقٌ  -

 َتؼيق باىىلاَت.، اى21/02/2012اىَؤزخ فٍ  12/07بَقتضً اىقاّىُ زقٌ  -

، اىَتضَِ إّشاء تْظٌُ وٍهاً 22/05/2001اىَؤزخ فٍ  01/135بَقتضً اىَسسىً اىتْفُرٌ زقٌ  -

 .02اىَىازد اىصُدَت اىىلائُت لاسَُا اىَادة ٍدَسَاث اىصُد اىبحسٌ و

ىرٌ َحدد شسوط ٍْر ا، 21/11/2004اىَؤزخ فٍ  04/373 بَقتضً اىَسسىً اىتْفُرٌ زقٌ -

 اىَتٌَ.إّشاء ٍؤسست ىتسبُت اىَائُاث ومُفُاث ذىل، اىَؼده وو الاٍتُاش ٍِ اخ

، اىَتضَِ إّشاء اىيدْت اىَحيُت 2008/ 10/02اىَؤزخ فٍ  08/120بْاء ػيً اىقساز اىىلائٍ زقٌ  -

 ىىلاَت بىٍسداض ىَْر اٍتُاشاث ٍِ أخو إّشاء ٍؤسساث ىتسبُت اىَائُاث.

اىتٍ تحدد مُفُاث تْفُر  2014/ 12/05ت فٍ اىَؤزذ 044تْفُرا ىَحتىي اىتؼيَُت اىىشازَت زقٌ  -

 بسّاٍح اىتَُْت اىَستداٍت فٍ اىبحس اىَفتىذ.

ىيدْت اىَحيُت اىَنيفت بَْر الاٍتُاش  01/04/2019 بتازَد ْؼقدبْاء ػيً ٍحضس الاختَاع اىَ -

ىغسض إّشاء ٍؤسست ىتسبُت اىَائُاث ىىلاَت بىٍسداض اىَتضَِ دزاست ٍشسوع الاستثَاز لإّشاء 

 ىَتضَِ زأٌ اىَىافقت.وست ىتسبُت اىَائُاث ٍؤس

 

 

  -انًىارد انصيذيت نهىلايت يذير انصيذ انبذري و / بالخراح يٍ انطيذ -
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 يـــمــــرر 

 
 

 " ش.ذ.م.م رادبال ميدتراني" يمنح ترخيص مسبق لمؤسسة :1المادة
SARL REDBEL  MEDITERRANEE    لإنشاء مؤسسة لتربية المائيات )مؤسسة تربية القجكج في

 الأقفاص العائمة(.
 

 تقع المؤسسة المشار إلييا في المادة الأكلى أعلبه في: : 2المادة 
 

 كاد سيباك.ميناء رأس جنات ك المكاف : المنطقة البحرية المحصكرة بيف 
 كلاية : بكمرداس.
 دائرة : برج منايل.

 بمدية :جنات.
 ة :المساح

  شيءفي المساحة البرية : لا. 
 ( ىكتار في البحر.20في المساحة المائية : عشركف ) 

 

ءا مف تاريخ إمضاء يمتزـ  المستثمر بالانطلبؽ  في إنجاز مشركعو في أجل ستة أشير،  إيتدا: 3المادة 
 العقار.يسترجع شغاؿ، يمغى مقرر منح الامتياز ك في حالة عدـ الانطلبؽ في الأىذا المقرر، ك 

يتـ تسديد حقكؽ الامتياز لدػ مصالح أملبؾ الدكلة، كفق القكانيف سارية المفعكؿ في مجاؿ  : 4 المادة
 تربية المائيات.

، مدير يكمف السادة: الأميف العاـ لمكلاية، مديرة الأشغاؿ العمكمية، مديرة المصالح الفلبحية :5المادة 
ر ارد المائية، مدير أملبؾ الدكلة، مدير البيئة، مدير النقل، مديالمكارد الصيدية، مدير المك الصيد البحرؼ ك 

 محافع الغابات  كل فيما يخصو، بتنفيذ ىذا المقرر.السياحة كالصناعة التقميدية ك 
         

 

 الـــوالــي                                                                                     
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 08الممحق 
REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE 

MINISTERE DE L’AGRICULTURE DU DEVELOPPEMENT RURAL 

ET DE LA PECHE 

DIRECTION DE LA PECHE ET DES RESSOURCES HALIEUTIQUES 

DE LA WILAYA DE BOUMERDES 

 

AUTORISATION PREALABLE N° ……… DU ………… POUR LA 

CREATION  ET EXPLOITATION D’UN ETABLISSEMENT 

D’AQUACULTURE 

 

(Arrêté du 28 Novembre 2010 fixant le model type de l’autorisation 

préalable et définitive de création et d’exploitation d’un établissement 

d’aquaculture) J.O. n° 19 du 27 Mars 2011. 

 

Je soussigné le Directeur des Pêches et des Ressources Halieutiques de la 

Wilaya de Boumerdès certifie avoir autorisé ce jour le …………….. la   création   

et l’exploitation de l’établissement d’aquaculture appartenant à  ………......... 

Lieu d’implantation : 

Commune de : Djinet 

Daira de : Bordj menaiel 

Wilaya de : Boumerdes 

Dénomination du projet : Elevage intensif de la daurade et du Loup de mer en 

cages flottantes. 

Espèces ciblées (indiquer le nom scientifique) : 

Dicentrarchus Labrax (Loup) 
Sparus aurata (Daurade) 
Production envisagée :   720 Tonnes 

: Caractéristiques de l’établissement d’aquaculture 

Superficie à terre (locale) : néant
 

Superficie en mer : Néant. 30 ha 

Mode d’élevage : intensif 

 

réalisation du Prescription techniques devant être respectées lors de la 

: projet 

- Respecter la situation de la concession dans la ZAA de Djinet 
- Respecter la profondeur de 30m au moins pour la mise en place des cages. 
- Respecter les voies de navigation réservées aux unités de pêche. 
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ETABLISSEMENT DE PISCICULTURE GROSSISSEMENT 

 

En mer  

Cage :            nombre : 08        Dimension :     30      Volume : …… 

 

: EQUIPEMENT ET CARACTERISTIQUES 

: Cage flottantes comprenant 

Filets de chute, filets de protection, tubes PEHD,  cordages, lests,  les bouées, les 

chaines, les balises de signalisation 

 

: Equipement et matériel au port 
Embarcation en PEHD  de 7,5m 
Bateau  de 9.5 m 
Catamaran de 17 m 

 

 
Le site à terre  n’étant pas encore disponible, une autorisation complétant,  : N.B

la présente sera délivrée une fois les démarches, pour le site à terre, accomplies. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 قائمة الملبحق 

 

157 
 

  09الممحق 
REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE 

MINISTERE DE LA PECHE ET DES PRODUCTIONS HALIEUTIQUES  

DIRECTION DE LA PECHE ET DES RESSOURCES HALIEUTIQUES  

DE LA WILAYA DE BOUMERDES 

 
 

ATTESTATION D’EXONERATION DES DROITS DES DOUANES ET D’APPLICATION 

DU TAUX REDUIT ET DE LA TVA DES IMPORTATIONS D’ALIMENTS DESTINES A 

L’ELEVAGE DES PRODUITS AQUACOLES 

 
 

(Article 63 de la loi n° 10-13 du 23 Moharram 1432 correspondant au 29 

Décembre 2010  

portant loi de finances pour 2011) 

N°………………………. du ………………………. 
 

Le Directeur de la Pêche et des Ressources Halieutiques de la Wilaya de 

…………………………… 

Après vérification des documents ci-après : 

 L’autorisation définitive ou préalable n° …………… du ………… pour la création et 

l’exploitation d’un établissement d’aquaculture. 

 La demande de bénéficier de l’exemption des droits de douane et de l’application du 

taux réduit de la TVA du ………. présentation par …………………………… 

 La facture n° …………….du ……………. délivrée par le fournisseur……………….. 

 

Le soussigné, Directeur de la Pêche et des Ressources Halieutiques de la Wilaya de 

…………… certifie que les aliments ci-après : 

 Désignation commerciale de l’aliment (1) : Aliments destinés aux animaux aquatiques 

d’élevage. 

 Position tarifaire : EX2309909900 

 Pays d’origine :…………………………………………………………………….…… 

 Quantité : ………………………………………………………………………………. 

 Importés par : ………………………………………………………………..…….…… 

 Sis à : ………………………………………………………………………..…………. 

 Registre de commerce n°…………………………. ; Identifiant fiscal n°……….….…. 

 Pays de provenance :……………………………………………………………………. 

 Lieu d’embarquement : ………………………………………………………………… 

 Lieu et date de débarquement : ………………………………………………..……….. 

Sant destinés à l’élevage des produits aquacoles. 
 

La présente attestation est délivrée par le Directeur de la Pêche et des Ressources 

Halieutiques suivant la demande n°………………….valable pour une durée de deux mois 

(02) à compter de sa signature. 
 

Le Directeur de la Pêche et des Ressources Halieutiques          
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 10الممحق 
REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE 

DIRECTION  DE LA PECHE ET DES RESSOURCES HALIEUTIQUES 

DE LA WILAYA DE BOUMERDES 

 

DEMANDE DE CONCESSION POUR LA CREATION D’UN 

ETABLISSEMENT D’AQUAUCULTUE 

 

Nom : (pour les personnes physiques) :…………………………………..……… 

Prénom : (pour les personnes physiques) : ……………………………………… 

Adresse : (pour les personnes physiques) : ………………………………..…….. 

Raison social : (pour les personnes morales) : …………………..……………… 

Nom du gérant : (pour les personnes morales) : ……………………..………….. 

Adresse de la société : (pour les personnes morales) : ………..………………… 

……………………………………………………………………………………

…………………………………………………………...……...……………….. 

Objet du projet : ……………………………………...………………………….. 

Situation géographique : 

- Lieu : ………………………………….…………….................................. 

- Commune : ……………………………..………………………………… 

- Daira : …………………………………..………………………………… 

- Wilaya : ………………………………..……………................................. 

- Latitude  ……………………………….…………………………………. 

- Longitude : ……………………………..………………………………… 

- Superficie : ……………………………..………………………………… 

* En mer : …………………………………………………………… 

* A terre : …………………………………………………………… 

 

Activité d’exploitation :  

- Type d’aquaculture : …………………………………………...………………. 

- Mode d’élevage : ………………………………………………………………. 

- Système d’élevage : ………………………………………….………………… 

- Espèces ciblées : ……………………………………………..………………… 

- Production envisagée : ………………………………………...………………. 

- Emplois générés : ……………………………………………...………………. 

- Coût du projet : ………………………………………………...………………. 

- Autres  activités envisagées : …………………………………..……………… 
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 11الممحق 
Cahier des charges type relatif à la concession pour la création   d’un établissement 

d’Aquaculture 

( Décret exécutif n° 04-373 du 21 Nov 2004 modifié et complété  par le décret exécutif n° 

07-408 du 25 Déc 2007, modifié et complété par le décret exécutif n° 10-93 du 14 Mars 

2010, modifié et complété par le décret exécutif n° 12-231 du 24 Mai 2012). 

 

Article 1 : Le présent cahier des charges fixe les conditions et les modalités d’octroi de la 

concession pour la création d’un établissement d’aquaculture. 

Article 2 : L’acte de concession confère au concessionnaire  le droit exclusif  de créer son 

établissement d’aquaculture sur la  parcelle qui lui est concédée sur le Domaine Public ou 

privé de l’Etat, à l’effet d’exercer son activité d’élevage et de culture. 

Article 3 : Le concessionnaire doit accepter, sans restriction ni réserve, la jouissance de la 

concession en l’état où elle se trouve à la date d’effet et déclare bien connaître la parcelle en 

cause. 

Les immeubles et ouvrages existants à la date de signature du contrat sont intégrés dans la 

concession sauf stipulation contraire convenue d’un commun accord entre l’administration 

concédante et  le concessionnaire. 

Article 4 : Le concessionnaire est autorisé à implanter sur la parcelle concédée les ouvrages 

exclusivement destinés à permettre ou à faciliter les opérations directement liées à 

l’exploitation pour laquelle est accordée la concession. 

Sont à la charge  du concessionnaire la totalité des frais entraînés par l’installation ou 

l’édification des ouvrages  autorisés, y compris, s’il y a lieu, les frais de démolition et/ou de 

modification des ouvrages existants et ceux rendus nécessaires par le raccordement éventuel 

des dits ouvrages à la voirie publique d’une part, et à l’accès à la  mer d’autre part. 

Articler 5 : Le concessionnaire doit borner son établissement, le baliser et fixer sur l’une des 

balises le numéro de la concession tel qu’il est inscrit sur l’acte de concession et ce, en 

présence des représentants de l’autorité concédant. 

A ce titre, le concessionnaire supportera les frais d’établissement, d’entretien et de 

fonctionnement des installations de délimitation, de balisage et de bornage. 

 

 

Toute modification dans les statuts d’une personne morale doit être notifiée dans un délai de 

deux (02) mois à l’autorité concédant. 

Le concessionnaire est tenu de prendre toutes les dispositions nécessaires pour donner en tout 

temps et tout lieu libre accès de la concession aux agents de l’administration de la pêche ainsi 

qu’à tout autre corps chargé du contrôle, prévus par la législation et la réglementation en 

vigueur. 

Article 6 : La prise de possession de la surface aquatique et/ou terrestre pour la mise en 

activité de l’établissement est autorisée par l’acte de concession. 

L’établissement d’aquaculture doit être mis en exploitation dans un délai ne pouvant excéder 

trente (30) mois à partir de la date d’octroi de la concession. 

Article 7 : L’autorité concédant exerce les pouvoirs de contrôle sur le concessionnaire. Elle 

peut, à tout moment, s’assurer que les activités du concessionnaire sont conformes aux 

conditions de la concession. 

Article 8 : Les travaux relatifs à la réalisation de l’établissement d’aquaculture doivent être 

entrepris dans un délai de six (06) mois à compter de la date d’obtention du permis de 

construire. 
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Article 9 : Le concessionnaire supportera les impôts, taxes et autres frais auxquels 

l’exploitation de la parcelle concédée peut être assujettie pendant la durée de la concession. 

Il satisfera à partir du jour de l’entrée en jouissance, à toutes les charges et à tous les 

règlements administratifs établis ou à établir sans aucune exception ni réserve. 

Article 10 : En cas de non activité ou lorsque les conditions d’exploitation de la concession 

ne sont pas conformes ni à la réglementation en vigueur ni aux clauses du cahier des charges, 

le concédant met en demeure le concessionnaire de prendre dans un délai d’un mois, 

l’ensemble des mesures et actions à même de rendre l’exploitation ou les installations 

conformes. 

A l’expiration du délai imparti à l’alinéa ci-dessus et lorsque le concessionnaire n’aura pas 

obtempéré, le concédant décide de la suspension de la concession, jusqu’à exécution des 

conditions imposées. 

 

Article 11 : En cas d’inexécution des conditions financières et/ou en cas d’inexécution des 

conditions du présent cahier des charges, la concession peut être révoquée un mois après 

deux mises en demeures restées infructueuses. 
Article 12 : En cas de décès du titulaire de la concession, ses ayant-droit peuvent continuer 

l’exploitation de la concession. Ils doivent, à cet effet, dans un délai de six (6) mois à compter 

de la date du décès, adresser au Ministre Chargé de la Pêche une demande de concession 

accompagnée du dossier réglementaire. 

Article 13 : La responsabilité du concessionnaire est pleine et entière à l’intérieur du 

périmètre concédé en matière de préservation et de protection de l’environnement. 

Article 14 : Le concessionnaire est censé bien connaître la parcelle concédée et la prendra 

dans l’état où il la trouvera au jour de l’entrée en possession, sans pouvoir exercer aucun 

recours contre l’Etat quelle que soit la cause. 

Article 15 : A l’expiration de la durée de la concession, si celle-ci ne fait pas l’objet d’un 

renouvellement ou d’une nouvelle attribution, les ouvrages et installations établis par le 

concessionnaire doivent être intégralement démolis. 

Cette démolition est effectuée à ses frais ou à ceux de ses ayants-droit. 

Le concessionnaire informe le concédant de la date du début d’exécution des travaux de 

démolition au moins deux(02) mois avant celle-ci. 

Pendant ce délai le concédant peut, s’il juge utile, notifier au concessionnaire qu’il entend 

exiger le maintien des ouvrages et de installations. 

Dans ce cas, l’Etat se trouve, à compter de cette notification, subrogé à tous les droits du 

concessionnaire sur ces ouvrages et ces installations qui doivent lui être remis en l’état et sont 

incorporés au Domaine Publics sans qu’il y ait lieu à indemnité à ce titre, ni passation d’un 

acte pour constater le transfert. 

 

Article 16 : Le concessionnaire est tenu de respecter les consignes afférentes à l’exploitation 

de la retenue d’eau ou du lac ainsi qu’à la sécurité et la protection de leurs équipements et 

ouvrages. 

Article 17 : Le concessionnaire est tenu de respecter les distances de sécurité fixées à 

…………..mètres le long de la digue et de ……………mètre autour des ouvrages de prise 

d’eau et/ou d’évacuation des crues. 

Article 18 : Pour des raisons de sécurité, notamment lors des opérations de lâcher d’eau, 

l’organisme gestionnaire de la retenue d’eau peut interdire au concessionnaire l’accès au plan 

d’eau en le tenant préalablement informé. 
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Article 19 : En cas de mesure exceptionnelle d’exploitation de la retenue d’eau impliquant 

une suspension temporaire de l’activité aquacole, l’organisme gestionnaire est tenu d’en 

informer le concessionnaire préalablement à sa mise en œuvre. 

Article 20 : En cas de mise en œuvre de mesure de gestion de la retenue d’eau ou de  menace 

d’eutrophisation de l’eau nécessitant le transfert des stoks de poissons vers une autre retenue 

d’eau, le concessionnaire bénéficie d’un périmètre pour une période transitoire afin de lui 

permettre de poursuivre  son activité. Le concessionnaire procédera à ses frais au déplacement 

de ses équipements sur le nouveau périmètre. 

Article 21 : En cas de constat de mortalité  massive de poisson, le concessionnaire est tenu de 

procéder à leur enlèvement et à leur incinération sur un site qui lui est indiqué par 

l’administration concédant qui pourra mettre à sa disposition les moyens matériels 

nécessaires. 

Article 22 : Le  concessionnaire  est tenu de procéder aux travaux de réparation et de remise 

en état des lieux en cas de dommages causés au Domaine Public Hydraulique. 

Article 23 : Le  concessionnaire  ne doit pas rejeter ou déposer dans la retenue d’eau, dans le 

lac ou sur leurs berges, les poissons morts ou endommagés par la capture ou tous autres 

déchets et substances polluantes. 

Article 24 : Le  concessionnaire doit  utiliser les lieux d’appontements des embarcations de 

pêche notamment pour  accéder et sortir du plan d’eau, décharges le produit d’élevage et ce, 

pour assurer la préservation de la végétation  aquatique, plantée ou naturelle. 

Article 25 : Le  concessionnaire doit aménager des aires suffisamment éloignées des berges 

de la retenue d’eau ou du lac équipées de structures légères pour assurer l’entretien et la 

réparation de ses embarcations et matériels et le stockage des carburants, des lubrifiants et de 

tout autre produit d’entretien. 

Article 26 : Le  concessionnaire doit participer aux journées d’entretien des berges et de la 

retenue d’eau initiées par l’organisme gestionnaire de la retenue d’eau ou par l’administration 

chargée des ressources en eau. 

Article 27 : L’organisme gestionnaire de la retenue d’eau doit informer le concessionnaire de 

toute dégradation constatée de la qualité de l’eau susceptible d’entraîner des risques de 

mortalité massive de poissons. 

Faite à ………………le  

 

L’autorité concédante                                                               Le concessionnaire 

 

 

uvéLu et appro 


