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 شكر و عرفان :

 

سْم   ه   ِ  يم   الرحمن اللّـَ ح  توََكَّلْت   عَليَْهِ   ب اللَّه   إ لَّّ  ف يق يتوَْ  وَمَا»الرَّ  "أ ن يب   وَإ ليَْه   ِ 

 الصالحات تتم بنعمته الذي لله الحمد

  المتواضع العمل هذا إتمام على وأعاننا وفقنا الذي لله الحمد

 الذي تفضل بالإشراف على ~ بن حميدة هشام~بالشكر الجزيل الى الأستاذ         

 ص لنا وقتا من اجل اثراء هذا العمل وذلك بتقديمه لنا النصائح هذا البحث وخص       

 القيمة والتوجيهات فجزاه الله كل خير فله منا فائق الّحترام والتقدير       

 شعبون عبد الكريم~والسيد ~بودينة يوسف ~ كما لّ يفوتني شكر السيد ~  

  بومرداس،بوكالة  فيةوالتنمية الريلبنك الفلاحة  الإسلاميةمسؤول شباك الصيرفة 

 الميدانية. وأمدنا بالخيراتالذي فتح لنا المجال للتعرف عن قرب على عمله 

 ولّ يفوتني توجيه الشكر والتقدير لكافة الّساتذة الكرام في كلية العلوم           

 الّقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة بومرداس كل الّداريين              

 على حسن المعاملة وطيبتها      ~حياة~والعاملين في الجامعة خاصة           

 نشكر من كان عونا لنا في انجاز هذا العمل من قريب او من بعيدو        

 السدادونسأل الله التوفيق و
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 الإهداء
طوط اليد الطاهرة التي ازالت من امامنا اشواك الطريق ورسمت المستقبل بخلى ا

من الامل والثقة، الى الذي لا تفيه كلمات الشكر والعرفان الى مثالي الأعلى 
 .اطال الله عمره~ ابي الغالي~وقدوتي في الحياة 

 الى ملاكي في الحياة الى معنى الحب والحنان الى من رضاها غايتي
  امي الغالية.وطموحي وسر وجودي 

 جدتي العزيزةمنبع الحنان  واسكنهم الجنة. الىالى جدي وعمي رحمهم الله 
 فاطمة اطال الله في عمرها

 ادامك الله سندا لي.~ وليد ~الى اخي حبيبي الغالي
 ~زوجي العزيز~ورفيق دربي  سنديمن شجعني وكان الى 

 مريمسعيود وكانت وفية هذا العمل معي  شاركتني وتقاسمتالى من 
 الله ووهيبة حفظكمالى خالتي العزيزة سعيدة امي الثانية 

 واخواتها سهام، وسيلة، واولادهم: ~فريال~ى بنت خالتي الصغيرة العزيزة ال
 وجواد وريان عزيز، ايمن، بدر الدين، أسامة، لطفي، اية والكتكوت انس

 اختي وافراحي أيامي أحلىالى من تقاسمت معي 
  ~هانية~ عمري  ةوصديق

 الغاليات: منال، امينة يالى صديقات  
                         تني بهم الدراسة.وكل من جمع        واحلام

 لبنى                                            
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 االاهداء
 الحمد لله الذي وفقنا لهذا و لم نكن لنصل اليه لو لا فضل الله علينا اما بعد ،

العزيزين حفظهما الله لي  اميو ابياهدي عملي هذا الى اغلى ما في الوجود 

 م و عليلي فتيحةبوعلا
 …..اللذان سهرا و تعبا على تعليمي في إتمام هذا العمل من قريب او من بعيد 

علي و الى  محمد حليم مراد  سيد اخوتيالى اللذين قاسموني الدم و الرحم 

 …زوجاتهم
 ..ليلى  اختيالى القلب النقي التي وهبها الله لي 

 .ادام الله عليكم الصحة و العافية 
 زياد عماد ايمن آدمر قلبي  الى عصافي

 جوهر رحمها اللهجدتي الى من أتمنى لقائها في الفردوس الأعلى 
 ةبو هراوقاسمتني أصعب أيامي  وشجعتني التي  ورفيقة دربيصديقتي  الى

 شيماء
و شاطرتني البحث و تحلت بالوفاء  الى من بذلت الجهد في إتمام هذا العمل

 بهلول لبنى
اجمل اللحظات و تقاسمت معهن احلى الأعوام مريم    الى كل من تذوقت معهن

 شيماء رانية رجاء اية فلة اميرة غلام الله
 ..الى كل من جمعتني بهم مقاعد الدراسة و كانوا مثالا للوفاء و حسن المعاشرة 

 شكرا…..الى كل من وسعهم قلبي و لم تسعهم ورقتي الى كل هؤلاء أقول 
ى ان يجعل عملي هذا نفعا يستفيد منه جميع و في الأخير ارجو من الله تعال

 الطلبة المقبلين على التخرج

 

 

 

 مريم
 بارك الله فيكم جميعا
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 ملخص:

عن  شريعة الإسلامية، وذلكالدراسة موضوع تحول البنوك التقليدية للعمل وفق احكام التناولنا في هذه 
الى اهم العراقيل  عليها، بالإضافةلية التحول والاثار الناجمة طريق دراسة اهم المتطلبات الضرورية لعم

 واجهتها.التي 

وكالة  BADR والتنمية الريفيةالتحليل على بيانات تم الحصول عليها من بنك الفلاحة  وتم الاعتماد في 
 بومرداس.

قها ومن أهمها: التي تطب صيغ التمويل الإسلاميةوتوصلت نتائج الدراسة الحالية الى التعرف على اهم 
 .المضاربة، المرابحة والمشاركة والتي تختلف عن صيغ تمويل البنوك التقليدية

حيث انها  الإسلامية،مدى الحاجة الى البنوك  توضح لناعلى ما تم تحقيقه في الدراسة الحالية  وبناءا
جديدة  وطرق على قروض  وتسهيل الحصولمكنت المسلمين من تلبية جميع احتياجات من الخدمات 

 ة.إسلامي وبقيملتمويل المشاريع بدون فائدة ربوية 

 الشريعة أحكام الإسلامية، التمويل الإسلامية، التحول، صيغالتقليدية، البنوك : البنوك الكلمات المفتاحية

  .الاسلامية

Summary: 
In this study, we dealt with the issue of the transformation of traditional banks 
to operate in accordance with the provisions of Islamic Sharia, by studying the 
most important requirements necessary for the transformation process and the 
resultion effects on it .in addition to the most important obstacles encountere  
The analysis was based on data obtained from the bank of Agriculture and 
Rural Development Agency. 
The results of the current study came to identifying the most important Islamic 
financing formulas that it applies. The moste important of tham are speculation, 
murabaha and participational, which differ from traditional banking financing 
method  
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Based on what has been achieved in the extent of the need for islamic bankes, 
as they have enabled muslims to meet all needs of service, facilitate obtaining 
loans, and new ways of financing projects without interest and islamic values  
Keywords conventional banks, islamic banks, fate, islamic financing formulas, 
islamic sharia provision. 
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 العامة مقدمةال
يتميز النظام المصرفي بكونه العصب الحساس للحياة الاقتصادية فهو يعتبر من الركائز الأساسية التي   

ويختلف عن لا يمكن الاستغناء عنها في الوقت الحاضر. فكل دولة لها نظاما مصرفيا خاصا بها 
 الأنظمة المطبقة في الدول الأخرى.

فالبنوك تمثل دائرة تتفرع من خلالها مختلف مجالات النشاط الاقتصادي إذ لا يمكن إنكار الدور   
الإيجابي الذي تلعبه في الخدمات والتمويل والاستثمار في مختلف الأنشطة المالية والاقتصادية 

صحاب الفرائض والاجتماعية وذلك بكونها وسيطا ماليا تعمل على جذب الأموال من الأفراد والمؤسسات أ
 وتوجيهها لأصحاب العجز.

رائدة في المجال المصرفي نظرا لخبرتها وتجربتها الطويلة، إلا أن معظم وتعتبر البنوك التقليدية   
معاملاتها تقوم على أساس التعامل بالرّبا المحرّم شرعا. فمن هنا أدرك المفكرين والعلماء بضرورة تبني 

الرّبا وفوائده. فبرزت فكرة البنوك الإسلامية القائمة على مبدأ الشريعة نظام مالي إسلامي خال من شبهات 
 الإسلامية والابتعاد عن الفوائد اخذا وعطاء  

لتعرف بعدها انتشارا واسعا شمل مختلف أنحاء العالم ولم يقتصر فقط على العالم الإسلامي، فبعد ظهور 
سات مالية داعمة للاستقرار المالي وهذا بسبب توافق الأزمة المالية العالمية برزت البنوك الإسلامية كمؤس

لم بتمويلها الإسلامي. الذي عملها مع أحكام الشريعة الإسلامية، لتحظى باهتمام العديد من دول العا
يكتسب أهمية بالغة سواء على المستويين الغربي والعربي وهذا بالرغم من حداثة تجربتها، ما دفع  أصبح

للجوء لتبني نظام العمل المصرفي الإسلامي سواء بالتحويل الكلي أو من خلال فتح اى بالبنوك التقليدية إل
فروع أو نوافذ إسلامية من أجل مواكبة الخدمات التي تقدمها المصارف الإسلامية واستقطاب أكبر عدد 

 من المتعاملين.

 البحث إشكالية

 الرئيسي الاتي:استنادا الى ما سبق عرضه تتجلى معالم هذا البحث في التساؤل 

 ؟البنوك الاسلامية إلىفيما تكمن متطلبات تحول البنوك التقليدية 

 تحول البنوك التقليدية إلى بنوك إسلامية يبدأ بصيغ التمويل المطروحة في الشبابيك المصرفية الاسلامية

 حور حول:لفهم هذه الإشكالية وتوضيح ابعادها، تم تجزئتها إلى أسئلة فرعية تتم الأسئلة الفرعية:

 ما هو مفهوم البنوك الإسلامية وفيما تكمن خصائصها؟ 
 فيما تتمثل أشكال تحول البنوك التقليدية إلى بنوك إسلامية؟ 
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  الريفيةبرز صيغ التمويل المعتمدة في بنك الفلاحة والتنمية أماهيBADR؟ 

 الفرضيات:٠

 فرضيات التالية:للإجابة عن الأسئلة المطروحة بطريقة علمية استندت الدراسة على ال

 البنوك الإسلامية هي مؤسسات ميزتها الأساسية هي تحريم الربا وعدم التعامل به 
 تتمثل أشكال التحول في التحول الجزئي والتحول الكلي 
  برز صيغ التمويل المعتمدة في بنك الفلاحة والتنمية الريفية المضاربةأمن. 

 أسباب اختيار الموضوع:٠

 الموضوع إلى جملة من الدوافع يمكن أن نوجزها في: يرجع سبب اختيارنا لهذا

 .ميول الطالبتين حول المواضيع المتعلقة بالنظام المالي الإسلامي 
 البنوك الإسلامية من المواضيع قليلة الأطراف عليها والتركيز فقط على البنوك الربوية 
 والعملية الرغبة في التعمق أكثر في الموضوع والاستفادة منه في الحياة العلمية 
 بعد موضوع التحول إلى العمل المصرفي الإسلامي من المواضيع الهامة في المجال البنكي في 

 الوقت الحالي
  الإسلاميةتثمين المكتسبات والمعارف العلمية الذاتية بكل ما يتعلق بالبنوك 

 الهدف العام:

نوك إسلامية وتبيان اهمم الصيغ الدراسة الى التعرف على عملية تحول البنوك التقليدية الى بهذه هدفت 
 التمويلية المعتمدة في البنوك الإسلامية.

 أهداف البحث:

من اختيار الموضوع هو التوصل لإجابة على الإشكالية الرئيسية والأسئلة الفرعية المنبثقة عنها الهدف إن 
 ومعرفة مدى صحة الفرضيات التي فرضناها، بالإضافة إلى أهداف أخرى منها:

 الى البنوك الاسلاميةاهرة تحول البنوك التقليدية دراسة ظ 
 التعرف على اشكال التحول نحو التمويل الإسلامي وإبراز اهم متطلباته 
 التعرف على مختلف صيغ التمويل الإسلامي المعتمدة في البنوك الاسلامية 
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 أهمية البحث:

إيجاد صيغة  ها والمتمثلة فيتكمن أهمية البحث في القيمة البحثية والإضافة العلمية التي يقدم
للتعامل المصرفي بعيدا عن شبهة الربا، وذلك من خلال التحول من البنوك التقليدية الى البنوك 

الأحكام الشرعية وبديلا للنظام التقليدي الذي يقوم على الملتزم بمالي النظام ال وتبني الاسلامية
 أسعار الفائدة المحرمة شرعا.

 البحثحدود 

 ذا البحث ضمن الحدود التالية:تم انجاز ه

  الحدود الموضوعية 

تطلبات تحول البنوك التقليدية مجال تحدد موضوع الدراسة في المواضيع النظرية والتطبيقية لموضوع م
 الإسلامي.التمويل 

 الحدود الزمانية 

 2222شهر فيفري وشهر جوان تم اجراء الدراسة خلال الفترة ما بين 

  الحدود المكانية 

 (326راء هذه الدراسة في بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة بومرداس)تم اج

 الدراسات السابقة:

  تحول المصرف الربوي إلى مصرف الإسلامي  0959دراسة سعود محمد عبد الله الربيعة"
 ومقتضياته" 

لمحاسبية حيث تتناول الدراسة أسباب التحول إلى مصرف إسلامي، ومقتضياته الاقتصادية والإدارية، وا
والشرعية، وكذا عرض لحظة التحول وتقويم التجربة وآثارها والتي توصل الباحث من خلالها إلى عدة 

 نتائج نذكر منها: 

 استحداث وظيفة هيئة الرقابة الشرعية في الهيكل التنظيمي للمصرف المحول هو أمر في غاية الأهمية-

 اءات التحول بدقة وبأقل أخطاءإعادة صياغة حطة التحول في جداول زمنية يكفل إجر -

 أن أسلوب التحول المرحلي هو أفضل أسلوب لتحويل مصرف ربوي إلى مصرف إسلامي-

 أن خطة التحول يستغرق تنفيذها حسب الجدولة الزمنية يستغرق سبعمائة يوم.-
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 ( 2222دراسة عائشة الشرقاوي المالقي:)  البنوك الإسلامية. التجربة بين الفقه والقانون"
 لتطبيق"وا

تضمنت دراسة الباحثة واقع تأسيس البنوك الإسلامية في الدول وقامت بتقسيمها إلى فرعين، اختصت 
الأولى بتأسيس البنوك الإسلامية في الدول التي تعرف ازدواجية في النظام البنكي لدولة إسلامية كمصر 

، ودول غير إسلامية كسويسرا والأردن وتركيا والإمارات والبحرين وتونس وماليزيا وموريتانيا وقطر
والدنمارك وبريطانيا ولوكسمبورغ وقبرص وبعض الدول الآسيوية، والمجموعة الثانية تلك الدول التي 
اسلمت نظامها المصرفي والمالي وتظم السودان وباكستان وإيران، واستعرضت في هذه الأخيرة تجاربها 

إسلامي والإجراءات المتخذة، مشيرة إلى أن  في مراحل تحويل النظام المصرفي التقليدي إلى نظام
التي  الأسلمةالسودان تصف لدى البعض في المجموعة ذات الازدواجية المصرفية، إلا أنه ونظرا لحركة 

عرفتها الدولة على المستوى القانوني اعتبرتها ضمن المجموعة الثانية لفعالية العمل المصرفي الإسلامي 
 .فيها في إطار متكامل

  أصول المصرفية الإسلامية وقضايا التشغيل"( 2220الغريب ناصر )دراسة" 

تضمنت الدراسة مداخل التحول إلى المصرفية الإسلامية والتي استعرضها الباحث في خمس أشكال هي 
التحويل الكامل للنظام المصرفي الإسلامي، وتحول بنك قائم للتعامل المصرفي الإسلامي، وإنشاء بنك 

وع المعاملات الإسلامية، ونوافذ وأوعية مصرفية إسلامية، واختص بتوضيع شكل فروع إسلامي جديد، وفر 
المعاملات الإسلامية من حيث محددات إسلامية الفرع، وإدارة السيولة الأولى لتأسيسه، وقياس وتوزيع 

 النتائج.

 ( 2220دراسة عبد الرحمان يسرى أحمد )تمويل""قضايا إسلامية معاصرة في النقود والبنوك وال 

تضمنت الدراسة قضية البنوك التقليدية والتحول إلى الالتزامات بالشريعة الإسلامية من حيث أصوب 
منهج التحول، وآليات ومراحل التحول المصرفي الذي يتضمن مرحلة تمهيدية تبدأ بالدعوة، ووسيطة 

غط التنافسي المتزايدة من قبل لتكثيف الدعوة، وثالثة يتحقق فيها التحول إما تلقائيا من داخلها نتيجة للض
البنوك الإسلامية، او عن طريق تملك بعضها كليا أو جزئيا، وتناول الباحث دراسة المشكلات الخاصة 

 ة لها.بالتحويل والمعالجات المتحمل

 ( 2223دراسة مصطفى إبراهيم محمد مصطفى)  تقويم ظاهرة تحول البنوك التقليدية"-
 يقية عن تجربة بعض البنوك السعودية" دراسة تطب-للمصرفية الإسلامية

حيث تناولت أنواع واشكال التحول من العمل المصرفي التقليدي إلى الإسلامي، والآثار والعقبات التي 
 تواجه البنوك التقليدية في تحولها.
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ورأى الاقتصاديين والفقهاء الشرعيين في الظاهرة، واقتضت بدراسة تجارب بعض البنوك التقليدية 
 دية من التحول للمصرفية الإسلامية، وتوصل الباحث إلى النتائج التالية:السعو 

 إثراء الفكر المصرفي الإسلامي لدى العاملين والمتعاملين والمجتمع، وفقه والمعاملات لدى الفقهاء-

 إذا كان روح المنافسة بين الفروع والوحدات الإسلامية في البنوك وبين المصارف الإسلامية-

 تكار العديد من المنتجات المصرفية الإسلامية لم تكن موجودة لدى المصارف الإسلاميةتطوير واب-

 تجاوب الأجهزة الرقابية مع هذه القاصرة ودعمها بالعديد من الوسائل-

 ( 2225دراسة صادق راشد الشمري) "أساسيات الصناعات المصرفية الإسلامية" 

لى الصيرفة الإسلامية من حيث خطوات التحول تضمنت الدراسة إجراءات تحول المصرف التقليدي إ
والإجراءات الفنية، واستعرض في جدول تحول المعاملات التقليدية إلى معاملات إسلامية من جانب 
الودائع، والقروض، وبنود أخرى كما تناول الباحث كيفية توزيع الرباع عند التحول إلى المصرف الفنية، 

لتقليدية إلى معاملات إسلامية من جانب الودائع، والقروض، واستعرض في جدول تحول المعاملات ا
وبنود أخرى كما تناول الباحث كيفية توزيع الأرباح عند التحول إلى مصرف إسلامي من خلال أمثلة 

 .تطبيقية

 ،تحول المصارف التقليدية للعمل وفق احكام الشريعة ( بعنوان2225رسالة دكتوراه)العطيات "
 الإسلامية"

دف هذه الدراسة هو التعرف على اهم العوامل المؤثرة في إمكانية تحول المصارف التقليدية في اذ كان ه 
الإسلامية، وقد توصلت الرسالة الى ان الواجب الشرعي يقتضي التحول الأردن للعمل وفق احكام الشريعة 

سلامية عموما من الى احكام الشريعة الإسلامية وأوصى باتباع أسلوب التدرج واعتبر نجاح البنوك الإ
 أكثر متغيرات الدراسة تأثيرا في إمكانية التحول في البنوك التقليدية الجزائرية.

 المنهج المتبع:

كأسلوب مناسب  الوصفيعلى المنهج من اجل الالمام بموضوع بحثنا اعتمدنا في الجانب النظري  
النظرية  والأبحاث العلميةالمراجع لى وذلك بالاعتماد ع ملية التحوللوصف البنوك التقليدية والإسلامية وع

 التحليلي.فقد تم الاعتماد على المنهج الجانب التطبيقي اما 

 البحث:أدوات 

 ….ومذكرات، مجلات كتب، اطروحات مراجع:. الاعتماد على عدة 0
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 ضع المعلومات مع مصلحة القرو لجم( وإجراء مقابلة شفوية 326. الاقتراب من وكالة بومرداس )2
 .الإسلامية لصيرفةوشباك ا

 صعوبات الدراسة:

 موضوع بنك بدر. تنقص الدراسات التي تناول 
  صعوبة الحصول على معلومات الكافية من بنك الفلاحة والتنمية الريفية حول التمويل الإسلامي

 لأنه جديد في هذا المجال.
 .قلة المراجع والدراسات السابقة حول الموضوع على مستوى الجامعة 

 :البحثهيكل 

نا بتقسيم البحث الى اختيار الفرضيات قمالمطروحة و  والأسئلة الفرعيةللإجابة على الإشكالية الرئيسية 
 يلي:بحيث تناول كل فصل ما  فصل تطبيقيو فصلين نظري 

تقسيمه الى ثلاثة  تم والبنوك الإسلاميةتحت عنوان عموميات حول البنوك التقليدية  جاء الفصل الأول:•
البنوك  ماهيةالمبحث الثاني فكان حول  التقليدية، اماالبنوك  ماهيةبحث الأول الى الم مباحث: خصص

 وصيغ تمويلها. البنوك الإسلاميةالأموال في الإسلامية فيما خصص المبحث الثالث الى موارد 

 ولالتح ثارآو  والبنوك الإسلاميةتحت عنوان العلاقة بين البنوك التقليدية  الثاني:في حين جاء الفصل •
البنوك تم تقسيمه الى ثلاثة مباحث خصص المبحث الأول للعلاقة بين  الإسلامي، حيثنحو التمويل 

ليوضح تحول البنوك التقليدية نحو سبل المبحث الثاني جاء و والبنوك التقليدية  الإسلامية بالبنك المركزي 
 الإسلامية. ول نحو البنوك التمويل اللاربوي، في حين جاء المبحث الثالث بعنوان تحديات واثار التح

الفلاحة بأسلوب المرابحة التمويل تطبيقية لتقديم قرض التحدي و : جاء بعنوان دراسة اما الفصل الثالث•
، اما المبحث الثاني فكان التنمية الريفية بنك الفلاحة بتقديم لمبحث الأولجاء ا مباحث،ثلاثة  قسم الىو 

ما المبحث الثالث كان دراسة حالة لأسلوب المرابحة في بنك دراسة تطبيقية لتقديم قرض التحدي، بين
 الفلاحة والتنمية الريفية.
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 تمهيد:

يتكوووون النظوووام المصووورفي فوووي أي دولوووة مووون مجموعوووة مووون أنوووواع البنووووك الناشوووطة علوووى السووواحة الوطنيوووة   
لحياة التي تتحرك من خلاله دواليب الاقتصاد بما والاقتصادية لمختلف المجتمعات ككل فهو يمثل سريان ا

يؤديه من الوظائف المختلفة التي تساهم في تنشويط الودورة الماليوة. فلكول بنوك طريقوة مميوزة فوي المعواملات 
مع الأعوان الاقتصادية، بحيوث ان البنووك التقليديوة تموارس الوسواطة الماليوة أي قبوول الودائوع مون العمولاء 

فائوودة، أمووا البنوووك الإسوولامية فتقوودم تمووويلات تتماشووى مووع مبوواد  الشووريعة الإسوولامية  وموونح القووروض مقابوول
 وبعيدة عن الربا.

وموون خوولال هووذا الفصوول سوووف نعطووي فكوورة عامووة حووول البنوووك التقليديووة والبنوووك الإسوولامية موون خوولال   
 نشأتها ومفهومها وخصائصها وأهدافها والفرق بينهم.

 :وهذا بدراسة المباحث التالية

 المبحث الأول: ماهية البنوك التقليدية

 المبحث الثاني: ماهية البنوك الإسلامية

 وصيغ تمويلهاالمبحث الثالث: موارد الأموال في البنوك الإسلامية 
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 المبحث الأول: ماهية البنوك التقليدية

اسوتراتيجيا فوي تحقيوق التنميوة مون  تعد البنوك التقليدية من المؤسسات المصرفية الهامة التوي توؤدي دورا   
خلال تجميع الموارد المالية واستخدامها في مجالات استثمارية متنوعة بما يحسن من كفاءتها، ويعزز مون 
مكانتهووا فووي السوووق المصوورفية بالإضووافة إلووى تسووهيل مختلووف المعوواملات التووي تووتم بووين الأفووراد ومؤسسووات 

 المجتمع.

 وك التقليديةالمطلب الأول: نشأة ومفهوم البن

 سنتطرق في هذا الفصل إلى نشأة ومفهوم البنوك التقليدية  

 أولا: نشأة البنوك التقليدية

ترجع نشأة البنوك التقليدية الحديثة إلى بدايات عصر النهضة الأوروبية في مدن شمال إيطاليا التي كانت 
ام الإقطواع، وتوراكم الثوروات قد شهدت حركة تجارية واقتصادية نشطة أواخر العصور الوسطى وظهور نظو

لدى الأغنياء، حيث أدت بوادر الازدهار التجاري والصوناعي الكبيورين هنواك إلوى انتشوار خلويط متعودد مون 
العملات النقدية المعدنية، وكان مصدر هذا التنوع هو دول أوروبا المجاورة التي كانوت تشوهد بدايوة عصور 

وانئ إيطاليا فوي تنفيوذ عمليوات الاسوتيراد والتصودير، الأمور الازدهار التجاري والصناعي أيضا، وتستخدم م
الووذي دعووا الصوويارفة وصووائغي الووذهب للمتوواجرة فووي النقووود وقبووول الودائووع، والقيووام بأعمووال صوورف العموولات 

 1لإتمام عمليات التبادل التجاري.

والهم الخاصة بإقراضها ولم يكتفي الصيارفة بقبول الودائع فقط، فقد عملوا في بداية الأمر على استثمار أم
مون المودخرات(  92للغير بفائدة، ثم إقراض أموال المودعين بعد ان لاحظوا بالتجربة ان مقدارا من الموال )

 .2يظل مجمدا دون سحب، مما حقق لهم أرباحا طائلة

 
 
 

                                                           
 1 محمد الطاهر الهاشمي، المصارف الإسلامية والمصارف التقليدية _ الاساس الفكري والممارسات الواقعية ودورها في تحقيق التنمية 

أكتوبر، الإدارة  7مصراته، ليبيا، منشورات جامعة  مع دراسة تطبيقية على المصارف العاملة بمملكة البحرين العربية، الاقتصادية والاجتماعية

.66، ص0202العامة للمكتبات والمطبوعات والنشر، الطبعة الأولى،   
غيرة والمتوسطة )دراسة حالة بنك البركة وبنك دراسة مقارنة بين البنوك الإسلامية والبنوك التقليدية في تمويل المؤسسات الصمطهري كمال، 2

مذكرة تخرج لنيل شهادة الماجستير في الاقتصاد، كلية العلوم الاقتصادية، علوم التسيير والعلوم التجارية، جامعة وهران،  القرض الشعبي الجزائري(،
 .26 ص 2200-2202
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ل ومع اتساع النشاط التجاري أصبح التجار وأصحاب المصانع في حاجة لمبالغ كبيرة من الأموال لتمويو  
نشووواطاتهم، وفوووي ذلوووك الوقوووت ظهووورت أولوووى المحووواولات لتأسووويس أول مصووورف مووورخص فوووي أوروبوووا، وذلوووك 

م في مدينة البندقية بإيطاليا. والذي يشير المؤرخون إلا انه أول مؤسسة  0080بإنشاء )بنك البندقية( عام 
 1أطلق عليها اسم)بنك(.

جيا وكانووت اغلبهووا مؤسسووات ماليووة يملكهووا أفووراد ومووع بدايووة القوورن الثووامن عشوور اخووذ عوودد البنوووك يووزداد توودري
وعائلات، خاصة بعد ازدهار الثوورة الصوناعية التوي لعبوت دورا هاموا فوي توسويع قاعودة الأعموال المصورفية 
ونموو البنووك، وزيوادة إعودادها، والتوي أقاموت لهوا فروعوا موا سومح بتنويوع أشوكالها وتقوديمات لخودمات واسوعة 

و" بنوك  0020"الذي تأسس عام  ية، ومن أقدم البنوك التجارية "بنك برشلونةلعدد من القطاعات الاقتصاد
، ثوم 0390إنكلترا " عوام وبنك، 0329، ثم "بنك أمستردام" في هولندا عام 0850فينيسيا" في البندقية عام 
الأن " بنووووك بوووواركليز" الووووذي انشوووو   ، وموووون أقوووودم البنوووووك التجاريووووة العاملووووة إلووووى0398"بنووووك إسووووكتلندا" عووووام

 .0032عام

وفووي مرحلووة لاحقووة نشووأت البنوووك المركزيووة، ويعتبوور" بنووك الريكسوونبنك" أقوودم بنووك مركووزي فووي السووويد انشوو    
، و"بنوك بلجيكوا الووطني" 0505، و"بنوك الودنمارك" عوام 0390، ثم "بنك إنجلتورا المركوزي" عوام 0335عام
 ( بنكا فدراليا.02ن)والذي يتكون م0906، وفي الولايات المتحدة الأمريكية عام 0582عام 

 0595أموووا فوووي الووودول العربيوووة نجووود مووون أقووودم البنووووك المركزيوووة "بنوووك الأهلوووي المصوووري" الوووذي انشووو  عوووام   
برأسمال قدره مليون جنيه إسترليني، ومن ثم توالى إنشاء وانتشار البنوك بصورتها الحديثوة فوي بواقي الودول 

 2.العربية والتي كانت بمثابة تقليدية للبنوك الغربية

 ثانيا: مفهوم البنوك التقليدية

البنوك التقليديوة وتسومى أيضوا "بنووك الودائوع" هوي عبوارة عون مؤسسوات ماليوة ائتمانيوة غيور متخصصوة    
تقوم أساسا بتلقي ودائع الأفراد القابلة للسحب لدى الطلب أو بعد اجول قصوير والتعامول بصوفة أساسوية فوي 

ر بنوك تجارية ان لم تقم بوظيفة قبول الودائع القابلوة للسوحب لودى "لا تعتب الائتمان القصير الأجل، وبذلك
 
 
 

                                                           
 .30_33ص لطاهر الهاشمي، مرجع سبق ذكره،محمد ا1
، أطروحة مقدمة ضمن دراسة استشرافية للعمل المصرفي في الجزائر-استراتيجية تحول البنوك التقليدية الى بنوك إسلامية ، فريدة معارفي2

رية وعلوم متطلبات نيل شهادة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، تخصص نقود وتمويل، قسم العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجا
 .8_0 ، صص2200/2208معة محمد خيضر، بسكرة،التسيير، جا
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الطلوب مون المؤسسووات الائتمانيوة أو مووا ينحصور نشوواطه الأساسوي فوي عمليووة الائتموان فووي الأجول القصووير 
 1كبنوك الادخار وبنوك الرهن العقاري.

وال موون أصووحابها فووي شووكل ويعوورف البنووك التقليوودي بانووه مؤسسووة ماليووة، وظيفتهووا الرئيسووية تجميووع الأموو   
ودائع جارية وقروض بفائدة محددة ابتوداء مون إعوادة إقراضوها لمون يطلبهوا بفائودة أكبور، ويوريح البنوك الفورق 

 2بين الفائدتين، كما يقدم الخدمات المصرفية المرتبطة بعمليتي الاقتراض والإقراض.

شاطها في قبول الودائع ومونح الائتموان، هي نوع من أنواع المؤسسات المالية يتمثل ن: وتعرف أيضا أنها  
 .  3فهي تعتبر وسيط بين بين أولئك الذين لديهم أموال فائضة، وبين أولئك الذين يحتاجون إلى تلك الأموال

مجموعة من الوسطاء الماليين الذين يقوموون بقبوول ودائوع تودفع عنود الطلوب، أو : كما يمكن تعريفها أنها  
ت التمويول الووداخلي والخووارجي وخدتووه بمووا يحقوق أهووداف خطووة التنميووة وسياسووة لأجوال محووددة وتووزاول عمليووا

الموالي فوي الوداخل والخوارج بموا الدولة ودعم الاقتصاد القومي، وتباشر عمليوات تنميوة الادخوار والاسوتثمار 
 والشكل التالي يسهم في إيضاح مفهوم البنك كوسيط مالي.4، ذلك المساهمة في إنشاء المشروعاتفي

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

                                                           
 .26ص، 2223جدار للكتاب العالمي، عمان، الأردن،  "النقود والمصارف".فليح حسن خلف،  1
نموذجا البنك -، تقييم استراتيجية التحول من البنوك التقليدية الى المصارف الإسلامية من خلال الفروع الإسلاميةنواري خيره وبوشته يحيى2

 .6، ص2222، جامعة الجيلالي اليابس سيدي بلعباس، الجزائر،22، العدد 28، مجلة الدراسات الاقتصادية المعمقة، المجلد ي الفرنسيالسعود
 .20، ص0993، الطبعة الثالثة، مصر، التجارة كلية، إدارة البنوك التجاريةمنير إبراهيم الهندي، 3
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 مفهوم البنك كوسيط مالي. (:20الشكل رقم )                           

 تقديم القروض                                                   تدفع فائدة او تأخذ اموال      

 

 جاريةتدفع فائدة وتسديدات                                          فتح حسابات         

 

 

 

 

 00، ص2223دار المناهج للنشر والتوزيع، الأردن،  ، "إدارة البنوك"،: محمد عبد الفتاح الصيرفيلمصدرا

 

 ومن خلال التعاريف السابقة يمكننا ان نقدم التعريف التالي للبنك التقليدي: 

ودائووع وقووروض هووو مؤسسووة ماليووة تتمثوول وظيفتهووا الأساسووية فووي تحصوويل الأموووال موون أصووحابها فووي شووكل 
 جارية بفائدة يتم تحديدها مسبقا وهدفها الرئيسي هو تحقيق الربح.

 ب الثاني: أنواع البنوك التقليديةالمطل

تختلوووووف البلووووودان مووووون حيوووووث أنظمتهوووووا الاقتصوووووادية، وعليوووووه تختلوووووف الأنظموووووة المصووووورفية مووووون دولوووووة إلوووووى 
فوووووي أنواعهوووووا حسوووووب  ويتكوووووون الجهووووواز المصووووورفي فوووووي أي دولوووووة مووووون عووووودد مووووون البنووووووك، تختلوووووف أخووووورى،

 :1تخصصاتها، وتتمثل هذه الأنواع فيما يلي

 

 

 
 
 

                                                           
 .29  سبق ذكر، صمرجع  ، إدارة البنوك،محمد عبد الفتاح الصيرفي1

 البنوك التجارية

رضين:المقت  

 الّفراد/ منظمات الّعمال

 المودعين:

 الّفراد/ منظمات الّعمال
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 أولا: البنك المركزي:

هو البنك المركزي الذي تنشئه الدولة ليتولى عملية الإشراف والتوجيه والرقابة على الجهاز المصرفي، كموا 
الأجنبيوة، ويكوون ان له حق إصدار العملة والاحتفاظ بالأصول السائلة الخاصة بالدولة كالذهب والعملات 
 .1راس مال البنك المركزي ما تخصصه الدولة لها وكذلك من ودائع البنوك التجارية لديها

 يتولى البنك المركزي القيام بعدد من الوظائف أهمها:   

 إصدار عملة الدولة والمحافظة على استقرارها في الداخل والخارج؛ 
 ؛إدارة احتياطات الدولة من الذهب والنقد الأجنبي 
  تنظيم السياسة النقدية للدولة، والإشراف على البنوك التجارية ومراقبة عمليات تحويل العملة داخل

 الدلة وخارجها؛
 تنظيم السياسة الائتمانية والمصرفية، والإشراف على تنفيذها؛ 
 تحقيق أهداف السياسة الاقتصادية للدولة، وسلامة النظام المصرفي؛ 
 قتصاد الوطني؛إدارة السيولة النقدية في الا 
 تنظيم سوق الصرف الأجنبي والإشراف عليه؛ 
 .تقديم المشورة للدولة فيما يخص تنفيذ السياسة الاقتصادية العامة 

 ثانيا: البنوك التجارية

وخصووم الأوراق التجاريووة، وموونح القووروض ومووا شووابه ذلووك،  وهووي تلووك البنوووك التووي تقوووم بالأعمووال التجاريووة
موون البنوووك الأخوورى هووو قبولهووا الودائووع تحووت الطلووب والحسووابات الجاريووة، ممووا واهووم مووا يميزهووا عوون غيرهووا 

 .2يجعلها على استعداد لدفع هذه الأموال لأصحابها في أي وقت أثناء الدوام الرسمي للبنك

 

 

 
 
 

                                                           
طروحة لنيل دراسة تجارب بعض الدول، أ-مساهمة الهندسة المالية الإسلامية في تحول البنوك الربوية الى بنوك إسلاميةصبرينة بوطبة، 1

الاقتصادية والعلوم شهادة الدكتوراه الطور الثالث في العلوم الإسلامية، تخصص اقتصاديات الوساطة المالية، قسم العلوم الاقتصادية، كلية العلوم 
 .58 ص، 2203/2200التجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 

 .32_89ص ، ص. 2229 ، عمان، الأردن، دار أسامة للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى،البنوك التجارية والتسويق المصرفيجلدة،  سامر2
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 ثالثا: البنوك المتخصصة

جووزءا موون  تقوودم البنوووك المتخصصووة خوودمات مصوورفية لقطاعووات اقتصووادية معينووة، ولا يعتبوور قبووول الودائووع
،لووووذا يجووووب ملاحظووووة مووووا يلووووي بالنسووووبة للبنوووووك 1لأنهووووا تعتبوووور مؤسسووووات ماليووووة وسوووويطيةأنشووووطتها الخاصووووة 

 المتخصصة.

أ. يتمثل النشاط الرئيسي للبنووك المتخصصوة فوي القيوام بعمليوات الائتموان طويول الأجول لخدموة نووع محودد 
 من النشاط الاقتصادي؛

 لودائع تحت الطلب، وكأحد الأنشطة الرئيسية لها؛ب. لا تعتمد البنوك المتخصصة على قبول ا

ت. تعتمد البنوك المتخصصة في تمويل أنشطتها على مواردها الذاتية ومصادرها الداخلية التي تتمثول فوي 
 2راس المال والاحتياطات والقروض طويلة الأجل المتمثلة في السندات التي تصدرها.

 رابعا: بنوك الادخار

ع الموووواطنين علوووى وضوووع مووودخراتهم فوووي حسوووابات ادخوووار خاصوووة، وهوووي بهوووذا تعمووول علوووى أسووواس تشوووجي  
تسوووتقطب فئوووات مووون ذوي الووودخل المحووودود، وبعوووض هوووذه البنووووك لا يسوووتهدف الوووربح بصوووورة خاصوووة، وإنموووا 
يستهدف استقطاب المودخرات وتشوغيلها، أي اسوتثمارها فوي مجوالات محودودة، تحوددها القووانين والتشوريعات 

 لبنوك دعما من شرائح المجتمع ومن السلطات الحكومية، لعدة أسباب منها:النافذة، وتلقى هذه ا

 أ. أنها تشجع وتنمي وعي الادخار لدى المواطنين؛  
ب. أنهوا ترعوى صوغار المودخرين، حيوث ان البنووك الأخورى غيور قوادرة أو راغبوة فوي تقوديم خودمات   

 كهذه؛

 .قة التي تقع فيها عمولتها الادخارية والماليةت. أنها تستثمر الجزء الأكبر من إيراداتها في المنط 

 ث. أنها تميل إلى الاستثمار الكبير، وهي قريبة من أماكن وجود المدخرين مما يعزز ثقة الجمهور بها.

تعتمووود بنووووك الادخوووار فوووي مواردهوووا علوووى ودائوووع الأفوووراد، وان كانوووت فوووي بعوووض الأحيوووان تقبووول ودائوووع 
وس أموالهوا كنووع مون الاسوتثمار المتواضوع، وفوي الغالوب فوان المصارف التجارية، التي تسوهم فوي رؤ 

 
 
 

                                                           

 1 محمود حسين الوادي واخرون، النقود والمصارف، دار الميسرة والتوزيع، عمان، 2202، ص، ص203_2200.
 .53بوطبة صبرينة، مرجع سبق ذكره، ص 2
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العمليوووات الادخاريوووة التوووي تقووووم بهوووا غيووور محفوفوووة المخووواطر وربموووا لهوووذا السوووبب تزايووود عووودد البنووووك 
الادخاريووووة فووووي العووووالم بشووووكل كبيوووور، وتضوووواعفت حوووودة المنافسووووة بينهووووا، وموووون الملاحوووو ، ان البنوووووك 

لا تسووعى أساسووا إلووى تحقيووق الووربح، وهووي لا تسووتطيع توليوود  الادخاريووة عكووس البنوووك التجاريووة، فهووي
 .1ك الادخار لا تستطيع توليد النقدالودائع، وبالتالي فان بنو 

 خامسا: البنوك الإلكترونية

م، ومعظوووم تلوووك البنووووك 0998ظهووورت البنووووك الإلكترونيوووة علوووى شوووبكة الأنترنيوووت بشوووكل رسووومي منوووذ عوووام 
رنيت، وتتميز بسورعة المعواملات الماليوة بودلا مون الاعتمواد علوى متخصصة في الاستثمار على شبكة الأنت

راس الموووال بوووالطرق التقليديوووة، وبالتوووالي  أكثووور مووون جهوووة فوووي تحويووول الأمووووال، بالإضوووافة إلوووى صوووعوبة إدارة
ظهرت البنوك الإلكترونية بقووة وازداد الاهتموام العوالمي بهوا حتوى وصول عودد مسوتخدميها بوالملايين، حيوث 

عووواملات الماليوووة علوووى شوووبكة الأنترنيوووت عووون طريوووق تلوووك البنووووك، مثووول التسوووويق الإلكترونوووي، توووتم جميوووع الم
وتحويل مبلغ من المال إلى شخص اخر خلال ثانية واحدة، فيمكن ان يكون لك متجر على الأنترنت يبيع 
نيووة منتجاتووك وتسووتلم أموالووك علووى الفووور بمجوورد تنفيووذ اموور الشووراء موون العميوول ويصوول إلووى حسووابك خوولال ثا

واحدة فكل من يرغب في الاستثمار الأمن عبر شبكة الأنترنت فأول طريق يقوم بوه هوو فوتح حسواب بنكوي 
في احد تلوك البنووك أو اكثور، فاغلوب الاسوتثمارات التوي توتم عبور شوبكة الأنترنوت تكوون عون طريوق البنووك 

 2الإلكترونية. 

 بنوك السلاسل:

م أعمالهوووا، تسوووتمد نشووواطاتها مووون خووولال فوووتح سلسووولة نشوووأت موووع نموووو حجوووم البنووووك التجاريوووة، وتضوووخم حجووو
متكاملووة موون الفووروع وهووي عبووارة عوون بنوووك منفصوولة عوون بعضووها إداريووا، ولكوون يشوورف عليهووا مركووز رئوويس 
يتووولى رسووم السياسووات العامووة لهووا، وينسووق الأعمووال بينهووا، وتعووود ملكيووة هووذه البنوووك إلووى شووخص طبيعووي 

 .3ة قابضةواحد، أو عدة أشخاص طبيعيين، وليس لشرك

 
 
 
 

                                                           
، 2202 الأولى، الطبعة والتوزيع، للنشر وائل دار الأردن، عمان، ،حديث مدخل الإسلامية المصارف إدارة ،حربي محمد عريقات، سعيد جمعة عقل1

 .  30ص
 .50بوطبة صبرينة، مرجع سبق ذكره، ص2
 .89_85ص، سعيد جمعة عقل، مرجع سبق ذكره، صد عريقات، حربي محم3



 الفصل الأول          عموميات حول البنوك التقليدية والاسلامية
 

 

17 

 المطلب الثالث: أهداف البنوك التقليدية

تسعى البنوك التقليدية إلى تحقيق عدة أهداف في مقدمتها هدف تعظيم الأرباح إضافة إلوى تقوديم التمويول  
 الضروري للاقتصاد الوطني، ومن بين هذا الأهداف ما يلي:

ثابتة المتمثلة في الفوائود علوى الودائوع الجزء الأكبر من مصاريف البنك يتكون من التكاليف ال الربحية:-0
وهووذا يعنووي ان أربوواح تلووك البنوووك تتووأثر أكثوور بووالتغير فووي إيراداتهووا، فوواذا زادت إيوورادات البنووك بنسووبة معينووة 
يترتب عن ذلك زيادة في الأرباح بنسبة أكبر وتنخفض الأرباح بنسبة أكبر بول قود تتحوول أربواح البنوك إلوى 

يوورادات بنسووبة معينووة، وهووذا يتطلووب موون إدارة البنووك ان تسووعى جاهوودة لزيووادة خسووائر وهووذا عنوود انخفوواض الإ
 الإيرادات وتجنب تراجعها.

يتمثوول الجانووب الأكبوور موون موووارد البنووك تسووتحق الوودفع عنوود الطلووب، وموون ثووم يجووب ان يكووون  الســيولة:-1
أو تأجيوول سووداد  البنووك جوواهزا للوفوواء بووه فووي أي لحظووة. فمووثلا يسووتطيع البنووك تسووديد مسووتحقات المووودعين

مستحقاتهم ولو لبعض الوقت فان مجرد إشاعة عن عدم توفر السيولة الكافية لدى البنك قادرة على زعزعة 
 .1ثقة المودعين ودفعهم لسحب ودائعهم مما قد يعرض البنك للإفلاس

 وتعتمد السيولة على:
 :كبوور كلمووا شووعرت إدارة إجمووالي الودائووع أ كلمووا كانووت نسووبة الودائووع لأجوول إلووى مــدث ثبــات الودائــع

 البنك بالاطمئنان بدرجة أكبر.
 :كلموا قصورت مودة التسووهيلات التوي يمنحهوا البنوك كلموا شووعرت  قصـر مـدث التسـهيلات الائتمانيــة

 إدارة البنك بالاطمئنان لان الظروف الاقتصادية قد تتغير.
وهوذا يعنوي ان  02 يتسم راس المال بالصغر حيث لا تتجاوز نسوبته إلوى صوافي الأصوول عونالأمان: -1

هوواما الأموووان ضوووئيل بالنسوووبة للمووودعين الوووذين يعتمووود البنوووك علووى أمووووالهم كمصووودر للاسوووتثمار ولا يمكنوووه 
استيعاب خسائر تتجواوز قيموة راس موال البنوك، فعنود زيوادة الخسوائر عون ذلوك فقود يسوتهلك جوزء مون أمووال 

 إفلاس البنك. المودعين وهذا ما يؤدي إلى
الأهووداف الثلاثووة للبنوووك التقليديووة هووو وجووود تعووارض واضووح بينهمووا فتحقيووق هوودف ان مووا نستخلصووه موون   

السيولة يعني الاحتفاظ بجوزء أكبور مون المووارد الماليوة علوى شوكل نقودي، وبالتوالي التراجوع عون التوسوع فوي 

 
 
 

                                                           
 .09سامر جلدة، مرجع سبق ذكره، ص1
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الاستثمار وزيادة منح القروض، أي عدم تحقيق معدلات ربحية اعلوى، وهوو امور لوه أثور سولبي علوى هودف 
 ربحية والعكس صحيح.ال

ولإحوووداث التووووازن والتوافوووق بوووين الأهوووداف، يجوووب علوووى البنووووك التقليديوووة الالتوووزام بتوجيهوووات وقووورارات البنوووك 
 المركزي، خاصة في مجال توفير السيولة لتلبية متطلبات المودعين.

موووان شووورطان أو ومنوووه يمكننوووا القوووول ان الربحيوووة هوووي الهووودف الرئيسوووي للبووووك التقليديوووة، بينموووا السووويولة والأ
 .1عاملان لتحقيق الربحية

 
 
 

                                                           
 .3_8، صمرجع سبق ذكره، ص كمال،مطهري 1
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 المبحث الثاني: ماهية المصارف الإسلامية

أصووبحت البنوووك الإسوولامية فووي ظوول التطووورات العلميووة المتسووارعة الجديوودة ضوورورة اقتصووادية ملحووة لكوول   
نافسوا مجتمع إسلامي يرفض التعامل بالربا )الفائدة(، ويرغوب فوي تطبيوق الشوريعة الإسولامية، وبوذلك تعود م

 قويا للبنوك التقليدية رغم ما تتميز به من اختلاف في طبيعة العمل، وكذا الأهداف التي تسعى لتحقيقها.

 المطلب الأول: نشأة ومفهوم البنوك الإسلامية 

 سوف نتطرق في هذا المطلب إلى نشأة ومفهوم المصارف الإسلامية.  

 أولا: نشأة المصارف الإسلامية

لإسوولامية تلبيووة لرغبووة المجتمعووات الإسوولامية فووي إيجوواد صوويغة للتعاموول المصوورفي جوواءت نشووأة المصووارف ا
بعيدا عن شبهة الربا ومن دون استخدام سعر الفائودة، إذ بعود تحوريم الربوا المسووغ الوديني لنشووء المصوارف 

صووادي الإسولامية، وان تحقيووق الأهوداف الاقتصووادية فوي إطووار الشووريعة الإسولامية يعوود بمنزلوة المسوووغ الاقت
 لنشوئها.

( عنودما أنشوئت فوي ماليزيوا صوناديق للادخوار تعمول 0902ويعود ظهور المصوارف الإسولامية إلوى عوام)  
 من دون فائدة، وبعدها في أواخر الأربعينات بدا التفكير المنهجي المنظم.

ر اخوذ مودة يظهر في باكستان من اجل وضع تقنيات تمويلية تراعي التعاليم الإسلامية، غير ان هذا التفكيو
 .1طويلة ولم يجد له منفذا تطبيقيا إلا في مصر مع بداية الستينات

م بالقوواهرة، حيووث تووم إنشوواء مووا يسوومى 0936وقوود جوواءت أول محاولووة لإنشوواء أول مصوورف إسوولامي عووام   
بنوك الادخار المحلية والتي أقيمت بمدينة ميت غمر بجمهورية مصر العربية، والتي أسسها الدكتور احمد 

جار رئيس الاتحاد الدولي للبنوك الإسلامية الأسبق و قد استمرت هذه التجربة حوالي ثولاث سونوات، ثوم الن
بالقوواهرة، حيووث يعوود أول بنووك يوونص فووي قووانون إنشوواءه علووى  0900تووم إنشوواء بنووك ناصوور الاجتموواعي عووام 

جتمووواعي ولووويس عووودم التعامووول بالفائووودة المصووورفية أخوووذا وعطووواءا، وقووود كانوووت طبيعوووة معاملاتوووه النشووواط الا
المصرفي بالدرجة الأولى، وقد جاء الاهتمام الحقيقي بإنشاء مصارف إسلامية تعمل طبقا لأحكام الشريعة 

 
 
 

                                                           
، الطبعة الأولى، دار اليازوري العلمية للنشر المصارف الإسلامية )اداؤها المالي واثارها في سوق الأوراق المالية(حيدر يونس الموسوي، 1

 .26 ، ص2200، الأردن، والتوزيع
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الإسلامية في توصيات مؤتمر وزراء خارجية الدول الإسلامية بمدينة جودة بالمملكوة العربيوة السوعودية عوام 
 .  1م0902

، حيث أنشئ بنك دبي الإسولامي فوي 0908ع منذ عام ثم انتشرت المصارف الإسلامية على نطاق واس  
 كافيوا مصودرا البنك لهذا الأساسي النظام كان وقد بأمواله الخاصة 0900دولة الإمارات العربية المتحدة في 

 تووالى ثم (،6السنة) نفس في السوداني المصري  فيصل كبنك بعده أسست التي الإسلامية المصارف من لعدد

 مدينوة فوي أعمالوه 0903 فوي للتنميوة الإسولامي البنوك باشور ان بعود وخاصوة الإسولامية كالبنو  إنشاء ذلك بعد

 الأردنوي الإسولامي البنك إنشاء يعتبر كما إسلامية. دولة وثلاثون  ستة فيه تساهم إسلامي بنك أول وهو جدة،

 2فوائود بودون  مصوارف تأسويس فوي رائودة تجربة 0905 عام محدودة عامة مساهمة كشركة والاستثمار للتمويل

 يزيود عوددها أصوبح حتوى عوام بعود عاما الإسلامية المالية والمؤسسات المصارف عدد تزايد ذلك بعد استمر ثم

 إسولامية ماليوة شوركة 60و مصورفا 88 منها م،0992 عام نهاية في إسلامية مالية ومؤسسة مصرفا 92 عن

 قابضة. إسلامية مالية شركات وثلاث

 قامووت حيووث وباكسووتان، إيووران موون كوول فووي الإسوولامية الماليووة والمؤسسووات صووارفالم موون العديوود إلووى إضووافة  

 ومؤسسووة بنووك 622 إلووى لتصوول الإسوولامية  المصووارف إنشوواء ذلووك بعوود توووالى ثووم ،3 المصوورفية نظمهووا بأسوولمة

 المجلووس عوون الصووادر م2220 عووام تقريوور حسووب وذلووك العووالم، دول موون دولووة 92موون اكثوور فووي منتشوورة ماليووة

 الوودولارات مون المليوارات مئوات إلووى يصول الإسولامي المصورفي التعامول حجووم ان كموا الإسولامية، وكللبنو العوام

 ان لاحود يمكون لا مميوزة حقيقوة البنووك هوذه أصوبحت وبوذلك دولار، مليار 002 عن زاد أصولها وحجم سنويا،
 .4الودائع وجذب لتمويلا مجال في مذهلة نتائج تحقيق بعد المصرفية الساحة في وجودها أثبتت فقد يتجاهلها

 ثانيا: مفهوم المصارف الإسلامية

أنهووا تجتمووع فووي  أعطيووت للبنوووك الإسوولامية عوودة تعوواريف، التووي علووى الوورغم موون اختلافهووا فووي التعبيوور، إلا
 معنى واحد ومن بين هذه التعاريف نجد:

 
 
 

                                                           
 .50 ، ص2208للنشر والتوزيع، الأردن،، الطبعة العربية، دار أمجد المصارف الإسلاميةمحمد احمد الشافعي، 1
 .008، ص2206الدار الجامعية الجديدة، الجزائر،، الاقتصاد المصرفيخباية عبد الله،  2
، عالم الكتب الحديث للنشر والتوزيع، استراتيجية مواجهتها-تحديات العولمة-مقررات لجنة بازل-المصارف الإسلاميةاحمد سليمان خصاونة، 3

 .38_33ص: ، ، ص2225عة الأولى، عمان، الاردن،الطب
 .96بوطبة صبرينة، مرجع سبق ذكره، ص4
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 مية بمووا البنووك الإسوولامي هووو مؤسسووة بنكيووة لتجميووع الأموووال وتوظيفهووا فووي نطوواق الشووريعة الإسوولا
يخوودم بنوواء مجتمووع بأحكووام التكاموول الإسوولامي، وتحقيووق عدالووة التوزيووع، ووضووع المووال فووي مسوواره 

 .1الصحيح لتحقيق التنمية
  ،وقووود عووورف أيضوووا علوووى انوووه "مؤسسوووة ماليوووة اسوووتثمارية ذات رسوووالة تنمويوووة وإنسوووانية واجتماعيووووة

حكووام الشوووريعة لبنوواء مجتموووع يسووتهدف جموووع الأموووال والاسوووتخدام الأمثوول لمووووارده بموجووب قواعووود وأ
 .2التكافل الإسلامي

  أمووا علووي قنووديل شووحادة فقوود عرفهووا علووى أنهووا " مؤسسووات نقديووة ماليووة تعموول علووى جووذب الموووارد
النقديووة موون أفووراد المجتمووع وتوظيفهووا وفقووا لأحكووام الشووريعة الإسوولامية بشووكل يضوومن نموهووا ويحقووق 

 .3وب والمجتمعات الإسلامية"هدف التنمية الاقتصادية والتقدم الاجتماعي للشع
  البنووك الإسوولامي هووو مؤسسووة ماليووة تهوودف إلووى تغطيووة الاحتياجووات الاقتصووادية والاجتماعيووة فووي

 .4ميدان الخدمات المصرفية، وأعمال التمويل والاستثمار المنظمة على غير أساس الربا
 زامهوووا باجتنووواب البنووووك الإسووولامية هوووي تلوووك المؤسسوووات التوووي تباشووور الأعموووال المصووورفية، موووع الت

التعاموول بالفوائوود أخووذا وعطوواءا بوصووفه تعوواملا محرمووا شوورعا وباجتنوواب أي عموول مخووالف لأحكووام 
 .5الشريعة الإسلامية

  كمووا عرفهووا أيضووا محسوون احموود الخضوويري بانهووا" تلووك المؤسسووات النقديووة الماليووة التووي تعموول علووى
 يكفوول تعظيمهووا ونموهووا فووي إطووار جووذب الموووارد النقديووة موون أفووراد المجتمووع وتوظيفهووا توظيفووا فعووالا

 .6القواعد المستقرة للشريعة الإسلامية وبما يخدم شعوب الأمة ويعمل على تنمية اقتصادياتها

 

 
 
 
 

                                                           
 .00ص ، 2202ة الأولى، عمان، دار النفائس، الطبعإدارة البنوك الإسلامية، د. شهاب احمد سعيد العزعزي، 1
 .92 ، ص2220، دار وائل للطباعة والنشر، عمان،اساسيات العمل المصرفي الإسلاميد حسن الصوان، محمو 2
البنوك الإسلامية ودورها في تنمية اقتصاديات  "دور البنوك الإسلامية في تطوير التبادل التجاري بين الدول الإسلامية"،علي قنديل شحادة، 3

 .090 ، ص2220الطبعة الثانية، جدة،  المغرب العربي، تحرير لقمان محمد مرزوق،
، دار السلام للطباعة والنشر والتوزيع ، دور الأسواق المالية في تدعيم الاستثمار طويل الاجل في المصارف الإسلاميةد. أشرف محمد دوابه4

 .22 ، ص2223والترجمة، الطبعة الأولى، القاهرة، مصر، 
ألية لدعم ربحية البنوك الإسلامية: دراسة حالة بنك قطر الاسلامي مع الإشارة الى تجربة بنك خولة عزاز وسعيدة ممو، "التمويل الإسلامي ك5

 .62 ص 2209عربي تبسي، تبسة، الجزائر،، جامعة ال23مجلة الافاق للدراسات الاقتصادية، العدد البركة الجزائري"، 
 .00 ، ص0999 ة، ايتراك للنشر والتوزيع، الطبعة الثالثة،، الطبعة الثالثة، مصر الجديدالبنوك الإسلاميةمحسن احمد الخضيري، 6
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 ومن خلال التعاريف السابقة للبنوك الإسلامية نستنتج ان:  

لأحكوام  وفقواالبنوك الإسولامية هوي تلوك المؤسسوات الغيور ربويوة أي التوي تقووم بمختلوف أعمالهوا المصورفية 
 شرعا.الشريعة الإسلامية وبعيدا عن الربا المحرم 

 المطلب الثاني: خصائص البنوك الإسلامية

ان أول موا يميوز المصورف الإسولامي عون غيوره مون أو عطاء:  عدم التعامل بالفوائد الربوية أخذا .0
م الفوائووود المصووارف التقليديوووة هوووو ابتعووواد كافووة المعووواملات غيووور الشووورعية موون أعمالوووه وخاصوووة نظوووا

 .1الربوية، وبذلك ينسجم البنك الإسلامي مع البيئة المسلمة للمجتمع الإسلامي ولا يتناقض معها
حيوووث تخضوووع البنووووك الإسووولامية للرقابوووة المصووورفية خضـــوع ن ـــام الاســـتثمار للرقابـــة الشـــرعية:  .2

رى والمقصووود والرقابووة الماليووة وأيضووا إلووى رقابووة شوورعية فهووي تمثوول الفووارق بينهووا وبووين البنوووك الأخوو
بالرقابة الشرعية هي فحص وتحليل مختلف الأعمال والأنشطة في جميع مراحلها في ضوء أحكام 
الشريعة الإسلامية، وتقوم كوذلك بوالتحقق مون مودى تنفيوذ الفتواوى والأحكوام الشورعية وإيجواد البودائل 

صة فوي مجوال والصيغ المشروعة المناسبة لما هو غير مشروع وذلك بواسطة هيئة مستقلة متخص
 .2العمل المصرفي الإسلامي خاصة

وهووذا مووا يجعلووه مميووز عوون النظووام الاســتثمار فــي المشــاريع الحــلال التــي تحقــق النفــع للمجتمــع:  .6
التقليوووودي، الووووذي يسووووعى لتحقيووووق اعلووووى سووووعر فائوووودة ممكوووون دون الاهتمووووام لطبيعووووة المشوووواريع التووووي 

 .3ستوظف
يتطلع البنك ومن المفهووم الإسولامي إلوى التنميوة  إذ ربط التنمية الاقتصادية بالتنمية الاجتماعية: .0

الاجتماعية كأساس لتحقيق التنمية الاقتصادية، لذا فان البنوك الإسلامية تعد بنووك اجتماعيوة فوي 

 
 
 

                                                           
، جامعة ورقلة، جامعة جيجل، 20، مجلة الباحث، العدد متطلبات تطوير الصيرفة الإسلامية في الجزائرسليمان ناصر وعبد الحميد بوشرمة،  1

 . 623 ، ص2229-2202
السحاب للنشر والتوزيع، بدون طبعة، دون بلد النشر،  لمفهوم الإداري والمحاسبي،البنوك الإسلامية، اناصر خليفة عبد المولى، محمد الصيرفي، 2

 .82 دون سنة النشر، ص
"صيغ التمويل الإسلامي كألية لدعم ربحية البنوك الإسلامية: دراسة حالة بنك قطر الإسلامي مع الإشارة الى تجربة خولة عزاز وسعيدة ممو، 3

 .29ص ،2209، جامعة العربي تبسي، تبسة، الجزائر، 23اق للدراسات الاقتصادية، العدد،مجلة الافبنك البركة الجزائري"، 
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المقوووام الأول تسوووعى إلوووى تحقيوووق التكافووول الاجتمووواعي لووويس فقوووط عنووود تحصووويل الزكووواة وانفاقهوووا فوووي 
 .1ع عائد الأموال المستثمرة بشكل عادل بعد تغطية نفقاتهاأماكنها الشرعية ولكن في كيفية توزي

حيث يستخدم راس المال في تحريك النشاط الاقتصادي تصحيح وظيفة راس المال في المجتمع:  .8
 .2من خلال الاستثمارات الحقيقية وبأساليب المشاركة وليس بأسلوب القرض

لحووولال والحوورام، حيوووث تعموول البنووووك تتمثووول هووذه القاعووودة فووي قاعوودة االتمســك بالقاعـــدة الذهبيــة:  .3
الإسوولامية علووى تطهيوور معاملاتهووا المصوورفية موون كوول مووا يخووالف الشووريعة الإسوولامية، مووع الالتووزام 

 بالموجهات الإسلامية الأخرى والتي تتمثل ب:
 قاعدة الغنم بالغرم أي ان الحق في الربح بقدر الاستعداد لتحمل المخاطر؛ -
ن، أي ان الووذي يضوومن أصوول الشوويء جوواز لووه ان يحصوول علووى مووا الالتووزام بقاعوودة الخووراج بالضووما -

 تولد عنه من عائد؛
قاعووودة الاسوووتخلاف فوووي الموووال، "الموووال موووال اللوووه والبشووور مسوووتخلفين فيوووه"، لوووذلك كوووان علوووى البشووور  -

 3وجل. التصرف في هذه الأموال بإرادة مالكها وهو الله عز
: تشوتمل هوذه الخاصوية " أفـراد المجتمـع الالتزام بالسعي لتحقيق عناصر التكافل الاجتمـاعي بـين .0

علوووى تمويووول الأنشوووطة الاجتماعيوووة التوووي تهووودف إلوووى تعميوووق معنوووى ومضووومون التعووواون الإيجوووابي 
 والمشاركة الفعالة بين المواطنين "، ومن اهم الخدمات الاجتماعية

ن معووه خدمووة جمووع وتوزيووع الزكوواة سووواء كانووت زكوواة مووال البنووك، مووال المسوواهمين أو زكوواة المتعوواملي -
 لمن فوضوا له ذلك؛

 تقديم القروض الحسنة، حيث يعرف القرض الحسن على انه قرض بدون مقابل أو فائدة؛ -
المساهمة في المشروعات الاجتماعية، والتي تشمل على أعمال خيرية لا تسعى البنوك الإسولامية  -

ور المسووننين، إلووى تحقيووق ربووح موون ورائهووا، وإنمووا تهوودف إلووى تقووديم خوودمات اجتماعيووة مثوول بنوواء د
 .4المساجد، دور الأيتام...الخ

 
 
 

                                                           
الملتقى الدولي عليها،  المصارف الإسلامية بين تحديات بيئة العمل المصرفي وضرورة الرقابة الشرعيةسيد احمد حاج عيسى، سهام شيهاني، 1

 .8 جامعة بومرداس، ص 2229ماي  3،8الثاني يومي 
 .86 :خليفة عبد المولى، محمد الصيرفي، مرجع سبق ذكره، ص ناصر 2

 3 عيشوش عبدو، تسويق الخدمات المصرفية في البنوك الإسلامية _دراسة حالة_، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير، تخصص تسويق، قسم 

.01_00ص  0222/0222 العلوم التجارية، كلية العلوم الّقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الحاج لخضر، باتنة،  
 .00، ص نفسه 4
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 البنوك الاسلامية المطلب الثالث: أهداف
 يسعى البنك الى تقديم مجموعة من الأهداف وفقا للشريعة الإسلامية، يمكن توضيحها كالاتي:

يلعووب البنووك الإسوولامي دور الوسوواطة الماليووة بمبوودأ المشوواركة، فلووه العديوود موون الأهــداف الماليــة:  .0
 اف المالية التي تعكس مدى نجاحها في أداء هذا الدور وتتمثل هذه الأهداف في:الأهد
 :يعود هوذا الهودف مون اهوم أهوداف البنووك الإسولامية حيوث يمثول الشوق  جذب الودائـع وتنميتهـا

الأول فووي عمليووة الوسوواطة الماليووة وترجووع أهميتووه إلووى انووه يعوود تطبيقووا للقاعوودة الشوورعية بعوودم 
مارها بمووا يعووود بالأربوواح علووى المجتمووع الإسوولامي وأفووراده، وتعوود الودائووع تعطيوول الأموووال واسووتث

المصدر الرئيسي لمصادر الأموال في البنوك الإسلامية سواء كانت فوي شوكل ودائوع اسوتثمار 
بنوعيها، ودائع تحت الطلوب، الحسوابات الجاريوة أو ودائوع الادخوار وهوي موزيج مون الحسوابات 

 1الجارية وودائع الاستثمار.
 : وهوووي الأربووواح المحصووولة الناتجوووة مووون نشووواط المصووورف الإسووولامي وتعووود مووون  تحقيـــق الأربـــا

 2أهدافه الرئيسية كي يستطيع المصرف المنافسة والاستمرار في السوق المصرفي.

يعتبور اسوتثمار الأموووال الهودف الأساسوي للبنوووك الإسولامية، حيوث يعوود ركيوزة العمول فووي اسـتثمار الأمــوال: 
، والمصدر الرئيسي لتحقيق الأرباح سوواء للموودعين أو المسواهمين، وتوجود العديود مون المصرف الإسلامي

صوووويغ الاسووووتثمار الشوووورعية التووووي يمكوووون اسووووتخدامها فووووي البنوووووك الإسوووولامية لاسووووتثمار أموووووال المسوووواهمين 
 والمودعين.

 التالي:إن الدور الاستثماري للبنوك الإسلامية له أبعاد متكاملة يمكن توضيحها من خلال الشكل 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

                                                           
 .23مطهري كمال، مرجع سبق ذكره، ص1
 .23سيد احمد حاج عيسى، سهام شيهاني، مرجع سبق ذكره، ص 2
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 : الابعاد الاستثمارية للبنوك الاسلامية(22)الشكل رقم                          

 
 66، مرجع سبق ذكره، ص البنوك الإسلاميةالمصدر: محسن احمد الخضيري، 

 

يحووورص البنوووك الإسووولامي علوووى تحقيوووق جميوووع الأهوووداف المتعلقووووة  أهـــداف خاصـــة بالمتعـــاملين: .1
 بمتعامليه وتتمثل في:

  :عندما تكون هوذه الخودمات ذات جوودة عاليوة فهوي الشوهادة علوى نجواح تقديم الخدمات المصرفية
 المصرف الإسلامي وهدفا رئيسيا لأدارته.

  :مون خولال تووفير الأمووال للمسوتثمرين أو اسوتثمار الأمووال مون خولال توفير التمويل للمسـتثمرين
 ق المحلية أو العالمية.شركات تابعة متخصصة أو استثمارها مباشرة في الأسوا

 ثقووة المووودعين عاموول مهووم لنجوواح المصووارف الإسوولامية لووذا لا بوود موون تــوفير الأمــوال للمــودعين :
 1توفير سيولة نقدية دائمة لمواجهة متطلبات الزبائن.

  :بهودف جوذب العديود مون المووارد وإيجواد استحداث أدوات مصرفية جديـدة وتحسـين القائمـة منهـا
ها بشكل يغطي احتياجوات الأفوراد ويتوافوق موع متطلبوات العصور. وهوذا مورتبط قنوات جديدة لتوظيف

بجهود البنوك الإسلامية في إنشاء أسواق مالية إسلامية تكون بمثابة إطار شامل ومنظم لعمليوات 

 
 
 

                                                           
 .0-3احمد حاج عيسى، سهام شيهاني، مرجع سبق ذكره ص 1
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الّستثمار 
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الّستثمار 
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تحسين الّداء 
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تحسين المناخ 
الّستثماري 
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تعبئوووة المووووارد وتوجيههوووا نحوووو فووورص اسوووتثمارية مجديوووة اقتصووواديا واجتماعيوووا علوووى مسوووتوى العوووالم 
 1الإسلامي.

 تتمثل الأهداف الداخلية للمصارف الإسلامية فيما يلي: اخلية: أهداف د .1
يلعووب العنصوور البشووري دورا فعووالا لتحقيووق أهووداف المصوورف، فهووو الووذي تكموون التنميــة البشــرية:  -

 مهمته في استثمار الأموال وتنميتها.

ين الخبوورة كمووا ان العموول المصوورفي الإسوولامي يتطلووب توووفر كفوواءات إداريووة مدربووة وكوووادر مؤهلووة تجمووع بوو
المصورفية والمعرفووة الشورعية والكفوواءة المهنيووة ولقود توصوولت أكثوور مون دراسووة ميدانيووة علميوة إلووى ان غالبيووة 
البنوووك الإسوولامية لا تووزال تواجووه الأن مشووكلة فووب توووفير الكوووادر التووي تتطلبهووا الصوويرفة الإسوولامية، الأموور 

 .2الذي كان له أثر سلبي على التطبيق العملي

: يعتبور هوذا الهودف مون اهوم أهوداف البنوك الإسولامي، ويقصود بوه نموو المووارد النمـوتحقيق معـدل  -
الذاتية للبنك المتمثلة في رأسوماله، والأربواح المحتجوزة، والاحتياطوات وكوذلك نموو المووارد الخارجيوة 

 3.المتمثلة في الودائع بمختلف أنواعها
ية ان تتوسع وتكون منتشرة بتغطية يجب على المصارف الإسلامالانتشار الجغرافي والاجتماعي:  -

أكبوور قووودر موون المجتموووع، وقريبوووة موون العمووولاء، وهووذا مووون اجووول تحقيووق رسوووالتها، لووذا قاموووت معظوووم 
المصووارف الإسوولامية بإنشوواء فووروع إسوولامية لهووا فووي دول العووالم بالخووارج، ممووا سوواعد علووى تحويوول 

مي. كما ان الانتشار الجغرافي المصارف الإسلامية إلى قوة اقتصادية فاعلة ضمن الاقتصاد العال
 4والاجتماعي يشعر العميل بالراحة والاطمئنان على أمواله وسرعة تلبية حاجاته.

أصوووبحت البنووووك الإسووولامية تشوووكل منافسوووة قويوووة بوووين البنووووك فوووي الأسوووواق  الأهـــداف الابتكاريـــة: .7
حالة من حوالات  المصرفية وذلك بعد تقديمها خدمات مصرفية تتميز بالمرونة العالية وتناسب كل

التمويووول وهوووذا مووون اجووول جوووذب أكبووور قووودر مووون العمووولاء سوووواء كوووانوا أصوووحاب الودائوووع الاسوووتثمارية 
 
 
 

                                                           
 .095علي قنديل شحادة، مرجع سبق ذكره، ص 1
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات الحصول على طر الائتمانية في المصارف الإسلامية، دراسة حالة بنك البركة الجزائري إدارة المخاهاجر زرارقي، 2

-2200،شهادة ماجستير في العلوم التجارية، قسم العلوم التجارية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف
 .25، ص2202

، الطبعة الأولى، الاردن ، دار النفائس للنشر والتوزيعالمدخل الشامل في معاملات وعمليات المصارف الإسلاميةلكريم ارشيد، محمد عبد ا3
 .20ص2220

 4 هاجر زرارقي، مرجع سبق ذكره، ص 29.
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الجاريوووة أو المسوووتثمرين، فالمصوووارف الإسووولامية تسوووعى لتحقيوووق التطوووور ومواكبوووة المتغيووورات عووون 
 طريق: 

ــار وتطــوير الخــدمات المصــرفية:  - قوودرتها علووى يعتموود تفوووق ونجوواح البنوووك الإسوولامية علووى  ابتك
تطوووووير وابتكووووار الخوووودمات المصوووورفية، فالبنووووك يسووووعى لتقووووديم الأفضوووول والأجووووود موووون اجوووول إشووووباع 

 حاجيات عملائه.  
ومن اجل ذلك تبحث البنوك بشكل مكثف عن أساليب وقواعد جديدة وأنواع مبتكرة من الخودمات المصورفية 

لاهتمووام بوالتنويع والتمييوز لجوذب عموولاء التوي تتوافوق موع حجوم الاحتياطووات المتزايودة للعمولاء، فضولا عون ا
 .1جدد

حتوى يوتمكن المصورف الإسولامي مون مواجهوة المنافسوة يجوب ان يووفر لهوم ابتكار صيغ للتمويـل:  -
 2التمويل اللازم لمشاريعهم المختلفة من خلال إيجاد الصيغ الاستثمارية الإسلامية.

 ونلخص الأهداف كالاتي:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

                                                           
 .02_29ص  ،هاجر زرارقي مرجع سبق ذكره1

 2 حازم احمد فروانة، الرقابة الداخلية فب البنوك التجارية _ در اسة مقارنة بين بنك فلسطين في غزة والبنك الإسلامي الفلسطيني، مجلة افاق 
.038ص  2205العدد الثاني، جامعة ابي بكر بلقايد، تلمسان، جوان ،20للبحوث والدراسات، المجلد  



 الفصل الأول          عموميات حول البنوك التقليدية والاسلامية
 

 

28 

 (: أهداف المصرف الإسلامي26الشكل رقم )                     

 
 المصدر: من إعداد الطالبتان بالاعتماد على المعلومات السابقة

 

اهداف مالية

جذب وتنمية •
الودائع المالية

استثمار الّموال•

تحقيق الّرباح•

اهداف نحو 
العملاء

لات توفير التموي•
المختلفة

تقديم خدمات •
ذات جودة عالية

توفير الّمان •
والّطمئنان

اهداف داخلية

تنمية الموارد •
البشرية

تحقيق النمو •
والتقدم

ي التوسع الجغراف•
والّجتماعي

اهداف ابتكارية

ابتكار •
وتطويرالخدمات

المصرفية

ابتكار صيغ •
للتمويل
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 المبحث الثالث: مصادر الأموال في البنوك الإسلامية والخدمات المقدمة

تعتموود البنوووك الإسوولامية علووى مصووادر معينووة للحصووول علووى الأموووال موون اجوول القيووام بعمليووات مصوورفية   
مختلفة، لكن البنوك الإسلامية تتميوز عون غيرهوا بانضوباطها والتزامهوا بأحكوام الشوريعة الإسولامية، ويمكننوا 

 التمييز بين نوعين رئيسيين من موارد أموال المصارف الإسلامية تتمثل في: 

 المطلب الأول: مصادر الأموال الداخلية في المصارف الإسلامية

)حقووووق الملكيوووة( المووووارد المتاحوووة للاسوووتثمار بهيكووول التمويووول بالميزانيوووة يقصووود بمصوووادر الأمووووال الداخليوووة  
 والتي يمتلكها المصرف، فهي المصادر التي تعتمد عليها المصرف الإسلامي في بدء حياته، ويتكون من:

 راس المال؛ 
 الاحتياطات؛ 
 .المخصصات والأرباح المحتجزة 
لأي مشوروع، والتوي مون خلالهوا تبودأ الحيواة  يمثول راس الموال النقطوة المحوريوةمفهوم راس المال:  .0

الحقيقيووة للمشووروع. وذلووك لان راس المووال هووو مووا يمتلكووه أصووحاب المشووروع ويبوودأ بووه فووي تمويوول 
عملياتوووه سوووواء كانوووت فوووردا أو شوووركة، فيعووود راس الموووال بالنسوووبة للبنوووك الإسووولامي بمثابوووة مشووواركة 

زموة لبودء الاسوتثمار ويمثول الأموان والثقوة وتامين وغطاء، فهو يمثل المصودر الرئيسوي لومووال اللا
للمودعين، حيث تؤثر نسوبة راس الموال إلوى الودائوع علوى مقودار المخواطر التوي يمكون ان يتحملهوا 
البنك، كما انه يمثل غطاء لامتصاص الخسائر المتوقعوة. تعتمود البنووك الإسولامية بشوكل أساسوي 

ي مشوواريع إنتاجيوووة ذات عوائووود اقتصوووادية علووى رؤوس أموالهوووا التوووي تسووتثمرها كاسوووتثمار مباشووور فووو
 1واجتماعية طويلة الأجل.

هي تلك المبالغ المقتطعة من صافي أرباح البنك لتدعيم مركزه المالي والاحتياطي  الاحتياطات: .2
بذلك حق من حقوق الملكية مثل راس المال. وتنظم التشريعات المصرفية هذا المصدر وتضع 

والتصرف فيه، وقد أضحت الاحتياطات مصدرا هاما للتمويل نسبا وحدودا، وكيفية استقطاعه 
  نظرا للمرونة التي يتسم بها هذا المصدر عن راس المال حيث يمكن سنويا الإضافة اليه أو 

 
 
 

                                                           
لأولى، المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب ، بدون دار نشر، الطبعة االإدارة الاستراتيجية في البنوك الإسلاميةعبد الحميد عبد الفتاح المغربي، 1

 .002، ص2220البنك الاسلامي للتنمية، جدة، 
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الإمكانية المتاحة باستمرار لتوظيفه سواء فيما خصص له )بالنسبة  الخصم منه، بالإضافة إلى
 توظيف المناسبة )بالنسبة للاحتياطي العام(.للاحتياطات المخصصة( أو في مجالات ال

إلووووى  ولان الاحتيووواطي حوووق للمسوووواهمين )أي المضوووارب حالتنووووا( فانوووه يجووووب ان يوووتم اقتطاعووووه مموووا أدى   
المسواهمين مون صووافي أربواح، ولوويس مون صووافي الأربواح المتولوودة مون الموووارد الموظفوة ككوول. والتوي يوودخل 

 ات الموجودة ي المصارف الإسلامية نجد:ومناهم الاحتياط 1فيها أموال المودعين،

هو المبلغ الذي يخصصه البنك من دخول أمووال المضواربة قبول خصوم حصوة احتياطي معدل الأربا :  .أ
المضارب من اجل الحفاظ على حصة معينة من عائد الاستثمار لأصحاب حسابات الاستثمار وزيادة 

 حقوق الملكية؛
ذي يخصوومه البنووك موون دخوول أموووال المضوواربة بعوود خصووم هووو المبلووغ الوواحتيــاطي مخــاطر الاســتثمار:  .ب

 حصة المضارب بغرض الحماية من الخسائر المستقبلية لأصحاب حسابات الاستثمار.
هووي عبووارة عوون مبووالغ يووتم خصوومها أو احتجازهووا لغوورض الاسووتهلاك أو التجديوود أو  المخصصــات: .6

ات المعروفوووة التوووي لا يمكووون لمواجهوووة الانخفووواض فوووي قيموووة الأمووووال، أو مووون اجووول الوفووواء بالالتزامووو
تحديد قيمها بدقة تامة، فالمخصصات مبوالغ تخصوم مون الودخل لإظهوار الأصوول بقيمتهوا المتوقوع 

 2تحقيقها، والمخصص عبئ يجب تحمله على الإيرادات سواء تحققت أرباح أو لم تتحقق.
ة اسوتخدامها لودعم هي عبارة عن جزء من الأرباح التي يتم الاحتفواظ بهوا لإعواد الأربا  المحتجزة: .0

وتقوية المركز المالي للبنك وتشكيل احتياطات منهوا لاحقوا عون طريوق ضوم الأربواح المحتجوزة إلوى 
 3الاحتياطات فيما بعد.

كما يقصد بها بانها الأرباح الفائضة أو المتبقية بعد خصم الاحتياطات والمخصصات، وتشمل الأرباح    
سابقة، ويمكون توزيعهوا علوى شوكل حصوص مسواهمة، بنواء علوى  المحتجزة إلى الأرباح المرحلة من سنوات

 4قرار من الجمعية العمومية للبنك.

 
 
 

                                                           
 .30ص ،0993القاهرة،، دار أبو اللولو للطباعة والنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، أصول المصرفية الإسلامية وقضايا التشغيلالغريب ناصر، 1
 020، ص2206، دار الميسرة للنشر والتوزيع والطباعة، الطبعة الأولى، الأردن، ةأسس العمليات المصرفية الإسلاميحسين محمد سمحان، 2
_022. 
 .098 ، ص2223الأردن، ع، الطبعة الأولى، عمان، جدار للكتاب العالمي للنشر والتوزي ،البنوك الإسلاميةفليح حسن خلف، 3
 .90مرجع سبق ذكره، ص، محمد الطاهر الهاشمي4
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 المطلب الثاني: مصادر الأموال الخارجية في البنوك الإسلامية 

تتمثل مصادر الأموال الخارجية في البنوك الإسلامية فوي الأمووال التوي يتلقاهوا البنوك مون الخوارج، وتتكوون 
ودائووع بمختلووف أنواعهووا، حيووث تعتبوور اهووم مووورد للبنوووك بشووكل عووام والبنوووك الإسوولامية بشووكل أساسووي موون ال

بشكل خاص، ولكن الأخيرة تقوم بتوظيفها بطريقة مختلفة وفقا لمبدأ المشاركة، على عكس البنوك التقليدية 
 التي تقتصر توظيفاتها في الإقراض بفائدة. وهي كالاتي: 

 ودائع تحت الطلب؛ 
 مارية؛الودائع الاستث 
 .الودائع الادخارية 

 أولا: ودائع تحت الطلب

هي الأموال التوي يقودمها العمولاء للبنوك دون نيوة  تعريف ودائع تحت الطلب )الحسابات الجارية(: .0
الاستثمار ولكن حاجتهم إلوى الاسوتفادة مون خدموة التعامول معهوم عون طريوق الشويكات، أو الحاجوة 

كوان امون خوفوا مون السورقة والضوياع فمثول هوذه الحسوابات إلى الاحتفاظ بالسيولة التوي لوديهم فوي م
فوووي حركوووة مسوووتمرة، وبدرجوووة عاليوووة مووون السووويولة، ويحوووق لصووواحب الحسووواب الإيوووداع والسوووحب مووون 

 1حسابه في أي وقت وباي مبلغ يريد طالما ان رصيد حسابه يسمح بذلك.

 ي يمكن تلخيصها فيما يلي:ويخضع هذا النوع من الحسابات لأحكام القرض الواردة عند الفقهاء والت  

  عندما يتم إيداع المبلغ في الحساب، يصوير ملكوا للبنوك ويصوبح فوي ذمتوه كودين لصواحب الحسواب
 فيده على المال يد ضمان وليست يد أمانة؛

 يلتزم المقترض بالوفاء به ويضمن رده في موعده أو في أي وقت؛ 
 فوي القورض أو بواي نفوع خورج مون  يحرم أي نفع يجره القرض لصاحب الحساب، سوواء كوان بزيوادة

القرض ان كان ذلك بشرط وتواطؤ أو بمعلومية، أما إذا كان بمجورد إحسوان مون المقتورض فيجووز 
 ذلك للحديث" ان خير الناس أحسنهم قضاء"؛

 
 
 

                                                           

 1 ناصر الغريب، مرجع سبق ذكره، ص 30_35.
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  في حالة حدوث خسارة عند استخدام أرصدة هذه الحسابات يتحمل البنك تبعاتها، وفي حالة الوربح
 1ل، تطبيقا للقاعدة الفقهية التي تنص على ان القرض مضمون.يستلمها البنك بالكام

 لودائع الاستثمارية )حسابات الاستثمار(اثانيا: 

وتشمل الودائع لأجل وودائع التوفير، ويمكن للبنوك الإسولامي تمويول  تعريف الودائع الاستثمارية: .0
موون خوولال تفوووويض هووذه الودائووع موون أصووحابها علوووى أسوواس انووه وكوويلهم فووي اسوووتثمارها وتوظيفهووا 

صريح من المودعين، أما عون طريوق اسوتثمارها فوي نشوط معوين يختواره الموودع أو بتفوويض البنوك 
باختيووار الأنشووطة المختلفووة المناسووبة لتوظيووف هووذه الأموووال، بحيووث يكووون مالووك الوديعووة شووريكا فووي 

 ها:. ويشترط لصحتها بعض الأمور من أهم2ناتج الاستثمار سواء كان غنما أو كان غرما
 ان يكون راس المال من النقود دون العرض؛ 
 ان يتم تحديد نصيب كل من صاحب المال والعمل كنسب شائعة مئوية أو كسرية؛ 
  ان تقع الخسارة على رب المال، أما المضارب فيكفي انه قد خسر عملوه، إلا ان يتعمود المضوارب

 العمل الخسارة ويثبت عليه التقصير؛
  ا لتشغيل الأموال في المجالات المختلفة خلط أموال المودعين؛يجوز للبنك الإسلامي تيسير 
  يخوووتص المضوووارب بالعمووول فوووي الموووال دون التووودخل مووون رب الموووال حسوووب الاتفووواق بينهموووا، إلا إذا

 كانت متابعة لحسن سير المضارب، وبما لا يؤثر على تنفيذ عملية المضاربة؛
 ا العمووول علوووى ان يووونص علوووى ذلوووك يجووووز خصوووم نفقوووات المضووواربة المعتوووادة فوووي ممارسوووة مثووول هوووذ

 3صراحة في العقد.
 وتنقسم الودائع الاستثمارية إلى نوعين تتمثل في: أنواع الودائع الاستثمارية: .1
  :وفيها يختار المودع مشروعا معينا من مشروعات البنك، وقود الودائع الاستثمارية بدون تفويض

ربوواح ذلووك المشووروع بالنسووبة المتفووق يحوودد اجوول الودعووة أو لا يحوودد، ويسووتحق العميوول نصوويبا موون أ
  عليها.

  :يفوض فيها المودع البنك الإسلامي باستثمار وديعتوه فوي أي مون ودائع استثمارية مع التفويض
 02أو  9أو  3أو  6المشوواريع البنووك سووواء محليووا أو خارجيووا، وتكووون أجووال هووذه الودائووع مختلفووة 

 
 
 

                                                           
 .022 عبد الحميد عبد الفتاح المغربي، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .30 مرجع سبق ذكره، ص، محمد الصيرفي، ناصر خليفة عبد المولى2
 .022مرجع سبق ذكره، ص المغربي،عبد الحميد عبد الفتاح 3
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هووذا النوووع موون الودائووع إلا فووي نهايووة الفتوورة  شووهرا، أو أكثوور ويمكوون تمديوودها، ولا يجوووز السووحب موون
 1المحددة، وتستثمر في المضاربة الشرعية.

هوي أمووال مودعوة لودى البنووك ويسوتطيع أصوحابها السوحب منهوا متوى شواءوا،  الودائـع الادخاريـة: .1
ويقتطووع موون كوول وديعووة نسووبة معينووة تعتبرهووا قرضووا وتحوواف  عليووه كوسوويلة نقديووة دون إدخالهووا فووي 

 اربة والاستثمار. مجال المض

 م:0909ه /0699وقد جاء في توصيات مؤتمر المصرف الثاني في دبي عام  

انوووه لا تعطوووى أربووواح علوووى أرصووودة الحسوووابات الادخاريوووة إلا فوووي الحالوووة التوووي يووونص فيهوووا عنووود طلوووب فوووتح 
 2الحساب على ان المعاملة بين المودع والمصرف تأخذ حكم المضاربة.

 ل في البنوك الإسلامية المطلب الثالث: صيغ التموي

 لضمان وذلك المختلفة، احتياجاتها لتغطية المالية، الإدارة مسؤوليات اهم و المؤسسة عصب التمويل يمثل
 الإيقاف. و لعجزإلى ا به يؤدي أن يمكن الذي للعجز البنك تعرض وعدم النشاط استمرارية

 في: تتمثل عديدة كالوأش أساليب وله الربوي  للتمويل بديل يعد الإسلامي فالتمويل

 الإسلامية. المصارف في الأجل طويلة التمويل : صيغاولا

 صيغة التمويل بالمضاربة 

 : مفهوم المضاربة. 1

 الطورف مون الموال دفوع علوى تقووم حيث العمل، والآخر المال أحدهما يقدم طرفين، بين عقد عن عبارة هو
 مشوتركا الورّبح يكون  أن على المضارب،ى يسمو  به يتاجري و الثان الطف إلى المال صاحب ويسمى الأول
 هنوووا أن يثبوووت موووالم الموووال صووواحب يتحملهوووا خسوووارة تحققوووت ،وإذا التعاقووود عنووود عليهوووا متفوووق بنسوووب بينهموووا

 
 
 

                                                           
منصورة، الطباعة الحديثة، بدون طبعة، كلية التجارة، جامعة ال ، دار"إدارة المصارف التقليدية والمصارف الإسلامية "مدخل مقارن محمد سويلم، 1

 .850_852صالقاهرة، بدون سنة نشر، 
 .825_820 ص 2220لبنان، بدون طبعة، ، دار الفكر للنشر،المعاملات المصرفية المعاصرةوهبة الزحيلي، 2
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 حالووة فووي لجهووده مقابوول علووى يحصوول لا الأخيوور هووذا أن كمووا المضووارب، موون تعوودي أو إهمووال أو كتقصووير
 1معا. يربحان أو معا يخسران فهما المال صاحب بين و بينه المساواة  لتحقيق ضمانا ذلك و الخسارة

 المضاربة شروط .1

 2أهمها: شروط عدّة للمضاربة

 من النقود المال رأس يكون  أن-

 .لكل من رب المال والمضارب والجنس والصفة من حيث المقدار ،امعلوم المال رأس يكون  أن -

 .المضارب ذمةدينا في  المال رأس يكون ألا  -

علوى ان يكوون نسوبة مئويوة مون الوربح  ،د نصيب رب المال والمضوارب مون الوربح عنود التعاقوديتم تحديأن -
 .وليس مبلغا مقطوعا

يووووتم تسووووليم راس المووووال للمضووووارب علووووى ان يكووووون امينووووا عليووووه لا ضووووامنا، الا فووووي حالووووة التحوووودي او  أن-
 .التقصير

 .ب المالان يكون للمضارب الحق في التصرف في المال وادارته دون تدخل من ر -

 المضاربة: أنواع .1

 3هما: نوعين إلى الشروط حسب المضاربة تنقسم

 أو محددين، أفراد مع التعامل أو معين، بعمل تقيد لا التي المفتوحة المضاربة هي :المطلقة المضاربة -أ
 الوذي الأخيور هوذا المضوارب، علوى لموال رتوب مونى أخور  قيوود أي فورض دون  معوين، مكان أو زمنية، فترة
 معرفته. و خبرته حسب إدارتها و المضاربة أنشطة في التصرف حرية له نترك

 
 
 

                                                           

 1 نوال سمرة، تجربة الأردن في العمل المصرفي الإسلامي من حيث كفاءة أداء البنوك الإسلامية_ دراسة حالة بنك _، مجلة المنتدى للدراسات
.63، ص 2220، جامعة سيدي بلعباس، الجزائر،20، العدد 28والأبحاث الاقتصادية، المجلد   

 2  محمود حسين الوادي وحسين محمد سمحان، المصارف الإسلامية: الأسس الن رية والتطبيقات العملية، دار المسيرة، الطبعة الثانية، عمان، 
.89_85، ص ص: 2225  

 3 محمود حسن صوان، مرجع سبق ذكره، ص 060.
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 بهوووا يلتووزم شوووروط أو قيووود يضووع أن الموووال لوورب فيهوووا يحووق التووي المضووواربة وهووي المقيـــدة: المضــاربة-ب
 عليهوا، الحصوول فوي برغبوة المنفعوة واسوتجلاب هلاكوه، مخاطر وتأمين المال رأس على للحفاظ المضارب

 المال. لرأس ضامنا يصبح القيود لهذه المضارب مخالفة حالة وفي

 1إلى: مدتها حسب المضاربة تنقسم كما

 أحود يفسوخ لوم طالما متواصلا الاستثماري  النشاطفيبقى  الأجل، فيها يتحدد لم التي وهي دائمة: مضاربة-
 العقد. منهما

 البداية. منذ يهعل ويتفق المضاربة مدة المال راس صاحب فيها يحدد التي وهي مؤقتة: مضاربة-

 يودفع بحيوث ،والمضوارب الإسولامي المصورف بوين تنشوأ التوي المضواربة وهوي بالتمليـك: منتهية مضاربة-
 دفعوة محلوه الحلوول فوي الحوق للمضوارب فيهوا المصورف ويعطوي بالعمول، المضوارب ويقووم المال المصرف
 .عليه المتفق لشروط اتقتضيه ما تحسب دفعا على أو واحدة

 2ضاربة في البنوك الإسلامية:العمل بالم. 7

هي قيام البنك الإسلامي بتمويل مشروع ما، وقيام طرف اخر بالعمل في هذا المشروع، ونتائج المشوروع   
 تكون بالاتفاق ربحا، اما في حالة حدوث خسارة فتكون على راس المال، أي الممول وهوو البنوك الإسولامي

 .تحمل جهده، وعمله، ووقته أيضاوالعامل لا يتحمل خسارة مادية، فيكفيه انه 

 

 

 

 

 
 
 

                                                           
 1 امال العش، دور الهندسة المالية في تطوير الصناعة المصرفية الإسلامية_دراسة نقدية لبعض المنتجات المصرفية الإسلامية، 

يير، جامعة فرحات كلية العلوم الّقتصادية والتجارية وعلوم التس مذكرة مقدمة ضمن متطلبات الحصول على شهادة الماجستير في العلوم التجارية،

    .20 ، ص0200/ 0200عباس، سطيف،

ي، والبنك المصارف الإسلامية في فلسطين، ومدث التزامها بمعايير المرابحة الشرعية" البنك الإسلامي الفلسطيناحمد قاسم عوض نعيرات،  2 
ة لنيل شهادة الماجستير في الفقه والتشريع بكلية الدراسات العليا، جامعة النجاح الوطنية في نابلس، الإسلامي العربي نموذجا"، أطروحة مقدم

 .05ص ، 2208فلسطين، 
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 بالمضاربة. الشبيهة لتمويل صيغا 

 يلي: فيما وتبادلها والمساقاة ارسةالمغ المزارعة، من كل في بالمضاربة الشبيهة التمويل صيغ تمثل

 . صيغة التمويل بالمزارعة:0

 المزارعة: مفهوم 0.0

 موون والبووذور الأرض تكووون  أن بشوورط مووزارعال أو والعاموول الأرض صوواحب يوقعووه زراعووي اسووتثمار عقوود هووو
 مووون بحصوووة رضالأ علوووى معاملوووة أنهوووا عليهوووا. أي يتفقوووان والمحصوووول بنسوووبة الموووزارع والعمووول مووون المالوووك
 1نمائها.

 2المزارعة: شروط 0.1

 .العقود من عقد أي في المزارعة في توفرها الواجب الشروط جميع توفر-

 للزراعة صالحة الأرض تكون  أن-

 البذر ونوع وصفة جنس من لك يعرف أن-

 العامل أم الأرض صاحب لبذر، عليها من يعرف أن-

 الناتج من طرف كل حصة لتحقيق كافية تكون  بحيث المدو تحديد-

 الناتج من طرف كل حصة تحديد-

 :المزارعة أنواع 1.0

 3وهي: الزراعة لعقد الأساسية الجمع طرق  بحسب المزارعة تتنوع

 للزراعة الصالحة الأرض-

 الزراعي العمل-
 
 
 

                                                           

 1 صادق راشد الشمري، الصناعة المصرفية الإسلامية، دار اليازوري، الطبعة الأولى، الأردن، 2200، ص 252.
 2 محمود حسين الوادي وحسين محمد سمحان، مرجع سبق ذكره، ص ص: 220_226.

 3 عائشة لمحنط وفوزي الحاج احمد، التحوط كأداة لإدارة مخاطر التمويل الزراعي في البنوك الإسلامية، مجلة اقتصاديات المال والاعمال، العدد 
.000، ص 2205السابع، جامعة الوادي، الجزائر، سبتمبر  
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 .وآلات وسماد بذور من للزراعة اللازم المال رأس-

 التالية: الأشكال المزارعة تأخذ ومنه، فقد 

 .انطرف من والعمل طرف من العامل مال رأس الأرض تكون  أن-

 .انطرف من العامل المال ورأس طرف من والآلة الأرض تكون  أن -

 .انطرف من العامل المال راس اتمكون وباقي والعمل طرف من الأرض تكون  أن -

 لعقدها. المكونة لعناصر جميعا طرقت التعدد تبع المزارعة أنواع تتعد وهكذا

 . صيغة التمويل بالمساقاة:1

 المساقاة: تعريف0.1

 1.من ثماره له معلوم بجزء إليه يحتاج وعمل ما بسقيه ليقوم آخر إلى الرجل يدفع أن هي المساقاة

 جانوب مون الشوجر فويوالعمول  جانوب مون الشجر فيها يكون  الشجر، استثمار على ةزراعي هي " شركة أو 
 ويسوومى ذلووك، ونحووو والثلووث نصووف كووال ان المتعاقوود عليهووا يتفووق بنسووبة بينهمووا مشووتركة الحاصوولة والثموورة
 2الشجر". برب يسمى الآخر والطرف الآخر والطرف بالسماقي العامل

 3هي: المساقاة شروط 1.1

 .الناتج في معلومة نسب وفق العقد في طرف كل نصيب تحديد-

 .الثمر جنيوقت  فإلى ذلك يكن لم فإن العقد، مدة تحديد-

 .الملك على فتكون  تتكرر لا التي الثابتة الأعمال أما الساقي، على الموسمي العمل يكون  أن-

 

 

 
 
 

                                                           

 1 ناصر الغريب، مرجع سبق ذكره، ص 050.
 2 امال العا، مرجع سبق ذكره، ص 06.
 3امال العا، مرجع سبق ذكره، ص 022.
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 . صيغة التمويل بالمغارسة:1

غوورس فيهووا شووجرا بعوووض معلوووم لموودة معلومووة وهووي ان يوودفع الرجوول ارضووه لموون ي تعريــف المغارســة: 0.1
 1على ان يكون الثمار بينهما.

 شروط المغارسة: 1.1

 ان تختص بأنواع معينة من الأشجار 
 ان تؤتي الأشجار اكلها في مدة متقاربة ومدة العقد الاجل 
 ان يكون نصيب الغارس من الأرض والشجر 
 2ها وفيما ينتج عنها.ان تكون الأرض مملوكة لصاحبها حتى يمكن له التصرف في 

 بالمشاركة التمويل صيغة 
 سيتم تناول أسلوب المشركة من خلال النفاط التالية:

 بالمشاركة التمويل . تعريف0 

 الموال مون حصوة بتقوديم معوين مشوروع فوي منهما كل يساهم بأن أكثر أو شخصان بمقتضاه يلتزم عقد هي
 المجووالات فووي عملائووه خلالهووا موون البنووك يمووول مصوورفية صوويغة هووي والمشوواركة الووربح، بهوودف لاسووتثمارها
 هوذا ويمثول أقسواط، علوى أو واحودة، دفعوة الموال مون مبلوغ تووفير حولال مون والزراعيوة، والصوناعية التجارية
 3المشاركة. في مساهمته يمثل المال من مبلغ بتقديم العميل يقوم كما المشاركة، في البنك مساهمة المبلغ

 4المشاركة بصيغة اتستثمار الا تنفيذ . خطوات1

 العامووة الاسووتثمارات خطووة مووع بالتنسوويق لهووا ووضووع خطووط اسووتثمارات أهووداف بتحديوود أولا المصوورف يقوووم •
 .للمصرف

 مشاركة مشروعه تمويل في راغبا للمصرف التمويل طالب العميل يتقدم •
 
 
 

                                                           

 1عائشة لمحنط وفوزي الحاج احمد، التحوط كأداة لإدارة مخاطر التمويل الزراعي في البنوك الإسلامية، مجلة اقتصاديات المال والاعمال، العدد، 
   .005، ص 2205سبتمبرالعدد السابع، جامعة الوادي، الجزائر، 

 2 امال العا، مرجع سبق ذكره، ص 00.
 3 شوقي بورقبة، الكفاءة التشغيلية للمصارف الإسلامية-دراسة تطبيقية مقارنة، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه علوم في العلوم الاقتصادية،

.25، ص 0222/  2200كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف،   
 4 امال العا، مرجع سبق ذكره، ص 08.
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 إلووى بالانتقووال يقوووم يووةمجد الدراسووة كانووت الطلووب، فووإذا بدراسووة الاسووتثمارية والبحوووث الدراسووات قسووم يقوووم •
 التالية: الخطوات

 الجدول بدراسة المرفقة والبرامج الجداول ضوء في المشروع تقديم-

 وتكووون  بووذلك، لمختصووةا أجهزتهووا بواسووطة الاسووتثمارية المشووروعات أداء وتقووويم بمتابعووة المصوورف يقوووم-
 المتعامول موع الشخصوية والمقوابلات العمول لمواقوع الميدانيوة الزيوارات طريق عن وذلك ميدانية غما المتابعة
 من دورية تقارير طلب طريق عن المكتبية المتابعة تكون  أن أو العملية، مستندات و دفاتر على والاطلاع
 التنفيذ ميزانيات وطلب العملية موقف عن المشارك

 ء.الشركا رغبة حسب تجديدها أو المشاركة وتصفية المشروع نتائج على المحاسبة تتم الأخير وفي

 . شروط المشاركة:1

 1لصحة المشاركة يجب ان تتوفر فيها الشروط التالية:

 :الشروط الخاصة براس المال 
 ان يكون راس المال معلوما من حيث المقدار والنوع والجنس-

 _ان لا يكون جزء من راس المال دين لاحد الشركاء في ذمة الشريك الاخر
 بمال الشركة_عدم جواز خلط المال الخاص لاحد الشركاء 

 _لا يشترط تساوي انصبة الشركاء في راس المال
 ة بتوزيع الأربا :الشروط الخاص 

قواعد توزيع نتائج المشواركة بوين الأطوراف المختلفوة بوضووح توام ربحوا كانوت اركة _يحدد عقد المش
 هذه النتائج او خسارة.

 ربع(النصف، الثلث، البالجزئية )_تحديد الانصبة بين الافراد المختلفة 
والعموول،  _عنوود وقوووع خسووارة ليسووت بسووبب تقصووير او مخالفووة موون جانووب الشووريك القووائم بووالإدارة او

فووان هووذه الخسووارة يتحملهووا الشووركاء حسووب حصووة كوول واحوود موونهم، ولا يجوووز الاتفوواق علووى توزيعهووا 
 بنسب أخرى كما هو الحال في توزيع الأرباح.

 
 
 

                                                           

 1 محمد محمود المكاوي، البنوك الإسلامية، )'النشاة، التمويل، التطوير( المكتبة العصرية للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، مصر،2229
  .626_262ص
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 بالمشاركة التمويل . أنواع7

 1رتيبين: قسمين إلى الممول الشيء طبيعة حسب لمشاركةبا التمويل ينقسم

 الدائمة )المستمرة( المشاركة•

دون تحديد مدة الشراكة، ويكوون البنوك  أكثروفيها يقوم البنك بالاشتراك مع مؤسسة صغيرة او متوسطة او 
 .  شريكا في المؤسسة طالما هو موجود

 بالتمليك المنتهية المتناقصة المشاركة•

ك في هذا النوع من المشاركة بالمساهمة فوي راس موال مؤسسوة صوغيرة او متوسوطة تجاريوة كانوت بقوم البن
او عقاريوووة او زراعيوووة موووع شوووريك او أكثووور، وعندئوووذ يسوووتحق كووول شوووريك نصووويبه فوووي الأربووواح وهوووذا بموجوووب 

ركائه، الاتفاق الوارد بالعقد مع وعد من البنك الإسلامي بالتنازل عون حقوقوه عون طريوق بيوه أسوهمه الوى شو
فالبنووك فووي هووذه الحالووة وباتفوواق مووع أصووحاب المشووروع يضووع مخطووط للانسووحاب موون المشوواركة، فقوود يكووون 

 نسحاب بعد مدة معينة او تدريجيا.الا

 .الإسلامية المصارف في الأجل متوسطة التمويل : صيغثانيا

 سنقوم بالتعرف عل صيغ التمويل القصيرة الاجل من خلال النقاط التالية:  

 بالإجارة التمويل صيغة 

 بالإجارة التمويل . تعريف0

 بووه بووراد عقوود فهووي تملكووه، دون  نسووبيا طويلووة زمنيووة لموودة الأصوول اسووتخدام شووراء أنهووا علووى الإجووارة تعوورف
 في: تتمثل فوائده من للبنك وتحقق ومعلوم مشروع عوض مقابل عليها متفق لمدة مشروعة منفعة تمليك

 البنوك لهذه والودائع راتالمدخ امتصاص مشكلة حل على تساعد-

 
 
 

                                                           

 1  كلثوم واكلي وفاطمة الزهراء خياري، التمويل الإسلامي كألية لدعم وتمويل المقاولاتية_ واقعه في الجزائر_مجلة التنويع الاقتصادي، جامعة 
.80ص  ،20، العدد 22ميس مليانة، المجلد الجيلالي بونعامة خ  
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 واسوتقلاليته نشواطه بتوسويع لوه يسومح لوه يسومح مموا بالوديون، إرهاقوه وعدم للمتأجر السيولة مركز تحسب-
 .المالية

 1.الفائدة( افتراضيا )سعر عائدا وليس المستثمرة، لأمواله للمؤجر مقبول عائق الإجارة تدر-

 2التالية: للخطوات تبعا ميةالإسلا المصارف في بالإجارة التمويل تنفيذ يتم

 .المستأجر العميل من بطلب أو تأجيره أجل من معين أصل بشراء المصرف يقوم-

 الأقسوواط تمديوود وكيفيووة التووأجير موودة علووى نفيووه يتفووق العميوول وبووين بينووه اسووتئجار عقوود بووإبرام البنووك يقوووم-
 .المستأجر استخدام ونوعية

 حالات: ثلاثةامل والع المصرف أمام يكون  العقد انتهاء بعد .0
 للمصرف معينة فعقيمة بعدد للمستأجر المؤجرة العين ملكية البنك ينقل أن إما .8
 الطرفين بين الإيجار عقد تجديد يتم أن أو .3
 آخر لطرف الأصل تأجير يتم أن أو .0

 بالإجارة: التمويل . شروط1

 3في: الإجارة شروط تتمثل

 والقبول الإيجاب مثل معا بشكل العقد في تتوفر أن يجب التي الشروط توفر. 
 منفعةال مالك المؤجر يكون  أن. 
 للجهالة نافيا علما معلومة المنفعة تكون  أن. 
 وصفة ونوعا جنسا الثمن )الأجرة( معلوما يكون  أن. 
 الأصل عمر مع وتتناسب معلومة التأجير مدة تكون  أن. 
  فيجوووز  عينهووا، بقوواء مووع بهووا ينتفووع التووي الأصووول موون التووأجير الأصوول )العووين( محوول يكووون  لاأن

 .مثلا الخبز أو النقود تأجير يجوز ولا والسيارة، البيت، جيرتأ
 
 
 

                                                           

 1 سعيدة ممو وخولة عزاز، التمويل الإسلامي كألية لدعم ربحية البنوك الإسلامية_دراسة حالة بنك قطر مع الإشارة الى تجربة بنك البركة 
.62 ، ص2229ات الاقتصادية، العدد السادس، جامعة العربي تبسي، تبسة، الجزائر،مجلة الافاق للدراس البركة الجزائري،  

 2 امال العا، مرجع سبق ذكره، ص. ص 09_05.
 3 محمود حسين الوادي، حسين محمد سمحان، مرجع سبق ذكره، ص 223.
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 :بالإجارة التمويل . أنواع1

 في: يتمثلان نوعان بالإجارة للتمويل

 التشغيلية: الإجارة•

وفقا لهذا الأسلوب، يقتني البنك الإسلامي موجودات واصول متنوعة تلبي احتياجات جمهور متعدد من    
فيووه بهوودف تشووغيلها وتحصوويل فوائوودها طوورف يرغووب  لأيهووذه الأصووول  بتووأجيرسووتخدمين، ويقوووم البنووك الم

متفق عليها، ومع انتهواء تلوك المودة تعوود الأصوول الوى حيوازة البنوك ليبحوث مجوددا  خلال فترة زمنية محددة
 1عن مستأجر اخر.

 بالتمليك: المنتهية الإجارة•

 فوي للمسوتأجر الصول بتسليم المالك وعد مع للمستأجر الأصل منفعة ةملكي تعود التأجير من النوع هذا في
 والوعد مقابل، بدون  أو رمزي  بسعر أو الوعد في محدد بسعر أو وقته في السوق  بسعر الإيجار فترة نهاية
بالتمليوك(  المنتهوي هنوا )التوأجير المقصوود هوو مقابول دون  التوأجير مودة نهايوة في للمستأجر الأصل بتمليك
 التي التأجير إسقاط خلال من صلالأ ثمن استوفى قد يكون  البنك لأن الإسلامية، البنوك في لمطبقا وهو
 2التأجير. فترة عليها حصل قد كان

 كيفية توظيف الاجارة في البنوك الإسلامية: .7

ل يتمثل في تأجير الأشخاص والهيئات للبنك الإسلامي في حف  الأوراق المالية والاشياء الثمينة وتحصي  
 3الشيكات وغيرها، وهذا مقابل اجر يأخذه البنك، مقابل الخدمات التي يؤديها للمتعاملين.

  الآجل بالبيع التمويلصيغة 

 يلي: كما نعرفها والتي الإسلامية المصارف في المعتمدة الأساليب من الآجل بالبيع التمويل يعتبر

 الآجل: بالبيع التمويل . تعريف0

 
 
 

                                                           

 1 شوقي بورقبة، مرجع سبق ذكره، ص23.
 2 عبد الرحمان يسري احمد، قضايا إسلامية معاصرة في النقود والبنوك والتمويل، دار الجامعة، مصر،2220، ص203.  

 3 حسن خلف، البنوك الإسلامية، مرجع سبق ذكره، ص 650_655.
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 أي أجول، إلوى الوثمن دفوع أضيف أي مؤجلا، فيه الثمن دفع يكون  الذي ه: البيعأن على الآجل البيع يعرف
 1نقدا. البيع أو بالمال البيع ضد وهو معنى، للثمن لكنه صورة للبيع وصف فهو مستقبلية، مدة إلى

 التالية: للخطوات تبعا الإسلامية المصاريف في الآجل بالبيع التمويل يتم

 .معينة سلعة منه طالبا صرفالعميل )المشتري( للم تقديم-

 .العميل طلب المصرف يدرس-

 .لديه متوفرة تكن لم إذا السلعة بامتلاك المصرف يقوم-

 .والآجال الدفع وطريقة الثمن علىوالاتفاق  البيع عقد توقيع يتم-

 2.العقد في المحددة الآجال وتسلم حالا، السلعة بتسليم المصرف يقوم-

 جلالآ بالبيع التمويل شروط. 1

 3يلي: فيما الآجل البيع عقد في توفرها الواجب إلى الشروط تتمثل

 .التربوية الأصناف من وثمنها المباعة السلعة تكون  ألا-

 .البيوع من النوع هذا في المؤجل هو الثمن لأن التعاقد، حال السلعة تسليم يتم أن-

 .العقد في المحدد التاريخ قبل بالسداد المطالبة للبائع يحق لا-

 بالاستصناع: التمويل صيغة 

 استعمال يمكن كما محددة، سلع لتصنيع التمويلية الاحتياجات لتلبية الأجل متوسط نموا الصيغة هذه توفر
 الاستثمارية. للمشروعات العامل المال رأس لتمويل الصيغة هذه

 بالاستصناع: التمويل تعريف .0

 
 
 

                                                           

 1 عبد الستار أبو غدة، البيع المؤجل، المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، الطبعة الثانية، جدة، 2226، ص08.
 2 امال العا، مرجع سبق ذكره، ص. ص 82_80.

 3 فليح حسن خلف، البنوك الإسلامية، مرجع سبق ذكره، ص 680.
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 وبسووعر بشووأنها الاتفوواق لمواصووفات وفقووا نمعووي بشوويء الأطووراف أحوود بموجبووه يتعهوود عقوود هووو الاستصووناع
 ولا تغليووف، أو وتجميووع وإنشوواء تصوونيع موون الإنتوواج خطوووات كوول التعهوود هووذا يشوومل و محوودد تسووليم وتوواريخ
 بوذلك يعهود أن بإمكانوه إذا بنفسوه، المطلووب العمول بتنفيوذ المتعهود الطورف يقووم أن الاستصوناع فوي يشترط

 1مسؤوليته. وه إشراف تحت ذهتنف أخرى  جهات إلى منه بجزء أو عمللا

 2يتم منح التمويل بصيغة الاستصناع في المصارف الإسلامية وفقا للخطوات التالية:

 يقدم العميل طلبا للمصرف يستصنع بموجبه سلعة محددة المواصفات حسب حاجته تماما؛_

ب سياسوة المصورف يقوم قسم التمويل والاستثمار بدراسة الطلب حسب معايير التمويل والاستثمار، وحسو_
 التمويلية؛

 في حالة الموافقة يتم توقيع عقد استصناع يتحدد فيه المستصنع والثمن وكيفية الدفع؛_

يقوم المصرف بصنع الشيء المستصنع، فوي الغالوب يحوول هوذه المهموة لجهوة أخورى )استصوناع مووازي( _
 بحسب المواصفات التي تم الاتفاق عليها سابقا مع العميل؛

رف بتسليم السلعة المصونعة للعميول، أو تسولها مون الصوانع ثوم تسوليمها للعميول بعود التأكود مون يقوم المص_
 ات، ثم تحصيل الثمن المتفق عليه.مطابقتها للمواصف

 أنواع التمويل بالاستصناع .1

 3يمكن ان تتم طلبات التمويل بالاستصناع بالطريقتين التاليتين:  

 البنك بصناعة السلعة محل العقد بنفسه.في هذه الحالة يقوم  الاستصناع العادي: .أ
مووع عقوودين منفصوولين، يكووون الأول البنووك يووتم موون خوولال هووذه الصوويغة ابوورام الاستصــناع المــوازي:  .ب

، موع الصوانع كالمقواول موثلا، بينموا الثواني البنك فيوه فوي دور الصوانعطالب السلعة ويكون  العميل
ويكون البنك هنا في دور ورة في العقد الأول ليقوم بإنتاج سلعة مطابقة للمواصفات والشروط المذك

 يكون الثمن في العقد الأول مؤجلا وفي العقد الثاني معجلا. ويمكن انالمستصنع، 

 
 
 

                                                           

 1 محمود حسن الصوان، مرجع سبق ذكره، ص 000.
 .096مرجع سابق ذكره، ص  المصارف الإسلامية،محمود حسين الوادي، حسين محمد سمحان،  2

 3 شوقي بورقبة، مرجع سبق ذكره، ص. ص 26_20.
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 كيفية توظيف الاستصناع في البنوك الإسلامية:. 1    

وتتمثل في طلب البنك الإسلامي طلب التمويل من صانع إقامة مشروع معين، كعمارة مع تمويله وفق 
واصووفات يضووعها البنووك، وعنوود تسوولها امووا ان بيعهووا البنووك او يؤجرهووا اجووارة تنتهووي بالتمليووك ويحصوول م

 1البنك على ربح من هذه العملية.

 : صيغ تمويل قصيرة الأجل.ثالثا

 من خلال النقاط التالية:الاجل سنتطرق لصيغ التمويل القصيرة 
 التمويل بالمرابحة: ةصيغ 

يغ التمويوول المسووتخدمة فووي البنوووك الإسوولامية وسوونتناولها موون خوولال صوويغة المرابحووة هووي موون أكثوور صوو
 النقاط الاتية:

 .مفهوم المرابحة:0

هي تمثيل البنك لطلب العقد مع العميل على أساس شراء الأول موا يطلبوه الثواني نقودا يدفعوه البنوك كليوا او 
 2جزئيا مقابل التزام العميل بشراء ما طلب منه وحسب الربح المتفق عليه.

 3وتتم خطوات بع المرابحة في المصارف الإسلامية على النحو التالي:

 يتقدم العميل للمصرف بطلب شراء سلعة يحدد مواصفاتها كاملة؛-

يقوم المصرف بدراسة الطلب المقدم إليه من عميلة، وفي حالوة الموافقوة علوى شوراء السولعة لنفسوه إذا لوم  -
من الذي سيشتري بوه السولعة وموا تتكلفوه مون مصوروفات مختلفوة تكن موجودة لديه يوضح للعميل مقدار الث

 ثم يتم الاتفاق معه على سعر البيع متضمنا الربح؛

 يقوم المصرف بإبرام عقد وعد بين الشراء مع العميل؛-

 يشتري المصرف بعد ذلك السلعة لنفسه طبقا للمواصفات المطلوبة ويتملكها؛-

 
 
 

                                                           

 1 فليح حسن خلف، البنوك الإسلامية، ص026.
 2 رايس حدة، دور البنك المركزي في إعادة تجديد السيولة في البنوك الإسلامية، دار وائل للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عمان،2202،

    .280ص 
 3 امال العا، مرجع سبق ذكره، ص 80.
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ث تقووع عليووه مسووؤولية الهوولاك قبوول التسووليم وتبعووه الوورد فيمووا حيوو-بعوود تملووك المصوورف للسوولعة واسووتلامها-
يقوم بتحرير عقد البيع بينه وبين العميل، حيث تسوري آثواره طبقوا لأحكوام البيووع -يستوجب الرد بعيب خفي
 في الشريعة الإسلامية.

 شروط المرابحة: .1

 1ينبغي حتى تقوم شروط المرابحة توفر الشروط التالية:

 الأول.ما مقداره او نسبة من الثمن _ان يكون الربح معلو 
يحمل عليه من  الثاني، وكذلك ما وخاصة المشتري _ان يكون الثمن الأصلي )الأول( معلوما لطرفي العقد 

 تكاليف أخرى.
 .والعددياتيكون راس المال من ذوات الامثال، بمعنى ان يكون مثيل من الموزونات _ان 

 .ة مرتبط بالعقد الأول_ان يكون الأول صحيحا، لان بيع المرابح
_ان تكون السلعة موجودة عند البائع وقت ابورام عقود البيوع، أي ان تكوون البضواعة ملكوا للبوائع حتوى يقودر 

 .على تسليمها الى المشتري 
 أنواع المرابحة: .1

 تنقسم المرابحة إلى قسمين وهما:
 واشوتراطه عليووه  لعةثمن الوذي اشووترى بوه السوولوووتعنووي ان البوائع يقوووم بوذكر ا: المرابحـة البســيطة

ربحا محددا، فالبنوك الإسلامية تمارس هذا النوع من البيوع بشراء السلعة التي يحتاجها السووق 
او بنوواءا علووى طلووب أحوود عملائهووا، ولهووا ان تبيعهووا لطالووب الشووراء او غبووره مرابحووة، ويووتم ذلووك 

عينوا علوى الراغوب بإعلان قيمة شراء السلعة تضاف اليها تكلفة المصوروفات، ثوم تطلوب مبلغوا م
 2في الشراء زيادة على كلفتها الاصلية.

 

 
 
 

                                                           
 .082_080ص  ،محمود حسن الصوان، ص 1

 2 احمد سليمان خصاونة، مرجع سبق ذكره، ص 55.
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  :هي ان يقوم الفرد او المشتري مون البنوك ان يشوتري سولعة معينوة ذات المرابحة للآمر بالشراء
مواصفات محددة، وذلك على أساس وعد منوه بشوراء تلوك السولعة اللازموة لوه، مقابول ربوح متفوق 

 1تبعا لإمكانياته وقدرته المالية. عليه، ويدفع الثمن على دفعات او أقساط
 

 كيفية توظيف المرابحة في البنوك الإسلامية: .7
 2كالاتي: تتم توظيف المرابحة

ة او عقووار يكووون البنووك هووي اتفوواق يقوووم بووين البنووك والمتعاموول الووذي يرغووب فووي شووراء سوولع الصــورة الأولــى:
ثوم يوتم بيعهوا للعميول بالاتفواق علوى  ،الشوراءمالكا له موع الاتفواق علوى مقودار الوربح الوذي يضواف الوى ثمون 

 .عملية البيع نقدا او بالتقسيط
طلوب العميول مون البنوك شوراء سوولعة معينوة بعود تحديود اوصوافها وثمنهوا، وبعود شورائها موون  الصـورة الثانيـة:

 البنك يقوم ببيعها لطالبها مضيفا الى ذلك ربحا معينا.
  السلم:التمويل بصيغة 

دوات التمويول فوي البنووك الإسولامية، ويمكنوه لهوذه البنووك الأخيورة بموجوب عقود يعتبر التمويول بالسولع مون أ
السلم ان تشتري سلعا معروفة بكميات ومواصوفات معينوة وثمون معوين، يوتم دفوع قيمتهوا حصورا لمون اشوترى 

 منه بشرط تسليمها له في تاريخ معين.
 م: تعريف السل .0

معنووى واحوود وهووو السوولم او السوولف  ولكلمووة سووليمها،هووو شووراء سوولعة مووا بووثمن موودفوع فووي الحووال مووع تأجيوول ت
تقديم رأس الموال، أي دفوع الوثمن للسولعة فوورا أو عواجلا وتأجيول تسوليمها علوى وقوت لاحوق أو أجول معوين، 

 3بيع أجل بعاجل. ويعد بيع السلم عكس البيع بثمن مؤجل، وقد عرفه الفقهاء بأنه:
 4وفق الخطوات التالية: تتم عملية التمويل بالسلم في المصارف الإسلامية

يتقوودم المتعاموول بطلووب للحصووول علووى تمويوول بطريقووة بيووع السوولم يحوودد فيووه السوولعة التووي يسووببها للمصوورف -
 .وثمن البيع ووقت التسليم

 
 
 

                                                           

 1 لبنى معطى، أساليب وصيغ التمويل الإسلامية للمشاريع المصغرة بين الن رية والتطبيق، مجلة المالية والأسواق، كليةالعلو م الاقتصادية 
.600والتجارية وعلوم التسيير، جامعة مستغانم، بدون سنة تشر، ص   

 2فليح حسن خلف، البنوك الإسلامية، ص620.
 .82ص  حيدر يونس الموسوي، مرجع سابق ذكره، 3
 .83آمال العا، مرجع سبق ذكره، ص  4
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 .يتم إبلاغ المتعامل بتفاصيل موافقة المصرف على طلبه، فإذا اتفق الطرفان يتم توقيع عقد بيع السلم-
المتفووق عليووه عنوود إبوورام العقوود، وذلووك عوون طريووق فووتح حسوواب للعميوول وإيووداع  يوودفع المصوورف كاموول الووثمن-

 .المبلغ في حسابه
 .يقوم المصرف باستلام البضاعة في الآجال المحددة ويتولى تصريفها بمعرفته-
 .يوكل المصرف البائع بيع السلعة نيابة عن نظير أجر متفق عليه-
 .مشتري( بمقتضى وعد مسبق من شرائهاتوجيه البائع لتسليم السلعة إلى طرف ثالث )-

 أنواع السلم: .1
 سلعة في وقت اجل. واستلام بتمويل عاجليتم بموجبه البنك الإسلامي  :لعاديبيع السلم ا .أ
يقوم بموجبه البنك بشراء سولعة يتحصول عليهوا مسوتقبلا ويبيوع سولعة مسوتحقة  :وازي بيع السلم الم .ب

جووب العقوود الأول، وعنوود حلووول الاجوول يقوووم البنووك فووي نفووس الاجوول ومماثلووة لتكوول التووي اشووتراها بمو 
بتسليم نفس السلعة المشتراة بموجب العقد الأول الى المشتري بشورط ان يكوون الالتوزام فوي عقودين 

 1منفصلين.
 صيغة التمويل بالقرض الحسن 
 : مفهوم القرض الحسن .0

يعمول علوى تقليول مون نسوب هو خدموة اجتماعيوة إنسوانية، تهودف الوى تحقيوق التكافول بوين افوراد المجتموع، و 
، حيث تقوم البنوك الإسلامية بمساعدة أصحاب الفقر ومن وظائفه الاقتصادية احداث التنمية في المجتمع

المشووروعات ممووا يفضووي قوووة اقتصووادية لتلووك المشووروعات والقوورض الحسوون اجمووالا هووو ان يوورده اليووك دون 
 2زيادة تبتغي لذلك وجه الله سبحانه وتعالى.

 يل بالقرض الحسن:خطوات التمو  .1
 يتم التمويل بالقرض الحسن وفق الخطوات التالية:

 يقوم طالب القرض بتقديم طلب للبنك يسجل فيه بياناته الشخصية والغرض من القرض. 
 الطلب للتأكد من كفاءة العميل في عمله وسلوكه والوفاء بالتزامه يتم دراسة. 
 يتم تقديم الضمانات المطلوبة للبنك.  

 
 
 

                                                           

 1 شوقي بورقبة، مرجع سبق ذكره، ص22.
 2 منال هاني، واقع توافق الأساليب الرقابية لبنك الجزائر مع خصائص البنوك الإسلامية، مجلة الاقتصاد الجديد، المجلد02، العدد 6،

.698ص  ،، الجزائر2جامعة البليدة     
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 ك القوووورض للعميوووول بعوووود اسووووتقطاع المبلووووغ المتفووووق عليووووه باعتبوووواره مصوووواريف إدارة تسووووليم البنوووو
 .القروض

 يقوم البنك بمتابعة تسديد أقساط القرض دون الحصول على فائدة. 
 توقف العميل عن السوداد فإموا ان يقودم الضوامنين لوه بسوداد قيموة القورض، علوى ان يتوابع  إذا

المصورف بمسواعدة العميول المتعثور وانتظواره المصرف معهوم تحصويل كامول المبلوغ، او يقووم 
 1الى اجا اخر.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

                                                           

 1 امال العا، مرجع سبق ذكره، ص 89.
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 الفصل الأول: خلاصة

مووون خووولال دراسوووتنا لهوووذا الفصووول وتطرقنوووا لمفهووووم البنووووك التقليديوووة والبنووووك الإسووولامية والفروقوووات بيووونهم،   
لتقووديم خوودمات يووة قليدب البنوووك التذمية هووي مؤسسووات ماليووة تعموول الووى جووتوصوولنا الووى ان البنوووك الإسوولا

لها ميزات خاصة تتميز بها وهو ابتعادها عن التعامل بالربوا ان البنوك الإسلامية حيث مصرفية إسلامية، 
المحرم شرعا سواء على مستوى تقديم الخودمات المصورفية او فوي العمليوات الاسوتثمارية والتمويليوة، وتكوون 

بالإضوووافة الوووى  التنميوووة الاقتصوووادية والاجتماعيوووة جميوووع معاملاتهوووا متوافقوووة موووع الشوووريعة الإسووولامية لتحقوووق
تعمل على جذب الأموال وتحقيق الربح الحلال  مويلية متعددة شرعيةتاعتماد البنوك الإسلامية على صيغ 

 لطالبيه.

 



 

 

 الفصل الثاني: العلاقة بين
البنوك التقليدية والبنوك 

واثار التحولالإسلامية   
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 تمهيد:

المصارف الإسلامية هي مؤسسات مالية حديثة النشأة هدفها تقديم خدمات مصرفية تتماشى مع احكام 
الإسلامي، برزت ظاهرة التحول في الاعمال المصرفية من التقليدي الى  ومن هنالإسلامية الشريعة ا
الاستجابة الى شريحة واسعة من العملاء ممن يرغبون في تجنب التعامل مع الفوائد المصرفية التي  بهدف
راقيل غير ان مسيرة هذا النشاط المصرفي في المتميز اعترضته بعض الع وعطاءا،الربا أخذا  أصل

مقارنتها بالمصارف التقليدية تناولنا هذا وف على واقع المصارف الإسلامية و من اجل الوقوالصعوبات و 
 المباحث التالية:  يضمالفصل الذي 

 التقليدية والبنوك المركزي  بالبنك الإسلامية البنوك علاقةالمبحث الأول: 

 .للاربوي ا التمويل سبل نحو التقليدية البنوك تحولالمبحث الثاني: 

 البنوك الإسلامية.واثار التحول نحو تحديات المبحث الثالث: 
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 المبحث الأول: علاقة البنوك الإسلامية بالبنك المركزي والبنوك التقليدية.

للبنوك الإسلامية علاقات موع البنوك المركوزي والبنووك التقليديوة وهوذا موا سنوضوحه مون خولال هوذا المبحوث 
 كما يلي:

 بالبنك المركزي. ةك الإسلاميو الأول: علاقة البنالمطلب 

تبووودأ علاقوووة البنوووك الإسووولامي موووع البنوووك المركوووزي منوووذ اللحظوووات الأولوووى لتأسووويس البنوووك الإسووولامي، وذلوووك 
بووالنظر الووى ان البنوووك المركزيووة هووي التووي تموونح التووراخيص والموافقووات لإنشوواء هووذه البنوووك والسووماح لهوووا 

، وتستمر هذه العلاقة طيلة حيواة البنوك 1تي تعتبر جزء من النظام المصرفيبممارسة الأنشطة المصرفية ال
فووي الدولووة، والبنووك المركووزي هووو رأس السوولطة النقديووة فووي الاقتصوواد وجووزء كبيوور موون وضوويفته القائمووة علووى 
ا. أساس مراقبة البنوك وإصدار التعليمات الخاصة لها بما يكفل تحقيق أهداف السياسوة النقديوة التوي يتبنّاهو

وبالتووالي فالبنووك الإسوولامي مجبوور علووى التعاموول مووع البنووك المركووزي حتووى وإن كووان هووذا الخيوور يتبووع النظووام 
 .2الرأس مالي ويتعامل بالفائدة

وهنووواك عووودة مصوووارف يعتمووود عليهوووا البنوووك المركوووزي توجيوووه أعموووال المصوووارف المجوووازة ومووون بينهوووا طبعوووا 
 المصارف الإسلامية ومنها الآتي: 

 لسقف الائتماني الممنوح للعملاءوضع حد أدنى ل .0

 إصدار توجيهات عامة للمصارف بأوجه النشاط التي تمنح الائتمان بسببها .0

 تحديد نسبة سيولة الزمة لكل مصرف والاحتفاظ بالاحتياطي النقدي المقدر. .1

كوزي ومن خلال هوذه الضووابط وغيرهوا نجود أن السياسوة الماليوة للبنوك الإسولامي تتوأثر بتعليموات البنوك المر 
 وقد يؤدي ذلك إلى تقييد بعض العمليات المصرفية. 

 
 
 

                                                           

 1 صادق راشد الشمري، اساسيات الاستثمار في المصارف الإسلامية، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، الأردن، عمان،
.000، ص 2200  

والطباعة، الطبعة الأولى، عمان، دار الميسرة للنشر والتوزيع  البنوك الإسلامية أحكامها ومبادئها وتطبيقاتها المصرفية،جلوني، عمحمد محمود ال 2
 .000، ص 2225
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 ويمكن القول في هذا المجال أن الصرف الإسلامي يتأثر بالآتي من خلال علاقته بالبنك المركزي:

عوودم الاسوووتفادة مووون إعووادة الخصوووم كنووووع موون التسوووهيلات التوووي يقوودمها البنوووك المركوووزي للمصوووارف  .0
 .دة التي لا يتعامل معها المصرف الإسلاميالتقليدية نضرا لارتباطها بعنصر الفائ

ارتباطه بالتعليمات التي يصدرها البنك المركزي من حيث الاحتفاظ بنسبة معينة من الودائع لودى  .0
المصووورف وهوووذا مموووا يحجوووز مبوووالغ دون الاسوووتفادة منهوووا فوووي حوووين أن المصوووارف التقليديوووة عليهوووا 

 .1الاقتراض من البنك المركزي كنوع من التسهيلات

 .قليديةالبنوك التبمطلب الثاني: علاقة البنوك الإسلامية ال

ظهوورت البنوووك الإسوولامية فووي ظوول ظووروف تحكمهووا بنوووك تقوووم علووى عنصوور الفائوودة الووذي ترفضووه البنوووك 
الإسوولامية كذريعووة للرّبووا ويمكوون القووول فووي هووذا المنحووى أن المصووارف الإسوولامية نشووأت فووي إطووار ضوويق 

ة والإطوووار بصوووورة مسوووبقة، هوووذا موووا جعووول البنووووك الإسووولامية تركوووز فوووي بطبيعتوووه إذ يفووورض عليهوووا الأرضوووي
أنظمتها وتعليماتها على التعامل موع البنووك الأخورى كضورورة حتميوة يفرضوها الواقوع، موع مراعوات الابتعواد 

 عن المعاملات الربوية.

مثل تبادل  وهذه العلاقة مؤطرة بالظروف المصرفية، حيث أن هذه الضرورة تقتضي وجود عمليا مصرفية،
الناتجوة عون هووذه العمليوات وغيرهوا لووذلك  والدائنوةالشويكات والحووالات حيوث يسووتدعي ذلوك تسووية المديونيووة 

 فإن هذه العلاقة تتم وفقا للضوابط التالية:

تقديم خدمات بنكية مثل تحصيل الشويكات والكمبيوالات وتحويول الأمووال وصورف الشويك السوياحية  .0
 الأخرى، حيث لا يوجد مانع شرعي لذاكوتحصيل العمولات والمصاريف 

 التركيز قدر الإمكان على حصر التعامل مع المصارف الإسلامية وفروعها  .0

 عدم التعامل بالفائدة في المجالات التي تتناقض مع أحكام الشريعة الإسلامية وفروعها .1

ائوودة علووى ترتيووب اتفاقيووات مووع المصووارف التقليديووة بالتعاموول بالمثوول موون حيووث عوودم احتسوواب أيووة ف .2
 . 1المعاملات المتبادلة بينها إذا كانت صيغة التعامل تقتضي ذلك وفقا للصرف المصرفي

 
 
 

                                                           
 .66_26، ص 2225الأردن،  ،إثراء للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى ، المصارف الإسلامية )المحاسبة في المن مات المالية(،مجيد جاسم الشرع1
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 المطلب الثالث: أهم الفروقات بين البنوك الإسلامية والبنوك التقليدية.

جاءت الحاجة للبنوك الإسلامية لمعالجوة البنووك الشورعية التوي تميّوز البنووك التقليديوة وهوذا موا يفسّور وجوود 
 العديد من الاختلافات بينهم، نذكرها على النحو التالي:

 أولا: أوجه التشابه.

 يوجد العديد من أوجه التشابه بين البنوك الإسلامية والبنوك التقليدية والتي منها:

 تتفق البنوك الإسلامية مع البنوك التقليدية من حيث الاسم فكلهما بنوك 

 يديوة مون حيوث الوظيفوة إذ كلاهموا يعمول كوسويط موالي بوين تتفق البنوك الإسلامية موع البنووك التقل
 المدخرين والمستثمرين

  تتفوووق البنووووك الإسووولامية موووع البنووووك التقليديوووة فوووي مجموعوووة مووون الخووودمات المصووورفية مثووول تحويووول
الأموال والصرافة وتحصيل الديون بالإنابة عن الدائن وتأجير الخوزائن الحديديوة وإصودار الشويكات 

 ت الاكتساب بالأسهمالسياحية عمليا

 .2تتفق البنوك الإسلامية مع البنوك التقليدية في الاستثمار باسهم الشركات دون السندات 

  كلاهما يتبع المعايير المهنية والأعراف المصورفية والقووانين السوائدة، فيموا لا يتعوارض موع الأسوس
 3القائمة عليها، مثل الاحتفاظ بالسيولة.

 ماليووة"، كموا تتقيود كول البنوووك بالتعواليم الصوادرة عوون  ةالمركزيوة "رقابو كلاهموا يخضوع لرقابوة البنوووك
 4البنك المركزي فيما يتعلق بها.

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                     
 .62مجيد جاسم الشرع، مرجع سبق ذكره، ص 1

 2 محمد محمود العجلوني، مرجع سبق ذكره، ص 022.
 3 محمد محمود المكاوي ، مرجع سبق ذكره، ص 03.

 4 محمد عبد الكريم ارشيد، القوث البشرية في المصارف الإسلامية بين الواقع والمثالية، دار النفائس للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عمان، 
.092الأردن، ص   
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 انيا: أوجه الاختلاف.ث

 تبرز العديد من أوجه الاختلاف بين البنوك الإسلامية والبنوك التقليدية والتي أهمها:

 ابوول الودائوووع لانهووا تمثووول قوووروض تقوووم المصوووارف التقليديووة بجموووع الموووارد مووون خووولال دفووع فوائووود مق
لأصوووحاب الودائوووع هوووذه، ومنوووه دفوووع المصوووارف التقليديوووة فائووودة علوووى القوووروض التوووي تمنحهوووا بينموووا 

 المصارف الإسلامية لا تدفع اية فوائد 

   اعتماد المصارف التقليدية عل صيغ أساسوية محرموة شورعا علوى عكوس المصوارف التقليديوة التوي
 1الشريعة الإسلامية تعتمد على صيغ تتفق مع احكام

   اسوووتثمارات المصوووارف الإسووولامية تتطلوووب تملوووك أصوووول ثابتوووة او منقولوووة، وهوووذا النووووع مووون التملوووك
 ممنوع في البنوك التقليدية

  تخضووع المصووارف الإسوولامية للرقابووة الشوورعية بالإضووافة الووى الرقابووة الماليووة، لكوون البنوووك التقليديووة
 2خاضعة للشريعة الإسلامية فلا يوجد عليها رقابة شرعية لانها ليست

   تقووووم العلاقوووة بوووين البنووووك التقليديوووة ومتعامليهوووا علوووى أسووواس مقووورض بمقتووورض بينموووا فوووي البنووووك
الإسلامية تكون العلاقة مع المتعاملين معها علوى أسواس التعواون ومشواركتهما فوي الوربح والخسوارة 

3 

 ه الجوانوب الإنسوانية المتعلقوة بمبواد  تتبنى البنوك الإسلامية مبدأ الرحمة والتسامح الذي يراعى فيو
الوودين الإسوولامي، وبمووا لا يثقوول فيووه المعسوور أعبوواء إضووافية تزيوود إعسوواره، علووى عكووس المصووارف 

 التقليدية تحمله فائدة مركبة في حال عدم قدرته على تسديد ديونه في تاريخ الاستحقاق

  هووووا الاقتصووووادي، حيووووث تأخووووذ تلعووووب البنوووووك الإسوووولامية دورا اجتماعيووووا مهمووووا، بالإضووووافة إلووووى دور
 بالاعتبار للجوانب الاجتماعية في ممارسة أعمالها وأنشطتها، وذلك لتقديم 

الخدمات الاجتماعية للمجتمع وأفراده، بما فوي ذلوك تقوديم الفورص بودون فائودة، علوى عكوس البنووك 
 4التقليدية التي لا تركز على هذا الدور الاجتماعي

 
 
 

                                                           

 1 فليح حسن خلف، البنوك الإسلامية، مرجع سبق ذكره، ص، ص 020_022.
 2 محمود عبد الكريم ارشيد، القوث البشرية في المصارف الإسلامية بين الواقع والمثالية، مرجع سبق ذكره، ص 092.

 3 فليح حسن خلف، البنوك الإسلامية، مرجع سبق ذكره، ص 026.

 4 فليح حسن خلف، البنوك الإسلامية، مرجع سبق ذكره، ص 023.
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 ملاتهووووا علووووى أسوووواس الووووربح والخسووووارة الووووذي أقرتووووه الشووووريعة تقوووووم المصووووارف الإسوووولامية فووووي معا
الإسلامية، وتجنب الربا )الفائدة(، فيما تقوم المصارف التقليدية فوي معاملاتهوا علوى أسواس النظوام 

 المصرفي العالمي، وهو نظام الفائدة )الرّبا( أخذا وعطاءا
 ى المكشوووف مووثلا، فمثوول عوودم السووماح للمصووارف الإسوولامية بمخالفووة قواعوود الشووريعة كالسووحب علوو

 هذه المعاملات لا يتعامل المصرف الإسلامي بها، على عكس المصارف التقليدية

 التعامووول ابتوووة أو منقولوووة، وهوووذا النووووع موووناسوووتثمارات المصوووارف الإسووولامية تتطلوووب تملوووك أصوووول ث 
 .ممنوع في المصارف التقليدية خوفا من تجميد أموالها

  احودة للتعامول موع العمولاء )الودائنين( وهوي القورض بفائودة، أموا تستعمل المصارف التقليدية صوورة و
المصارف الإسلامية فلها صيغ مشروعة كثيرة؛ تلبي حاجيوات كافوة طبقوات المجتموع موع انطباقهوا 

 .1والشرع الحنيف

 ك التقليدي:و والجدول التالي يبين أهم الفوارق بين البنوك الإسلامية والبن  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

                                                           
 .09-00ق ذكره، ص بمرجع س لى معاملات وعمليات المصارف الإسلامية،المدخل الشامل إمحمود عبد الكريم أرشيد،  1
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 سلاميةاهم الفوارق بين البنوك التقليدية والا (:20جدول رقم)ال               

 

 المصارف التقليدية المصارف الإسلامية 
 

 النشأة
_ ظهرت نتيجة تطورات سياسية 
تاريخية اجتماعية ودينية في البلاد 
الإسلامية وكان الدافع الأساسي لها 

 دينيا.

_ ظهرت ضمن التطور التاريخي 
كان آخرها  للنظم التقليدية، والتي

 الصرافة.

 
 أساس التعامل

_ تقوم على أساس تطبيق أحكام 
الشريعة الإسلامية واستبعاد الفائدة 

 المصرفية من المعاملات.

_ تقوم على أساس الفائدة 
 المصرفية.

 
 الإيراد

_ تطبيق قاعدة الغنم بالغرم، أي 
قبول النتائج سواء كان ربح أو 

 خسارة.

س _ الإيراد المبني على أسا
الفائدة المصرفية، محدد ومتفق 

 عليه مسبقا.
 

 النقود
_ وسيلة توسط في المبادلات، 

 ومقياس للقيم، )تجارة بالنقود(.
_ سلعة يتم الإتجار بها، ويتم 
تحقيق ربح من الفارق بين الفائدة 
المصرفية الدائنة والمدينة )تأجير 

 النقود(.
 

 أشكال التمويل
 _ على أساس البيوع، والإجارة

 والمشاركة...إلخ
_ على أساس الاقتراض في شكل 
قرض مباشر، أو تسهيلات غير 

 مباشرة. 
 
 
 

 الهيكل التنظيمي

_ لا يوجد جاري مدين )إلا في 
 أضيق وعلى سبيل الاستثناء(
 _ قسم بيوع ومشاركات وإجارة

 _ لجنة فتوى 

روض والجاري _ قسم )إدارة( الق
مدين من اقوى الأقسام في 

 المصرف.
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 _ صندوق قرض حسن
 _ صندوق زكاة

 _ صندوق الغارمين 
_ يغلب عليها طابع المصارف  التخصص

الشاملة التي تقدم خدمات مصرفية 
 تجارية ومتخصصة واستثمارية.

_ قد يتخصص في تمويل قطاع 
اقتصادي معين وقد بدأ مفهوم 

 المصارف الشاملة ينتشر.
 _ لا يتسع دوره بحيادية الوسيط بل طبيعة الدور

يمارس المهنة المصرفية والوساطة 
المالية بأدوات استثمارية وتجارية 
يكون فيها بائعا ومشتريا وشريكا... 

 إلخ.

_ مؤسسة مالية وسطة بين 
المدخرين / الموزعين 

 والمستثمرين.

_ لا يستطيع ذلك لوجود معنى لرّبا  
 فيها.

 _ يستطيع إصدار أسهم ممتازة.

الطبعة  المصرفية(، البنوك الإسلامية )أحكامها ومبادئها وتطبيقاتهاي، المصدر: محمد محمود العجلون
 .02، ص 2225الأولى، دار الميسرة للنشر والتوزيع والطباعة، الأردن، 
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 المبحث الثاني: تحول البنوك التقليدية نحو سبيل التمويل اللاربوي.
بوول توجهووت عوودة بنوووك تقليديووة الووى لووم يقتصوور العموول المصوورفي الإسوولامي علووى البنوووك الإسوولامية فقووط   

 تقديم منتجات إسلامية من خلال العديد من الاشكال والمداخل والمتطلبات

 المطلب الأول: مفهوم التحول وأشكاله.

 سيتم التطرق في هذا المطلب الى مفهوم واشكال التحول للعمل المصرفي

 أولا: مفهوم تحول البنوك التقليدية للبنوك الإسلامية.

بتحول البنك التقليدي للعمل وفق أحكام الشريعة الإسلامية بأن ينتقل البنوك مون الوضوع التقليديوة  يقصد   
المبنى على سعر الفائدة إلى الوضع الإسلامية المبنى على وضع المشاركة في الربح والخسارة، فإن عمل 

عة الإسولامية، أهمهوا التعامول البنوك التقليدية يكمن في التعامل بمختلوف التعواملات المخالفوة لأحكوام الشوري
بالرّبووا، أمووا الوضووع الإسوولامي يهوودف إلووى تحقيووق معوواملات بنكيووة تحقووق العدالووة بووين المتعوواملين فووي ضوووء 

 .1مقاصد الشريعة الإسلامية

يرى الباحث يزن خلف سالم العطيات أن التحول إلى الصرفة الإسلامية هو انتقال المصارف التقليدية من 
شرعا إلى التعامل المبواح والموافوق لأحكوام الشوريعة الإسولامية، بحيوث يوتم إحولال العمول التعامل المحظور 

المصوورفي المطووابق لأحكووام الشووريعة الإسوولامية محوول العموول المصوورفي المخووالف لهووا، حتووى تصووبح جميووع 
 . 2اعمال المصرف وأنشطته خاضعة لقواعد وأسس الشريعة الإسلامية

 ثانيا: أشكال التحول.

قوود إرادة متخووذي قوورار التحووول بالاسووتمرار قوودما فووي خطووة التحووول حتووى يووتم التحووول الكاموول للبنووك وقوود تنع  
)فروعووا وإدارات( وهووو مووا يسوومى بووالتحول الكلووي، وقوود يكتفووي الووبعض الآخوور بتحووول بعووض الفووروع و/ أو 

 
 
 

                                                           
، ص 0992، 0، منشورات مركز المخطوطات والتراث، الكويت، جتحول الصرف الربوي إلى مصرف إسلامي ومقتضياتهسعود محمد الربيعة،  1

08. 
، در النفائس للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عمان، سلاميةتحول المصارف التقليدية للعمل وفق أحكام الشريعة الايزن خلف سالم العطيات، 2

 .39بالأردن، ص 
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وفوق خطووط  الإدارات أو تقوديم بعووض المنتجوات المصوورفية الإسولامية دون توووافر النيوة علووى التحوول الكاموول
محددة، وهو ما يسمى بالتحول الجزئي ويقصود بشوكل التحوول: الطريقوة التوي اختوار المصورف التقليودي ان 

 يمارس من خلالها العمل وفق أحكام الشريعة.

 التحول الكلي: .أ

 قد يكون التحول الكلي بقرار من السلطة السياسية أو التقليدية، مثلما حدث في السودان وباكستان وإيران.

يكوون قورار التحوول الكلوي وفوق مبودأ التودرّج. حيوث تعلوم إدارة البنوك عون نيتهوا فوي التحوول الكامول وفوق  وقد
خطة زمنية معلنة ومحددة الخطوات يتدرج خلالها البنك من المنتجات المصرفية المطابقة لأحكام الشوريعة 

جات التقليدية غيور المتوافقوة الإسلامية، حيث يزيد الوزن النسبي لها على حساب نقص الوزن النسبي للمنت
 . 1مع أحكام الشريعة الإسلامية، وقد أخذ بهذا المدخل بنك الجزيرة

 التحول الجزئي: .ب

التحوووول الجزئووووي الوووذي قوووود يبووودا بتحويوووول فووورع أو أكثوووور مووون الفووووروع التقليديوووة لتقوووودم فقوووط المنتجووووات 
سوولامية يقوودم موون خوولال الإ المصوورفية الإسوولامية أو تقووديم منووتج تمويوول متوافووق مووع أحكووام الشووريعة

الفووروع والإدارات التقليديووة ولا توجوود نيووة أو إرادة لوودى إدارات البنووك فووي التحووول الكاموول وفووق خطووة 
 .2ي بالإبقاء على الفروع الإسلاميةزمنية معلنة، بل تكتف

 وفيما يلي أهم أشكال التحول:

 

 

 

 
 
 

                                                           
، رسالة نوك السعودية_ب دراسة تطبيقية على بعض-الإسلاميةتقييم ظاهرة تحول البنوك التقليدية لمصرفية مصطفى إبراهيم محمد مصطفى،  1

 .020، ص 2223كية المفتوحة، القاهرة، مصر،ماجستير، اقتصاد إسلامي، قسم الاقتصاد الإسلامي الجامعة الأمري
الابتكار  ةمجل _،دراسة حالة الن ام المصرفي_إشكالية التحول الجزئي للمصارف التقليدية نحو العمل المصرفي الإسلاميمصطفى رديف،  2

 .066-062، ص 2208، العدد الثالث، والتسويق
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 : أشكال تحول المصارف التقليدية إلى مصارف إسلامية.(40)الشكل

 

  

، تقييم مداخل تحول المصارف التقليدية إلى مصارف إسلامية"، ص 0202المصدر: "مريم سعد رستم، 
12. 

 المطلب الثاني: دوافع ومداخل عملية التحول.

لكول بنووك دوافوع مختلفووة تقووده لعمليووة التحوول فهووي تختلوف موون بنوك الووى اخور بالإضووافة الوى المووداخل التووي 
 العمل المصرفي الإسلامي، وهذا ما سنوضحه كالاتي:يختارها للتوجه نحو 

 أولا: دوافع عملية التحول.

من المعلوم أن تغيير أو انتقال من وضع معين إلى وضع آخور لا بود وأن يكوون لوه سوبب، فغموا أن يكوون 
الانتقووال موون الوضووع الحووالي بسووبب مشووكلة تواجووه القووائمين عليووه فوولا بوود لتجاوزهووا موون تغييوور هووذا الوضووع 

لانتقووال لغيووره، أو يكووون سووبب الانتقووال أو التغيوور هووو اتفوواق القووائمين علووى الوضووع الحووالي بووأن الوضووع وا
الجديد يحقق لهم إيجابيات أكثر، وأن الانتقال إليه سيجعلهم أحسن حالا من الوضع الذي هم عليوه حاليوا، 

المصوارف التقليديوة للعمول  وبناء عليه فسونحاول فيموا يلوي التعورف علوى أهوم الودوافع التوي توؤدي إلوى تحوول
 :1وفق أحكام الشريعة الإسلامية

 
 
 

                                                           
 .00مرجع سبق ذكر، ص  حكام الشريعة الإسلامية،تحول المصارف التقليدية وفق ايزن خلف سالم العطيات،  1

لاميةأشكال تحول المصارف التقليدية إلى مصارف إس  

 التحول الجزئي

نوافذ إسلامية 
 مصرف مسقط

 فروع إسلامية

سيالمصرف السعودي الفرن  

 التحول الكلي

ميل للعمل المصرفي الإسلاتحول بالكام  

 مصرف الشارقة
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 السعي نحو تع يم الأربا : .أ

وهووذا الوودافع ينطلووق موون الهوودف الساسووي الووذي تهوودف إليووه المصووارف التقليديووة للوصووول إليووه، وهووو   
تحقيق الأرباح، وحيث ان العمل المصرفي المتوافق مع أحكام الشريعة الإسلامية يمثل مصودرا خصوبا 

تحقيووق الأربوواح، فإنووه موون الطبيعووي أن تلجووأ المصووارف التقليديووة إلووى الاسووتفادة قوودر الإمكووان موون هووذا ل
موون خوولال توزيووع اسووتبيانات علووى أصووحاب القوورار فووي  1المصوودر الخصووب، وقوود أجريووت دراسووة ميدانيووة

أهوووم المصووارف التقليديووة التووي تحولووت للعموول وفووق أحكوووام الشووريعة الإسوولامية، لمحاولووة التعوورف علووى 
 الدوافع التي كانت وراء اتخاذ قرار التحول، وفيما يلي نتائج هذه الدراسة:

 52٪ المصارف كان من أهم الدوافع لها على التحول هو المحافظوة علوى العمولاء الحواليين  من
للمصوووورف التقليوووودي والووووذين قوووود يرغبووووون بتوزيووووع مجووووالات تعوووواملاتهم المصوووورفية، فتمووووت تلبيووووة 

 احتياجاتهم من خلال تقديم المنتجات المصرفية المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية.
 00٪ أهم الودوافع لهوا علوى التحوول هوو المنافسوة فوي جوذب عمولاء جودد  من المصارف كان من

يفضوولون العموول المصوورفي المتوافووق مووع أحكووام الشووريعة الإسوولامية، ويرفضووون العموول المصوورفي 
 المخالف لها والمتمثل في الربا.

 20٪  من المصارف كان من أهم الدوافع لها على التحول هو ارتفاع معدلات عائد الاستثمارات
 فية المتوافقة مع أحكام الشريعة مقارنة بمعدلات العائد في الصيغ المصرفية التقليدية.المصر 

كما أن هناك دوافع ثانوية لتحول المصارف التقليدية تورتبط بودافع السوعي نحوو تعظويم الربواح ارتباطوا وثيقوا 
 ولم يشر إليها في الدراسة السابقة وهي: 

 ما هو سموح من خدمات وصويغ متوافقوة موع أحكوام توسيع مجال العمل المصرفي والاستفادة ب
 الشريعة الإسلامية، وغير مسموح التعامل بها في ظل النظام المصرفي التقليدي.

 
 
 

                                                           

 1 مصطفى إبراهيم محمد مصطفى، مرجع سبق ذكره، ص 020.
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  ضووعف المصوووارف التقليديوووة فوووي السووووق المصوورفي التقليووودي وعجزهوووا عووون المنافسوووة، واحتموووال
مون خولال الإعولان تعرضها للانهيار في المستقبل القريب، فيلجوأ إلوى إعوادة إنعوام المصورف 

 .1عن التحول للعمل وفق أحكام الشريعة الإسلامية
 الالتزام بأحكام الشريعة الإسلامية: .ب

وهوذا يعنوي أن الوووازع الوديني والاسوتجابة لأموور اللوه تعووالى بتطبيوق شورعه والالتووزام بوأوامره ونواهيووه، 
 ة وهو الدافع الرئيس وراء تحول المصرف التقليدي للعمل وفق أحكام الشريع

الإسوولامية، وهووذا الوودافع مسووتمد موون مبوودأ التوبووة والتوقووف عوون ممارسووة الأعمووال المخالفووة للشووريعة 
 2الإسلامية وخاصة الرّبا.

 ثانيا: مداخل عملية التحول.

 مدخل تقديم منتجات إسلامية. .أ

، لا شوك ان هوذا هووو المودخل الأبسوط والاسوورع للصويرفة الإسوولامية الوذي لجوأت إليووه البنووك الإسوولامية
حيث رأت في تقديم المنتجات والخدمات المصورفية الإسولامية مجورد إضوافة إلوى منتجاتهوا مموا يسومح 
لها باستغلال الفرص المتاحة بين العملاء الراغبين في التعامل المصرفي الإسلامي، ويقع ضمن هذه 

طوير بعض صناديق الفئة الكثير من البنوك التقليدية على المستويين الإقليمي والدولي، التي بدأت بت
الاستثمار الإسلامية أو تقديم عمليات تمويل إسلامية كبيرة الحجم، ثوم تلوك التوي لجوأت فيموا بعود إلوى 

 .3فتح نوافذ أو وحدات متخصصة في العمل المصرفي الإسلامي

وذلوووك عنوودما رغوووب أحووود  0993ومثووال علوووى ذلووك موووا حوودث فوووي المصووورف السووعودي الأمريكوووي عووام 
 ار في التعامل بصيغة المرابحة بدلا من القرض كشرط لاستمرارعملاء المصرف الكب

 
 
 

                                                           
 .8_0سعود محمد الربيعة، مرجع سبق ذكره، ص،  1

 2 موسى احمد عبدي عمر، متطلبات تحويل المصارف التقليدية الى المصارف الإسلامية في ليبيا-دراسة ميدانية على مصرف الجمهورية 
ية الحكومية رسالة ماجستير في الاقتصاد الإسلامي، قسم الاقتصاد الإسلامي، كلية الدراسات العليا، جامعة مولانا مالك إبراهيم الإسلام فرع طبرق،
 .59، ص 2203بمالانج، 

، بحث مقدم للمؤتمر العالمي يديةتقويم المؤسسات التطبيقية للاقتصاد الإسلامي النوافذ الإسلامية للمصارف التقلد بن سعد المرطان، يسع 3
 .8، ص 2228الثالث للاقتصاد الإسلامي، جامعة أم القرى، كلية الشريعة الإسلامية، المملكة العربية السعودية، 
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علاقته مع المصرف، وقد درس المصرف إمكانية تنفيذ رغبة عميله، ثم لتنفيذ عملية المرابحة، ثم قام 
 1المصرف بالتوسع في تنفيذ الخدمات والمنتجات الإسلامية بعد أن ازداد الطلب عليها.

 المصرفي الإسلامي بإنشاء فروع إسلامية متخصصة. تحول المصارف التقليدية للعمل .ب

فووي هوووذا الأسووولوب يقوووم المصووورف التقليووودي بتقووديم الخووودمات المصووورفية الإسوولامية بإحووودى الطوووريقتين 
 التاليتين:

  إنشاء فرع جديد ومستقل للمعاملات الإسلامية منذ البداية فهذه الطريقة تعتبر أكثور مصوداقية فوي
 .ى تركيز الكثير من المصارف التقليدية عليهاجذب العملاء وهذا راجع ال

  تحويوول فووروع قائمووة إلووى فووروع تعموول وفووق احكووام الشووريعة الإسوولامية مووع اجووراء التغييوورات اللازمووة
العموولاء بعمليووة التحويوول موون اجوول اختيووار التعاموول مووع الفوورع اشووعار  لووذلك وتتطلووب هووذه الطريقووة

 .2فرع اخرالإسلامي وفقا لوسلوب الجديد او التحول الى 

ويمكن تحديود مفهووم الفورع الإسولامي بأنوه " كيوان موادي مملووك لمصورف تقليودي، مسوتقل فوي نشواطه عون 
أنشطة المصرف الأم، يقوم بجذب المودخرات واسوتثمارها وتقوديم الخودمات المصورفية طبقوا لأحكوام الشوريعة 

 الأسلوب بالخصائص التالية: ، يتميز هذا3الإسلامية، ولديه هيئة رقابة شرعية تفتي وتراقب أعماله"

 .الاستقلالية المكانية 
 .الاستقلالية الإدارية عن باقي أعمال المصرف التقليدي 
 .هو الأكثر شيوعا في مجال التطبيق العملي 

 
 
 

                                                           

 1مريم سعد رستم، تقييم مداخل تحول المصارف التقليدية إلى مصارف إسلامية_ نموذج مقتر  للتطبيق على المصارف السورية، اطروحة
رية العربية السورية، مهو ة لنيل درجة الدكتوراه في العلوم المالية والمصرفية، كلية الاقتصاد، قسم العلوم المالية والمصرفية، جامعة حلب، الجمقدم

.25 ، ص2200  
 2 فهد الشريف، الفروع الإسلامية التابعة للمصارف الربوية، دراسة في ضوء الاقتصاد الإسلامي، بحث مقدم الى المؤتمر العالمي الثالث

.02 للاقتصاد الإسلامي، جامعة ام القرى، المملكة العربية السعودية، بدون سنة نشر، ص  
 3 لطف محمد السرحي، الفروع الإسلامية في البنوك التقليدية ضوابط التأسيس وعوامل النجا ، بحث مقدم الى مؤتمر المصارف اليمنية

.6، ص 2202مارس 20_22ق المستقبل، الواقع وافا  
 
 



التقليدية والبنوك الإسلامية العلاقة بين البنوك         الفصل الثاني
 التحول.وآثار 

 

 

66 

  أن الدافع وراءه هو تجاوز الأهداف التجارية البحتة، وهو مدخل المصارف التقليدية لتحقيق هدفها
 تدريجية. وهو الدخول في عملية تحوّل

 .سهولة الإجراءات القانونية لإنشاء فرع جديد مقارنة بإنشاء مصرف جديد 
  العموول فووي ظوول ازدواجيووة مقننووة لتقووديم الخوودمات المصوورفية الإسوولامية والتقليديووة معووا؛ حيووث تقوووم

السوولطات النقديووة بوضووع شووروط وضوووابط تحكووم عموول الفووروع الإسوولامية، وتقوووم إدارات الصوويرفة 
 المصارف التقليدية بتشكيل هيئات مستقلة للرقابة الشرعية على أعمالها. الإسلامية في

 ومن الأمثلة على المصارف التي قامت بإنشاء فروع إسلامية ما يلي:

   البنك الأهلي التجاري السعودي الذي يعتبر مون أكبور البنووك العاملوة فوي منطقوة الخلويج
 العربي والشرق الوسط.

  إسولامية ولكوون لويس بغورض التحوول الكامول نحوو الصوويرفة بنوك مصور الوذي افتوتح فروعوا
 الإسلامية لباقي فروعه أو أعماله. 

  ومن مزايا هذا الأسلوب إمكانية فصل الأعمال ونتائج الفرع عون أعموال ونتواج المصورف
 التقليدي بسبب الاستقلالية الإدارية.

 لامي وقدرته علوى كان لهذا الأسلوب آثارا محمودة على سرعة نمو العمل المصرفي الإس
 1التنافس التجاري مع العم المصرفي التقليدي.

 مدخل إنشاء نوافذ إسلامية داخل المصارف التقليدية. .ت

 تقوم البنوك التقليدية بفتح نوافذ خاصة ببيع منتجات إسلامية فقط، أي تخصيص جزء من فرعه 

 2.ت الربوية الإسلاميةالربوي لتقديم الخدمات الإسلامية وهذا لتجنب التداخل بين المعاملا

 

 
 
 

                                                           
مجلة العربية والغربية(،  النوافذ الإسلامية والفروع الإسلامية في البنوك التقليدية )مع الإشارة الى بعض التجاربفلاق علي وسالمي رشيد،   1

 .039-035البشائر الاقتصادية، المجلد الرابع، العدد الثاني، ص 
، 2200سكيكدة،  8098أوت  22العدد السابع، جامعة  جلة الباحث الاقتصادي،، مآليات تحول البنوك التقليدية إلى إسلاميةعزالدين شرون،  2

 .050ص 
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 مدخل تحول المصرف التقليدي بالكامل. .ث

يعتمد مدخل التحول الكلي على أساس تنفيذ خطة التحول في جميع أقسام المصورف وفروعوه بطريقوة 
متوازنة ومتساوية، وعبر مراحل زمنية محددة، بحيث يكون تكامل النظام المصرفي قائما علوى أسواس 

الربا أو أي محظوور شورعي آخور يتحقوق عنود تنفيوذ المرحلوة الأخيورة مون  ان تكون معاملاته خالية من
 مراحل التحول.

ومووون مزايوووا هوووذا المووودخل تشوووجيعه لعمليوووة تطووووير المنتجوووات وسووورعة البحوووث عووون بووودائل تتوافوووق موووع أحكوووام 
لعمل الشريعة الإسلامية وتوجيه جميع الطاقات المادية والبشرية نحو الهدف المشترك وهو التحول الكامل ل

 1المصرفي الإسلامي. 

 المطلب الثالث: متطلبات ومحاور عملية تحول البنوك التقليدية إلى بنوك إسلامية.

عند تحول البنووك التقليديوة نحوو العمول الإسولامي يقودم خودمات تتوافوق موع أسوس الصورفة الإسولامية يجوب 
حوووول التوووي نوضوووحها فوووي هوووذا أن تتووووفر علوووى عووودة متطلبوووات بالإضوووافة إلوووى المحووواور الرئيسوووة لعمليوووة الت

 المطلب.

 أولا: متطلبات عملية تحول البنوك التقليدية للعمل وفق احكام الشريعة الإسلامية.

 حتى تتحول البنوك التقليدية للعمل وفق أحكام الشريعة الإسلامية يجب أن تتوفر عدة متطلبات منها:

 المتطلبات القانونية للتحول: .أ

افة الأمور والإجراءات التي يتوجب على المصرف القيام بها لكي تتم عملية ويقصد بالمتطلبات القانونية ك
 التحول وفق الأطر القانونية، ويتجنب بذلك المسألة. وتتمثل المتطلبات القانونية فيما يلي:

_صووودور قووورار عووون الجمعيوووة العموميوووة للمصووورف التقليووودي بعووود اجتمووواع يعقووود بصوووفة غيووور عاديوووة يتضووومن 
المصوورف للعموول وفووق أحكووام الشووريعة الإسوولامية، كمووا يجووب مراعووات كافووة المتطلبووات  الموافقووة علووى تحووول

 القانونية في الاجتماع التي تمنح القرار الصفة القانونية.

 
 
 

                                                           

 1مريم سعد رستم، مرجع سبق ذكره، ص 28.
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_ويوتم فوي هوذا الاجتمواع مناقشوة تحوول المصورف للعمول وفوق أحكوام الشوريعة الإسولامية، وتقوديم القناعووات 
لتحول وصلاحية تطبيقه، ثم يناقا بعد ذلك مسوتلزمات التحوول مون الكافية والدلائل الشرعية على وجوب ا

تعديلات أو تغييرات في عقد تأسيس المصرف ونظامه الساسوي، وفوي حوال حصوول المشوروع علوى أغلبيوة 
الأصوات اللازمة لاتخاذ قرار التحول ينبغي على مجلس الإدارة القيام بالتعديلات التالية في عقد التأسويس 

 ي:ونظامه الأساس

  يجووب أن يوونص صووراحة علووى أن تكووون جميووع أعمووال المصوورف موافقووة لأحكووام الشووريعة الإسوولامية
وعدم التعامل بالربا بجميع صوره وأشكاله، أو بأية معاملة محرمة شرعا في سائر أنواع التعامل مع 

 الآخرين.
  أو الجديودة تعديل اسم المصرف في عقد التأسيس بما يودل علوى طبيعوة أنشوطته المصورفية المعدلوة

الحصوول علوى الموافقوات المبدئيوة الرسومية مون الجهوات و  وعلى أهدافه وأسلوب تعاملوه موع الآخورين
 1المختصة )المصرف المركزي( على تحول المصرف التقليدي وتعديل نظامه الاساسي.

 المتطلبات الشرعية للتحول:  .ب

علوى المصورف التجواري القيوام بهوذا عنود ويقصد بالمتطلبات الشرعية كافة الأمور والإجراءات التي يتوجب 
 تنفيذ التحول، لكي يكون تحوله صحيحا من الناحية الشرعية، وفيما يلي أبرز هذه المتطلبات:

 وقف التعامل بالربا 
 تعيين هيئة فتوى ورقابة شرعية 
 تعيين مدققين شرعيين داخليين 
 .2استبعاد المعاملات المخالفة لأحكام الشريعة الإسلامية 

 

 
 
 
 

                                                           
تطبيقية على مصرف في  تحول المصارف التقليدية في ليبيا نحو الصرفة الإسلامية: دراسةمصطفى علي أبو حميرة، نوري محمد اسويسي،  1

 .06-02، ص 2202ماي  0ورقة بحثية مقدمة لمؤتمر الخدمات المالية الإسلامية الثاني، ليبيا،  نمية،والت الجمهورية والتجارة
 2 مريم سعد رستم، مرجع سبق ذكره، ص، ص 63_60.
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 طلبات الإدارية للتحول:المت .ت

هووي عبووارة عوون الإجووراءات التووي تتعلووق بالنظووام الإداري فووي المصوورف، ويلووزم المصوورف تنفيووذ العديوود موون  
المتطلبووات الإداريوووة التوووي تسووتدعيها عمليوووة التحوووول، والاسووتعداد لمواجهوووة العقبوووات الإداريووة الناشوووئة عنهوووا، 

 الإداري للمصرف.وتشكل الموارد البشرية الركن الأساسي في النظام 

لذا فإنه يتوجب على إدارة المصرف عند التحول أن تقوم بإعادة تهيئة وتطوير الموارد البشرية بما يتناسب 
 ووضعه الجديد، وذلك من خلال ما يلي:

 :وهووي جميوع الترتيبوات التووي يتخوذها المصورف فوي سووبيل تعريوف وتوعيوة القوووى  التهيئـة المبدئيـة
حلوة التحوول وأثنائهوا بكول موا يتعلوق بالطبيعوة العقديوة المميوزة للعمول العامة فوي المصورف، قبول مر 

 المصرفي الإسلامي، سواء على المستوى الفكري أو على المستوى العلمي.  
  :يشومل الجوانوب التخطيطيوة لوظيفوة المووارد  وهوو مونهج متكامولتخطيط وتنميـة المـوارد البشـرية

للقيووام بالواجبووات والأعمووال المطلوبووة،  م موون الأفوورادالبشوورية موون أجوول توووفير العوودد الوولازم والملائوو
وتحقيوووق أهوووداف المصووورف مووون ناحيوووة وتحقيوووق متطلبوووات العووواملين وحاجووواتهم مووون ناحيوووة أخووورى، 
ويقاس التخطيط الناجح للموارد والطاقات البشرية بمدى تحقيقه الاستخدام الأمثل للمووارد البشورية 

طلبات التحول من الموارد البشرية قبل الشروع في عملية المتاحة، فالدراسة المتأنية والواضحة لمت
التحوول تسوهل موون عمليوة وتنظمهووا وتجعلهوا أكثوور فاعليوة وتسوواعد علوى تلافووي العثورات المتوقعووة، 

 1وتسد الاحتياجات المتوقعة بما يكفل تقدم مسيرة التحول دون توقف. 
  :البنووك قبوول التحووول فووي كفوواءة  فووإذا نظوورإعــادة الن ــر فــي معــايير تقــويم كفــاءة وأداء الموظــف

الموظف من خلال قدرته الفنية وتميزه في مجال عمله فقط، فإن الأمر يختلف بالنسبة البنك بعد 
 تحوله، إذ أن اعتقاد الموظف وإيمانه ومدى 

التزامه بأحكام الحلال والحرام بالإضافة لإتقانه وتميزه في مجال عمله المصرفي أمر مهم جدا لنجواح فكورة 
حووول، لووذا يتوجووب علووى إدارة المصوورف إنهوواء جميووع عقووود الموووظفين الووذين تشووكل عقيوودتهم أو قناعوواتهم الت

 عائقا أمام استيعاب فكرة التحول للعمل طبقا لأحكام الشريعة الإسلامية.   

 
 
 

                                                           

 1 مصطفى علي أبو حميرة، اسويسي نوري محمد، مرجع سبق ذكره، 08-00.
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  :يجوب علوى إدارة البنوك بعود تحولوه ان تراعوي توفير احتياجات التدريب اللازمة لكافـة المـوظفين
ين للمعلوموات والخبورات الخاصوة بالعمول المصورفي الإسولامي الجديود الوذي يتطلووب حاجوة المووظف

تووووفير احتياجوووات خاصوووة غيووور التوووي كانوووت فوووي العمووول المصووورفي التقليووودي وتوضووويح نظوووم عمووول 
 1اتخاذ القرارات وأداء العمل.الخدمات المصرفية الإسلامية سواء كانت مرتبطة بمراحل 

 المتطلبات العامة للتحول: .ث
لى المصرف القيوام بمجموعوة المتطلبوات عنود تنفيوذه عمليوة التحوول لموا لهوا مون أهميوة فوي يجب ع

 ابراز الدور الجديد الممارس من طرف البنك بعد عملية التحول ومن اهم هذه المتطلبات نجد:
القيام بحملات إعلانيوة بهودف الإعولان عون تحوول المصوارف الربويوة للعمول وفوق احكوام الشوريعة  .0

وذلك عبور عقود الموؤتمرات والنودوات مون خولال وسوائل الإعولان المتاحوة، فهودف هوذه  الإسلامية،
توورقبهم  النودوات هووو تبيوان أهميووة التحوول وايجابياتووه مموا يسوواهم فوي جووذب عمولاء جوودد مون خوولال

 2. بفارغ الصبر قرار التحول
ا بتلك الاشوكال تغيير كل المعالم والاشكال التي تعكس صورة العمل المصرفي التقليدي واستبداله .2

 والمعالم العاكسة للعمل المصرفي الإسلامي.
م تصوحيح أي خلول تشكيل اللجان التي تعمل على تتبع الخلل اثنواء وبعود عمليوة التنفيوذ بحيوث يوت .6

 .بسرعة ودقة عالية
اعداد المعوايير والقيوود المحاسوبية ونظوم الحاسوب الالوي التوي تلائوم أنشوطة المصورف بعود التحوول  .0

ى تصووووميم مختلووووف النموووواذج والعقووووود والسووووجلات التووووي يتطلبهووووا العموووول المصوووورفي بالإضووووافة الوووو
ود المصرف نفسه الإسلامي، سواء باقتباس عقود بعض المصارف الإسلامية، او التعديل في عق

 3.لتكون محققة للغرض

 

 
 
 
 

                                                           
، المجلة الجزائرية للتجربة السعودية مويل الإسلامي في البنوك التقليدية، مع الإشارةدور البنوك المركزية في تفعيل التمريم، وسياخن  يدو محمد 1

 .686-682، ص 2200-أفريل-20للاقتصاد والمالية، العدد: 
 2 مصطفى إبراهيم مصطفى، مرجع سبق ذكره، ص 006.  

 3 موسى احمد عبدي عمر، مرجع سبق ذكره، ص. ص 022_ 026.
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 ثانيا: محاور عملية تحول البنوك التقليدية الى بنوك اسلامية.

 ك التقليدية إلى مصارف إسلامية فيما يلي:تتمثل عملية التحول من البنو 

 معالجة حقوق المساهمين التي تكونت من الفرق بين الفوائد المدنية والدائنة التي قبضها البنك: .أ

تقوم خطة التحول في البنوك التقليدية من هذا الجانوب علوى اعتبوار الفوائود التوي قبضوها البنوك قبول التحوول 
 جزءا من حقوقهم لودلة التالية: تدرج في أملاك المساهمين، تعتبر

منع الربا في عقود البنك بعد التحول وبطلان العقوود، والعفوو عموا قبضوه البنوك مون الفوائود وإدراجهوا فوي  -
ملوووك المسووواهمين قبووول قووورار التحوووول، وتبنوووت هوووذا الاتجووواه بعوووض الووودول الإسووولامية التوووي أسووولمت نظامهوووا 

الربا المقبوض في ميزانيوات البنووك المحمولوة وتوم إضوافته المصرفي بأكمله إلى نظام إسلامي وعفت عبن 
 إلى حقوق المساهمين بعد التحول.

 تأكيد خطط تحول بعض البنوك بالعفو عن الفوائد المقبوضة وباعتبارها جزءا من حقوق المساهمين. -

 معالجة الودائع بفائدة التي تلقاها البنك قبل قرار التحول:  .ب

نوك تخييور الموودعين فوي تواريخ التحوول بوين إبقواء ودائعهوم علوى أسواس عقود تبنت خطة التحول لبعض الب
 المضاربة أو سحب ودائعهم.

وعلى البنك دفوع فوائود للموودعين فوي كولا الحوالتين إلوى غايوة تواريخ التحوول الفعلوي بحكوم القووانين المنظموة 
ايوة المودة المتفوق عليهوا وجوب للعمل المصورفي، فوي حالوة رغبوة الموودع فوي بقواء عقود الإيوداع بفائودة إلوى نه

على البنك أن يبقي الوديعة ويودفع الفائودة إلوى غايوة نهايوة المودة لحكوم الضورورة، إموا إذا كوان عقود الوديعوة 
ويدفع الفائدة إلى غاية نهاية المدة لحكم الضرورة، إموا إذا كوان عقود الوديعوة بفائودة يمونح البنوك فسوخ العقود 

لصاحبها مع الفوائد السابقة إدا لم يرغب المودع في إبقاء وديعته على أساس بإرادته المنفردة جاز له ردها 
 1عقد المضاربة الشرعية.

 
 
 
 

                                                           
ورقة بحث مقدمة إلى المؤتمر مصارف إسلامية،  الشرعية والمهام التحضيرية لعملية تحول البنوك التقليدية إلى الضوابطحسين حمد حسان،  1

 .  0ص  2228نوفمبر 22-09الدولي الخامس للهيئات الشرعية للمؤسسات المالية الإسلامية، البحرين، 
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 معالجة القروض التي منحها البنك لعملائه قبل التحول: .ت

 تبنت هيئات الرقابة الشرعية للبنوك المحولة في هذه المشكلة ما يلي:

 رض قبول أجلوه موا لوم يصودر قورار مون ولوي الأمور ليس للبنك في ظل القوانين النافذة أن يجبر المق
)البنك المركزي مثلا( يلزم المقترض بأداء أو تحويل القورض إلوى صويغة شورعية لا تزيود فوي تكلفوة 
التمويوول الإسوولامي عوون تكلفووة القوورض بفائوودة، والبنووك فووي هووذه الحالووة مضووطر لإبقوواء القوورض إلووى 

 رعية لا تزيد من أعبائه المالية.نهاية مدته إذا لم يقبل المقترض تسويته بصيغة ش
  لا إثم على البنك في هذ الحالة أن يتقاضى فوائد القرض وأن يدفع منها فوائد القروض التوي عليوه

أو الودائوووع التوووي يلتوووزم البنوووك بإبقائهوووا إلوووى نهايوووة مووودتها بنووواء علوووى رغبوووة أصوووحابها موووع التصوووديق 
 بالرصيد الباقي منها.

   ة علووى الوودائن المقوورض للبنوك أو الموودين المقتوورض منووه يسووقط يجوي علووى البنووك أن يعوورض تسووي
 بها الدين وفوائده المتأخرة حتى تاريخ التسوية، وهذه التسوية تقوم على صيغ

 1شرعية يمكن استخدامها كلها أو بعضها حسب الحاجة. 

 معالجة الزكاة الواجبة على البنك قبل تاريخ التحول: .ث

 9فتورة السوابقة إذا لوم يوتم إخراجهوا، حسوب موا ورد فوي معيوار الزكواة رقوميجب على البنك أداء الزكاة علوى ال
الصادر عن هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات الماليوة الإسولامية حتوى لوو كوان الموال حراموا لأن إخوراج 

 2الزكاة هو إخراج الجزء الواجب الدي هو التخلص من جميع الفوائد والمكاسب غير المشروعة.

 على المكشوف:معالجة السحب  .ج
يشكل السحب على المكشوف مشكلة عند التحول وقد تبينت هيئوات الرقابوة الشورعية للبنووك المحولوة 

 المباد  التالية:

 
 
 

                                                           
كلية القانون، جامعة الامارات  ،الن رية وخطوات التطبيق، يدي الى إسلاميتحول البنك التقلأحمد عبد الرحيم آل محمود، أحمد صالح المرزوقي، 1

 .03_08ص . ، ص2208/ 02/ 0،3العربية المتحدة، المؤتمر السنوي الثالث والعشرون، 
 .  5حسين حمد حسان، مرجع سبق ذكره، ص 2
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_اعتبور رصوويد المودين موون السوحب علووى المكشووف فووي تواريخ الحصووول دينوا عاديووا وتموت تسووويته بالصوويغ 
 .السابقة

والسووواحب مضووواربا مأذونوووا لوووه فوووي خلوووط مالوووه بموووال  _اعتبوورت الخطوووة ان البنوووك بعووود التحوووول يعووود رب موووال
المضاربة، بالنسوبة للمبوالغ التوي يقووم بسوحبها مون اجول تمويول مشوروع معوين، ويوتم عنود مونح هوذا التسوهيل 

 تحديد قيمة المشروع المعين، وسقف التسهيل، ونسبة البنك من الرب.

اجاتووه، ومتوسووط أرباحووه، والنسووبة وموون الضووروري اعووداد دراسووة موووجزة عوون المشووروع المعووين وسووقف احتي_
 1.قابل المبالغ التي يسحبها العميلالتي يأخذها البنك م

 

 

 
 
 

                                                           

 1 احمد عبد الرحيم ال محمود، احمد صالح المرزوقي، مرجع سبق ذكره، ص. ص 50_52.
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 وتحديات البنوك الإسلاميةمعوقات المبحث الثالث: 

يترتوووب عووون التحوووول للبنووووك الإسووولامية تحقيوووق اثوووار ايجابيوووة واخووورى سووولبية لوووتعكس وضوووعية   
ات التوي تعتورض مسوار عملهوا بالإضوافة الوى البنك المتحول، وهذه الأخيرة تتعلق بتلك المعوقو

 التحديات الداخلية والخارجية. 

 المطلب الأول: المعوقات التي تواجهها البنوك الإسلامية.

يواجه البنك التقليدي في رغبته إلى التحول نحو ممارسة الأعمال المصرفية الإسولامية معوقوات مون شوأنها 
 القانونية، والشرعية، والإدارية، وفيما يلي بيان لها:أن تمنع أو تعيق استراتيجية التحول منها 

 أولا: المعوقات القانونية

وتتمثل في كافة الأمور والإجراءات القانونية التي من شأنها أن تعرقل تنفيذ قرار التحول لممارسة الأعمال 
 الية:، وتتمثل في النقاط الت1المصرفية الإسلامية والتي قد تأثر إلى حد ما على خطة تحوله

صووعوبة التوفيووق بووين موافقووة البنووك المركووزي موون جهووة، واتخوواذ الجمعيووة العموميووة قوورار التحووول موون جهووة -
 .أخرى لتلازمها وتوقف كل منها على الآخر

توووأخر صووودور الموافقوووة النهائيوووة عووون تحوووول البنوووك التقليووودي، يترتوووب عنوووه اسوووتمرار التعامووول بالمخالفوووات -
 .والذي قد يعرض البنك لخسائر ماليةالشرعية، أو التوقف عن تقديمها 

عدم وجود قوانين مصرفية منظمة للمتطلبات القانونية لتحول البنوك التقليدية للعمول وفوق أحكوام الشوريعة -
 لإسلامية وتفاوتها من دول الأخرى.ا

وجود فراغ تشريعي في بعض الدول لا يوضح العلاقة بين المصوارف الإسولامية والمصوارف المركزيوة أو -
 لعمل المصرفي الإسلامي والتقليدي.ين المصارف الإسلامية، وعدم التفرقة بين اب

 
 
 

                                                           

 1. سعود محمد الربيعة، مرجع سابق، ص 829.
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موووا ينجووور عنوووه بعووودم السوووماح لهوووا، كموووا لا تتووووفر لهوووا الأدوات المقبولوووة إسووولاميا للاسوووتفادة مووون التسوووهيلات 
 1المصرفية التي تتيحها عادة للبنوك التقليدية؛ 

 ثانيا: المعوقات الشرعية

عيشها المجتمعات الإسلامية تحت سيادة الأنظموة الوضوعية لا بود أن تواجوه تجربوة في ظل الوضاع التي ت
التحول للعمل وفق أحكام الشريعة الإسلامية العديد مون المشوكلات والصوعوبات التوي قود توؤدي إلوى حود موا 
ية علووى خطووة تحووول المصوورف التقليوودي والمتمثلووة فووي الافتقووار إلووى الإدارة الفقهيووة المبنيووة علووى أسووس شوورع

سليمة، التي يجب أن تكوون فوي متنواول واضوعي القورارات لكوي يتمكنووا مون اتحواذ القورارات الموافقوة لأحكوام 
الشريعة لتخطيط عمليوة التحوول، ومعالجوة مسوتجداته، واتخواذ خطووة بصوورة خاليوة مون المحواذير الشورعية، 

ل الفقهيووة التووي تفتقوور إلووى وموون أبوورز المشووكلات التووي تطوورأ علووى عمليووة التحووول ظهووور العديوود موون المسووائ
 أحكام شرعية واضحة، ومن هذه المسائل ما يلي:

  حكم الأموال التي قبضها المصورف والناتجوة عون أعمالوه السوابقة المخالفوة لأحكوام الشوريعة، والتوي
 2انتهت جميع آثارها وما يتعلق بها قبل اتخاذ المصرف لقرار التحول

 لأعمال المخالفة للشريعة بعد صودور قورار التحوول عنود حكم استمرار المصرف التقليدي بممارسة ا
 الجمعية العمومية للمصرف، وقبل صدور وموافقة الجهات المختصة

 حكم شراء أسهم المصرف التقليدي قبل وأثناء عملية التحول 

 3حكم السلع والخدمات المحرمة لذاتها والتي تعود ملكيتها للمصرف. 

 ثالثا: المعوقات الإدارية

جميع المسائل والصوعوبات التوي يتعورض لهوا المصورف التقليودي عنود تحولوه للعمول وفوق أحكوام  وهي تمثل
 الشريعة الإسلامية ومن أهم هذه المعوقات ما يلي:

 
 
 

                                                           

 1مصطفى إبراهيم محمد مصطفى، مرجع سابق، ص 026.
 .892سعود محمد الربيعة، مرجع سابق ذكره، ص  2
 "،لأردنفي ا قإمكانية التطبي"تحول المصارف التقليدية للعمل وفق أحكام الشريعة الإسلامية: دراسة لبيان مدث يزن خلف سالم العطيات، 3

 .05، ص 2220تخصص المصارف الإسلامية، الاكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية، الأردن،  ،أطروحة دكتوراه فلسفة
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إن عدم وضوح الرؤيا على مسوتوى البنوك ككول عون خطوط الإدارة فيموا يتعلوق بإقودامها علوى تقوديم الصورفة 
 وسع التدريجي فوي هوذا التوجوه مسوتقبلا. الأمور الوذي يوؤدي علوىالإسلامية، خاصة في حالة الرغبة في الت

غيووواب أو محدوديووووة مشوووواركة الإدارات الأخووورى فووووي صووووياغة هوووذا التوجووووه، الأموووور الوووذي يووووؤدي بوووودوره إلووووى 
 مجموعة من السلبيات المتمثلة فيما لي:

 تواضع القناعات الشخصية عند بعض المسؤولين بسلامة هذا التوجه المزدوج للبنك 

 احتكاكووات عمليووة تمتوود لتشوومل التنووافس غيوور البنوواء بووين القووائمين علووى إدارة الفووروع بشووقها  ظهووور
 الإسلامي والتقليدي

 1ضعف الاستعداد لدى إدارات البنوك الأخرى للمساعدة في تطوير بدائل إسلامية لمنتجاتها 

 

 رابعا: معوقات ذات صلة بالموارد البشرية

أكبر في حالوة تحوول الفوروع التقليديوة إلوى فوروع إسولامية موع اسوتمرار ويتجلى هذا النوع من العوائق بشكل 
نفس العمال، بالإضافة إلى محدودية الكوادر البشرية ذات الخبورة فوي أدوات الخزينوة والاسوتثمار والتمويول، 
هنوووواك موووووارد ماليووووة محوووودودة مخصصووووة لتوووودريب موووووظفي البنووووك علووووى طبيعووووة وأدوات العموووول المصوووورفي 

 2الإسلامي.

 ا: معوقات ذات صلة بالن م والسياسات.خامس

تشير التجربة إلى أن الكثيور مون المصوارف التوي رغبوت فوي تقوديم الصورفة الإسولامية فيموا جنبوا إلوى جنوب 
 مع الصرفة التقليدية لا تعطي انتباها كافيا لومرين التاليين:

 لبووووات العموووول عوووودم ملاءمووووة النظووووام المحاسووووبي المعمووووول بووووه والقووووائم علووووى أسووووس تقليديووووة مووووع متط
 المصرفي الإسلامي

 
 
 

                                                           
 .    20سعيد بن سعد المرطان، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .020مصطفى إبراهيم محمد مصطفى، مرجع سبق ذكره، ص  2
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  التبوواطؤ أحيانووا فووي تلبيووة احتياجووات التطبيووق المصوورفي الإسوولامي موون نظووم ولإيوورادات فنيووة، الأموور
الووي يوونعكس علووى العموول نفسووه فووي صووورة إطالووة وتعقيوود فووي الإجووراءات والضووعف النسووبي لمسووتوى 

 1خدمة العملاء.

 .معوقات ذات صلة بتعدد المراقبين الشرعيين سادسا:

تعامي المصارف من مشكلة تعدد الآراء الفقهية، في حكم نشاط مصرفي معين، فقد يحدث أن تصودر مون 
هيئووة الرقابووة الشووورعية فووي أحووود المصووارف فتوووى فوووي حكووم أحووود النشووطة المصوورفية، وتصووودر هيئووة الرقابوووة 

مموا يووؤدي الشورعية فوي مصورف آخور فتووى مختلفووة تماموا عون الفتووى الأولوى فووي نفوس النشواط المصورفي، 
إلووى إحووداث بلبلووة فكريووة لوودى المسووؤولين عوون غوودارة هووذه المصووارف، والمتعوواملين معهووا وذلووك لكووون معظووم 

الرقابة الشرعية تتألف من فقهاء لديهم إطلاع على الآراء الفقهية للمذاهب الإسلامية المختلفة، لكن  تهيئا
ى خبوورتهم فووي الأمووور الفقهيووة، لووذلك اطلاعهووم علووى الواقووع الاقتصووادي المعاصوور ومسووتجداته، لوويس بمسووتو 

 2يجب أن تضع هيئات الرقابة الشرعية المتخصصة في الاقتصاد والمالية والقانون.

 سابعا: معوقات ذات صلة بتطوير المنتجات المصرفية

ورغم محدودية المنتجات نجد أن المصرفية الإسلامية تتبع الأدوات المصرفية التقليديوة مون حيوث أن كثيورا 
نتجووات الإسوولامية، مووا هووي إلا منتجووات تقليديووة معدلووة لتتوافووق مووع الضوووابط الشوورعية. ومووالم تصوول موون الم

المصرفية الإسلامية إلى مرحلة الإيداع والتحديث عن طريوق ابتكوار منتجوات تحمول طوابع الاسوتقلالية عون 
مر يتطلب اتخاذ خطوات المنتجات التقليدية القائمة فإنها ستظل قاصرة وغير قادرة على المنافسة، وهذا الأ

 إيجابية في هذا الاتجاه مثل:

  إيجوواد مراكوووز بحووووث متخصصوووة وتووووفير الووودعم الموووادي والبشوووري لهوووا، لإجوووراء بعوووض الدراسوووات
والبحوووث التطبيقيووة، وتطوووير منتجووات مصوورفية إسوولامية منافسووة للمنتجووات التقليديووة القائمووة فووي 

 السوق 

 
 
 

                                                           
، مجلة مفاهيم الدراسات الفلسفية والإنسانية مية في البنوك التقليدية بين التحديات والتطلعاتواقع الفروع والنوافذ الإسلاعبد الرحمان روان،  1

 .225، ص 2220المعمقة، العدد التاسع، جامعة زيان عاشور، الجلفة، 
 . 95-90ص  .أحمد سليمان خصاونة، مرجع سبق ذكره، ص 2
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 رف الإسوولامية علووى الرقابووة، وإنمووا يوورى كثيوورون عوودم اقتصووار دور الهيئووات الشوورعية فووي المصووا
فيها أملا في أن نقود عملية الإيداع والتطوير في المنتجوات والآليوات المصورفية لودى المصوارف 

 الإسلامية

   إيجاد بعض الآليات التي تحق نوعا مون التظوافر والمسواندة بوين المصوارف الإسولامية للارتقواء
وبمووا تحقووق حفوو  حقوووق كوول الأطووراف داخوول إطووار احكووام  نوعيووا بمسووتوى المصوورفية الإسوولامية،

 1الشريعة الإسلامية.

 المطلب الثاني: تحديات البنوك الإسلامية.

 يلي: نلخصها فيما تنقسم تحديات البنوك الإسلامية إلى تحديات داخلية وتحديات خارجية

 أولا: التحديات الداخلية للبنوك الإسلامية. 

ا كانوت تحوديات عديودة، ومون بوين هوذه التحوديات نوابع مون البنوك نفسوه، ومون تواجه البنووك الإسولامية مهمو
 أهم هذه التحديات:

  قلة وجود العاملين المؤهلين والمتخصصين بشكل عام فوي الجوانوب الشورعية والمصورفية معوا، مموا
أجبووور البنووووك الإسووولامية علوووى الاسوووتعانة بعووواملين مووودربين لوووديهم الحبووورة فوووي عمووول البنووووك الربويوووة 

 2تشكيل جهازها الإداري والتنفيذي.ل

  اختلاف الفتاوى الصادرة عن هيئات الرقابة الشرعية في البنوك الإسلامية في حكم نشاط مصرفي
 واحوود بسووبب تعوودد البنوووك الإسوولامية وتعوودد هيئووات الرقابووة الشوورعية فووي كلبنووك وعوودم وجووود هيئووات

 3في هذه البنوك والمتعاملين معها.شرعية موحدة، وهذا يخلق الارتباك الفكري بين العاملين 

 ثانيا: التحديات الخارجية للبنوك الإسلامية.

لا تقتصر التحديات التي تواجه البنوك الإسلامية على التحديات الداخلية فقط، بول هنواك تحوديات خارجيوة 
 تتمثل في:

 
 
 

                                                           
 .202_ 020ص . يم محمد مصطفى، مرجع سبق ذكره، صمصطفى إبراه 1
 .300، ص 0995، الطبعة الأولى، الأردن، دار أسامة للنشر والتوزيع، الإسلامية بين الن رية والتطبيق المصارفالهيتي، عبد الرزاق رحيم،  2
 .06_ 02ص . نعيرات، مرجع سبق ذكره، ص أحمد قاسم عوض 3
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  بوين البنووك  قلة وعي الجمهور بمبدأ عمل البنوك الإسولامية، مموا يوؤدي إلوى عودم معورفتهم بوالفرق
 1الإسلامية والبنوك الربوية، بل اعتبارهم شيئا واحدا لا فرق بينهم

  الغووزو الفكووري الووذي تعرضووت لووه الوودول الإسوولامية وانكشووف لووه أعووداؤها، ممووا أدى إلووى عوودم التووزام
أهوول الأمووة بتعوواليم الشووريعة فووي المعوواملات وتفضوويل التعاموول مووع البنوووك الربويووة، مووع العلووم أنهوووا 

 2الربا المحرم، وعدم التعامل مع البنوك الإسلامية.تتعامل ب
  عوودم وجووود تشووريعات وقوووانين تتناسووب مووع طبيعووة البنوووك الإسوولامية، توونظم وتضووبط العلاقووة بووين

 .3البنوك الإسلامية فيما بينها، ومع البنوك الربوية باتكالها المختلفة

 ،والتقلبوات العديودة فوي السياسووة  ضوعف الإنتواج فوي معظوم الودول التوي توجود بهوا البنووك الإسولامية
الماليووة والنقديووة فيهووا، وضووعف التعوواون الاقتصووادي بووين البنوووك الإسوولامية، ممووا يووؤدي إلووى عوودم 

 4قدرتها على تحمل مخاطر الاستثمار من تلقاء نفسها، وتوجهها، نحو الأسواق العالمية

 سووووية والاقتصووووادية كثيوووور موووون دول العووووالم الإسوووولامي تحكمووووه أنظمووووة وضووووعية فووووي مجالاتووووه السيا
والاجتماعيوووووة، بعيجوووووا عووووون تحكوووووويم الشوووووريعة فوووووي المجوووووالات المختلفووووووة وعلوووووى رأسوووووها المجووووووالات 

صووارف الإسوولامية الاقتصووادية، وهووذا يووؤدي إلووى عوودم ملاءمتووه المنوواا الاقتصووادي الرابووي لعموول الم
 .في كثير من البلاد

 رة والأمووال، هوذا مووا يعنوي ليسووت تزايود الاتجواه نحووو عولموة الموال والاقتصوواد وتحريور تودفقات التجووا
زيووادة المنافسووة فقووط مووع المصووارف الربويووة المحليووة. وإنمووا منافسووة شووديدة وشرسووة مووع المصووارف 
العالميووة التووي تتمتووع بإمكانيووات ماليووة وتقنيووة هائلووة، كمووا أن التطووور الهائوول فووي تقنيووات الاتصووال 

لعولموة، فهوذه الشوبكة مكنوت المصوار فوي والمعلوماتية وشبكة الانترنت يعتبر تحديا آخورا مرتبطوا با
مختلف أنحاء العالم من نقل خدماتها المصرفية إلى بيوت ومكاتوب العمولاء فوي أنحواء العوالم، فوي 
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ثوووان محووددة، ممووا يفوورض مسووؤولية كبيوورة علووى عوواتق المصووارف الإسوولامية، موون ضوورورة وجودهووا 
 1بشكل نشط وفعال على هذه الشبكة. 

 التحول:عملية  نالمترتبة عالمطلب الثالث: الاثار 

 الاثار الإيجابية: ٠

 أبرزها:من الإسلامي، و لتحول البنوك التقليدية الى العمل المصرفي  ايجابية توجد عدة اثار

 البووديل تبحووث عوونو لا ترغووب  الإسوولامية المجتمعووات أفووراد موون كبيوورة شوورائح وجووود الظوواهرة هووذه أظهوورت -
 أحكووام وفووق تعموول التووي التقليديووة البنوووك هووذه علووى الأفووراد إقبووال كوودهأ مووا وهووو التقليديووة، للبنوووك الإسوولامي
 الإسلامية. الشريعة

 وسوع و المعواملات، وفقوه الإسولامي الاقتصواد مجوال في الفكرية الحركة انتعام إلى الظاهرة هذه أدت - 
 المصرفية. المنتجات من ابتكار العديد في وساهمت الشرعية الهيئات دور تمن

 التمويول تكواليف تخفويض علوى بالإيجواب ينعكس الذي الأمر الإسلامية البنوك مع المنافسة حرو  إذكاء - 
 انتشوار قبول الإسولامية البنووك بعوض تمارسوه كانوت الوذي الاحتكوار التمويل، وكسور طالبي على الإسلامي
 التحول.  ظاهرة

 بأسوووعار والبيوووع كووواليفالت وتخفوويض بهوووا العمووول نظووم تحوووديث طريوووق عوون الإسووولامية البنووووك أداء تطوووير -
 وفوق العاملوة نوك التقليديوةالببوالتسويير  مون عملائهوا علوى حفاظوا جديودة مصورفية منتجوات وابتكار منافسة،
 الإسلامية. الشريعة أحكام

 إدخووال فووي ترغووب التووي التقليديووة البنوووك طلبووات مووع التجوواوب ضوورورة إلووى النقديووة السوولطات انتبوواه لفووت -
 عموولا توونظم قوووانين سوون إلووى الوودول موون العديوود سووارعت فقوود أعمالهووا، من ضوو المصوورفي الإسوولامي العموول
 والامارات. تركيا الكويتالإسلامية مثل  للمصرفية التحول في ترغب التي والتقليدية الإسلامية لبنوك
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و تقديم منتجات مصرفية متوافقة مع احكام ية على فتح فروع إسلامية متخصصة أن اقدام البنوك التقليدا-
 التوي لوسوطورة دحوضو  الإسولامي المصرفي النظام نجاحب منها عملي يعة الإسلامية انما هو اعترافالشر 

 إنشواء فوإن أخورى  ناحيوة ومون ،"فائودة سوعر بدون  بنوك ولا بنوك، بدون  اقتصاد لا" وهي الغرب بها يتمسك
 عمليووا وردا للإسوولام، بيوورادعائيووا ك مكسووبا يعتبوور الغوورب فووي التقليديووة وكنووالب فووي الإسوولامية والنوافووذ الفووروع
 العوووداء حوودة موون التقليوول إلووى وأدى العمليوووة، الحيوواة فووي للتطبيووق الإسوولام صووولاحية فووي كووين المشووك علووى
 الإسلامية. للبنوك

 العمول توسوع إلوى الطويول المودى علوى سيؤدي الإسلامية، المصرفية المنتجات على المتزايد الإقبال إن - 
 الآثوووار مووون لعديووود لهوووا سووويكون  مموووا المصووورفي التقليووودي، العمووول جوووعترا حسووواب علوووى المصووورفي الإسووولامي

 وزيووادة الادخوواري  الوووعي زيووادة مثوول الشوورعية، لتطبيووق الأحكووام كثموورة الإيجابيووة، والاجتماعيووة الاقتصووادية
 المجتمووع أفووراد علووى توزيعووه وإعووادة الوودخل وزيووادة العموول فوورص وزيووادة المباحووة، المشووروعات فووي الاسووتثمار
 1أبناءه. بين التكافل حرو  وزيادة

 الاثار السلبية: ٠

 العمووول إلووى للتحووول إيجابيووة خطوووة نوافووذ متخصصووة أو إسووولامية، فووروع بفووتح التقليديووة البنوووك يعوود تحووول
 :يلي كما سلبية نتائج لها عكسية اثار عنها يترتب أنه الإسلامي إلا المصرفي بالنظام

 كيفيووة عوون هامووا تسوواؤلا يثيوور إسوولامية لفووروع الربويووة وكالبنوو إنشوواء علووى المركزيووة المصووارف موافقووة إن - 
 بفووتح الربويووة للبنوووك يسوومح الوقووت نفووس وفووي الإسوولامية المصووارف نشوواط علووى المركزيووة المصووارف تحفوو 

 فروع إسلامية.

 للتعامول الكامول الالتوزام إلوى البنووك تلوك لتحويول الجهوود مون المزيود بوذل عن الربوية البنوك لمالكي تماط-
 التجارب. من العديد أثبتته ما وهو الإسلامية الصيرفة لإحكام وفقا
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 إسولامية مصوارف إنشواء إعاقوة إلوى التقليديوة البنووك قبول مون الإسولامي المصورفي العمل تقديم يؤدي قد -
 1. الإسلامي لاشتباهه بالربا المصرفي العمل يشوه أو منها المزيد إنشاء في التوسع عدم أو جديدة،
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 خلاصة الفصل الثاني: 

وذلوك ديوة للعمول وفوق شوريعة الإسولامية تقليالبنووك للخلصنا من خلال بحثنا هذا في دراسة ظواهرة التحوول 
 تتوافق مع احكام الشريعة الإسلامية. ونوافذ فروع فتح  وامنتجات تقديم في 

البنووك التقليديوة مجوال التمويول ول يعود دخود علاقة بين المصارف الإسلامية والتقليدية و هذا أدى الى وجو و 
بسوورعة  المصوارف الإسولامية تمكنوتحيووث ان ، تطوورات التووي عرفهوا العمول المصورفيالإسولامي مون اهوم ال

ووامذهلووة موون بنوواء مؤسسوواتها و  ووا ملموس  بووالرغم موون  عرفووت قبووولا سووريعا موون العموولاء كمووا انهووا حققووت نجاح 
  لتحول بالإضافة الى الاثار الناجمة عنها.من خلال عملية اوالتحديات التي واجهتها  معوقاتال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

دراسة تطبيقية : الفصل الثالث
لطلب قرض التحدي والتمويل 

في بنك الفلاحة  المرابحة بأسلوب
 الريفية والتنمية
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 تمهيد:
ومهامهوا بالإضوافة ودورهوا  الريفيوة،التنميوة نقووم بوالتعرف علوى بنوك الفلاحوة و  من خلال هذا الفصول سووف

ودراسوة طلوب فورض التحودي وهوو ، ثم نقوم بدراسة أسولوب التمويول بالطريقوة التقليديوة الى هيكلها التنظيمي
بعووود التطووورق لتعريفهوووا  (623)هوووذا علوووى مسوووتوى وكالوووة بوووومرداس مويووول الإسووولامي بالمرابحوووة و الت أسووولوب

 : ل هذا الفصل الى المباحث التاليةستتطرق من خلاومهامها والتعرف على هيكلها التنظيمي و 

 BADRالتنمية الريفية الأول: تقديم بنك الفلاحة و المبحث 

 قرض التحدي  المبحث الثاني: دراسة تطبيقية لتقديم

 في بنك الفلاحة والتنمية الريفية لمرابحةلأسلوب تمويل شاحنة با: دراسة حالة المبحث الثالث
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 BADRالمبحث الأول: تقديم بنك الفلاحة والتنمية الريفية: 
( هو هيئة عمومية اقتصادية تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال BADRبنك الفلاحة والتنمية الريفية )
 خدمات مختلفة تماما مع رغبات الزبائن.المالي، فالبنك يقوم بتقديم 

 BADRالمطلب الأول: ماهية بنك الفلاحة والتنمية الريفية 
 من خلال هذا المطلب سنتعرف على بنك الفلاحة والتنمية الريفية، وكذلك نشأته ومراحل تطوره.

 أولا: نشأة بنك الفلاحة والتنمية الريفية:

، وهو مؤسسة 0952مارس  06بتاريخ  52/023ب المرسوم أنشئ بنك الفلاحة والتنمية الريفية بموج
عدل وأكمل بقانون  0955مالية وطنية تنتمي إلى القطاع العمومي، ومع بلدية التسوية الاقتصادية سنة 

ووضع طرق العمل وإجراءات التمويل، فتحول بنك  0955جانفي  02الذي حدد نهائيا بتاريخ  55/20
لدى  0959جانفي  09أسهم وهذا التحول سجل بعقد أصلي بتاريخ  الفلاحة والتنمية إلى شركة ذات

 مكتب التوثيق ''مينداسان" موثق الجزائر العاصمة.

جاء بنك الفلاحة والتنمية الريفية لمهمة تطوير القطاع الفلاحي وترقية العالم الريفي، رقم أعماله اليوم 
 دج. 66222222222

، BNAة متنازل عنها من طرف البنك الوطني الجزائري وكال 002في بداية المشوار كان مكون من 
 BADRوكالة موزعة على المستوى الوطني ويشغل بنك  622مديرية و 69وأصبحت اليوم مكونة من 

 ة شبكته وأهمية تشكيلته البشرية.عامل بين إطار موظف نظرا لكثاف 0222حوالي 

 BADR: تعريف بنك الفلاحة والتنمية الريفية ثانيا

ؤسسة مالية تنصب عملياتها الرئيسية على جميع الموارد المالية الفائضة على حاجة الجمهور هو م  
والأعوان الاقتصادية لغرض إقراضها للآخرين الذين هم بحاجة إلى التمويل وينصب نشاطها على تنمية 

 القطاع الفلاحي وإنعاشه وقد وسعت من مجال نشاطها ليشمل جميع القطاعات الاقتصادية.

 التي يرتكز عليها بنك الفلاحة والتنمية الريفية لثا: المبادئثا

يقوم بنك الفلاحة والتنمية الريفية على مجموعة من المباد  والأسس من أجل قيام بمهامه على أحسن 
 وجه لتسهيل عملية توزيع الأموال على الأفراد، وتتمثل هذه فيما يلي:
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 مبدأ الاستغلال:-( 0

ويقدم له الخدمات المطلوبة ويبادر بإعطائه  استقبالهزبون ويحرص على حسن يهتم البنك عموما بال
المعلومات الصحيحة والدقيقة حتى يكون على علم بما يحدث في الساعة الاقتصادية هذا ما يدفعه ليكون 

 مستقلا عن الحكومة وعن الخارج.

 مبدأ القرض والمخاطرة:-( 1

دعين له الذين وضعوا ثقتهم فيه، فهو بذلك حريص عليهم بما أن البنك هو المؤتمن على أموال المو 
حرصا يمليه المنطق والقانون حتى يكون في مستوى الثقة، وهو ملزم بإعادة الحق إلى أهله خاصة وأن 

 هناك إثبات خطي ويتمثل هذا الحرص في الضمانات التي يقدمها البنك.

 مبدأ السيولة:-( 1

برا ليكون جاهزا لطلباتهم إذا رغبوا في سحب ودائعهم ما يفسر مبدأ يتعامل البنك مع الناس لذا نجده مج
 توفر السيولة، أي المال النقدي الجاهز لمواجهة طلبات السحب الآتية من قبل الزبائن.

 مبدأ الخزينة:-( 7

ويتمثل في وجوب ترك نسبة معينة في خزينة البنك لتغطية الحسابات ومعاملات الزبائن، أما الفائض 
 فيرسل إلى البنك المركزي.منها 

 مبدأ الأمن:-( 2

وهذا يلجأ المواطن إلى البنك من خلال تعاملاته التجارية وادخار أمواله تفاديا للمخاطر التي يتعرض لها 
 كالسرقة مثلا فالبنك كجهاز أمن مطالب بل ملزم بالمراقبة الصارمة.

 BADRالمطلب الثاني: دور ومهام بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

 سنتطرق في هذا المطلب إلى دور ومهام بنك الفلاحة والتنمية الريفية   

 اولا: دور بنك الفلاحة والتنمية الريفية

بنك الفلاحة والتنمية هو عبارة عن وسيلة تستعملها الدولة لتحقيق التنمية في المجال الفلاحي والريفي،   
 همتين وهذه الأخيرة تقوم بوظيفتين هما:وهذه النظرة بنك الفلاحة والتنمية الريفية بها م

 جمع الودائع. -
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 توزيع القروض. -

 من القانون الأساسي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية التي تحدد مجالات هذا الأخير. 0وهذا حسب المادة 

دات نص المادة: تتمثل مهمة بنك الفلاحة والتنمية الريفية في تنفيذ جميع العمليات المصرفية والاعتما
المالية على مختلف أشكالها طبقا للقوانين والتنظيمات الجاري العمل بها، وفي منح القروض والمساهمة 

 فيما يلي طبقا لسياسة الحكومة:

 تنمية مجموع قطاع الفلاحة. -

 ترقية النشاطات الفلاحية كما تزوده الدولة بقروض أخرى قصد ضمان التمويل. -

 حة والتنمية الريفية بتخصيص تمويله لو:وفي هذا الإطار يقوم بنك الفلا

 المؤسسات المالية. -

 مزارع القطاع الخاص. -

 تعاونيات الخدمات مثل تصليح الآلات الفلاحية. -

 تعاونيات الكروم والخمور. -

 مركز تنظيم الغابات. -

 الصيد البحري. -

 تعاونية التسويق. -

 المؤسسة الفلاحية الصناعية بكل أنواعها. -

 ا: مهام البنكثاني

 يمكن تلخيص مهام البنك الأساسية فيما يلي:

 وضع الإمكانيات المالية الممنوحة من قبل الدولة الجزائرية لأجل القطاع.-0

القيام المساهمات المالية الضرورية والنشاطات المتعلقة بالمؤسسات الخاصة والتي تساهم في التنمية -2
 الريفية.
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لفني اضافة إلى ذلك فإن بنك الفلاحة والتنمية الريفية مثل أي بنك يقوم التطور الاقتصادي للوسط ا-6
 بالعمليات المصرفية المتمثلة في:

 منح القروض بكل أنواعها. -

 معالجة جميع عمليات البنك في قروض، صرف، خزينة. -

 التعامل مع المؤسسات الأخرى. -

 الالتزام والقيام بالضمانات. -

المتعلقة بالتجارة الخارجية من استراد وتصدير كما أن البنك يقدم مساعدات  تمويل مختلف العمليات -
 خاصة لكل المؤسسات التي تساهم في تنمية المجتمع الريفي خاصة أطباء وصيادلة.

 BADRثالثا: الهيكل التن يمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية 

 ما يلي.يتمثل الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية في

 : التن يم المركزي.0

 ( مجلس إداري برئاسة المدير العامP.D.G.) 
  مديريات عامة مساعدة، على رأس كل منها مدير عام مساعد، ويتفرغ بعض منها إلى مديريات

فرعية أخرى حسب ما يبينه الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية، وتتكون أهم هذه 
 اعدة لعمل الرئيس المدير العام:المديريات العامة المس

 .المديرية العامة المساعدة للإدارة والوسائل 
 .المديرية العامة المساعدة للإدارة والوسائل 
 .المديرية العامة المساعدة للإعلام الآلي، المحاسبة والصندوق 
 .المديرية العامة المساعدة للعمليات الدولية 
 عهدات.المديرية العامة المساعدة للموارد والت 
 .مديرية الاتصال والتسويق 
  إضافة إلى، توجد المفتشة العامة، المستشارون واللجان الذين يقومون بمراقبة وإعطاء النصائح

 والآراء فيما يخص عمل ونشاط البنك بصفة عامة.
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 : التن يم اللامركزي.1

 يتضمن التنظيم اللامركزي مجموعة من العناصر، نذكر فيما يلي:

 المجموعة الج( هوية للاستغلالGRE تتولى مهمة تنظيم، تنشيط، مساعدة، مراقبة ومتابعة :)
الوكالات المصرفية التي هي تحت مسؤوليتها، غالبا ما تكون هذه المجموعات الجهوية 

ولائية. للاستغلال
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 الريفية والتنميةالتنظيمي لبنك الفلاحة الهيكل (: 02الشكل رقم)

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  والتنمية الريفيةبنك الفلاحة  المصدر: وثائق مقدمة من طرف

 رئيس المدير العام          

 مستشارون لجان     
 الأمانة العامة 

 المفتشية العامة 
قمديرية الّتصال والتسوي  

المديرية العامة 

المساعدة للإدارة 

 والوسائل

المديرية العامة المساعدة 

 للمواد والتعهدات

المديرية العامة 

المساعدة للمراقبة 

 والتطوير

المديرية العامة 

المساعدة 

 للإعلام الّلي،

ية العامة مدير

المساعدة للعمليات 

 الدولية

 للاستغلالالوكالة المحلية 

A.L.E                 

 

 

 المجموعة الجهوية للاستغلال          A. P الوكالة المركزية   

G.R.E               

_مديرية إعادة 

تأهيل الموارد 

 البشرية

 _مديرية الموظفين

_مديرية التفتيش 

والدراسات 

القانونية 

 والمنازعات

_مديرية الهيئات 

 والإنجازات

_مديرية الوسائل 

 العامة

_خلية الإدارة 

 والمحاسبة

 _المساعدون

تمويل  _مديرية 

 المؤسسات الكبيرة

تمويل  يرية_مد

)الصغيرة  المؤسسات

 والمتوسطة(

_مديرية دراسة الأسواق 

 والمنتجات

_مديرية تمويل 

 النشاطات الفلاحية

 _خلية الإدارة والمحاسبة

 _المساعدون

 

_مديرية المتابعة 

 والتحصيل

_مديرية التدقيق 

 الداخلي

 _مديرية الموازنة

_مديرية التسيير 

 الداخلي

_مديرية الدراسات 

 التقنية

_الهندسة المالية 

 والتطوير

_خلية الإدارة 

 والمحاسبة

 _المساعدون

_مديرية الّشغال 

وتطوير الّعلام 

 الّلي

_مديرية نقدية 

 وشبكات الّتصال

 _مديرية الصيانة 

_مديرية المحاسبة 

 العامة

 _مديرية الصندوق

_خلية الإدارة 

 والمحاسبة

 _المساعدون

 _مديرية العلاقات الدولية

العمليات _مديريات 

 المنتدبة

_مديرية التحويلات 

 المالية مع الخارج 

_مديرية المراقبة 

 والّحصاء

_دائرة العلاقة مع الدائرة 

 التسويقية وإدارة الزبائن

 _خلية الإدارة والمحاسبة

 _مساعدون
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 :اومهامه (111: تقديم وكالة بومرداس الثالث المطلب
سنتناول في هذا المطلب التعرف على وكالة بومرداس والمهام المنوطة بها بالإضافة الى هيكلها  

 التنظيمي:

 (:111)داس أولا: تعريف وكالة بومر     

مع زيادة الحاجة الى تمويل المستثمرين  23/20/2223في  326تم انشاء وكالة بومرداس رقم   
 الفلاحين خاصة وان منطقة بومرداس هي منطقة ساحلية سهلية صالحة للزراعة.

 ثانيا: مهام الوكالة:    

الفلاحية ويمنحها قروض  باعتبار البنك يهدف الى تمويل النشاط الفلاحي فانه يعطي امتياز للمهن 
 بشروط أسهل تي بسعر فائدة اقل وضمانات أخف وتتمثل مهام وكالة بومرداس فيما يلي:

 منح القروض الطويلة او المتوسطة الاجل.• 

 فتح الحسابات البنكية لوشخاص سواء كانوا طبيعيين او معنويين.• 

 القيام بجمع المدخرات.• 

 والريفية. المساهمة في التنمية الزراعية• 

 ضمان تعزيز الأنشطة الزراعية والصناعات الزراعية الغذائية والحرفية.• 

 القيام بجميع عمليات الإقراض والنقد وعمليات الخزينة.• 

ويقدم أيضا مساعدات لكل المؤسسات التي تساهم في تنمية العالم الريفي خاصة الأطباء، الصيادلة، 
 الأرياف. والبيطريين الذين يفتحون عيادات في

اتسعت مجالات تمويل بنك الفلاحة والتنمية الريفية الى تمويل نشاطات غير فلاحية كتقديم قروض 
 تشغيل الشباب وقروض لمؤسسات صغيرة ومتوسطة الحجم.

 :ثالثا: الهيكل التن يمي للوكالة

 تتكون الوكالة من:

 المدير• 
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 الأمانة• 

 مصلحة القروض: ويتكون من• 

 عمليات القرض-

 عمليات التجارة الخارجية-

 قسم المحاسبة -

 مصلحة الزبائن: وتضم قسمين وهما -

 القسم الأول: وهذا القسم يتكون من

 _الصندوق 

 _ القسم السريع

 _ التسديد

 القسم الثاني: وهذا القسم يتكون من

 _الاستقبال والتوجيه

 _ المكلفين بالزبائن الخواص

 _ المكلفين بالزبائن مؤسسات 
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 111(: الهيكل التن يمي لوكالة بومرداس 1رقم ) الشكل

 الريفية.ة فلاحة والتنميوثائق مقدمة من طرف بنك العلى  بالاعتمادالمصدر: من إعداد الطالبتين 
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 المبحث الثاني: دراسة تطبيقية لتقديم قرض التحدي
لاحة والتنمية الريفية يكون هذا البحث عبارة عن دراسة تطبيقية لأحد القروض الممنوحة من طرف بنك الف

 وهو قرض التحدي 

 قرض التحديتقديم ملف المطلب الأول: 
 أولا: مميزات قرض التحدي 

 خلال الخمس سنوات الأولى. %2نسبة الفوائد  .0

من قيمة المشروع الكلية وهي من بين شروط  %22و%02المساهمة الشخصية في المشروع بين  .2
 الاستفادة من قرض التحدي.

 مليار سنتيم كحد أقصى.02مليون سنتيم و022قرض التحدي تتراوح بين  قيمة .6

 سنة. 08إلى6مدة إرجاع القرض بين  .0

 تفصيل الفوائد: .8

 .%2خلال الخمس سنوات الأولى 

 .%0خلال السنة السادسة والسابعة 

 .% 6خلال السنة الثامنة والتاسعة 

 كل نسبة الفائدة.يتكفل صاحب المشروع بدفع 08من السنة العاشرة إلى 

 ثانيا: المؤهلون لشروط الاستفادة من قرض التحدي

 . شخص طبيعي او معنوي حاصل على دفتر شروط من وزارة الفلاحة والتنمية الريفية0

 . مالكي أراضي فلاحية خاصة غير مستغلة2

 . الحاصلين على عقد امتياز في إطار انشاء مستثمرات فلاحية تابعة لأملاك الدولة6

 مؤسسة اقتصادية للإنتاج الفلاحي، لتثمين تحويل او توزيع المنتجات الفلاحية والغذائية. 0

  Ferme Pilote. مزرعة نموذجية8



 والتمويل بأسلوبيقية لطلب قرض التحدي الفصل الثالث: دراسة تطب
 والتنمية الريفيةفي بنك الفلاحة  المرابحة

 

 

96 

  . فلاحين حاصلين على حق الانتفاع في مشروع تشجير او اقتناء عتاد الري.3

 ثالثا: الوثائق اللازمة لمنح القرض 

 وهي كالتالي: تيطلب البنك من الزبون تقديم ثلاثة ملفا

 :يويتضمن ما يل الملف الشخصي: .0

 (20طلب خطي ملحق) 
 بطاقة التعريف 
 شهادة الإعفاء من الضرائب 
  السجل التجاري 
 شهادة الإقامة 
 الوثائق الجبائية 

 ويتكون من: الملف القانوني: .2

 عقد الملكية أو الإيجار للمكان الذي يريد إنجاز المشروع فيه 
 ب إحضار القانون الأساسي للشركةإذا كان الشخص معنوي يج 
 الضمانات المقدمة وقيمتها 

 : ويتكون من:الملف المحاسبي .6

  الدراسة التقنية والمحاسبية للمشروع 
 الميزانيات الثلاثة السابقة إذا كان المشروع منجز من قبل 
 جدول حسابات النتائج للسنوات الثلاثة السابقة 
  الآتية الميزانيات التقديرية للسنوات الخمس 
 جدول حسابات النتائج للسنوات الخمس الآتية 
 الفواتير النموذجية أو الكشف الكمي والتقديري للمشروع 
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 المطلب الثاني: دراسة ملف قرض التحدي
 أولا: الخطوات الأولى لطلب قرض التحدي

 انظر) التحديبعد قيام الزبون م. د بالتوجه إلى الوكالة المدروسة بغرض طلب قرض   .0
متعلق بنشاطه والمتمثل في شراء )غرف باردة( وإيداع ملف التمويل بما فيه الطلب  لتمويل (20ملحق

 .(22وفاتورة أولية بقيمة القرض ملحق)

بعد تقديم الملف للوكالة يتم دراسته من طرف مصلحة القروض اذ يجب أن يكون كاملا من كل   .1
ملحق انظر ) للزبون قوم البنك بتقديم وصل الاستلام الجوانب كسمعة الزبون ودراسة مشروعه، بعدها ي

26.) 

 راسة الملف من طرف البنك يقوم بتحديد الضمانات المتمثلة في:د. بعد 1

 الضمانات والاحتياطات الحاصرة: •

 شراءالمشتملة على  2م0822رهن من الدرجة الثانية لورض المعروضة كضمان مساحتها -
 التبريد(. غرف)

 جة الأولى لفيلا واقعة ببومرداس )مع تقرير خبرة من طرف خبير متعاقد مع البنك(رهن من الدر  -

 تعبئة المساهمة الشخصية  -

 اتفاقية العرض باللغة العربية مسجلة +سندات لأمر -

 شهادة جباية حديثة وصافية أو جدول الإهتلاك  -

 رسالة نهاية الأجل  -

 (lettre de creditند قرضي )تعبئة الحساب بالمصاريف المتعلقة بفتح س -

 FGAاكتتاب صندوق ضمان القروض الفلاحية  -

 :رةالحاصالضمانات والاحتياطات غير  •

 رهن العتاد الممول  -

 عقد تأمين ضد جميع الأخطار مع حوالة الحق لفائدة البنك+ الكوارث الطبيعية -
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 المطلب الثالث: مراحل تسيير قرض التحدي
 زبون الى البنك تأتي مراحل عملية القرض من قبول وتسيير وتسديد نبينها كالاتي:بعد تقديم الملف من ال

 أولا: مرحلة قبول القرض وتسييره:

بعد تقديم الملف للبنك من طرف الزبون ودراسته والتأكد من عدم وجود أي نقص بتوفر كل الشروط   
 98209632.22ون )م.د( بمبلغ اللازمة والضمانات المحددة يقرر البنك إصدار رخصة التمويل للزب

 بالإضافة الى الشروط التالية:( 20ملحقانظر )

  سنوات( 3) شهرا    02مدة التحصيل 
  بالمئة       0معدل الفائدةHT)) 

 ثانيا: مرحلة متابعة القرض وتسديد الأقساط:

ه من الاخطار بعد استعمال القرض يذهب صاحبه الى الموثق لرهن العتاد لفائدة البنك والتامين علي  
التي قد تحدث وهذا ما يؤدي بالتزام صاحب القرض بكل الشروط الواجب توفرها عند استعمال القرض، 

 الاتفاقية شهر لوكالة بومرداس حسب ما حدد فيوتتم عملية تسديد أقساط القرض والفوائد كل ثلاثة أ
 .(23رض)انظر ملحق (. الى ان يتم تحصيل مبلغ القرض وفق جدول اهتلاك الق28ملحق انظر )

وفي حالة عد تسديد المبالغ الواجبة من أصل وفوائد ومصاريف أخرى وملحقات، يقوم البنك بالاحتفاظ   
 بحق إلزامه على التسديد الفوري لكل قيمة القرض، خاصة في الحالات التالية:

 التصريح الخاطئ للمقترض 
  افق عليه في هذه الاتفاقيةدفع النفقات التي لا تدخل في إطار تحقيق المشروع المو 
 تحويل الموضوع الأصلي للقرض 
 عدم احترام المقترض لأي تعهد من التعهدات المتفق عليها 
  البيع الكلي او الجزئي لوموال المادية والمعنوية 
  عند عدم احترام بنود هذه الاتفاقية، يتحمل المقترض جميع الأعباء المسجلة من طرف البنك

 بفعل الأداء المسبق

يقوم البنك بإرسال تذكيرات للزبون ليذكره بموعد وقسط التسديد، وان لم يسدد يقوم بإرسال تذكير للمرة 
الثانية فاذا الزبون لم يرد ولم يسدد يقوم البنك بإرسال إنذارا اخيرا بتسديد القسط والا سوف يوجه ملفه 

 للمتابعة امام الجهات القضائية المختصة. 
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 ة حالة لأسلوب المرابحة في بنك الفلاحة والتنمية الريفيةالمبحث الثالث: دراس
نقوم في هذه الحالة بدراسة بيع بالمرابحة أي يكون البنك هو المشتري والزبون يصبح المالك من خلال   

البيع من البنك للزبون ويكون هذا وفقا لأحكام الشريعة الإسلامية، فبنك الفلاحة والتنمية الريفية ستخدم 
لمرابحة في منح تمويل خاص بشراء شاحنة ويتم هذا البيع بثمن الشراء يضاف اليه هاما ربح طريقة ا

 معلوم يكون متفق عليه في العقد.

  المطلب الأول: تقديم ملف لتمويل شاحنة بأسلوب المرابحة
والمطابقة  يعتبر التمويل بالمرابحة من الصيغ الإسلامية المطروحة حديثا في بنك الفلاحة والتنمية الريفية

 لأحكام الشريعة الإسلامية
 أولا: 
 مميزات المرابحة لوسائل النقل(: 11جدول)

 مدة التمويل

 تمديد الاجل

 مدة الارجاء

 مدة التسديد
 
 

 الشروط المالية
 
 
 

 غرامات التأخير
 
 
 

 

 مدة الاستحقاق

 نوع التسديد

 مراجعة فترة

 لتمويلا

 ى حدسنوات اقص 23

 حسب قرار موافقة الهيئة الخاصة

 سنة على الاكثر 22سنة اقل حد _    20

 سنوات على الأكثر 23سنوات اقل حد _  20

 مدة الارجاء ومدة التسديد لا يمكن ان تفوق مدة التمويل

 هاما الربح: حسب الشروط المصرفية

 دج دون احتساب الرسوم0222مصاريف الدراسة: 

 مصاريف أخرى: لاشيئ

 دون احتساب الرسوم 22

 يتم ايداعها في حساب خاص )خارج حسابات الاستغلال(. يتم 

 تصفيتها لصالح الهيئات الخيرية تحت اشراف الهيئة الوطنية 

 للفتوى للصناعة المالية الإسلامية

 ثلاثي، سداسي، سنوي 

 ثابت
 حسب قرار الموافقة للهيئة المخولة )في شكل ملحق لعقد 

 الأصلي(
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 الدفع المسبق

 )كلي او جزئي( 

 

 مرخص

 
 

 نيا: شروط التمويل بالمرابحة للشاحنةثا
 تحديد مواصفات السلعة وزنا او كيلا او وصفا -0

 ان يكون المشتري الثاني على دراية بسعر السلعة الأولى التي اشتراها به البائع-2

 ان يكون الربح معلوما -6

 (20ملحقانظر _تقديم طلب شراء الشاحنة )0

 ان يكون العقد الأول صحيحا-8

 يكون الثمن في العقد الأول مقابلا بجنسه من أموال الربا ان لا-3

 ان يتفق الطرفان على باقي شروط المواعدة من زمان ومكان وكيفية التسليم-0

 المطلب الثاني: الوثائق المطلوبة لملف التمويل بالمرابحة ومعايير دراسته

 أولا: الوثائق المطلوبة لملف تمويل معدات نقل)شاحنة(:  

 ذا الملف على وثائق تتمثل في:يحتوي ه

 عقد ملكية المحلات المهنية، عقد امتياز او ايجار  

 الدراسة الفنية والاقتصادية للمشروع + فواتير مبدئية  

 اخر ثلاثة تصريحات ضريبية، البيان الحسابي المؤقت وتقريق محاف  الحسابات )إذا       

 لزم الامر(  

 نسخة من الصفقة العمومية  

 وثيقة أخرى ضرورية لتقييم فرصة التمويل أي  

 الضمانات والتحفظات المحصلة او المقبوضة: )حسب المتطلبات القانونية والشرعية(  
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 هاما الجدية يمثل نسبة مئوية من سعر الأصول المراد تمويلها )يدفع في حساب مخصص(  

 عقد التامين )يدفعه العميل(  

  الوضعية الضريبية وشبه الضريبية  

 كفالة تضامنية  

 أي ضمانات أخرى يطلبها البند في العقد )حسب بنود العقد(  

 بالإضافة الى:

 نسخة من بطاقة التعريف الوطني

 شهادة الإقامة

 شهادة ميلاد 

 (25ملحقانظر فاتورة أولية )

 ثانيا: معايير دراسة الملف من قبل بنك الفلاحة والتنمية الريفية

 ا التمويل او رفضه معايير مدروسة يجب مراعاتها والمتمثلة في:تتطلب الموافقة على هذ  

 _يجب ان يكون مشروع تمويل الشاحنة متوافقا مع احكام الشريعة الإسلامية  

_يجب توافق التمويل بالمرابحة مع الأهداف العامة للبنك التي يسعى لتحقيقها، كما من حق البنك فسخ   
 ا الأخير بالشروط اللازمة.الصفقة مع العميل إذا لم يلتزم هذ

_يجب ان يكون للعميل صفة فلاح بالإضافة الى المركز المالي وقدرته على الدفع كما ان ثقة وسمعة   
العميل تلعب دورا هاما في اتخاذ القرار في عملية التمويل بحيث قام هذا العيل بالتعامل مع بنك اخر 

 . وكان عاملا وفيا هذا ما دفع البنك للتعامل معه

 المطلب الثالث: مراحل عملية تمويل لشراء شاحنة:

 تقوم عملية تمويل لشراء شاحنة عن طريق المرابحة بالمراحل التالية:   
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 المرحلة الأولى: طلب الامر الشراء

 وتشمل ثلاث خطوات:  

لريفية _بعد قيام العميل م، م بتحديد السلعة التي يرغب في شرائها عن طريق بنك الفلاحة والتمية ا0
والمتمثلة في شاحنة، ثم تقديم طلب للبنك من اجل شراءها وتملكها عن طريق تعبئة نموذج يسمى طلب 
شراء مرابحة، حيث يقوم البنك بدراسة كافة البيانات والملومات الخاصة بالشاحنة كمواصفاتها وثمنها 

 .الأصلي وشروط ومكان التسليم وغيرها من المعلومات

ء الجدوى لطلب الشراء المقدم من العميل طالب الشراء، دراسة كاملة حيث يقوم _يقوم البنك بإجرا2
بالتحقق من مصداقية البيانات والمعلومات المقدمة من العميل، وما يتعلق بالسلعة وقابليتها للتسويق، 

وكافة والمخاطر المصاحبة لها والجانب الشرعي للاتجار بها، وتكلفة شرائها ونسبة الربح المرتبطة به، 
 .الضمانات المقدمة من طرف العميل بالإضافة الى كيفية تسديد الأقساط وغيرها

، إذا تم الاتفاق بين البنك والعميل على تنفيذ بيع المرابحة للآمر (29ملحقانظر ) بالشراء_الوعد 6
شراء الشاحنة بالشراء بين البنك والعميل لشراء الشاحنة، يتم تحرير نموذج المواعدة، حيث يتعهد العميل ب
 والسداد.من البنك بتكلفتها مع زيادة نسبة ربح متفق عليها، كما يتضمن هذا الوعد أيضا شروط الدفع 

 المرحلة الثانية: الاتصال بالمورد والتعاقد معه

بعد   يقوم المصرف بالاتصال بالمورد وهو البائع الأول مالك السلعة المطلوبة)الشاحنة(، ويتم التعاقد   
ى شراءها، بحيث يقوم البنك بتملكها وتصبح في حيازته. ومن اهم البيانات التي يجب توافرها في معه عل

 عقد الشراء من المرد هي:

 _الثمن الأصلي للسلعة حسب سعر الفاتورة  

 _التكاليف المصاحبة لعملية الشراء حتى وصول السلعة لمخازن البنك او المكان المتفق عليه  

 يم السلعة_مكان وتاريخ تسل  

بالإضافة الى المخاطر المصاحبة لعملية الشراء والنقل التي تكون من مسؤولية البنك، حيث يتحمل بعد 
شرائه السلعة وقبل بيعها بالمرابحة للعميل مسؤولية الهلاك عن ظهور أي خلل فيها. كما يجوز للبنك ان 
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يث يتولى تسلم السلعة ويشعر البنك يوكل العميل بتسلم السلعة نيابة عنه بصفته وكيلا عن البنك، ح
 ة فيقوم البنك بدع الثمن للبائع.بحسن تنفيذ الوكال

 المرحلة الثالثة: التعاقد مع العميل الامر بالشراء:

بعد قيام البنك بتملك السلعة)الشاحنة( وتصبح في حيازته، يقوم بالاتصال بالعميل من اجل إتمام عملية  
 لبيانات التالية:البيع وكتابة العقد المتضمن ا

 _طرفا العقد  

 _ثمن السلعة الأصلي مضافا اليه المصروفات المصاحبة لعملي الشراء  

 _مبلغ الربح المضاف  

 _مبلغ ضمان الجدية  

 _المدة الزمنية للسداد  

 _قيمة كل قسط  

 _الضمانات المقدمة من العميل  

ن شانه شان اي بيع بالآجل ثم يقوم البنك بتسليم كما يجوز توثيق الدين الناتج عن المرابحة بكفيل او ره
 السلعة للعميل في المكان المتفق عليه.

 المرحلة الرابعة: مرحلة الموافقة على الملف 

بعد ارسال الملف الى هيئة المراقبة الشرعية والموافقة عليه وتوافقه مع كافة الشروط والتحقق من ان     
بنك او غيره يقوم البنك بإصدار رخصة التمويل بمبلغ الزبون لم يحصل على قرض من نفس ال

0058022222 

 بالإضافة الى ما يلي:

  :شهر( 32سنوات ) 8مدة تحصيل الدين 
  :هاما الربح 



 والتمويل بأسلوبيقية لطلب قرض التحدي الفصل الثالث: دراسة تطب
 والتنمية الريفيةفي بنك الفلاحة  المرابحة

 

 

104 

 التامين عل كافة الاخطار التي قد تحدث 

 المرحلة الخامسة: مرحلة تسديد الأقساط

ية الريفية، للحصول على الشاحنة، وذلك بعد يقوم العميل بتسديد الأقساط شهريا لبنك الفلاحة والتنم  

 .سنوات8خلال  الأقساطتوقيعه لعقد المرابحة، والجدول التالي يبين 

 )وكالة بومرداس( الشاحنةجدول اهتلاك  (:26)جدول رقم 
   TVAمبلغ الدفعة قسط الاهتلاك الهاما أصل القرض التاريخ   

  839800 3167000 2496000 1060800 1248000 العام الاول
  177810 3167000 2496000  848810 9986000 العام الثاني
  345200 3167000 2496000  636480 7488000 العام الثالث
  246680 3167000 2496000  424320 4992000 العام الرابع

   45884 3167000 2496000  212160 2496000 العام الخامس
 

 ومسؤول شباك الصيرفة الإسلامية على المعلومات السابقة من اعداد الطالبتين بالاعتماد
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 الفصل الثالث خلاصة
( قمنا بالتعرف 326بعد الدراسة الميدانية التي قمنا بها في بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة بومرداس) 

 المدروسة، الوكالة على التعرف ثم على بنك الفلاحة والتنمية الريفية بشكل عام من خلال دوره ومهامه

 للقطاع الموجه التحدي قرض لطلب دراسة استطعنا الوكالة طرف من الممنوحة والوثائق الدراسة وبعد

 في تبناها التي بالمرابحة التمويل صيغة الى بالإضافة للبنك التقليدي الجانب من وهذا وشروطه الفلاحي

 بالصيرفة الخاص شباكه انشاء منذ عليها عتمادبالا قام تمويل صيغة اول وتعد الإسلامية الصيرفة مجال

الإسلامية.



 

 

 الخاتمة
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 العامةالخاتمة 
من خلال ما عرضناه نستنتج ان التحول للعمل المصرفي الإسلامي ظهر خلال ثلاثون عاما الماضية 

توفر الظروف  بسبب،فيعود نشأة العمل المصرفي الإسلامي الى الأيام الأولى للدولة الإسلامية و هذا 
المالية  بالأزمةالملائمة بالإضافة الى قدرتها على استيعاب الصدمات و انما اقل المتضررين الاقتصادية 

الأخيرة عكس البنوك التقليدية ، و أدى ظهور البنوك الإسلامية الى رفع الكثير من الحرج على المسلمين 
كونها تقوم بتطبيق احكام  ،الذين لا يريدون التعامل بالربا و الفوائد المحرمة و التوجه للبنوك الإسلامية

الشريعة الإسلامية على جميع معاملاتها و تقاسم الربح و الخسارة و هذا ما جعلها مميزة عن البنوك 
التقليدية ، حيث برزت فعاليتها خاصة في الجانب التمويلي ،فهي تعمل على جذب الموارد المالية من 

صيغ تمويل الإسلامية كالمرابحة و المضاربة و المشاركة الافراد و توظيفها في المشاريع الحقيقية و تقديم 
 ، التي تمثل بديلا لنظام الإقراض الربوي .

تحديات الو  مجموعة من المعوقات تواجه مازالت نجاح تجربة البنوك الإسلامية الى انها وبالرغم من
 التحول.الناجمة عن عملية بالإضافة عن الاثار 

 اختبار صحة الفرضيات: ٠

من خلال ما تم عرضه في الفصل الأول ان البنوك الإسلامية هي مؤسسات بنكية  الأولى:ية الفرض 
هي عدم التعامل بالفائدة بل تقديمها  الإسلامية، وميزتها الأساسيةتلتزم في جميع معاملاتها بشريعة 

 الأولى.يثبت صحة الفرضية  وهذا ماتمويلات وفق صيغ المشروعة 

والتحول اشكال تحول البنوك التقليدية الى إسلامية في شكلين هما التحول الجزئي تتمثل  الفرضية الثانية:
 ة من خلال تقديم منتجات إسلامية وفتح فروعالذي نعني به قيام البنك التقليدي بخدمات تقليدي الكلي

ي شكل التحول الكلي يتمثل في تحول البنك كليا للعمل المصرف إسلامية، اما وانشاء نوافذإسلامية 
 الإسلامي.

من خلال دراستنا في بنك الفلاحة والتنمية الريفية عرفنا انها تعتمد على صيغة التمويل  :الثالثةالفرضية 
 خطوة منذ انشائها لشباك الصيرفة الإسلامية. كأولبالمرابحة 

 : البحثنتائج 

 يلي: فيمادها من خلال البحث في موضوع المصارف الإسلامية تم التوصل الى جملة من النتائج نور 
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مالية هدفها تقديم الخدمات المصرفية تتماشى مع احكام  مؤسساتالمصارف الإسلامية هي  .0
 الشريعة الإسلامية.

 ومنها ماتجابه المصارف الإسلامية جملة من التحديات فمنها ما هو منبثق من داخل المؤسسة  .2
 الخارجي.يتعلق بالمحيط 

 سلامية بعيدا عن تلك المطبقة في البنوك التقليدية.تقدم المصارف الإسلامية صيغ التمويل الإ .6
 تخضع البنوك الإسلامية الى رقابة البنك المركزي. .0
 تنوع الخدمات التمويلية الإسلامية جعلها بديلا لخدمات البنوك التقليدية التي تتعامل بالربا .8

 
والتوصل وبعد الخوض في مسائل هذا البحث حول تحول البنوك التقليدية للعمل المصرفي 

 للنتائج نقوم بتقديم التوصيات التالية:
. العمل على نشر الوعي المصرفي الإسلامي بين جميع إدارات المصرف وأفراد المجتمع وتشجيع 0

 التعامل مع البنوك الإسلامية

. توفير المناا المناسب لعمل البنوك الإسلامية ومراعات خصوصياتها باعتبارها لا تتعامل مع البنوك 2
 بوية بوضع قانون خاص بها أو إجراء تعديلات على القوانين السائدة.الر 

 . حتمية تشكيل هيئة الرقابة الشرعية التي تشرف على عملية التحول6

. ضرورة تكوين الكوادر البشرية العاملة في البنوك التقليدية لتحسين كفاءتها في تقديم المعاملات المالية 0
 المصرفية

ختلف المنتجات المالية الإسلامية من أجل تلبية جميع طلبات الأفراد الذين لا . العمل على تطوير م8
 يرغبون في التعامل بالفوائد الرّبوية.

 البحث:آفاق 

يمكن اعتبار ان هذه الدراسة ما هي الا منطلق لدراسات أخرى تقوم بالخوض في هذه التجربة لتأخذ    
 اضيع لدراسات مستقبلية ومن امثلتها:أكثر الجوانب عمقا، لذا نقدم مجموعة من المو 

 الاعتمادات المستندية في البنوك الإسلامية. (0
 إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية. (2
 .على البنوك التقليدية المصرفية الإسلاميةتقديم المنتجات  أثر (6
 دور الفروع والنوافذ الإسلامية فبي مواجهة الازمات المالية. (0
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 :الكتبأولا: 

اسـتراتيجية -تحـديات العولمـة-مقررات لجنـة بـازل-المصارف الإسلاميةاحمد سليمان خصاونة،  .0

 .2225، عالم الكتب الحديث للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عمان، الاردن،مواجهتها

، دور الأســواق الماليــة فــي تــدعيم الاســتثمار طويــل الاجــل فــي المصــارف أشوورف محموود دوابووه .2

 .2223سلام للطباعة والنشر والتوزيع والترجمة، الطبعة الأولى، القاهرة، مصر، ، دار الالإسلامية

 الأردن، عموان، ،حـديث مـدخل الإسـلامية المصارف إدارة ،حربي محمد عريقات، سعيد جمعة عقل .6

 .2202 الأولى، الطبعة والتوزيع، للنشر وائل دار

الميسوووورة للنشوووور والتوزيووووع ، دار أســــس العمليــــات المصــــرفية الإســــلاميةحسووووين محموووود سوووومحان،  .0

 .2206والطباعة، الطبعة الأولى، الأردن، 

، ، المصارف الإسلامية )اداؤها المالي واثارها في سـوق الأوراق الماليـة(حيدر يونس الموسوي،  .8

 .2200دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، الأردن، 
، دار وائول للنشور د السـيولة فـي البنـوك الإسـلاميةدور البنك المركزي في إعادة تجديـحودة،  رايس .3

 .2202والتوزيع، الطبعة الأولى، عمان،

، عمووان، الأردن، دار أسووامة للنشوور والتوزيووع، البنــوك التجاريــة والتســويق المصــرفيجلوودة،  سووامر .0

 .2229، الطبعة الأولى

الأولووووى، عمووووان، دار النفوووائس، الطبعووووة إدارة البنــــوك الإســــلامية، شوووهاب احموووود سووووعيد العزعوووزي،  .5

2202. 

 للنشور العلميوة وري ز اليوا دار الإسـلامية، المصارف في الاستثمار اساسيات الشمري، راشد ادقص .9

 .2200الأولى،  الطبعة ،التوزيعو 
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دار اليووازوري، الطبعووة الأولووى، الأردن،  الصــناعة المصــرفية الإســلامية،صووادق راشوود الشوومري،  .02

2200. 

، بوودون دار نشوور، الإدارة الاســتراتيجية فــي البنــوك الإســلامية عبوود الحميوود عبوود الفتوواح المغربووي، .00

  .2220الطبعة الأولى، المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب البنك الاسلامي للتنمية، جدة، 

، دار الجامعوة، ، قضايا إسلامية معاصرة فـي النقـود والبنـوك والتمويـلعبد الرحمان يسري احمد .02

 .2220مصر،

 للنشور أسوامة دار ،والتطبيـق ن ريـةلا بـين الإسـلامية المصـارف لهيتي،رحيم جدي ا الرزاق عبد .06

 .0995عمان،  والتوزيع، الطبعة الأولى، الأردن،

جودة،  ،المعهود الإسولامي للبحووث والتودريب، الطبعوة الثانيوة البيع المؤجـل،عبد الستار أبو غودة،  .00

2226. 

 .2206دة، الجزائر، ، الدار الجامعية الجديالاقتصاد المصرفيعبد الله خباية،  .08

 "دور البنوك الإسلامية في تطوير التبـادل التجـاري بـين الـدول الإسـلامية"،علي قنديل شوحادة،  .03

البنوووك الإسوولامية ودورهووا فووي تنميووة اقتصوواديات المغوورب العربووي، تحريوور لقمووان محموود موورزوق، الطبعووة 

 .2220الثانية، جدة، 

، دار أبوو اللولووو للطباعوة والنشوور ا التشــغيلأصــول المصــرفية الإسـلامية وقضــايالغريوب ناصور،  .00

 . 0993والتوزيع، الطبعة الأولى، القاهرة،

 .2223جدار للكتاب العالمي، عمان، الأردن،  "النقود والمصارف".فليح حسن خلف،  .05

جووودار للكتووواب العوووالمي للنشووور والتوزيوووع، الطبعوووة الأولوووى،  ،البنـــوك الإســـلاميةفلووويح حسووون خلوووف،  .09

 .2223عمان، الأردن، 
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 للنشووور إثوووراء (،الماليـــة المن مـــات فـــي المحاســـبةالإســـلامية ) المصـــارفالشووورع،  جاسوووم مجيووود .22

 .2225، الأولى، الأردن الطبعة والتوزيع،

، الطبعووووة الثالثووووة، مصووور الجديوووودة، ايتووووراك للنشوووور البنــــوك الإســــلاميةمحسووون احموووود الخضوووويري،  .20

 .0999والتوزيع، الطبعة الثالثة،

، الطبعووووة العربيووووة، دار أمجوووود للنشوووور والتوزيووووع، الإســــلامية المصــــارفمحموووود احموووود الشووووافعي،  .22

 .2208الأردن،

الاســــاس الفكــــري  المصــــارف الإســــلامية والمصــــارف التقليديــــة_ محموووود الطوووواهر الهاشوووومي، .26

والممارســات الواقعيــة ودورهــا فــي تحقيــق التنميــة الاقتصــادية والاجتماعيــة مــع دراســة تطبيقيــة علــى 

أكتووبر، الإدارة العامووة  0مصوراته، ليبيووا، منشوورات جامعوة  ن العربيـة،المصـارف العاملـة بمملكــة البحـري

 .2202للمكتبات والمطبوعات والنشر، الطبعة الأولى، 

ــارن محموود سووويلم،  .20 ــة والمصــارف الإســلامية "مــدخل مق دار الطباعووة  ،"إدارة المصــارف التقليدي

 الحديثة، بدون طبعة، كلية التجارة، جامعة المنصورة، القاهرة، بدون سنة نشر.

 .2223دن، دار المناهج للنشر والتوزيع، الأر  ، "إدارة البنوك"،محمد عبد الفتاح الصيرفي .28

 دار والمثاليــة، الواقــع بــين الإســلامية المصــارف فــي البشــرية القــوث ، ارشوويد الكووريم عبوود محموود .23

 الأردن، عمان، الأولى، والتوزيع، الطبعة للنشر النفائس

، دار المــدخل الشــامل فــي معــاملات وعمليــات المصــارف الإســلاميةمحموود عبوود الكووريم ارشوويد،  .20

 .2220الأولى، الأردن،  النفائس للنشر والتوزيع، الطبعة

ـــوك العجلووووني، محموووود محمووود .25  دار المصـــرفية، وتطبيقاتهـــا ومبادئهـــا أحكامهـــا الإســـلامية البن

 .2225عمان،  الأولى، الطبعة والطباعة، والتوزيع للنشر الميسرة
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البنوك الإسلامية، )النشاة، التمويل، التطوير( المكتبـة العصـرية للنشـر محمد محمود المكواوي، . 29

 .2229الطبعة الأولى، مصر،لتوزيع، وا

، دار وائووول للطباعوووة والنشووور، اساســـيات العمـــل المصـــرفي الإســـلاميمحموووود حسووون الصووووان،  .29

 .2220عمان،

 .2202، دار الميسرة والتوزيع، عمان، النقود والمصارفحسين الوادي واخرون، محمود  .62

الن رية والتطبيقات  ، المصارف الإسلامية: الأسسمحمود حسين الوادي وحسين محمد سومحان .60

 .2225، دار المسيرة، الطبعة الثانية، عمان، العملية

 .0993، الطبعة الثالثة، مصر، التجارة كلية، إدارة البنوك التجاريةمنير إبراهيم الهندي،  .62

 البنــوك الإســلامية، المفهــوم الإداري والمحاســبي،ناصوور خليفووة عبوود المووولى، محموود الصوويرفي،  .66

 .يع، بدون طبعة، دون بلد النشر، دون سنة النشرالسحاب للنشر والتوز 

 .2220لبنان، بدون طبعة، ، دار الفكر للنشر،المعاملات المصرفية المعاصرةوهبة الزحيلي،  .60

 راد الاسولامية، لشوريعة أحكاموا وفوق للعمول التقليديوة المصوارف تحول العطيات، سالم خلف يزن  .68

 ،. بالأردن عمان، الأولى، الطبعة والتوزيع، للنشر النفائس

 :اطروحات الدكتوراهثانيا: 

مقدموة  أطروحـة- مقارنـة،دراسة تطبيقية -، الكفاءة التشغيلية للمصارف الإسلاميةشوقي بورقبوة .0

علوم في العلوم الاقتصوادية، كليوة العلووم الاقتصوادية والتجاريوة وعلووم التسويير، جامعوة لنيل شهادة دكتوراه 

 .2200فرحات عباس، سطيف، 

مســاهمة الهندســة الماليــة الإســلامية فــي تحــول البنــوك الربويــة الــى بنــوك وطبووة، صووبرينة ب  .2

طروحوة لنيول شوهادة الودكتوراه الطوور الثالوث فوي العلووم الإسولامية، دراسة تجارب بعـض الـدول، أ-إسلامية
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يووة تخصووص اقتصوواديات الوسوواطة الماليووة، قسووم العلوووم الاقتصووادية، كليووة العلوووم الاقتصووادية والعلوووم التجار 

 .2200وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 

علوووم فووي العلوووم الاقتصووادية، كليووة العلوووم الاقتصووادية والتجاريووة وعلوووم التسوويير، جامعووة فرحووات  .6

 .2202/  2200عباس، سطيف، 

دراسـة استشـرافية للعمـل -استراتيجية تحول البنوك التقليديـة الـى بنـوك إسـلامية ، فريدة معارفي .0

، أطروحوة دكتووراه علووم فوي العلووم الاقتصوادية، تخصوص نقوود وتمويول، قسوم العلووم رفي في الجزائرالمص

الاقتصوووووووادية، كليوووووووة العلووووووووم الاقتصوووووووادية والعلووووووووم التجاريوووووووة وعلووووووووم التسووووووويير، جامعوووووووة محمووووووود خيضووووووور، 

 .2200/2208بسكرة،

 مقتـر  نمـوذج إسـلامية_ مصـارف إلـى التقليديـة المصـارف حول مداخلة تقييم رستم، سعد مريم .8

 كليوة والمصورفية، الماليوة العلووم في الدكتوراه  درجة لنيل مقدمة أطروحة ،السورية المصارف على للتطبيق

 .2200السورية،  العربية الجمهورية حلب، جامعة والمصرفية، المالية العلوم قسم الاقتصاد،

 ،الإســلامية شــريعةال أحكــام وفــق للعمــل التقليديــة المصــارف تحــول العطيووات، سووالم خلووف يووزن  .3

 الإسولامية، المصوارف تخصص  فلسفة،  دكتوراه  أطروحة ،الأردن في التطبيق إمكانية مدث لبيان دراسة

 .2220،الأردن،  والمصرفية المالية للعلوم العربية الاكاديمية

 :رسائل ماجستيرثالثا: 

لمرابحووة عووايير ااحموود قاسووم عوووض نعيوورات، المصووارف الإسوولامية فووي فلسووطين، وموودى التزامهووا بم .0

الفلسوووطيني، والبنوووك الإسووولامي العربوووي نموذجوووا"، أطروحوووة مقدموووة لنيووول شوووهادة  الشووورعية" البنوووك الإسووولامي

 .2208الماجستير في الفقه والتشريع بكلية الدراسات العليا، جامعة النجاح الوطنية في نابلس، فلسطين، 
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ــي تطــوير الصــناعة المصــرفامووال العووا،  .2 ــة ف ــة  ية الإســلامية_دور الهندســة المالي دراســة نقدي

مووذكرة مقدمووة ضوومن متطلبوات الحصووول علووى شووهادة الماجسووتير لــبعض المنتجــات المصــرفية الإســلامية_ 

فووي العلوووم التجاريووة، كليووة العلوووم الاقتصووادية والتجاريووة وعلوووم التسوويير، جامعووة فرحووات عبوواس، سووطيف، 

2200. 

موذكرة مقدموة  ،-دراسـة حالـة-وك الإسـلاميةتسويق الخدمات المصرفية فـي البنـعيشوم عبودو،  .6

لنيوول شووهادة الماجسووتير، تخصووص تسووويق، قسووم العلوووم التجاريووة، كليووة العلوووم الاقتصووادية وعلوووم التسوويير، 

 .2229جامعة الحاج لخضر، باتنة، 

 دراسوة-الإسولامية لمصورفية التقليديوة البنووك تحوول ظواهرة تقيويم مصوطفى، محمد إبراهيم مصطفى .0

 الإسولامي الاقتصواد قسوم إسولامي، اقتصواد ماجسوتير، السعودية، رسالة بنوك بعض على تطبيقية

 .2223مصر، القاهرة، المفتوحة،، ريكيةالأم الجامعة

دراســة مقارنــة بــين البنــوك الإســلامية والبنــوك التقليديــة فــي تمويــل المؤسســات طهووري كمووال، م .8

موذكرة تخورج لنيول شوهادة  الصغيرة والمتوسطة )دراسة حالة بنك البركـة وبنـك القـرض الشـعبي الجزائـري(،

-2200ة، جامعة وهوران، الماجستير في الاقتصاد، كلية العلوم الاقتصادية، علوم التسيير والعلوم التجاري

2202. 

 فــي الإســلامية المصــارف الــى التقليديــة المصــارف تحويــل متطلبــات عموور، عبوودي احموود موسووى .3

 ، جمهورية فرع طبرق العلى مصرف  ميدانية دراسة-ليبيا

إدارة المخـــاطر الائتمانيــة فـــي المصــارف الإســـلامية، دراســة حالـــة بنــك البركـــة هوواجر زرارقووي،  .0

ضوومن متطلبوات الحصووول علوى شووهادة ماجسوتير فووي العلووم التجاريووة، قسوم العلوووم ، مووذكرة مقدموة الجزائـري 

-2200التجاريوووة، كليوووة العلووووم الاقتصوووادية والتجاريوووة وعلووووم التسووويير، جامعوووة فرحوووات عبووواس، سوووطيف،

2202. 
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 :المجلاترابعا: 

 .2205 اقتصاديات المال والاعمال، العدد السابع، جامعة الوادي، الجزائر، سبتمبر .0

عزاز وسعيدة ممـو، "التمويـل الإسـلامي كأليـة لـدعم ربحيـة البنـوك الإسـلامية: دراسـة حالـة  خولة .2

ـــري"،  ـــة الجزائ ـــك البرك ـــة بن ـــى تجرب ـــك قطـــر الاســـلامي مـــع الإشـــارة ال مجلوووة الافووواق للدراسوووات بن

 .2209، جامعة العربي تبسي، تبسة، الجزائر،23الاقتصادية، العدد 

، مجلوووة متطلبـــات تطـــوير الصـــيرفة الإســـلامية فـــي الجزائـــرسووليمان ناصووور وعبووود الحميووود بوشووورمة،  .6

 .2202-2229، جامعة ورقلة، جامعة جيجل، 20الباحث، العدد 

التحـــوط كـــأداة لإدارة مخـــاطر التمويـــل الزراعـــي فـــي البنـــوك عائشوووة لمحووونط وفووووزي الحووواج احمووود،  .0

 مجلة الإسلامية، 

 والتطلعـات، التحـديات بين التقليدية بنوكال في الإسلامية والنوافذ الفروع واقع روان، الرحموان عبد .8

 عاشووووووور، زيووووووان جامعووووووة التاسووووووع، العوووووودد المعمقووووووة، والإنسووووووانية الفلسووووووفية الدراسووووووات مفوووووواهيم مجلووووووة

 .2220الجلفة،

 العوودد الاقتصووادي، الباحووث مجلووة إســلامية، إلــى التقليديــة البنــوك تحــول آليــات شوورون، الوودين عووز .3

 2200سكيكدة،  0988أوت  22جامعة  السابع،

 لإشـارة معـا)التقليديـة  البنـوك فـي الإسـلامية والفـروع الإسـلامية النوافـذ ،وسالمي رشيدلي ع فلاق .0

 الثووواني، العووودد الرابوووع، المجلووود الاقتصوووادية، البشوووائر مجلوووة ،(والغربيـــة بالعربيـــة التجـــار بعـــض الـــى

2205.  

مجلوة  ة والتطبيـق،، أساليب وصيغ التمويل الإسـلامية للمشـاريع المصـغرة بـين الن ريـلبنى معطى .5

 .العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة مستغانم، بدون سنة نشرالمالية والأسواق، كلية
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التقليديـة  البنـوك فـي الإسـلامي التمويـل تفعيـل في المركزية البنوك دور سوياخن، يدو ومريممحمد  .9

جامعووة البليوودة  20العوودد  والماليووة، للاقتصوواد الجزائريووة المجلووة ،-الســعوديةللتجربــة  الإشــارة مــع-

 .2200، الجزائر، أفريل22

 الإسـلامي، المصـرفي العمـل نحـو التقليديـة للمصـارف الجزئـي التحول إشكالية رديوف،مصطفى  .02

 جامعوووة سووويدي بلعبووواس، الثالوووث، العوودد والتسوووويق، الابتكوووار مجلوووة في،المصـــر  الن ـــام حالـــة دراســـة

2208. 

 التنميــة تمويــل فــي الإســلامية البنــوك دورم، 2228 اللووه، عبوود حلووس، سووالم إبووراهيم محموود مقووداد .00

 .عشر الثالث المجلد الأول، العدد الإسلامية، الجامعة مجلة فلسطين، في الاقتصادية

ـــة الـــى المصـــارف ، تقيـــيم اســـتراتيجية التحـــنوووواري خيوووره وبوشوووته يحيوووى .02 ول مـــن البنـــوك التقليدي

ـــروع الإســـلامية ـــك الســـعودي الفرنســـي-الإســـلامية مـــن خـــلال الف ، مجلوووة الدراسوووات نموذجـــا البن

، جامعووووووووة الجيلالووووووووي اليووووووووابس سوووووووويدي بلعبوووووووواس، 22، العوووووووودد 28الاقتصووووووووادية المعمقووووووووة، المجلوووووووود 

 .2222الجزائر،

حيث كفاءة أداء البنوك الإسلامية_  ، تجربة الأردن في العمل المصرفي الإسلامي مننوال سمرة .06

جامعوة  ،الأول، العودد 28الاقتصوادية، المجلود  والأبحاثمجلة المنتدى للدراسات  دراسة حالة بنك_

 .2220سيدي بلعباس، الجزائر، 

 :ورياتالملتقيات والمؤتمرات والدرابعا: 

تحــول البنــك التقليــدي الــى بنــك إســلامي، احمود عبوود الوورحيم ال محمووود، احموود صووالح المرزوقووي،  .0

الثالث  كلية القانون، جامعة الامارات العربية المتحدة، المؤتمر السنوي  الن رية وخطوات التطبيق،

 .0،3/02/2208والعشرون، 
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 إلــى التقليديــة البنــوك تحــول لعمليــة التحضــيرية والمهــام الشــرعية الضــوابط حسووان، حموود حسووين .2

 للمؤسسووات الشوورعية للهيئووات الخووامس الوودولي المووؤتمر إلووى مقدمووة بحووث ورقووة إســلامية، مصــارف

 .2228نوفمبر 22-09البحرين،  الإسلامية، المالية

 مركووز منشووورات ،ومقتضــياته إســلامي مصــرف إلــى الربــوي  الصــرف تحــول عوة،الربي محموود سوعود .6

 .0992، 0الكويت،ج والتراث، المخطوطات

 الإســـلامية النوافـــذ الإســلامي للاقتصـــاد التطبيقيــة المؤسســـات تقــويم المرطوووان، سووعد بوون سووعيد .0

 القوورى، أم جامعووة الإسوولامي، للاقتصوواد الثالووث العووالمي للمووؤتمر مقوودم بحووث ،التقليديــة للمصــارف

 .2228السعودية،  العربية المملكة الإسلامية، الشريعة كلية

المصـارف الإسـلامية بـين تحـديات بيئـة العمـل المصـرفي سيد احمد حاج عيسى، سهام شيهاني،  .8

ــــة الشــــرعية جامعووووة  2229موووواي  3،8الملتقووووى الوووودولي الثوووواني يووووومي عليهــــا،  وضــــرورة الرقاب

 .بومرداس

 ،الإسـلامي الاقتصـاد ضـوء في دراسة الربوية، للمصارف التابعة ميةالإسلا الفروع الشوريف، فهد .3

 العربيووة المملكووة القوورى، ام جامعووة الإسوولامي، للاقتصوواد الثالووث  العووالمي المووؤتمر الووى مقوودم بحووث

 .نشر سنة بدون  السعودية،

 ،النجـا  وعوامـل التأسـيس ضـوابط التقليديـة البنـوك في الإسلامية الفروع السرحي، محمد لطف .0

  .2202مارس 20_22المستقبل،  وافاق الواقع اليمنية المصارف مؤتمر الى مقدم بحث

 الصرفة نحو ليبيا في التقليدية المصارف تحول اسويسي، محمد نوري  حميرة، أبو علي مصطفى .5

 مقدموة بحثيوة ورقوة ،والتنميـة والتجـارة الجمهوريـة فـي مصـرف علـى تطبيقيـة : دراسة الإسلامية

.2202، موووووووووووووووووووووووووواي 0ليبيووووووووووووووووووووووووووا،الثاني، الإسوووووووووووووووووووووووووولامية الماليووووووووووووووووووووووووووة خوووووووووووووووووووووووووودماتال لموووووووووووووووووووووووووؤتمر
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